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LUHIKOKKUVOTE

Organisatsioonid kui inimithendused on loodud tegutsemiseks iihiste eesmarkide nimel. Inimesed
on kdige suuremaks varaks organisatsioonis, tdnu kellele tagatakse organisatsooni jétkusuutlikkus
ning tooprotsesside efektiivsus. Personali aga tuleb hoida ning nende teadmistesse ja oskustesse

investeerida ning suunata neid seadma korgemaid eesmaérke.

Kéesoleva 10put6d eesmirgiks oli  vélja selgitada, kas ja kuidas rahvusvahelistes

tilidpilasorganisatsioonides tegutsemine mojutab iilidpilaste edasist karjééri.

T66 koosneb teoreetilisest osast ja kvalitatiivsest uuringust, eesmargiga selgitada vilja, kuidas on
rahvusvahelised tudengiorganisatsioonid mdjutanud ilidpilaste karjdédrivalikuid.  Selle
viljaselgitamiseks viis autor libi seitse poolstruktureeritud intervjuud MTU BEST-Estonia
vilistlastega. Paremate tulemuste saamiseks analiilisis autor ka kursusetods teemal
,,Rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonide roll tehnoloogia- ja majandustudengite arengu

soodustamisel saadud tulemusi ning vordles neid intervjuude vastustega.

Kvalitatiivse uuringu jaoks transkribeeris t60 autor intervjuud ning analiilisis neid Cross-case
tabeli pohjal. Pohimotiivid rahvusvaheliste {ilidpilasorganisatsioonidega liitumisel on erinevate
kogemuste saamine, uute sOprade leidmine ning reisimine ja silmaringi avardamine. Liikmete
kiiret arengut soodustavad koolitustel osalemine, projektide juhtimine ja rohked vdimalused
praktikate teostamiseks ettevotetes. Intervjueeritavate hinnangul loob see konkurentsieelise

to0turule sisenemisel.

Votmesona: organisatsioonide olemus, personali arendamine ja koolitamine, enesearengut
soodustavad tegurid, tudengiorganisatsioonid kui karjairi mojutajad, koolituste olemasolu ning

tahtsus organisatsioonis.



SISSEJUHATUS

Inimesed elavad organisatsioonide maailmas: tdotavad organisatsioonides, suhtlevad
organisatsioonidega ning voib oelda, et ei veeda praktiliselt paevagi organisatsioonidega kokku

puutumata (Virovere, Alas, Liigand 2004, 7).

Koige suuremaks varaks organisatsioonis on inimesed, nende oskused, teadmised ja tahe tootada
ning panustada organisatsiooni edendamisesse ning jatkusuutlikkuse tagamiseks. Inimesi tuleb

hoida ning nende arengusse investeerida.

Antud teema valikuiiheks pdhjuseks on see, et tinapdeva kiiresti muutuvas maailmas, ei pane
tilidpilased mitmeid enesearengu voimalusi isegi tihele. Autori soov antud tooga on vélja tuua
voimalused osaleda rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonide to6s, selle moju enesearengule,
teadmistele ja oskustele ning karjddri edendamisele. Samuti on autoril isiklik kokkupuude

iilidpilasorganisatsiooniga MTU BEST-Estonia.

Kéesoleva 10put6d eesmirgiks on  vilja selgitada, kas ja kuidas  rahvusvahelistes
tiliopilasorganisatsioonides tegutsemine mojutab ilidpilaste edasist karjadri. Uuringu eesmaérgi

tiditmiseks on autor plistitanud uurimiskiisimused:

Milliseid enesearenguvoimalusi pakuvad rahvusvahelised iilidpilasorganisatsioonid ?
Milliseid oskusi ja teadmisi saab tilidpilasorganisatsioonis omandada?

Milliseid koolitusi ning interaktiivseid tegevusi rakendatakse iiliopilaste arendamiseks?

A w0 np e

Kuidas rahvusvahelistes iilidpilasorganisatsioonides tegutsemine mojutab {iliopilaste
edasist karjaari?
5. Kuidas on voimalik organisatsioonist kaasa saadud oskusi ja teadmisi tanasel to6turul dra

kasutada?

Loputdos kasutatakse kvalitatiivset uurimismeetodit ning viiakse 1dbi seitse poolstruktureeritud

intervjuud MTU BEST-Estonia vilistlastega, kes on kuulunud organisatsiooni vihemalt viis aastat



tagasi, on olnud organisatsiooni juhatuses ning tanaseks juhivad enda ettevotet voi todtavad mones
Eestis tuntud firmas. Intervjuu kiisimustik on koostatud autori poolt ning koosneb 17 kiisimusest,
saamaks teada, kuidas vilistlased leidsid tee organisatsiooni, mis olid nende liitumise pdhjused,
kuidas on nad kasutanud &ra organisatsioonist saadud teadmisi ja oskusi tookohtades ning, millised

karjadarivoimalused neil avanesid tdnu organisatsioonis tegutsemisele.

Uuringu eesmérgi saavutamiseks kasutab autor lisaks intervjuude analiilisimise pdhjal saadud
tulemustele ka varasemas kursusetdos teemal ,,Rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonide roll
tehnoloogia- ja majandustudengite arengu soodustamisel saadud kvantitatiivse uuringu tulemusi.
Kursusetds viidi 1dbi kiisitlus rahvusvahelistes tilidpilasorganisatsioonides tegutsevate aktiivsete
lilkmetega. Loputods voeti aga siivendatud vaatluse alla rahvusvaheline tudengiorganisatsioon
Euroopa Tehnikatudengite Kogu (BEST) ning viidi 1ébi intervjuud organisatsiooni vilistlastega.

Nende kahe uuringu alusel tehakse jareldused ning ettepanekud.

Loputod koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis antakse iilevaade personali arendamisest
ja koolitamisest organisatsioonides. To0 teises osas saab ilevaate rahvusvahelisest
tiliopilasorganisatsioonist Euroopa Tehnikatudengite Kogu (BEST), selle juhtkonna struktuurist
nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil, organisatsiooni tegutsemisest Eestis ning
organisatsiooni liikkmete arendamisest ja koolitamisest. Samuti tuuakse vélja autori kursusetoos
saadud tulemused ldhtuvalt sellest, kuidas praegused aktiivsed liikkmed organisatsioonides ndevad
koolitamist ning enesearengu vOimalusi. Kolmandas peatiikis kirjeldab autor uurimismeetodit,
annab ilevaate intervjueeritavatest, analiiiisib tulemusi ning teeb nende pohjal jareldused ja

ettepanekud.

Autor soovib avaldada tdnu kdesoleva 10putd6 juhendajale Juhan Tedrele ning uuringus osalenud

MTU BEST-Estonia vilistlastele, kes leidsid aja, et anda uuringuks vajalikud intervjuud.



1. PERSONALI ARENDAMINE JA KOOLITAMINE
ORGANISATSIOONIDES

1.1. Organisatsiooni olemus

,,» Tanapdevases kasitluses on organisatsioon inimiithendus, kes tegutseb koos iihiste eesmaérkide
saavutamiseks ja keda on iseloomustatud kui kindla eesmirgi, strateegia, struktuuri ja
tehnoloogiaga.” (Virovere, Alas, Liigand 2005, 19) Organisatsiooni iseloomustavad samuti ka

organisatsiooni kultuur, mikrokliima, missioon ja visioon.

,Missioon on Oigustus organisatsiooni loomiseks ja on otseselt seotud organisatsiooni
tuumikkompetentsi ning véartustega. Missioon peab siduma organisatsiooni liikmed ning andma
aluse joupingutusteks iihise eesméargi nimel.” (Virovere, Alas, Liigand 2005, 22) Hea missioon on
personali arengu motivaatoriks, mis tdhendab, et to6tajate kaasamine missiooni sdnastamisele v3i
iimbersonastamisele annab kindlustunde, osalustunde ning vdirikuse. Missioonist ldhtuvalt saavad
alguse organisatsiooni, selle osade, meeskondade, struktuuriiiksuste, ametikohtade eesmérgid.

(Lohmus, Simson,Vigla 2002, 13)

Visioon on kaugem tulevikundgemus voi l0ppeesmirk, milleni tahetakse jouda pikemas
perspektiivis. Visiooni pidev areng tagab selle, et eesmérgid muutuvad tipsemaks ning tootajad
teavad, mida neilt oodatakse ning tdnu sellele touseb nende enesekindlus ja motivatsioon.
(Ldhmus, Simson,Vigla 2002, 14) ,,Uhise visiooni loomine kindlustab tddtajate pithendumise

pikemas perspektiivis.« (Alas 2002, 98)

Organisatsioon moodustatakse niisuguste ideede elluviimiseks vOi ettevotmiste ja iilesannete
taitmiseks, milleks on vaja rohkem kui {iht inimest, see tdhendab, et iiks inimene ei suuda
organisatsiooni iiksinda edasi viia. Organisatsiooni toimima panemiseks on vaja tervet

meeskonda, kes tootab iihiste ettevotmiste ja eesmirkide suunas.

Igal organisatsioonil on neli pohilist koostisosa: tegevused, inimesed, sisechitus, ainelised ja
rahalised varad. Koik need organisatsiooni koostisosad on omavahel tugevalt seotud, mis
tadhendab, et kui mones osas toimuvad moningad muutused, siis need mdjutavad ka teisi koostisosi.

(Uksvirav 2003, 14)



Organisatsioone voib jagada nende iseloomu suunitluste alusel kas voimule, rollile, iilesandele voi
inimesele orienteeritud organisatsioonideks. Voimule suunatud organisatsiooni eesmirgiks on
saavutada alluvate iile tdielikku kontrolli ning voita igasugune vastuseis. Suurt rohku ei panda
sellises organisatsioonis inimestele. Rollile suunatud organisatsioonis ollakse otstarbekas ja
korralik ning litkmete digused ja vastutus on rolli kohaselt hoolikalt kindlaks miératud ja neid
tdidetakse. Ulesandele suunatud organisatsioonis on aga kdige tdhtsamaks eesmirkide
saavutamine ning inimestele orienteeritud organisatsioonis on pohirdhk inimestel ning nende
enesearengul. Inimestele orienteeritud organisatsioonis oodatakse, et liikmed avaldaksid

iiksteisele mdju eeskuju, abivalmiduse ja hoolitsuse niol. (Uksvirav 2003,16)

Ilma organisatsioonideta ei oleks vodimalik tédnapdevases Uihiskonnas enam ellu jdada.
Organisatsioonid pakuvad inimestele kohta, kuhu kuuluda, turvatunnet, vdimalusi teadmiste ja
oskuste omandamiseks ning mitmeid koolitusprogramme enesearenguks. Organisatsioonid on
oma olemuselt kdik erinevad ning vastavalt oma iseloomu suunitlusele, leiavad inimesed endale

sobiliku organisatsiooni, kus tegutseda.

,,Organisatsiooni kodige suurem vara, viddrtus ja joud peitub inimestes. Organisatsioon ehk
inimiithendus loob uusi véartusi, kus inimene on ideede algatuste autoriks. Tanapdeva meeletus
konkurentsis suudavad organisatsioonid piisima jddda vaid juhul, kui on dra kasutatud iga inimese

teadmiste ja loovuse potentsiaali.« (Virovere, Alas, Liigand 2005, 33)

PGhjuseid, miks inimesed soovivad kuuluda organisatsioonidesse on mitmeid. Uheks olulisemaks
pdhjuseks loetakse psiihholoogilisi vajadusi, nimelt kuulumisvajadust ja suhtlemisvajadust ning
soovi ja tahet teisi inimesi koordineerida, juhtida ning kontrollida. Seda saab seostada Abraham

Maslow inimvajaduste hierarhiaga (Joonis 1).

Seda viieastmelist mudelit voib jagada pdohivajadusteks (flisioloogilised vajadused,
turvalisusevajadus, kuuluvusvajadus, tunnustusvajadus) ja kasvuvajadusteks (eneseteostus). lgale

jargnevale astmele joudmiseks peavad olema alumised vajadused tdidetud.



eneseteostusvajadus

/ tunnustusvajadus \
/ armastus- ja kuuluvusevajadus \
/ turvalisusvajadus \

/ flisioloogilised vajadused \

Joonis 1. Maslow vajaduste hierarhia
Allikas: (McLeod 2007)

Kdige iilemisel astmel olev vajadus on seotud inimeste tahtega kasutada dra enda teadmisi, oskusi,
potentsiaali ja anda oma panus millega loomiseks, eestvedamiseks voi jatkusuutlikkuse
tagamiseks. See on pohjuseks, miks inimesed liituvad organisatsioonidega — saavutada eneseareng

ning oma teadmiste ja oskuste kasutamine tinapdeva pidevalt muutuvas maailmas.

Tudengiorganisatsioone moistetakse kui vahendit, mille abil tudengid otsivad v&imalusi
professionaalseks arenguks.(Borges 2017,154) Tudengiorganisatsioonid on tavaliselt orienteeritud
inimestele ja nende enesearengule. Rahvusvahelistes {ilidpilasorganisatsioonides on tihtsal kohal
Maslow vajaduste hierarhia, mida piilitakse jirgida. Eesmdrk on arendada tudengeid, anda
voimalus oma oskusi proovile panna, saada uusi kogemusi ning to6tada {ihtse organisatsioonina
ithiste eesmirkide nimel. Rahvusvahelised {ilidpilasorganisatsioonid ei saa tegutseda ilma

litkkmeteta, mis tdhendab, et litkmed on seatud nendes organisatsioonides esikohale.

Teiseks oluliseks pdhjuseks, miks inimesed liituvad organisatsioonidega on konkurentsieelise
tagamine tooturul. Inimesed piitiavad pidevalt olla teistest targemad, kiiremad ja paremad, mis aga
nduab t66d iseendaga. Selleks, et olla todturul silmapaistev, tuleb omandada uusi oskusi ja
teadmisi, tegeleda mottetreeninguga ning labida eri valdkondade koolitusi. Ténu omandatud
teadmistele, Kiirele enesearengule ning uutele véljakutsetele, suudavad inimesed t66turul silma

paista ning saavutada konkurentsieelise tooturul, mis omakorda mojutab karjaari edendamist.

»Karjddr on individuaalselt tajutud suhtumiste ja kditumise jargnevus, mis tuleneb inimese
tooalastest kogemustest ja tegevusest.“ (Tirk 1999, 198) Karjdar eeldab iiksikisiku edukat

professionaalset tegevust, mis tagab tema voimete rakendamise ja eneseteostuse (Tiirk 1999, 198).
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Inimese karjddrivalikuid mdjutavad vaga suur hulk muutujaid: t66turg, sdbrad, vanemad, meedia,
kultuur, dpetajad, tervis, poliitika ning juhuslikel siindmustel on suur mdju. Olulised on liikmete
aktiivsus, proaktiivsus, avatus ja uudishimu, kohanemisoskused ja paindlikkus organisatsioonis.
(Bright & Pryor 2011)

Organisatsioonide iilesanne on pakkuda igale inimesele eneseteostusvoimalusi. Oluline on jargida
sealjuures inimese isiklikke eesmérke ja tahet ning vaadelda kas see ldheb kokku organisatsiooni
eesmarkidega. Sellest lahtuvalt saab organisatsioon tagada liikmete arengu organisatsiooni

eesmarkide suunas.
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1.2.  Personaliarenduse olemus, eesmiirk ja meetodid

Personaliarendus on tdnapdeval organisatsioonides muutunud jérjest olulisemaks. Pidevalt
muutuvas ning arenevas maailmas peavad organisatsioonid ellujadmiseks muutustega kohanema.
Muutustega kohanemine ning organisatsiooni jiatkusuutlikkus on voimalik eelkdige tootajate

arengu kaudu. (PARE 2017, 187)

,, To0tajate arendamise pdhjuseid on mitmeid, itheks nendest on liikmete arendamine riigi tasandil,
et tagada inimeste toimetulek ja sotsiaalne diglus ning suurendada riigi inimkapitali ehk voimekust
luua viirtusi. Koolitused kasvatavad inimeste teadmisi ja oskusi ning arendavad hoiakuid, millega

kaasneb inimkapitali suurenemine.“ (PARE 2017, 187)

Kasvava koolitusvajaduse pdhjuseks saab lugeda pikka todealisust. See tdhendab, et tdnapdeval
pensionile minek toimub tunduvalt hiljem kui vanasti ning seoses sellega Gpitakse ligi pool
sajandit. Selle aja jooksul aga saadakse uusi teadmisi, omandatakse uusi oskusi, Opitakse uut eriala

ning eeldatakse pidevat enesearengut.

Teiseks poOhjuseks saab lugeda seda, et personaliarendus on lisaks vajaduspohisusele ja
kasulikkusele ka motiveeriv, inspireeriv, meeldiv ja eduelamusi pakkuv. Uheks selle suuna

véljenduseks on edutainment ehk kombinatsioon haridusest ja meelelahutusest. (PARE 2017, 188)

,,Personali arendamisel voOidakse juhinduda kas todtajate spetsialiseerituse suurendamisest ja
konkreetsete todoskuste tdstmisest vOi todtajate universaalsuse suurendamisest ja igakiilgsest
arendamisest.” (Tirk 1999, 187) Molema ldahenemisviisi puhul on nii positiivseid kui ka
negatiivseid omadusi. Siinjuures tuleb silmas pidada organisatsiooni eripdra, inimesi ning
toOpositsiooni. Kui organisatsioon on orienteeritud inimestele, tasuks kasutada tootajate
universaalsuse suurendamist ning nende pideva arengu soodustamist, kuid kui tegu on iilesandele
orienteeritud organisatsiooniga, siis vOib arendada inimesi nii, et esikohal on spetsialiseerituse

suurendamine ja tddoskuste tostmine.
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Pohilisteks personaliarendamise eesmérkideks on (Kirikal 2019):

tootajate padevuse (teadmiste, oskuste, kogemuste ja voimete) tdstmine ja universaalsuse
suurendamine;

e tOdtajate todrahulolu suurendamine ja motiveerimine;

e tOOtajate arendamise, eneseteostuse ja karjddrivoimaluste avardamine;

e personali kujundamine ja jarelkasvu tagamine;

e tOOtajate ja organisatsiooni tootulemuste parandamine ning kohanemisvdime

suurendamine.

Personaliarenduses on palju erinevaid meetodeid, kuidas organisatsiooni personali arendada.
Meetodi valik peab ldhtuma organisatsiooni voimalustest ning arvestama koolitatavate eripdraga.
(PARE 2017, 201) Siistemaatiline ldhenemine todtajate treenimisele ja arendamisele eeldab, et

organisatsioonis on paika pandud , mida inimeste koolitamiseks ette voetakse (Alas 2001, 91).

Organisatsioonides rakendatakse iseseisvat Opet, paaris ja grupis dppimist (Biggs, Tang 2008, 145-
148). Iseseisva dppe eeliseks on see, et seda saab teha vastavalt Gppija soovile temale sobival ajal
ning kohas. Selle miinuseks on see, et puudub konkreetne ajagraafik, grupisurve ning teise isiku
poolne kontroll. (PARE 2017, 201)

Personaliarenduse efektiivsemateks meetoditeks peetakse iiks iihele Opet, niiteks kasutatakse
paljudes organisatsioonides coaching ‘u meetodit voi mentorlussiisteemi. See voimaldab dppijaga

personaalselt suhelda ning anda tagasisidet. (Hamlin 2009)

Samuti on organisatsioonides kasutusel grupisdoppe meetod, mille eeliseks on teiste kogemustest
Oppimine ning arvatakse, et iiheskoos 0ppimine vdib olla motivaatoriks tulemuste saavutamiseks.
Selle meetodi puhul ei ole voimalik arvestada aga kdigi inviduaalsete eripidradega, mis tdhendab,

et tuleb leida {ihine grupisisene korraldus teadmiste omandamiseks. (PARE 2017, 202)
Vastavalt organisatsiooni olemusele kasutatakse organisatsioonides mitmeid arendustegevusi

lilkmete enesearenguks ja koolitamiseks, nditeks moeldakse vilja erinevaid interaktiivseid

tegevusi, milleks voivad olla diskussioonid, ajuriinnakud, rolliméngud, juhtumipdhiste iilesannete
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lahendamised (Tiirk 2005, 325). Koik need tegevused kuuluvad aktiivoppe alla, mis aitavad dpitust

paremini aru saada ja seostada tegelikkusega.

,.Personali koolitus on tddtajate plaanipdrase ettevalmistamise ja arendamise siisteem, mille
eesmirgiks on tdiendada todtajate teadmisi ja oskusi. (Tiirk 1999, 189) Tootajate koolitamine on
vajalik eelkoige personali arendamiseks ning nende oskuste suurendamiseks ning teiselt poolt
organisatsiooni eesmarkide elluviimiseks (Dessler 1999, 140). Samuti on koolitused olulised ka

organisatsiooni arengu ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Koolitusi saab jagada avalikeks koolitusteks, tellimuskoolitusteks ja sisekoolitusteks (PARE 2017,
202). Avalikud koolitused on moeldud kdigile, tellimuskoolitusi ostetakse organisatsiooni sisse

ning sisekoolitusi korraldab organisatsioon ise ning koolitajateks on organisatsiooni liikmed.

Sisekoolituse eesmargiks on arendada toOtajaid organisatsiooni- ja erialaspetsiifilise info
levitamise kaudu (PARE 2017, 202). Sisekoolitamine on hea ressurss ja ideaalne vote, et saavutada
veelgi paremaid to6tulemusi. Selle koolituse liigi kasutamine on organisatsioonile odavam kui

viliskoolitajate hankimine. (Saaremégi 2015, 22)

Eeltoodud koolitusmeetodid on hoolimata selle maailma Kirjususest siiski vaid iiks osa tootajate
arendamise vOimalustest. Alates 1980. aastatest rddgitakse 70/20/10 pohimottest. McCall,
Lombardo ja Eichinge on leidnud, et inimesed saavad 70% oma teadmistest t6dga seotud
kogemuste kaudu, viiendiku koostddst teistega ning kiimnendiku osaledes koolitustel. Seda on

peetud kdige olulisemaks personaliarenduse efektiivsuse saavutamisel. (PARE 2017, 205)
Jérgnevas peatiikis annab 16putd6 autor iilevaate lihest rahvusvahelisest iilidpilasorganisatsioonist,

selle tegutsemisest rahvusvahelisel ning kohalikul tasandil, organisatsiooni liikmete arengu

voimalustest ning koolitamisest.
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2. RAHVUSVAHELISE ULIOPILASORGANISATSIOONI
TUTVUSTUS

2.1. Euroopa Tehnikatudengite Kogu (BEST)

2.1.1. Rahvusvaheline struktuur ja tegevusvaldkonnad

Rahvusvaheline iilidpilasorganisatsioon Euroopa Tehnikatudengite Kogu, inglise keeles Board of
European Students of Technology, lihendatult BEST on pidevalt kasvav mittetulunduslik ja
apoliitiline Euroopa tehnikatudengite organisatsioon. See iilidpilasorganisatsioon loodi 1989.
aastal, eesmérgiga arendada tehnikatudengite omavahelist suhtlust rahvusvahelisel tasandil,
pakkuda koostd0 ning enesearengu vOimalusi ja luua litkmetele soodsad véimalused Euroopa

ritkide avastamiseks ning erinevate kultuuride kogemiseks. (Coniavitis 2005, 432)

Organisatsioonil on kokku 97 kohalikku gruppi (LBG-d ehk Local BEST Group) 34 erinevas riigis
ning koik need omavahel kokku loovad kasvava, uuendusliku iilidpilaste vorgustiku. (BEST-
Estonia Piibel 2016, 11) Organisatsiooni prioriteediks on pakkuda iilidpilastele kvaliteetset teenust
ile kogu Euroopa. BEST piitiab Euroopa tehnikatudengitele avada voimaluse saada kogemust
rahvusvahelisel maastikul, dppida tundma Euroopa kultuure ning arendada suutlikkust td6tada

iseseisvalt rahvusvahelisel tasandil.
Organisatsiooni pdhiliseks kolmeks tegevusharuks on (BEST-Estonia Piibel 2016, 5):

1. Hariduslik programm
Rahvusvaheline iilidpilasorganisatsioon pakub litkmetele erinevaid koolitusi ning
enesearenguvoimalusi 14bi projektide korraldamise.

2. BESTi kursused
Iga tudeng, kes on liitunud organisatsiooniga Board of European Students of Technology,
saab kandideerida hooajakursustele, mis toimuvad kevadel, suvel, siigisel ja talvel.

3. Karjaaritugi
Organisatsioonis tegutsemine aitab leida t66d Euroopas. Kdigil iilidpilastel, kes tegutsevad
mones LBG-s on vdimalus enda CV sisestada BEST Career Support andmebaasi ning
ettevotted saavad nii endale leida 1dbi portaali uusi to6tajaid. Niiteks rakendavad seda

voimalust ettevotted Whirlpool, DuPont ja Euroopa Patendiamet.
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BESTi rahvusvaheline struktuur jaotab kohalikud LBG-d regioonideks, kokku on 11 erinevat

regiooni. Regioonide eesmirk on tagada parem kommunikatsioon erinevate riikide LBG-de vahel.

Tabelis 1 on vilja toodud koik linnad, kus BESTi grupid tegutsevad. Koik LBG-d pakuvad
voimalusi osaleda hooajakursustel, todiiritustel voi vabaaja motivatsiooniliritustel ning kogeda
kultuurivahetust. Uritustele saamise eelduseks on liikmeks olemine kohalikus grupis ning

kandideerimise sooviavaldus ning motivatsioonikiri.

Tabel 1. Euroopa Tehnikatudengite Noukogu regioonid:

1 Ateena, Belgrad, Chania, Istanbul Bogazisi, Izmir, Podgorica, Skopje,
Thessaloniki

2 Ankara, Brasov, Bukarest, Isparta, Istanbul Yildi, Nis, Patras, Rooma Tor Vergata,
Sofia

3 Graz, Ljubljana, Maribor, Mostar, Novi Sad, Timisoara, Zagreb

4 Bratislava, Brno, Budapest, Kiiev, Lodz, Praha, Viin, Vinnytsia, Varssavi

5 ENSAM, Ghent, Leuven, Liege, Lissabon, Milano, Nancy, Naapoli, Valencia

6 Chisinau, Cluj-Napoca, Gliwice, lasi, Kosice, Krakov, Lviv, Veszprem,
Zaporizhzhya,

7 Ekaterinburg, Ekaterinburg UrFU, Gdansk, Goteborg, Helsingi, Kaunas, Moskva,
Riia, Uppsala

8 Aalborg, Kopenhaagen, Lund, Saint Petersburg, Stockholm, Tallinn, Tampere,
Trondheim

9 Aachen, Brussels, Delft, ENSTA ParisTech, Erlangen, Louvain-la-Neuve, Pariisi
Poliitehnikum, Reykjavik, Wroclaw

10 Almada, Barcelona, Briissel ULB, Grenoble, Lyon, Madriid Carlos I1I, Messina,
Turin

11 Aveiro, Coimbra, Las Palmas, Madriid, Pariis Ecole Centrale, Porto, Rooma,

Supelec, Valladolid
Allikas: (BEST-Estonia Piibel 2016, 9-10)

2.1.2. Rahvusvahelise juhtkonna struktuur

Rahvusvahelisse juhtkonda kuulub seitse liiget, kellel koigil on oma funktsioon ning ala, mille eest
nad vastutavad. Kdige tdhtsamaks positsiooniks on president, kes tagab BESTi gruppide tiheda
suhtluse ning on vastutav organisatsioonis toimuva eest. Raamatupidamisega tegeleb iildjoontes
finantsjuht, kes teostab tehinguid, koordineerib toetuste saamist ettevotetelt ja fondidest. Sekretari

ilesanneteks on informatsioonivoogude haldamine, arhiivide korrastamine ning iiletildine suhtlus.

Rahvusvahelisse juhtkonda kuuluvad veel kaks asepresidenti, kellest {iks tagab iilikoolides iirituste

toimumise, arengu ja kvaliteedi ning teine organisatsioonides selle tagamise. Kohaliku rithma

15



toetuse asepresident annab ndu kohalikes gruppides tekkivates kiisimustes ja probleemides ning
vastutab infovahetuse eest. Juhtkonda kuulub ka HR ehk personalijuht, kes hoiab silma peal
vajaliku inimressursi olemasolul. K&ik need positsioonid moodustavad tervikliku rahvusvahelise

juhtkonna struktuuri.

2.1.3. Organisatsiooni tegutsemine Eestis

Rahvusvaheline BEST jaguneb kohalikeks lokaalgruppideks ehk LBG-deks, mis toimivad
iseseisvalt. BEST-Estonia on ainukene BESTi grupp Eestis. BEST-Estonia on pidevalt kasvav
mittetulunduslik ja apoliitiline Eesti tehnikatudengite organisatsioon, mis loodi 1991. aastal ning
tegutseb Tallinna Tehnikaiilikoolis. Aastatega on organisatsioon kasvanud Tallinna

Tehnikaiilikooli liheks suurimaks tudengiorganisatsiooniks.

BESTis tegutsemine on vabatahtlik ja keegi selle eest palka ei saa. Tudengitele suunatud projektide
korraldamine annab litkmetele vaartuslikke kogemusi edaspidiseks eluks ja kontakte nii Eestis kui

valismaal.

Organisatsioonis tegutseb organisatsiooni juhatus, revisjonikomisjon, ndukogu ja kdige tdhtsam
vara ehk litkmed. 2019. aasta alguse seisuga on organisatsioonis ligikaudu 50-60 aktiivset liiget,

viielitkmeline juhatus, kolm revisjonikomisjoni liiget ning seitse ndukogu liiget.

Organisatsiooni jitkusuutlikkust tagavad missioon, visioon ning pohivédirtused. BEST-Estonia
jélgib tildist BESTi missiooni ja visiooni. Missiooniks on ithendada erinevad iilidpilased iiheks
tugevaks kogukonnaks. Olla Euroopa suurim tehnoloogia iilidpilasorganisatsioon, mille grupid
leiab rohkem kui 90 iilikoolist Euroopas. BESTi visiooniks on Empowered diversity ehk arendada
Opilasi 14bi praktiliste kogemuste kaudu, korraldades kohalikke ja rahvusvahelisi {iritusi. (BEST-

Estonia Piibel 2016, 6)
BEST-Estonial on kokku viis pohivéértust, milleks on  paindlikkus (felxibility), sOprus

(friendship), tddm (fun), eneseareng (improvement) ja dppimine (learning). K3ik viis pohivairtust

on omavahel seotud ning aitavad luua tasakaalu organisatsiooni tods.
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2.1.4. BEST-Estonia juhatus ja struktuur

BEST-Estoniat juhivad 5-liikmeline juhatus ja koordinaatorid, kes valitakse maikuus kevadisel
iildkogul. BESTi aastaring algab 1. juulil ning I6ppeb 30. juunil. Uus juhatus votab organisatsiooni

juhtimise iile pérast poolteist kuud treeninguid.

BEST-Estonia 5-liikmelise juhatuse positsioonid on vordsed. Juhatuses olevad inimesed on votnud
vastutuse ning otsustanud plihenduda terve aasta BESTile. Juhatus on eestvedajaks ning suunajaks
koiges, mis puudutab BESTi, tema liikmeid, arengusuundasid ja eesmérke. Juhatuse pohiliseks
iilesandeks on tagada organisatsiooni areng ja jitkusuutlikkus ning olla liitkmetele toeks,

julgustajaks ja motiveerijaks. (BEST-Estonia Piibel 2019, 12)

Juhatusse kuulub president, partnerlussuhete juht, finantsjuht, turundusjuht ning personalijuht.
President hoiab silma peal kodigel, mis organisatsioonis toimub. Tema pdhiiilesandeks on vaadata
pikemalt tulevikku ning planeerida strateegiliselt. Partnerlussuhete juht tegeleb tulude leidmisega
BESTi kulude katteks, mis tdhendab, et ta otsib uusi voimalusi BESTi projektide ja organisatsiooni
rahastamiseks, tegeleb fonditaotlustega, haldab kontakte firmadega ja teeb ettepanekuid

koostdoks.

Organisatsioonis on olulise tdhtsusega finantsjuht, kes vastutab koigi BESTis toimuvate rahaliste
litkkumiste eest. Finantsjuhi peamisteks iilesanneteks on arvete tasumine, eelarvete koostamine
ning tiditmine, kulude hiivitamine litkmetele ning koost66 organisatsiooni revisjonikomisjoni ning
raamatupidajaga. Sellel ametipositsioonil on suur juriidiline vastututs, kuna MTU BEST-Estonia
on kidibemaksukohuslane. Turundusjuhi peamisteks iilesanneteks on tegeleda organisatsiooni
sotsiaalmeedia turundusega ning disainida promomaterjale, nagu niiteks tirituste flaierid, plakatid
ning samuti ka koostada kaasahaaravaid esitlusi. BEST-Estonia personalijuht tagab
organisatsioonile vajaliku inimressursi ning aitab neil leida rakendust organisatsioonis.
Personalijuhi iilesandeks on organiseerida litkmetele koolitusi terve aasta véltel ning otsida ka

viliskoolitajaid.

Koik juhatuse ametipositsioonid on organisatsioonis tdhtsal kohal ning toimivad vaid {iheskoos.
Kui iiks positsioonidest juhatuses dra jétta, tdhendaks see lisakoormust kdigile teistele
positsioonidele. Vorreldes rahvusvahelise juhatusega puudub kohalikus lokaalgrupis sekretar, kes

korraldab informatsioonivoogude haldamist, arhiivide korrastamist ning tiletildist suhtlust.
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Juhatuse t66 lihtsustamiseks tegutseb BEST-Estonias kuus koordinaatorit: rahvusvahelise BESTi
koordinaator, kes annab {ilevaate rahvusvahelisest poolest ning iiritustest, kuhu saavad litkmed
kandideerida, FRTG ehk Fundraising t66grupi koordinaator abistab projektide miiligijuhte, teeb
koostddd partnerlussuhete juhiga ning kaasab litkmeid tegelema sponsorlus- ja miiiigitooga,
turunduse koordinaatori iilesandeks on abistada projektide turundusjuhte ning tegeleda turunduse
valdkondadega nagu néiteks digiturundus ja aktiivpromo, disaini koordinaator haldab liikmeid,
kes on huvitatud disainimisest, tehnikatoogrupi koordinaatori eesmérgiks on tehnikateadmiste
arendamine 14bi praktilise tegevuse ning mentorite koordinaator juhib mentorite tiimi ning omab
tilevaadet koikidest uutest litkmetest ning leiab kdikidele soovijatele mentori. (BEST-Estonia

Piibel 2019,14)

MTU BEST-Estonias tegutseb veel revisjonikomisjon ja vilistlaskogu. Revisjonikomisjon on
kolmeliikmeline organ, kes kontrollib juhatuse tegevust ning organisatsiooni finantsiliste varade

kasutamist.

Vilistlaskokku kuuluvad kdik endised organisatsiooni liikmed, kes on BEST-Estonia tegemistes
juba palju osalenud, kuid niiiidseks kooli 1dpetamas voi juba Idpetanud ning seetdttu ei oma enam
aega igapédevaselt organisatsiooni toosse panustada. Vilistlased osalevad aktiivsete litkmete poolt

korraldatud tiritustel ning saavad aeg-ajalt kokku, et meenutada vanu hdid aegu BEST-Estonias.

2.1.5. MTU BEST-Estonia liilkkmete arendamine ja koolitamine

MTU BEST-Estonia on organisatsioon, mis on orienteeritud inimestele. Nimelt omab olulist rolli
litkkmete koolitamine ning areng, pidades silmas organisatsiooni viit pdhivédrtust. Organisatsioonis
kasutatakse eelkdige mentorlussiisteemi, kus kdik uued liikkmed liitudes MTU BEST-Estoniaga
saavad endale nii 6elda tugiisiku, kes neid suunab, toetab ning aitab leida sobivaid enesearengu
voimalusi uuele litkkmele. Mentoriks saab olla BESTis vdhemalt {ihe aasta tegutsenud liige, kes on
piisavalt kursis organisatsiooni t60 ja tegemistega. Ténaseni on see siisteem toiminud efektiivselt

ning loodetavasti toimib nii veel mitmeid aastaid.

Organisatsiooni koolituste eest hoolitseb juhatuses olev personalijuht. Aasta alguses seab
personalijuht endale aasta eesmirgid seoses koolitustega ning koostab aasta plaani, mis koolitusi

litkkmed aasta jooksul vdiksid ldbida ning millal need voiksid aset leida. Samuti saadab ta
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liikkmetele laiali kiisitluse uurimaks liikmete soove koolituste osas. Eneseareng on iiheks
olulisemaks votmesdnaks antud organisatsioonis. MTU BEST-Estonias tegutsemine annab suure
konkurentsieelise ka tooturul, kuna liikmeid koolitatakse pidevalt ja arendatakse vastavalt nende

eesmarkidele.

2.2. Rahvusvaheliste iiliopilasorganisatsioonide liikmete kvantitatiivse
uuringu tulemused

Loputod  eeltooks oli  kursusetods ldbiviidud —kvantitatiivne uuring rahvusvaheliste
iliopilasorganisatsioonide aktiivsete lilkmetega, uurimaks nende liitumise pShjused, koolituste
olemasolu organisatsioonides, oskuste omandamist 14abi koolituste ning to6turu voimalusi, mis
litkmetel on tekkinud tinu organisatsioonis tegutsemisele. Samuti uurisin liikmetelt nende

tulevikuplaane ning ametipositsiooni, kus nad ndevad ennast tegutsemas viie aasta pérast.

Uuringus osalenud organisatsioonideks olid: AIESEC (Rahvusvahelise Teaduse ja
Arendustegevuse Organisatsioon), BEST (Euroopa Tehnikatudengite Kogu), AEGEE (Euroopa
Ulidpilaste Foorum), ELSA (Euroopa Oigusteaduste Uhing), ESTIEM (Euroopa
Toostustehnoloogia ja Juhtimise Eriala Tudengite Organisatsioon) ja ESN (Erasmuse

Ulidpilasvargustik).

Kokku vastas uuringu kiisitlusele 78 aktiivset liiget eelnimetatud organisatsioonidest. Esmalt oli
uuritud tudengitelt, labi  milliste  allikate  kuulsid nad  rahvusvahelistest
tiliopilasorganisatsioonidest. Saadud tulemused olid jargmised: 46,8% vastanutest kuulsid
rahvusvahelistest iilidpilasorganisatsioonidest 14bi sotsiaalmeedia voi tutvuste kaudu, 31,3% on
markinud vastuseks infotunnid iilikoolis ning 29,9% on tidheldanud plakatite ja flaierite moju

koolides. Tulemused on esitatud joonisel 2.
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Joonis 2. Allikad, kust tiliopilased said informatsiooni rahvusvaheliste tilidpilasorganisatsioonide
kohta, millega nad liitusid (lubatud oli valida mitu vastust)
Allikas: (autori koostatud)

Kursusetdos labiviidud kvantitatiivse uuringu tulemuste pdhjal tuli vilja, et kolmeks pohiliseks
motiiviks organisatsioonidega liitumisel on kogemuse saamine, uute sOprade leidmine ning

reisimine ehk silmaringi avardamine. Tulemused on toodud joonisel 3.
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Allikas: (autori koostatud)
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Rahvusvahelistes tudengiorganisatsioonides tegeletakse suures mahus liikmete koolitamisega.
Olenevalt organisatsioonist pakutakse erinevatel teemadel koolitusi, nditeks korraldatakse
miiligitoo- voi turunduskoolitusi, enesearengu voi juhtimisalaseid koolitusi. Samuti viiakse lébi
tiimitoo koolitusi, et meeskonnas efektiivsemalt todtada. Vastanutel oli palutud hinnata 5-palli
siisteemis litkmete koolitamist organisatsioonis, kus nad tegutsevad. 46,8% vastanutest hindas
organisatsiooni liikmete koolitamist neljaga, 24,7% andis hindeks viis, 23,4% vastanutest hindas
koolitamist kolmega ning 5,4% kahega. Ukski vastanutest ei hinnanud liikmete koolitamist iihega,
mis nditab, et organisatsioonides on koolitamine heal jirjel. Mdnes organisatsioonis veidi paremal

tasemel kui teises.

Kiisitluses tuli vélja, et organisatsioonides tegutsemise véltel on ldbitud kdige rohkem enesearengu
koolitusi 76,9%, teisel kohal on tiimitdokoolitused, mida on valinud kokku 71,8% vastanutest,
seejarel juhtimiskoolitused, mis on saanud 64,1% hailtest ning miiligitdd koolitused on 62,8%.
Vastanud on ldbinud veel finantsalaseid koolitusi, turunduskoolitusi, fotograafia koolitusi,

disainikoolitusi ning tehnika- ja tehnoloogia koolitusi.

Samuti paluti vastajatel hinnata 5-palli skaalal koolitustel omandatud oskusi. Tulemused on toodud

joonisel 4.
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Joonis 4. Koolitustel omandatud oskuste hindamine 5-palli skaalal

Allikas: (autori koostatud)
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Organisatsiooni litkmed on hinnanud koolitustel omandatud oskusi enamjaolt hindele kolm, neli
ja viis. See néitab, et tudengiorganisatsioonides on liikmete koolitamine tdhtsal kohal ja heal
tasemel. Koige korgemalt hinnati eneseviljendusoskuse omandamist, nimelt 29,9% vastanutest
andis sellele oskusele viie ja 41,6% nelja. Teisel kohal oli juhtimisoskus, mis sai 29,5% viie ning

52,6% vastanutest hindas seda neljaga.

Kursusetoos oli mitmeid avatuid kiisimusi, kus tuli vastajatel seletada nende t66turu voimaluste
kohta, mis on avanenud ténu tegutsemisele tudengiorganisatsioonis ning mis positsioonilt nad
sooviksid end leida viie aasta pérast. Vastanutest {iheksa inimest toob vélja td6koha ning seitse
inimest praktikakoha, mille nad on saanud ténu aktiivsele tegevusele organisatsioonis. Samuti on
litkkmed saanud palju tutvusi tddmaastikul ning neil on avanenud vdimalus suhelda ettevotete
esindajatega. Vastajad toovad vélja suurepirased reisimisvoimalused ning praktikate teostamise
vilismaal. Paar inimest on toonud vélja, et organisatsioonides tegutsemine on andnud neile

konkurentsieelise tookohale kandideerimisel.

Ametipositsioonide kiisimusele vastasid koik 78 liiget, kellest 46% ndevad ennast viie aasta pérast
tegutsemas kas ettevotte juhina, turundusjuhina, personalijuhina vdi finantsjuhina. Tulemustest
saab jareldada, et organisatsioonides tegutsemine suunab litkmeid kdrgemate positsioonide poole.
Tdendoliselt omavad siinkohal olulist rolli koolitused, mis organisatsioonides pakutakse ning

teised enesearengu vdoimalused.

Varreldes iilidpilasorganisatsioonide litkmete kiisitluse keskmiste tulemustega hindasid BEST-
Estonia lifkmetest vastajad liikmete koolitamist keskmisest kdrgemalt ehk hindele viis. Ukski
vastanutest ei hinnanud organisatsioonis koolitamist neljaga, mis tdhendab, et antud
ilidpilasorganisatsioonis pannakse suurt rohku liikmete enesearengule ning korraldatakse rohkem
koolitusi, kui teistes {ilidpilasorganisatsioonides. Koik BEST-Estonia litkmed, kes osalesid
kiisitluses, on leidnud endale t66 voi praktikakoha tdnu organisatsioonis tegutsemisele. Enamus
nendest tegid seda 1dbi karjddritirituse Voti Tulevikku, mida organisatsioon ise korraldab.
Vorreldes iilidpilasorganisatsioonide kiisitluse keskmiste tulemustega on BEST-Estonia litkmed

koik vastanud, et tulevikus soovivad to6tada juhtival positsioonil.

Autori soov oli kursusetdds saadud tulemusi vorrelda 16putdds 14bi viidud kvalitatiivse uuringuga,
kus uuritavateks olid MTU BEST-Estonia vilistlased, kes on tegutsenud organisatsioonis, selle

juhatuses ning tdnaseks pédevaks joudnud rajada mone oma ettevotte voi liiguvad modda
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karjadriredelit kdrgemale ning to6tavad mones tuntud ettevotetes. Samuti oli autori sooviks leida
sarnasusi ja erinevusi liikkmete koolitamise osas viis kuni kiimme aastat tagasi vorreldes
tdnapdevaga ning saada teada kuidas on tudengiorganisatsioonis tegutsemine mojutanud

karjddrivalikuid.

23



3. KVALITATIIVSE UURINGU TULEMUSED, JARELDUSED
JA ETTEPANEKUD

3.1. Uuringus osalejate taust ja metoodika kirjeldus

Kvalitatiivse uurimismeetodi eesmirgiks oli teada saada, kuidas on MTU BEST-Estonia vilistlasi
rahvusvahelises tudengiorganisatsioonis tegutsemine mojutanud nende arengut ning
karjadrivalikuid. Kvalitatiivse uuringu kdigus toimus andmete kogunemine poolstruktureeritud
intervjuude kdigus. See uurimismeetod andis voimalusi kohtuda BEST-Estonia vilistlastega, teada
saada, kuidas mdjutas tegutsemine organisatsioonis nende enesearengut ja voimalusi todturul.
Samuti andis intervjuude ldbiviimine hea iilevaate sellest, millega tegelevad vilistlased ténasel

péeval.

Antud t66 autor seadis eesmérgiks kiisitleda vilistlasi, kes vastavad kolmele kriteeriumile: esiteks
pidi olema vilistlane olnud vdhemalt korra organisatsiooni juhtkonnas, teiseks pidi vilistlane olema
organisatsioonis aktiivne vihemalt viis aastat tagasi ning viimaseks piiiidis leida autor just neid
vilistlasi, kes to6tavad mones tuntud ettevottes voi omavad juba enda firmat. Intervjuu kiisimustik
(Lisa 1) koostati vastavalt t60 eesmirkidele ning autori kursusetdos teemal ,,Rahvusvaheliste
Ulidpilasorganisatsioonide roll tehnoloogia — ja majandustudengite arengu soodustamisel saadud

tulemustele.

Intervjuu kiisimustik koosneb 17 avatud kiisimusest, milles selgitatakse vilja vilistlaste
rahvusvahelisse organisatsiooni sattumine ning nende motiivid, organisatsioonis omandatud
oskused ning teadmised 1dbi koolituste ning projektide, juhtkonnas tegutsemine, ténu
organisatsioonile tooturul avanenud voimalused, meeldejadavamad hetked organisatsioonis

tegutsemisest ja ettepanekud praegusele juhtkonnale ja aktiivsetele liikmetele.

Kvalitatiivse uuringu valimisse kuulusid seitse MTU BEST-Estonia vilistlast, kes kdik tegutsesid
organisatsioonis vihemalt viis aastat tagasi, on olnud juhtkonnas ning té6tavad mones tuntud
ettevottes vO1 omavad enda isiklikku ettevotet. Koigi intervjueeritavatega voeti lihendust lébi

emaili voi sotsiaalmeedia vorgustiku ning lepiti kokku aeg intervjuuks.
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Esimeseks intervjueeritavaks oli Googles toéotav Ann-Christiin Kerner, kes oli MTU BEST-
Estonia juhatuses turundusjuht aastal 2015-2016. Oma huvi turunduse vastu sai ta just

organisatsioonist ning kdik oma t66kohad on ta saanud tinu BEST-Estonias omandatud oskustele.

Teiseks intervjueeritavaks oli Adven Eesti AS-is to6tav turundus-ja kommunikatsioonijuht Maret
Martsepp. Organisatsiooniga liitus ta aastal 2011 ning organisatsiooni juhtis juba 2014. aastal.

Kolmandaks intervjueeritavaks oli Armin Tiill, kes to6tab Sixfold OUs turunduse spetsialistina.
Enne Sixfold OUs to6tamist tegeles antud isik 12 aastat digiturunduse agentuuris Impact 80/20,
mille ta 18i koos oma partneriga. Hetkel on ta antud ettevdttes passiivne omanik. MTU BEST-
Estoniaga liitus Armin Till 16 aastat tagasi ning organisatsiooni juhtis presidendi
ametipositsioonil aastatel 2005-2006.

Neljandaks intervjueeritavaks oli Andres Ruul, kes teadis juba keskkooli ajal, et temast saab
tulevikus ettevotja. Ta on loonud koos oma kolme dripartneriga ettevotte Spring Hub, kus ta on
tegutsenud 2 aastat ja 4 kuud. Antud ettevottes on ta osakonnajuht ning pooleldi ettevdttejuht.
Tema teekond BEST-Estonias sai alguse 2009. aastal, kui ta teadis, et tudengiorganisatsioon on
see koht, kuhu ta soovib kuuluda ning mis pakub talle neid véimalusi, mida ta tol korral otsis.

Tegutsemine organisatsioonis oli talle kui stardipaketiks karjddriredelil.

Viiendaks intervjueeritavaks oli Reimo Arm, kelle teekond BESTis on olnud pikaajaline ning
enesetiletusi tdis. Ta juhtis organisatsiooni kahel korral, nimelt aastal 2013-2014 oli ta finantsjuht
ning 2014-2015 organisatsiooni personalijuht. Tema turunduse teadmised ja oskused tulid antud
organisatsioonist ning ta kasutab neid igapdevaselt dra oma t66s. Ta on tegutsenud EPPCs ning

Taxifys turunduse ametipositsioonidel ning niiiid alustab oma ettevdtlusega.

Intervjueeritav nr 6 oli Mitt & Perlebach OU omanik Kristjan Mitt, kes tegutses BEST-Estonias
aastatel 1999 kuni alumniks astumiseni ehk 2004. aastani. Organisatsioonis joudis Kristjan Mitt
labida nende aastate jooksul kdik olemasolevad koolitused ning juhtida kohalikku BESTi gruppi
kahel korral ning rahvusvahelist BESTi tihel korral, olles seal finantsjuht. Kristjan Mitt leiab, et
tegutsemine tudengiorganisatsioonis annab suure touke edasistele vOimalustele ning todturule

tulles on inimene palju vairtuslikum.
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Seitsmendaks intervjueeritavaks oli Endrik Eller, kes oli MTU BEST-Estonias finantsjuht aastatel
2005-2006. Ta on rajanud mitmeid ettevotteid ning ténasel pdeval tegeleb IT Tarkvaraarendus
agentuuris. BEST-Estonias tegutsemine on andnud talle palju tutvusi ning pé6érdumatut moju

karjdarile.

Kuus intervjuud toimus vilistlastega kokkusaamise niol. Uks intervjuu viidi libi Skype kdnena,
kuna intervjueeritav ei viibinud sel ajal Eestis. Koigilt intervjueeritavatelt kiisiti luba intervjuu
salvestamiseks ning transkribeerimiseks antud autori tilikooli 16putd6 jaoks. Antud t66s tuuakse

vilja transkriptsioonides ja analiiiisis kasutatud lithendid ning nende tdhendused (Lisa 2).

Intervjuud viidi 1dbi ajavahemikus 14.04 — 22.04.2019 ning leidsid aset intervjueeritavatega
kokkulepitud kohtades. Nendeks olid nii avalikud kohvikud kui ka intervjueeritavate kontorite
puhkeruumid voi koosolekute ruumid. Intervjuude kestvus soltus sellest, kui avatud olid

intervjueeritavad, kestvus varieerus ajavahemikust 31 minutit kuni 1 tunni ja 15 minutini.

T66 autor kasutas andmete analiiisimiseks kaht meetodit, esiteks transkribeeris t66 autor
intervjuud salvestite pohjal ning seejirel koostas Ccross-case analiiiisi tabeli (Lisa 3), et vorrelda

saadud andmeid ning tuua vélja vastajate erinevused ja sarnasused intervjuude pdhjal.

3.2. Intervjuude tulemuste analiiiis

3.2.1. Organisatsiooni liitumisega seotud kiisimused

Kuus intervjueeritavat kuulis rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonide kohta kohe tilikooli tulles
14bi eelnidala, kus toimusid sissejuhatavad iiritused tudengiellu. Uks intervjueeritav oli varasemalt
teinud eelt6dd ning uurinud, mis vOimalusi tudengiorganisatsioonid pakuvad. Koigil seitsmel
intervjueeritaval olid kindlad pdhjused liitumiseks, nimelt tuuakse vélja enesearengut, tahet
panustada rohkem kui ainult koolitosse, iseenda proovile panekut, kogemuse saamist, aktiivse
tudengielu elamist ning uute oskuste omandamist. Oluliseks peeti veel mugavustsoonist
véljatulekut, tagasihoidlikkusest lahti saamist ning soovi kuuluda kuhugile gruppi. Samuti olid
intervjueeritavate  motiivideks  tudengiorganisatsiooniga  liitumisel  reisimisvdimalused,

rahvusvahelise kogemuse saamine ja inglise keele oskuse arendamine.
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Kaik intervjueeritavad liitusid MTU BEST-Estoniaga erinevatel aastatel. Esimene vastaja liitus
organisatsiooniga 2012. aastal, teine 2011. aastal. Kolmanda vastaja teekond organisatsioonis sai
alguse 2003. aastal, neljas intervjueeritav liitus 2009. aastal, viies 2012. aastal ja seitsmes 2004.
aastal. Kuues vastaja liitus organisatsiooniga kdige varem, aastal 1999, millest on mdddas juba 16
aastat. Sellegipoolest, olid vastajal eredad mélestused rahvusvahelisest tudengiorganisatsioonist

MTU BEST-Estonia.

3.2.2. Enesearenguga seotud kiisimused

Kiisides intervjueeritavatelt milline oli nende areng MTU BEST-Estonias, on enamus vastajaid
toonud vilja, et areng oli véga kiire ning omandatud oskusi ja kogemusi saadi mitmeid. Teine
intervjueeritav on Gelnud, et areng oli vdga kiire, kuna kohe alguses leiti talle organisatsioonis
rakendust ning anti véimalus korraldada iiritusi. Kolmas vastaja on delnud, et tema jaoks arenes
projektide tegemise oskus, tiimit6o oskus, meeskonnas olemise ning organisatsiooni juhtimise
oskus. Samuti toi vastaja vélja ka inimeste tundmadppimise ning nende juhtimise ja motiveerimise
oskuse. Neljas vastaja on vilja toonud empaatiavdime suurenemise ning keeruliste olukordade
lahendamise oskuse. Intervjueeritav number 5 on 6elnud, et ,,olin vdga vaikne, ei suhelnud
kellegagi ega votnud koosolekutel sona. Inimesed hakkasid minuga ise rddkima ning sellest sai
koik alguse — kiire eneseareng® See tdihendab, et vastaja number 5 sai kohe alguses iile oma
tagasihoidlikkusest ning tuli vdlja mugavustsoonist. Viimane intervjueeritav toi vilja mitmeid
enesearengu punkte, nimelt oskus juhtida organisatsiooni, oskust tiimis té6tada ning panna

inimesed todle iihiste eesmérkide nimel. Samuti arenesid esinemisoskus ning inglise keele oskus.

Intervjuus uuris autor koigilt vastajatelt, milliseid projekte nad organisatsioonis tegutsedes
korraldasid ning kuidas need mdjutasid nende arengut. Vastajate korraldatud projekte saab naha
cross-case analiiiisist (lisa 3) kiisimus number 5. PShilisteks enesearengu kohtadeks, mis vélja
tuuakse on iseenda ja teiste inimeste tundma Sppimine ning empaatiavdime arenemine. Samuti

saadi projektidest motivatsiooni juhatusse astumiseks.

Rédkides intervjueeritavatega organisatsioonis olemasolevatest koolitustest tuli vilja, et antud
organisatsioonis on koolitused olulisel kohal ning liikmete arengusse panustatakse viga palju.
Koik intervjueeritavad toovad vilja viahemalt kolm koolitust, kus nad aastate jooksul osalesid.
Esimene intervjueeritav ditles: ,,JBT koolitus ehk Joint Board Training, ajaplaneerimine,
turunduskoolitused, miitigitookoolitused, isikuomaduste koolitus®, vastaja number 2 ja number 6

toid vélja, et on osalenud koikidel koolitustel, number kaks vastaja vorreldes number 6 vastajaga
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ise koolitusi aga labiviinud pole. See tdhendab, et vilistlane ei ole kdinud ise ei TRAPil (Trainers
camp — BESTikatest uute koolitajate koolitamise iiritus) ega TTA-I (Technical Tutor Academy —
lihike koolitusiiritus, kus antakse teadmisi oma ala spetsialistidele). Intervjueeritav number 6 on
koolitusi ise 1dbi viinud nii kohalikul tasandil kui ka rahvusvahelisel poolel. Kolmas vastaja iitles,
et on 1abinud ajaplaneerimise, turunduse ja esinemisoskuse koolituse. Neljas intervjueeritav toob
viélja tiimikoolitusel osalemise, samuti ka miiligitodkoolitusel osalemise ning kohalikul TRAPIl
koolitajaks saamise. Vastaja on ldbinud ka LEC ehk kohaliku insenerivoistluse koolituse ja JUKO
ehk juhatuse koolituse. Intervjueeritav number 5 oli pannud koik BEST-Estonias labitud
koolitused enda CV-sse, tinu millele oskas ta tdpselt vélja tuua kdik koolitused, kus ta aastate
jooksul osales. Nendeks olid: projektijuhtimine, meeskonnarollid, juhtimine, strateegiline
planeerimine, inimressursside planeerimine, mittevdgivaldne suhtlus, motivatsioon ja
integratsioon, mina kui juht, knowledge managment, efektiivse koosoleku ldbiviimine,
fassiliteerimine, konfliktide lahendamine, IMBT isiksusetiilibid I ja II, gmailikoolitus ning mitmed
turunduse koolitused. Seitmes intervjueeritav osales miiiigitookoolitusel, esinemiskoolitusel,
tiimikoolitusel ja juhtimiskoolitusel. Koikide intervjueeritavate vastuste pohjal saab Gelda, et
organisatsioonis on suudetud tagada koolituste jatkusuutlikkust. On néha, et koolituste olulisus oli
organisatsioonis 5-10 aastat tagasi sama oluline kui tédnasel pdeval ning organisatsioonis tagatakse

litkkmete pidev areng lébi erinevate valdkondade koolituste.
Koik intervjuueritavad on omandanud juhtimiskogemuse organisatsiooni juhtkonnas. Alljdgnevast
tabelist (Tabel 2) saab ndha, mis aastatel ning, mis positsioonidel ning mis positsioonidel olid

intervjueeritavad organisatsiooni juhatuses.

Tabel 2. Intervjueeritavate ametipositsioonid ning aastad organisatsiooni juhtkonnas

Intervjueeritav NR 1 NR 2 NR 3 NR 4 NR 5 NR 6 NR 7

2000-2001 ja
2013-2014ja |2001-2002,

Aasta 2014-2015 2015-2015 (2005-2006 [2013-2014 |2014-2015 2003-2004 2005-2006
President
Finantsjuhtja |md&lemal aastal
Positsioon Turundusjuht |President [President [President [Personalijut ja finantsjuht  |Finantsjuht

Allikas: (autori koostatud)

Tabelist number 2 on niha, et intervjueeritav number 5 on olnud organisatsiooni juhtkonnas kahel

korral ning erinevatel positsioonidel. Nimelt soovis ta ennast proovile panna nii finantsjuhina kui
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ka personalijuhina. Vastaja number 6 on olnud kohalikus juhatuses kahel aastal jdrjest ning
rahvusvahelises juhatuses oli ta 2003-2004 finantsjuhi positsioonil. Autor uuris intervjueeritavalt,
mis motiveeris teda enim kolmel korral juhatuses olema. Vastuseks sai autor enesearengu ehk

intervjueeritav tegi seda koike iseenda arengu nimel.

Kodige enim on arenenud inimeste tundma Sppimise oskused, meeskonnas toStamise oskused,
voorkeele oskus, inimeste juhtimisoskus, tiimitod oskus ja julgus votta vastutust. Intervjueeritav
number kolm on vélja toonud iihe tema jaoks kdige enim arenenud oskuse, milleks on: ,,Oskus

koolitada jérgenvaid, teadmiste edasi andmine uuele generatsioonile®.

3.2.3. Karjidriga seotud kiisimused

Intervjueeritavatelt uuris t66 autor, millised vdimalused to6turul neil avanesid tdnu tegutsemisele
tudengiorganisatsioonis. Intervjueeritavad number 1, 3, 6 ja 7 toovad vilja, et toopakkumisi ei
tulnud véga palju, aga sellest hoolimata said vastaja number 1 ja 3 to6koha tdnu BESTi litkmetele,
kes neile tookohta pakkus. Intervjueeritav number 7 to6tas juba enne iilikooli ning teisel aastal
laks ta oma eriala peale t6ole, mis tdhendab, et kindel ametipositsioon oli juba olemas. Vastajad
number 2, 4 ja 5 on saanud kdik oma tookohad tdnu BEST-Estonias tegutsemisele. See tdhendab,
et vastajad on saanud mitmeid té0pakkumisi nii karjddriiirituselt Voti Tulevikku kui ka 1dbi

tutvuste.

Pérast tlikooli 10petamist on vdimalik astuda organisatsioonis vilistlaseks ehk alumniks, mis
tdhendab, et liige ei ole enam organisatsioonis aktiivne, kuid litkmete poolt korraldatud iiritustel
kaiakse ikka. Vilistlane ei tegutse igapdevaselt organisatsioonis, vaid on nii 6elda eemalt vaataja.
Kuus vastajat on liitunud vilistlaskoguga, vaid esimene intervjueeritav ei ole seda teinud. Kaik

vastajad tootavad tdnasel pdeval tuntud ettevotetes voi omavad juba monda enda firmat.

Autor soovis intervjuude kdigus teada saada, kuidas on intervjueeritavad saanud rakendada
BESTis omandatud oskusi ja teadmisi praegusel ametipositsioonil. Esimene intervjueeritav toob
vélja mitmeid punkte, mida on saanud praegusel ametipositsioonil &ra kasutada, niiteks
proaktiivsus, klientidega ja tiimidega suhtlemisoskust, initsiatiivi hoidmist, kujunduste tegemist,
klientidega kohtumiste korraldamist ja motivatsioonikirjade kirjutamist. Teine intervjueeritav on
saanud rakendada enda teadmisi projektijuhtimises, graafilises disainis, meeskonnatoos ja
ajaplaneerimises. Kolmanda vastaja pohilisteks oskusteks, mida rakendab oma ametipositsioonil

on koosolekute ldbiviimine, suurelt motlemine ning strateegiline planeerimine. Neljas vastaja toob
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vélja teadmised miiligivaldkonnast ning miiligitehnikatest, mida oskab niiiid paremini oma
ametipositsioonil rakendada. Vastaja number 5 ja 6 on vilja toonud inimeste motiveerimise ning
mentaliteedi, et kogu aeg liigutakse edasi ning saadakse hakkama koikide probleemidega, mis
ettevottes voivad tekkida. Seitsmes intervjueeritav vottis BESTist kdik teadmised ning on neid

niitid piitidnud rakendada ettevotete juhtimisel.

3.2.4. BEST-Estoniast kogetud emotsioonidega seotud kiisimused

Intervjueeritavatel oli palutud vastata kiisimusele, mis oli BESTis see, mida nad véartustavad
hetkel koige rohkem. Seitsmest vastajast kuus andsid vastuseks BESTist saadud sdpruskonna,
tutvused ning viirtuslikud kontaktid. Uks vastajatest toob vilja projektijuhtimise kogemuse, ilma
milleta ei oleks ta saanud Googlesse todle. Samuti toob vastanu vélja ka organisatsiooni juhtimise

kogemuse ja enesearengu.

Viimastes intervjuu kiisimustes pidid vilistlased motlema asjadele, mida nad kindlasti BESTis
uuesti teeksid, et saavutada taas see, kuhu nad praegusel hetkel joudnud on, kui neil see voimalus
oleks. Vastajanr 1 ,,Voti Tulevikku projekti, vastajanr 2 ,, Teeksin uuesti Voti Tulevikku projekti,
oleksin juhatuses ja motleksin varakult koolitajaks saamisele®, vastaja nr 3 , Liituksin
organisatsiooniga®, vastaja nr 4 ,,Kéiksin koolitustel, oleksin organisatsiooni juhatuses, vastaja
nr 5 ,,Teeksin juhatust uuesti — turundusjuhi positsiooni, vastaja nr 6 ,,Teeksin kodike uuesti“ ja
vastaja nr 7 ,, Teeksin kindlasti uuesti juhatust, oleksin president Ukski vastanutest ei olnud
meelestatud negatiivselt, mis tdhendab, et organisatsioonis saadud kogemused on védrtuslikud

ning on tooturul suureks eeliseks.

Viis intervjueeritavat leidsid vihemalt {ihe asja, mida nad ei teinud organisatsioonis, kui neil oli
selleks voimalus. Vilja tuuakse nii reisimist kui ka rahvusvahelise poole kogemuse omandamist.
Samuti ei kasutatud dra voimalust olla organisatsiooni juhtkonnas president. Kaks intervjueeritavat
leidsid, et andsid endast aga 100% ning kasutasid #ra igat vdimalust MTU BEST-Estonias, mis

neil avanes.

3.2.5. Vilistlaste soovitused organisatsiooni juhtkonnale ning liikmetele

Kdigil intervjueeritavatel avanes vOimalus anda ndu nii organisatsiooni juhtkonnale kui ka
aktiivsetele litkmetele. Vilistlased on vilja toonud mitmeid hiid soovitusi, néiteks olla julged ning

mitte votta koike liiga tOsiselt, haarata kinni igast voimalusest, mis organisatsioon liikmetele
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pakub, mdelda ldbi, milliseid omadusi soovib liige endas arendada, mdelda jatkusuutlikkuse peale,

seada suuremaid eesmérke ning olla muutustega kaasaskaiv.

Intervjueeritav number 4 on vilja toonud mdttetreeningu vajalikkuse ning selle olulisuse
liikkmetele meelde tuletamiseks. Mottetod treenimise eesmirgiks on tulevikus see, et inimene

suudab olla tooturul konkurentsivoimelisem.

3.3. Jéireldused ja ettepanekud

Loputéo kvalitatiivses uuringus osalesid seitse MTU BEST-Estonia liiget, kes kdik on olnud
organisatsioonis aktiivsed vdhemalt viis aastat tagasi, on olnud organisatsiooni juhtkonnas ning

tanaseks tootavad mones tuntud ettevottes. Paar intervjueeritavat on rajanud ka oma ettevotted.

Koik uuringus osalenud on leidnud, et antud organisatsioon on olnud nende tudengiaja ning

karjééri teekonna oluliseks mojutajaks.

Organisatsioonidega liitumise olulisemateks pdhjusteks, mis toodi vélja nii kvantitatiivses kui ka
kvalitatiivses uuringus on: kogemuse saamine, eneseareng ja uued oskused. Samuti tuuakse
kvalitatiivses uuringus vélja lisaks eelnimetatud motiividele ka soovi osaleda aktiivselt
tudengielus, anda oma panus rohkemaks kui koolitodks, reisida ning kogeda kultuurivahetust ja
arendada inglise keele oskust. See tahendab, et praegused organisatsiooni litkkmed on liitunud viga

sarnaste motiivide alusel nagu organisatsiooni vilistlased seda 5-10 aastat tagasi tegid.

Rahvusvahelised iiliopilasorganisatsioonid on inimestele orienteeritud, mis tdhendab, et oluliseks
peetakse nii organisatsiooni kui ka inimeste isiklikke eesmérke. Liikmete areng organisatsioonis
tagatakse l4bi koolituste ning erinevate projektide korraldamise. MTU BEST-Estonia koolitamine
on viga heal jirjel, kuna pohirdhk on erivaldkondade koolitustel, mis pakuvad mitmekiilgsust
litkkmetele. Organisatsioonis viiakse 14bi miitigitookoolitusi, turunduskoolitusi, tiimit66 koolitusi,
enesearengu koolitusi, disainikoolitusi, juhtimiskoolitusi ja tehnika — ja tehnoloogiaalaseid
koolitusi. Koolitamist hindasid organisatsiooni aktiivsed liikmed ning organisatsiooni vilistlased
korgelt, kuna aastate viltel ei ole koolituste olemasolu vihenenud. Samuti on intervjueeritavad
vilja toonud, et on osalenud koolitusiiritustel, nimelt TRAPil voi TTAI, et omandada uued
teadmised ning anda need edasi tulevastele polvkondadele. Molema uuringu pdhjal saab jareldada,
et organisatsioonis on suudetud tagada koolituste jatkusuutlikkust. On ndha, et koolituste olulisus

oli organisatsioonis 5-10 aastat tagasi sama olulise tdhtsusega kui tinasel pdeval
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Organisatsioonist on vdimalik omandada mitmeid teadmisi ja oskusi. Kvalitatiivses uuringus
osalenud leiavad, et organisatsioonis tegutsemine aitab kaasa kiirele enesearengule. PShilisteks
oskusteks, mille litkkmed organisatsioonis tegutsedes omandanud on: oskus juhtida organisatsiooni,
inimeste juhtimine ja motiveerimine, irituste korraldamine, inimeste tundmadppimine,
empaatiavoime suurenemine, keeruliste olukordadega hakkama saamine, esinemisoskus ning
inglise keele oskuse arenemine. Kvantitatiivse uuringu kdigus, tuli vélja, et organisatsioonides ei
Opetata viga palju programme kasutama ning selle alased koolitused puuduvad. Uheks
ettepanekuks oleks suurendada nende olemasolu, sellepdrast, et tooturule minnes peavad

ilidopilased ettevotetes erinevaid programme kasutama.

Kursusetdds osalenud MTU BEST-Estonia liikmed on kdik saanud endale tinu organisatsioonile
t00-voi praktikapakkumisi. Kvalitatiivses uuringus tuli vélja aga, et intervjueeritavad 1, 3, 6 ja 7
ei saanud toopakkumisi, vaid tdnu tutvuste kaudu Onnestus saada todle. Sellest saab jireldada
seda, et 5-10 aastat tagasi oli raskem saada todpakkumisi, kui tinasel pieval. Uheks oluliseks
mojutajaks litkmete seas on kindlasti karjdéritiritus Voti Tulevikku, mille eesmérgiks on kokku
tuua tudengid ja ettevotted. Samuti tdid kursusetdd uuringus osalenud BEST-Estonia liikmed

vilja, et on saanud t60pakkumisi tdnu projektide juhtimisele.

BEST-Estoniast saadud teadmisi ja oskusi on hea dra kasutada ning neid praktiseerida tulevastel
ametipositsioonidel. Kvalitatiivses uuringus osalenud vilistlased on omandanud viga mitmeid
oskusi organisatsioonist, mida on nad t66turul dra kasutanud. Nimelt tuuakse vélja proaktiivsust,
Klientidega suhtlemist, koosolekute ldbiviimist, strateegilist planeerimist, meeskonnat6dd,
probleemidega hakkama saamist ning miiiigitehnikaid. Need teadmised on kdik algtded, kuidas
tihel péeval olla edukas ettevotte juht voi tootada monel juhtival positsioonil. Organisatsioonis

tegutsemine ja teadmiste omandamine on investeering enesearengusse.

Organisatsioonist saadud sopruskond, tutvused ja kontaktid on iiheks kdige véairtuslikumaks
teguriks organisatsioonis tegutsemisele. BEST-Estoniast saadud tutvuste kaudu on vdimalik leida

endale t00kohad v&i head kontaktid tulevikuks.

Organisatsioonis tegutsedes tuleks kinni haarata igast voimalusest, mis organisatsioon pakub,
seade suuremaid eesmirke organisatsioonitdds ning enesearengus, olla muutustega kaasakdiv ja
moelda jatkusuutlikkuse peale. Rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonidega liitumisel tasuks

uurida enne koigi organisatsiooni tausta ning nende visiooni, missiooni ja eesméirke. Nii on
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voimalik leida endale sobiv iilidpilasorganisatsioon, kus tegutseda ning ennast arendada. Iga areng

on edasise elu ning karjdiri rajajaks.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10put6d eesmirgiks oli  vidlja selgitada, kas ja kuidas  rahvusvahelistes

ilidpilasorganisatsioonides tegutsemine maojutab iilidpilaste edasist karjdéri.

Teema valik tulenes autori tegutsemisest organisatsioonis BEST-Estonias ning huvist kohtuda
organisatsiooni vilistlastega ning saada teada, milliste motiivide alusel liitusid nemad
organisatsiooniga, millistel koolitustel nad osalesid ning, milliseid oskusi nad organisatsioonis

tegutsedes omandasid.

To60 eesmérgi tditmiseks piistitas autor uurimiskiisimused selgitamaks vilja milliseid enesearengu
voimalusi pakuvad rahvusvahelised iilidpilasorganisatsioonid, milliseid koolitusi ja interaktiivseid
tegevusi rakendatakse iiliopilaste arendamiseks, kuidas rahvusvahelistes organisatsioonides
tegutsemine mojutab ilidpilaste edasist karjddri ning kuidas on vdimalik organisatsioonist

omandatud teadmisi ja oskusi to6turul kasutada.

Loputdo jareldused:

e Pohimotiivid rahvusvaheliste ({iliopilasorganisatsioonidega liitumisel on kogemuse
saamine, uute soprade leidmine ning reisimine ja silmaringi avardamine;

e Tegutsemine rahvusvahelistes {iilidpilasorganisatsioonides soodustab litkmete kiiret
arengut;

e Organisatsioonis MTU BEST-Estonia on olulisel kohal litkmete koolitamine;

e Rahvusvahelised iilidpilasorganisatsioonid on orienteeritud inimestele, mis tihendab, et
liilkmete eneseareng, uute teadmiste ja oskuste omandamine on organisatsioonis esimeseks
prioriteediks;

e Rahvusvahelistes iilidpilasorganisatsioonides tegutsedes avaneb vdimalus o0saleda
erinevate valdkondade koolitustel ja korraldada mitmesuguseid projekte;

e Organisatsioonides osalemine avardab vdimalusi to6turul — andes konkurentsieelise
tooturule sisenedes, avab palju uksi toomaastikul ning rohkelt voimalusi praktikate
teostamisteks ettevotetes;

¢ Organisatsioonides on liikmete eneseareng kindlustatud 1dbi koolituste, interaktiivsete

tegevuste ning liikmete tahtejou;
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e Organisatsioonist omandatud oskusi ja teadmisi saab rakendada to6turul igal
ametipositsioonil. Pdhilisteks oskusteks, mida MTU BEST-Estonia vilistlased on té6turul
rakendanud on: koosolekute ldbiviimist, tiimide juhtimist ja meeskonnatood,

projektijuhtimist, proaktiivsust ja miitigitoo aspekte.

Rahvusvaheliste iilidpilasorganisatsioonidega soovitatakse liituda juba esimesel iilikooli aastal.
MTU BEST-Estonia vilistlased soovitavad organisatsiooni juhtkonnal médelda jitkusuutlikkuse
peale ning hoida end kursis tanapéeval toimuvate muutustega. Aktiivsetele liikmetele soovitatakse
votta  kinni  igast  vOimalusest, mida  organisatsioon  pakub.  Rahvusvahelised
iliopilasorganisatsioonid on kohad, kus kiire eneseareng on garanteeritud ning v&imalused
reisimiseks, keele oskuse arendamiseks, projektide korraldamiseks ning koolitustel osalemiseks

on tagatud.

Ettepanek, millele v3iksid moelda koik tilikoolid kus rahvusvahelised iilidpilasorganisatsioonid
tegutsevad oleks see, et toetada rohkem organisatsioonide tegevust finantsiliselt, et tagada lilkmete

eneseareng labi tellimuskoolituste.

Antud 1oput6d eesmdrk saavutati ning selgitati vilja, kuidas rahvusvahelistes
iliopilasorganisatsioonides tegutsemine mojutab iilidpilaste edasist karjééri. Too6 edasiarendusena
ndeb autor voimalust viia ldbi kvalitatiivne uuring ka teiste rahvusvaheliste

tiliopilasorganisatsioonide vilistlastega ning vorrelda vastuseid antud t66s saadud tulemustega.
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SUMMARY

INTERNATIONAL STUDENT ORGANIZATIONS AS IMPACT OF STUDENTS' FURTHER
CAREER WITH THE EXAMPLE OF NGO BEST-ESTONIA

Merilin K66rna

Organizations as human associations have been created to act for common goals. People are the
biggest asset in an organization, which ensures the sustainability of the organization and the
efficiency of work processes. However, members must be taken good care of and the organization
should invest in their knowledge and skills and direct them to higher goals and opportunities to

advance their careers.

The aim of this thesis is to find out if and how operating in international student organizations
influences students' future career. To fulfill the purpose of the study, the author set the following

research questions:

1. What are the opportunities for self-development in international student organizations?

2. What skills and knowledge can be acquired in a student organization?

3. What kind of training and interactive activities are implemented to develop students?

4. How does operating in international student organizations influence the future career of
students?

5. How can the skills and knowledge gained from the organization be utilized in today's labor

market?

The thesis consists of three chapters. The first chapter gives an overview of staff development and
trainings in organizations. The second part of the thesis provides an overview of the international
student organization Board of European Students of Technology (BEST), its management
structure at local and international level, the organization's activities in Estonia and the

development and training of its members. The results of the author's course work will also be
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highlighted on the basis of how current active members in organizations see training and self-
development opportunities. In the third chapter the author describes the qualitative research
method, gives an overview of the interviewees, analyzes the results and draws conclusions and

suggestions based on them.

International student organizations have an important role to play in influencing students’ careers.
Organizations provide members with a number of self-development opportunities, namely the role
of training and the knowledge and skills gathered there to pass on to future generations. Working
in an organization provides opportunities to organize projects, participate in trainings, learn a
foreign language, interact with diverse people and test your skills and knowledge. Thanks to the
activities of the organizations, it is possible to find a suitable place for work or internship for the
members and start their career right after university. The knowledge and skills gained from the
organization are highly appreciated by the members and used daily in their positions. Operating in

organizations is one of the factors that influence students' careers.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuude kiisimused

© © N o gk~ w DN

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

Kuidas Te kuulsite rahvusvahelistest iilidpilasorganisatsioonidest?

Mis aastal liitusite BEST-Estoniaga?

Millised olid Teie liitumise pohjused?

Milline oli Teie areng MTU BEST-Estonias?

Milliseid projekte korraldasite? Kuidas need mdjutasid Teie arengut?

Millistel koolitustel osalesite? Kuidas need mojutasid Teie arengut?

Mis aastal ning mis positsioonil olite organisatsiooni juhatuses?

Milliseid oskusi omandasite tegutsedes BEST-Estonias?

Millised vdimalused Teil avanesid to6turul tdnu rahvusvahelises tudengiorganisatsioonis
tegutsedes?

Mis aastal astusite BEST-Estonia alumniks ehk vilistlaseks?

Millega tegelete ning millisel ametipositsioonil tootate antud hetkel?

Millist mdju avaldas BESTis tegutsemine Teie karjdérile?

Kuidas olete saanud rakendada BESTis omandatud oskusi/teadmisi praegusel
ametipositsioonil?

Mis oli Teie jaoks BESTis see, mida te védrtustate hetkel kdige rohkem?

Nimetage paar asja, mida te kindlasti BESTis uuesti teeksite, et saavutada taas see, kuhu
te praegu joudnud olete?

BESTi aastatele tagasi vaadates, kas te leiate, et te ei kasutanud monda voimalust dra, mis
Teil avanes voi el osanud pakutavast voimalusest votta maksimumi?

Mida te soovitaksite praegusele BESTi juhtkonnale ning organisatsioonis tegutsevatele

lilkmetele?
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Lisa 2. Cross-case tabelis kasutatavate lithendite selgitused

EBEC (European BEST Engineering Competition/ Insenerivdistlus) — on kolmel tasemel 1abi
viidud tiimipShine vdistlus, mida peetakse kahes kategoorias (Case Study ja Team Design). Alates
2018 aastast MTU BEST-Estonia enam ei korralda EBEC vdistlust. Selle asemel loodi uus kohalik

projekt uue kontseptsiooniga, mille nimeks sai Enginaator.

FR (Fundraising) — firmadelt ja fondidelt raha ning toodete kiisimine BESTi {irituste

labiviimiseks.

GA (General Assembly) —iildkogu ehk BESTi kdrgeim otsustav organ.

JBT (Joint Board Training) - Regiooni juhatuste koolitus

Juko — juhatuse koolitus

LVK — Lastevanemate koosolek, mis toimub iga iile kahe aasta, et tutvustada BEST-Estonia
litkkmete vanematele, milliseid voimalusi pakub organisatsioon tudengitele ning milliseid projekte
saavad nende lapsed organisatsioonis juhtida.

MBTI isiksusetiilibid - Myers-Briggsi isiksusetiilipide test

TRAP (TRAinerscamP) — BESTikatest uute koolitajate koolitamise iiritus.

TTA (Technical Tutor Academy) — lithike koolitusiiritus, kus antakse teadmisi oma ala
spetsialistidele (IT valdkond, FR, PR — turundus), kuidas koolitada ja edasi anda tehnilist

informatsiooni.

VT — Voti Tulevikku — BEST-Estonia iliks suuremaid projekte, mis seisneb ettevotete ja tudengite

kokkuviimises.

Work Hard, Play Hard — Tasakaal organisatsiooni t60 ja motivatsioonitirituste vahel
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Lisa 3. Cross-case tabel

Kiisimused Intervjueeritav nr 1 Intervjueeritav nr 2 Intervjueeritav nr 3 Intervjueeritav nr 4 Intervjueeritav nr 5 Intervjueeritav nr 6 Intervjueeritav nr 7
1. Kuidas te kuulsite Ténu BESTi infotunnile. [Ulikooli tulles. Tallinna tehnikaiilikooli . . Sissejuhatus tudengiellu - UE  |Ulikooli minnes. BESTi ldksin |Eelnddala raames. BEST
rahvusvahelistest minnes oli soov teha Kuulsin FES.T—lst.aast?I 2008- |y orraldas. BEST oli ainuke kohe. tegi presentatsiooni
iilidpilasorganisatsioonidest? midagi peale iilikooli 2009 kui olin kaitsevdes. Seal tudengiorganisatsioon, kes
.. hakkasin vaatama vdimalusi, silma i
veel. Uurisin . L fima jat.
T mida teha ilikooli korvalt.

organisatsioone.

2. Mis aastal liitusite BEST- 2012 2011 2003 2009 2012 1999 2004

Estoniaga?

3. Millised olid Teie litumise
pdhjused?

Tagasihoidlikkusest lahti
saada. Teha midagi
lisaks Bppimisele. Soov
reisida. Soov korralda
suvekursuse projekti.

Tahtsin midagi teha
tilikooli korvalt.
Eneseareng. Hea
véljund — BEST.

Ainult 8ppimise jaoks
ulikooli ei tulnud.
Reisimine, aktiivne
tudengielu, labi
organisatsioonide saan
ma seda rohkem, Urituste
korraldamine, kontaktid,
rahvusvahelisus,
eesmargiks oli lisaks
valismaal Gppida.
Projektide tegemine,

Tahtsin olla tulevikus
ettevdtja, seda teadsin juba
keskkooli ajal.
Tudengiorganisatsioon
pakkus palju véimalusi -
stardiks oli see hea
vdimalus.

Tulin tilikooli, otsisin kohta,
kuhu kuuluda. Otsisin dgedat

seltskonda. Mul ei olnud
plaanis projekte teha
alguses.

Huvitavam tudengielu.
Suvekursuse projektijuht,
kultuurivahetuse
projektijuht.

Vabatahtlik t66 annab
laiemalt vGimaluse osa
saada ulikooli elust lisaks
Oppimisele. Suurendada
vorgustikku.
Organisatsiooni juhtimise
kogemust saada.

4. Milline oli Teie areng MTU
BEST-Estonias?

Vaga kiire ning vinge.
Sain meeletult teadmisi,
oskusi ning kogemusi.

See oli vaga kiire, kuna
sain kohe alguses
rakendust ning véimalusi,
mida korraldada.

Arenes projektide
tegemise oskus, tiimitdo ,
meeskonnas olemise
oskus, organisatsiooni
juhtimine. Meeldejadvam
hetk - juhatusse
astumine ja selle
|Gpetamine. Inimeste
juhtimine, motiveerimine,
organisatsiooni
arendamine.

Kiire. Arenes
empaatiavdime, avardas
mdttemaailma, pani
proovile keeruliste
olukordade lahendamisel.

Olin vaikne, ei suhelnud,

koosolekul ei votnud sdna,

jalgisin mis toimus. Tegin

koike, mis oli vaja. Inimesed
hakkasid ise minuga radkima
ning sellest sai koik alguse-

kiire areng.

Testida sai organiseerimist.
Mida rohkem tegid, seda
rohkem arenesid.

Oskus juhtida, oskus tiimis
to6tada, oskus panna
inimesed koos tédle.
Esinemisoskus,
keeleoskus.
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Lisa 3 jirg

Kiisimused

Intervjueeritav nr 1

Intervjueeritav nr 2

Intervjueeritav nr 3

Intervjueeritav nr 4

Intervjueeritav nr 5

Intervjueeritav nr 6

Intervjueeritav nr 7

5. Milliseid projekte
korraldasite? Kuidas need
mdojutasid Teie arengut?

Vaike-projekt -
finantsjuhtide
kokkusaamise Uritus.
V&t Tulevikku
turundusjuht 2014.
Enesekindluse kasv,
tiimit6o, turunduse ja
disainiga kokkupuude.
Sain sealt motivatsiooni
juhatusse astumiseks.

Stiilijalgpall, suvekursus,
kaks aastat olin Voti
Tulevikku projektijuht,
juhatuses president, GA
tiimis olin
sotsiaalmeedia
vastutaja. Oppisin ise
ennast tundma -mis
mulle meeldib teha ja
minu tugevused ja
ndrkused. Oppisin
tundma inimesi.
Empaatia vOime arenes.

Esimene — stiilijalgpall
Andmebaaside
korrastusprojekt

V&ti Tulevikku — kataloogi
koordinaator

Juhatus -president
Rahvusvahelises projektis
olin osaline

Esimesena korraldasin
suvekursust — (suvekursuse
FR vastutaja), EBEC (LEC) —
projektijuht

Oktoobris LVK tiimis - video
kokkupanek, rahvusvaheline
(ritus - Fundraising ja
toiduvastutaja. 2016 General
Assambly tiimis. Pildsin
kdima tdmmata toogrupid
organisatsioonis.

Suvekursuse projektijuht,
kultuurivahetus projektijuht.
Kaks aastat juhatuses.

Suvekursuse projektijuht —
2005

Stiilijalgpall

BESTi missiv@istlus — Miss
TTU

Guinessi uritust
korraldasin

6. Millistel koolitustel
osalesite? Kuidas need
mdjutasid Teie arengut?

JBT, ajaplaneerimine,
turunduskoolitused,
JUKO , mutigikoolitused,
isikuomaduste koolitus

Peaaegu koikidel. Ise
viisin koolitusi labi.
TRAP-ilega TTA-l ei
kdinud.

Ajaplaneerimine,
turundus, fundraising,
esinemisoksus,
presenteerimine, meilide
kirjutamine.

Tiimikoolitus, mutigikoolitus
(Voti Tulevikku FR), suur
projekti ei teinud, Fintiim —
rahvusvaheline Uritus.
Kohalik TRAP Eestis —
osalesin, sain koolitajaks,
LEK — tiimikoolitus, juhatuse
koolitus (JUKO)

Projektijuhtimine,
meeskonnarollid, juhtimine,
strateegiline planeerimine,
inimressursside
planeerimine,
mittevigivaldne suhtlus,
motivatsioon ja
integratsioon, mina kui juht,
knowledge managment,
efektiivse koosoleku
ldbiviimine, fassiliteerimine,
konfliktide lahendmaine,
IMBT - isiksusetiiiibid I ja
11, ajaplaneerimine, gmaili
koolitus, illustraator,
turunduse koolitused.

Olen osalenud kdikidel
koolitustel, kuna olin 5
aastat liige. Koolitusi andnud
nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt. Kdik need
alguse koolitused andsid
enesekindlust, huvi ja
tahtmist teha. Mida rohkem
tegid, seda rohkem arenesid.

Muugikoolitus,
esinemiskoolitus,
tiimikoolitus,
juhtimiskoolitus.

7. Mis aastal ning mis
positsioonil olite
organisatsiooni juhatuses?

2014-2015 aastal
turundusjuht

2014-2015 president

2005-2006 juhatuses
president

2013-2014 juhatuses preside

2013-2014 finantsjuht, 2014-
2015 personalijuht

Olin asepresident
2000-2001 president
2001-2002 president
2003-2004 olin
rahvusvahelises juhatuses
finantsjuht

Juhatuses 2005-2206
finantsjuht
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8. Milliseid oskusi omandasite
tegutsedes BEST-Estonias?

Tagasihoidlikusest sain
lahti.
Presenteerimisoskus,
inimestega suhtlemine,
tiimit6o, enesekindluse
kasv, vastutustunne
(julgus vastutust votta)

Oppisin inimesi paremini t

Koolitada jérgnevaid,
teadmiste edasi
andmine.

Empaatiavdime - saada teise
seisukohtadest aru.
Klientide mdistmist,
probleemidega tegelemine,
mottemaailma avardamine,
komplektsete probleemide
lahedamine.

Oskus tootada meeskonnas,
oskus kuulata inimesi, oskus
lahendada probleeme, oskus
to6tada efektiivselt,
prioritiseeriming, oskus
valida, millega sa tegeled ja
millega ei tegele (eriti
toojuures),
disainiprogrammid, inglise
keele oskus (tdnu
rahvusvahelistele
tiritustele/projektidele)

Asjade korraldamine,
inimeste motiveerimine,
inimeste juhtimine

Inglise keele oskus, oskus
panna inimesed t6dle,
oskus inimesi juhtida,
esinemisoskus.

9. Millised vdimalused Teil
avanesid to6turul tanu
rahvusvahelises
tudengiorganisatsioonis

Palju tddpakkumisi ei
olnud. Sain teise BEST-
Estonia liikme kaudu
iihte tema start-upi
todle.

Votme kaudu sain
pakkumisi - mehaanika
insener. Stoneridgesse
sain praktikale. Sain

El saanud vaga palju
todpakkumisi. Uks
BESTikas kutsus enda
startupi todle.

Koik tédkohad sain tanu
tegutsemisele BESTis.

Tanu BEST-ile sain Taxifysse
toole. Juhatuse aastal sain
VGti Tulevikku karjadridrituselt
pakkumise minna Ragn Sellsi
personaliosakonda todle.

Vdga ei avanenudki. Ise
leidsin td6kohad.

Kaisin juba todl enne
Glikooli. Teisel kursusel
ldksin oma eriala
valdkonna peale . Sain
enesekindluse tottu selle

Estonia alumniks ehk
vilistlaseks?

vilistlaseks astumise
taotlust ara veel teinud.

maleta. Aasta olin alumni ning
siis astusin tagasi aktiivseks.
Hetkel olen mitteaktiivne. Pole
veel alumniks tagasi astunud.

tegutsedes? pakkumise tootearendus e sakonda to ne ise
inseneriks. Samuti sain T::\'nu BESTl!fe ‘saln ka UE-sse tookoha.Saln julguse luua
ABB-st pakkurmise. k0|gep.ea|t ur|.tus.te 3 oan? f|rma.. B .
koordinaatoriks ja hiljem V6t Tulevikku Grituselt ei
turunduse ja saanud pakkumisi.
kommunikatsioonispetsialistik
10. Mis aastal astusite BEST-  |Pole ametlikku 2016 Piris tapselt el maletagi.|2015 2016 vGi 2017 tapselt ei 2005 vGi 2004 LOpetasin ilikooli 2014-

2015-Mul oli 5 aastane
inseneri Gpe. Téendoliselt
parast seda astusin ka
alumniks.
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11. Millega tegelete ning
millisel ametipositsioonil
tootate antud hetkel?

Sain mdéned kuud tagasi
t66le Googlesse, muidu
olin EPPCs.

Advenis - turunduse ja
kommunikatsiooni peal.
(Meedia suhtlus,
kodulehe platvorm,
kriisiplaanid,
muugiplaanid,
siselritused ettevdttes,
klienditritused)

Téna olen ma
turundusjuht Sixfold -is ,
tarneahela
optimeerimise platvorm
—saab naha, kus kaubad
on. Kogu tarneahela ja
logistikaga tegelen. 12
aastat tegelesin
digiturundusega.
Aripartneriga ehitasime
ules diturunduse
agentuuri Impact 80/20

Spring Hub-is téotan. Olen

osakonnajuht ning pooleldi

ettevotte juht. Ldime koos
selle ettevotte kolme
aripartneriga. Minu
ulesanneteks on Google
addsi haldamine,
uldstrateegiline juhtimine,
muik ja turundus.

Hetkel tulin dra Taxifyst.
Alustan oma ettevotlusega
koos teiste BESTikatega.

Olen omanik kinnisvara

arenduse ettevottes MITT &

PERLEBACH.

Tegelen IT valdkonnas.
Mul on tarkvaraarendus
agentuur. Tegeleme
klientidele
tarkvaraarendusteenuse
pakkumisega.

12. Millist m3ju avaldas BESTis
tegutsemine Teie karjaarile?

Sain aru, et
todkeskkond, kus ma
tulevikus tahaksin
t6otada, peab olema
sBbralik ja selline nagu
BESTis on.

LSputdod kirjutades
hakkasin vaatama
to6pakkumisi. See
tdhendab, et hakkasin
vaatama plaan B poole
ehk turunduse
valdkonda. Té6tasin
agentuuris EPPC —sinna
sain tanu BESTile. Parast
seda sain todpakkumise
Googlest — turunduse
valdkonnas.

BESTist omandatud
oskusi ja teadmisi olen
saanud rakendada
ametikohtadel parast
ulikooli.

Inimeste treenimine,
closingud. BESTis olemine
aitas mind 16put66
teemaga - oli seotud
juhtimisststeemidega,
kus &rdlesin OUd ja
MTUd.

Vaga tugevat mdju. BEST oli

stardipaketiks
karjaariredelil.

Kui ma ei oleks BESTi ldinud, ei
té6taks ma praegu turunduse
peal. Oleksin tdendoliselt ABB-

s v3i Stoneridges insener.

Laiemat silmaringi, kindlasti

avatumat motteviisi,
aktiivsust.

BEST avaldas minu
karjaarile péo6rdumatut
mdju. llma BESTita oleks
olnud raske teha seda,
mida ma seni olen teinud.
2005-2010 aastatel pool
tegevusest kdis 1abi BESTi
kontaktide. Kliendid tulid
labi BESTi.
Meelelahtusuari — pooled
investorid olid BESTikad.

13. Kuidas olete saanud

oskusi/teadmisi praegusel
ametipositsioonil?

rakendada BESTis omandatud

Klientidega suhtlemised,
proaktiivsus, oskused
tiimiga suhtlemiseks,
initsiatiivi hoidmine,
kujunduste tegemine,
klientidega kohtumised,
motivatsioonikirjade
kirjutamine.

Turunduse huvi tdnu
BESTile. Projektijuhi
kogemused. Sain t6dle
Tallinna Vesi -
Kommunikatsiooni
spetsialistiks, kus todtasin
3 aastat. Erinevatel
koolitustel osalemine,
inimeste tajumine,
projektijuhtimine,
graafiline disain,
ajaplaneerimine - olen
vaga struktueeritud
inimene, meeskonnat6o.

BESTist votsin kdik.
Tehnilised oskused,
koosolekute ldbiviimine,
planeerimine,
meeskonnavaim, suurelt
motlemine,
rahvusvaheliselt
motlemine. Work hard,
Play hard.

BESTis sain hea pdhja
muugivaldkonnas. BESTist
saadud teadmisi ja oskusi
rakendasin kohe té6kohal.

Rakendada olen saanud ka

koosolekute ldbiviimist.

Samuti ka empaatiavéimet,
paremaid muugitehnikaid ja

palju muud.

Turunduse teadmised,

graafilise disaini oskused —
programme oskan kasutada.

Mindset — koguaeg
liilgutakse edasi, avatus.

Inimeste motiveerimine.

Igapdevaselt pultian
nuputada, kuidas
lahendada
ettevdtete/inimeste
probleeme, kuidas leida
ressursid, kuidas juhtida
oma inimesi, kuidas muda
oma tooteid.

BESTi teadmised olen
votnud ning putdnud
rakendada neid
ettevotete juhtimisel.
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14. Mis oli Teie jaoks BESTis
see, mida te vaartustate hetkel
koige rohkem?

Projektitiimis olemise
kogemus - muidu ei
oleks Googlesse todle
saanud. Organisatsiooni
juhatuses olemise
kogemus.

Sobrad BEST-ist

Sain endale parimad
kontaktid BEST-ist.
Rahvusvaheline

kogemus. Isiksuseareng.

Tutvused, té6kohad, mille
sain tdnu BESTile.
Teadmised ja oskused.

Sobrad, kontaktid,
todkaaslased.

Enda areng, sopruskond ja
suhted nii Eestis kui ka
valismaal.

Oskused, inimesed,
sObrad ja kontaktid.

15. Nimetage paar asja, mida te
kindlasti BESTis uuesti teeksite,
et saavutada taas see, kuhu te
praegu joudnud olete?

V6t Tulevikku projekti

Teeksin uuesti Voti
Tulevikku projekti, oleksin
juhatuses ja kindlasti
m&tleksin varakult ka
koolitajaks saamisele.

Liituksin
organisatsiooniga.

Koolitustel kdiksin. Oleksin or

Juhatust - turundusjuhi
positsiooni

Teeksin kdike uuesti.

Ma teeksin kindlasti
juhatust uuesti. Ma
oleksin president.

16. BESTi aastatele tagasi
vaadates, kas te leiate, et te ei
kasutanud mdnda vdimalust
dra, mis Teil avanes voi ei
osanud pakutavast voimalusest
vGtta maksimumi?

Rahvusvaheline pool ja
reisimine.

Tegin kaks aastat votit
samal positsioonil.
Oleksin pidanud votma
teise positsiooni.

Rahvusvahelise BESTi
president tahaksin olla.

Olen rahul sellega, mida koik

Oleksin voinud rohkem
reisida.

VGtsin kdigest maksimumi.

Ma ei kasutanud
vBimalust olla oma
juhatuses president.

17. Mida te soovitaksite
praegusele BESTi juhtkonnale
ning organisatsioonis
tegutsevatele liikkmetele?

Kdike mitte liiga tosiselt
votta. Fun-ida .
Kohustusi vottes need
I6puni viia. Aktiivsetele:
Minge reisima! BEST on
kodige parem voimalus
selleks.

Liikmetele: Olla julged ja
peale hakkajad.
Kandideerida v&i mitte-
kindlasti teha seda.
Juhtkonnale soovitan:
votta rahulikumalt, julgelt
likuda edasi. Panna
suuremaid eesmarke.

Pange tdiega. Nautige ja
Bppige taiega. Ukskord
elus on see vdimalus.
MGéelda labi, mida
tahaksin endas
arendada.

Ei tohi vaadata tagasi. Kui
soovite olla teistest

konkurentsivéimeline, vajab

see mottetreeningut.
Tanapdeval on nii lihtne
kaduda sinna, et me ei
treeni oma aju ja

mottejdudu enam. Mdelda
selle peale — tarbida vahem.

Organisatsioonile votta
agentuur, kes muudaks Véti
Tulevikku konseptsiooni.
Méelda vilja uusi tuluallikate
vdimalusi juurde. Palgata
organisatsiooni tiks inimene
(nt tegevjuht/sekretar), kellele
makstakse palka ja oleks
organisatsioonis rohkem, kui
kolm aastat. Aktiivsetele:
proovige vBimalikult palju uusi
asju. Minge Taxifysse todle.
Juhtkonnale: Arge pddege,
arge kartke teha vigu.

Pange taiega, nii, et silm
sdrab. Igast probleemist
saab Ule.

Mdelge jatkusuutlikkuse
peale, kuidas kanda
organisatsiooni vaartusi
pikaajaliselt. Olge
muutustega kaasaskaiv.

46




