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ABSTRAKT

To6o6 pealkiri on ,,Raamatupidaja rolli muutus Eesti ettevotetes pandeemia ajal”. Bakalaureusetoo
pohiline eesmirk on vilja selgitada, kas pandeemia tekkimine on muutnud maailmas ning Eesti
ettevotetes raamatupidajate rolli ning milles seisnevad selle ametiga kaasnevad rolli muutused.
Uuringu praktilise osa elluviimiseks on valitud kvantitatiivset meetodit. Antud uuringu meetod on
veebipdhiselt koostatud ankeet, mis vdimaldas osalejatel oma tempos ning neile sobival ajal
vastata uuringu kiisimustikule. Pohimote kiisimustiku koostamisel on kasutada veebipdhist
kiisimustiku seadistamist ning jagada kiisimustik kolmeks osaks. Kiisimustikus esitatud
vastusevariantidega kiisimused on struktureeritud sellisel moel, et oleks voimalik saada teavet
vastaja isiksuse, ametialase tausta, enne pandeemiat kehtinud t66korra ja praeguse téokorra kohta.
Uuringu kdigus on autor selgitanud vélja seda, et raamatupidaja roll on nii maailmas kui ka Eesti
kohalikes ettevotetes muutunud. Organisatsioonid mdistsid COVID-19 pandeemia mdju oma
tegevust puudutavale finantsaruandlusele. Paljud ettevotted tundsid hirmu, et nad peavad puutuma
kokku torgetega oma to60s voi kaotama kliente. Pandeemia tekkimine néitas paljudele ettevotetele
ning ettevotjatele, et raamatupidaja ei ole pelgalt “tavaline ubade loendur”, vaid tegemist on
usaldusviirse ja tugeva partneriga, kes on valmis muutusteks pidevalt arenevas ja iillatusi tiis
maailmas. Keegi ei olnud pandeemiaks valmis, kuid erinevate ettevotete raamatupidajad jatkasid
oma organisatsioonide majandusarvestuse toetamist, vaatamata maailmas kehtestatud piirangutele
COVID-19 peatamiseks. Paljud raamatupidajad olid sunnitud ennast koolitama selleks, et uutele
nduetele vastata. Pandeemia t01 endaga kaasa palju muutusi t66s digitehnoloogiaga. Kahjuks voi
onneks muutub raamatupidaja roll aastatega aina keerulisemaks, sest kutseala viiakse vastavusse
pidevalt uueneva hindamise ja vastavuse reziimiga.

Keelekorrektuur on teostatud Carolina Daineka poolt.

Vdatmesonad: raamatupidaja, moju rollile, tookord, pandeemia, muutused, ettevotted



SISSEJUHATUS

Pandeemia tekkimine on mitmel moel mdjutanud harjumuspérast todtamise laadi iihiskonnas.
Kindlasti puudutas see nii avalikku, era- kui ka kolmandat sektorit. Era- ehk drisektori puhul on
raamatupidamine {iks olulisim igapdevane tegevus ettevottes, kuna see tegeleb ettevotte
finantsaruandlusega. Autor on varasemalt tutvunud Ergo Ottonsoni magistritdoga ,,Raamatupidaja
roll Eesti ettevotetes (2015) ja antud uuringu tulemustega. Eelnimetatud uuring oli autori
peamiseks inspiratsiooniks viia 1dbi uus uuring ning virskendada andmeid.

Hetkeseisuga ei ole veel uuritud seda, kas pandeemia olukord on toonud endaga kaasa
raamatupidaja rolli muutust Eesti ettevotetes. Kéesolev uuringu teema pakkus huvi ning selle
aktuaalsus seisneb selles, et uuringu tulemused vdimaldavad anda laiemat iilevaadet raamatupidaja
rolli muutustest COVID-19 ilmnemisega seoses. Seda nii Eesti ettevotetes kui ka maailmas
tleiildiselt.

Bakalaureuset66 eesmirk on selgitada vilja, kas raamatupidaja roll on muutunud pandeemia ajal
ning milles eelnimetatud muutused seisnevad. Uuringu alguses on tarvis piistitada
uurimiskiisimusi, mis aitavad autoril oma t66 kdigus tulemusteni ehk vajalike vastusteni jouda.

Uurimiskiisimused on jargmised:

l. Kuidas on muutunud raamatupidaja roll pandeemia ajal maailmas?
2. Kas raamatupidaja roll Eesti ettevotetes on muutunud pandeemia ajal?
3. Kuidas on muutunud raamatupidaja roll Eesti ettevdtetes pandeemia ajal?

Uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks analiilisib autor voimalikult hiljuti avaldatud
valiskirjandust ning raamatupidajatele suunatud kiisimustiku pdhjal saadud andmeid. Kiisitluse
kéaigus saadud andmeid analiiiisitakse kasutades kvantitatiivset uurimismeetodit.

Bakalaureusetoo on jagatud kaheks peatiikiks. Esimene peatiikk annab iilevaate raamatupidaja
rolli muutustest maailmas ning pandeemia tagajérjel. Antud bakalaureusetd6 osa voib olla kasulik
Eesti raamatupidajatele, kuna see vdimaldab saada laiemat iilevaadet muutustest, mis on nende
ametialase rolliga seotud. Teine peatiikk sisaldab omakorda uuringu empiirilise osa andmeid nagu
uuringu metoodika, uuringu ldbiviimise protsess ja kiisitluse kdigus saadud andmete analiiiis. T66

16puks koostab autor pohjaliku tulemuste kokkuvdtte koos vastavate jareldustega.



1. RAAMATUPIDAJA ROLL JA COVID-19 PANDEEMIA

1.1 Raamatupidaja ameti maéiste ja roll

Raamatupidaja puhul on tegemist haritud spetsialistiga. Antud amet néeb ette vastavat haridust
ning enamik raamatupidajaid soovivad Oppida selleks, et oma karjddriga algust teha. Seega
omandatakse vdhemalt bakalaureusekraad majandusarvestuse valdkonnas. Robalo ja Ribeiro
uuring viitab sellele, et raamatupidamise valdkond on {iks nendest valdkondadest, kus asjakohaste
teadmiste tdiendamisega saab ettevote alati viia 1dbi uurimuslikke tegevusi ja votta kasutusele
uuenduslikke tegevusi. (Robalo, Ribeiro 2015)

Uhiskonnas on levinud arvamus, et raamatupidaja t66 seisneb ainult finantsandmete kogumises ja
klientide voi ettevotte juhtkonna jaoks arvutuste tegemises. Raamatupidamistdd spekter on aga
iisna lai ja mitmekiilgne. Seda kinnitab Paulsson-i uuring koos teiste uuringutega, et
raamatupidajad toesti tdidavad mitmekesised ja laiaulatuslikke iilesandeid. (Paulsson 2012)
Jdrvenpdd on arvamusel, et on toimunud palju muutusi sellest ajast, kui raamatupidajad pelgalt
“lugesid ube”, kuna on loodud uued raamatupidamissiisteemid ja see omakorda vdimaldab
raamatupidajatel votta enda peale roll, mis néeb ette otsuste tegemist suuremal mééral. (Jirvenpéda
2007) Robalo ja Costa uuring néitab, et “ubade loenduri” rolliga kdige rohkem seotud iilesannete
hulgas on tavaliselt aktiivsem osalus otsuste toetamise protsessides, isegi siis, kui need protsessid
on rutiinsed ja nditavad teatud médral standardimist. (Robalo, Costa 2017) Lisaks Byrne ja Pierce
leiud annavad moningaid tdendeid sellest, et raamatupidaja roll laieneb kaugemale “ubade
loenduri” rollimudelist, hdlmates rohkem é&ripartneri eeskuju. (Byrne, Pierce 2007)
Raamatupidamine voib stressi juhtimisel aidata, kuna see suurendab organisatsiooni protsesside
prognoositavust. Raamatupidamine on sidus, niiansirikas keel, mis rohutab ja stabiliseerib
inimeste litkkumist, probleeme, otsuseid ja valikuid. (Weick 1983)

University of Potomac t01 aastal 2022 vilja raamatupidaja tilesandeid ja kdige levinumad nendest
on jargmised:

° finantsandmete haldamine, voimalike ebakdlade tuvastamine ja kdrvaldamine;

° analliiis ja ndustamine, selleks et soovitada viise, kuidas aidata organisatsioonil tohusalt

toimida;



° maksudeklaratsioonide eest hoolitsemine ja nende digeaegne tasumine;

° riskianaliiiiside hindamise ldbiviimine;

° kulude arvestus ja liigitamine, finantsaruannete koostamine;

° finantsdokumentide digsuse kontrollimine, aruandluse ja eeskirjade jargimine;

° véliste drisuhete loomine ja hoidmine, koostdd vilisauditiga. (University of Potomac 2022)

Oma 2011. aastal 1dbi viidud uuringus tuvastasid Lambert ja Sponem neli tiitipilist stiili arvestusala
spetsialistide seas ja méérasid neid nelja arvestusala spetsialisti funktsiooni ehk rolliga ettevotetes.
(vt Tabel 1) Autor leiab, et vaatamata sellele, et eelnimetatud uuringu andmed on seotud
juhtimisarvestuse ala spetsialistidega, on andmed tihedalt seotud ka finantsarvestuse ala
spetsialistidega, sest paljudes ettevotetes tegeleb iiks spetsialist mitmete erinevate
arvestusiilesannetega. Nii juhtimis- kui ka finantsarvestus on arvestussiisteemi koostisosad. (Pérl

2005)

Tabel 1. Arvestusala spetsialisti stiil ja sellest tulenevalt rolli nimetus koos kirjeldusega

Arvestusala spetsialisti stiil Arvestusala spetsialisti rolli nimetus
eraldiseisev diskreetne ehk ,,kvaliteedi* kontroll juhi kditumise iile
kaitsev juhtide sotsialiseerimine
partner otsuste langetamise protsessi lihtsustamine
koikjalolev vOimu tsentraliseerimine

Tabel 1. Allikas: Lambert ja Sponem (2011); autori poolt koostatud

Autor on tolgendanud Lambert ja Sponem neljast tiilibist koosnevaid stiile arvestusala
spetsialistide seas. (vt Tabel 1) “Eraldiseisev” arvestusala spetsialisti stiil nduab pidevat kontrolli
ettevote juhi kditumise iile, mis tdhendab, et raamatupidaja kditub nagu eraldiseisev iiksus, kelle
arvamusega juht peab igal juhul arvestama. Jargmine arvestusala spetsialisti stiil on “kaitsev”, mis
tdhendab, et juht on arvestusala spetsialisti pilgu all pidevas Oppeprotsessis ja arengufaasis.
Kolmas arvestusala spetsialisti stiil on “partner”, kus arvestusala spetsialisti roll on lihtsustada
erinevate ostsuste langetamise protsessi. See tdhendab, et juht vOtab vastutuse otsuse langetamise
eest enda peale ning arvestusala spetsialisti tugi seisneb ainult soovituse andmises. “Kdikjaloleva”
arvestusala spetsialisti stiili puhul luuakse hierarhilist juhtimisstruktuuri, kus struktuuri tilemine
tase omab Oigust langetada tihtsaid otsuseid.

Majandusarvestus oma ala spetsialistidega on majandusarengus alati ménginud olulist rolli. Paljud
finantsplaneerimisega tegelevad ettevotted jirgivad raamatupidamise kutsemudelit. (Rattiner
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2020) See voib olla iiheks pohjuseks mitmest, miks raamatupidaja roll ettevottes on nii korgelt
hinnatud. Kvaliteetne ettevotete aruandlus on raamatupidaja t66 tulemus, mis on votmetdhtsusega
labipaistvuse suurendamisel, kodumaiste ja rahvusvaheliste investeeringute mobiliseerimise
holbustamisel, usaldusvéidrse investeerimiskeskkonna loomisel ja investorite usalduse
suurendamisel, edendades seega finantsstabiilsust. (Venter, Gordon, Street 2018)

Finantsstabiilsus tagab finantssiisteemidele védrtuslikku vastupidavust ootamatule muutustele

ning selle sujuva ja tohusa toimimise.

1.2 Raamatupidaja rolli muutuse peamiste kiivitajate uuring enne
pandeemiat

Tanapieva maailma 6konoomika muutub tohutu kiirusega iga paev. Samas on raamatupidaja roll
seisnenud ettevotete majandusarvestuse loomises ning selle edaspidises toetamises. Pidevalt
muutuvas maailmas peab raamatupidaja elukutse tagama seda, et antud ametialal tootavatel
inimestel on piisavalt vérskeid teadmisi ning oskusi selleks, et aidata organisatsioonide
majanduskasvule kaasa ning luua seelibi voimalus konkureerimiseks nii ritklikul kui ka vélisturul.
Raamatupidaja peab alati olema valmis toetama erineva ettevotlusvormi ja suurusega
organisatsioone ning paralleelselt pidevalt jdlgima oma téovaldkonna trende ja uudiseid.
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) td1 2016. aasta esimesel poolel vilja
peamisi tegureid, mis nende arvamusel mojutavad ldhiaegadel raamatupidajaid kdige rohkem ning
mojutavad ka nende rolli tulevikus. Uuringus kiisitleti tile 2 000 raamatupidaja ja 42% vastanutest
leidsid (vt Joonis 1), et raamatupidamise suurem iihtlustamine ja dristandardid nii ettevotluse kui
ka elukutse globaaliseerumisel avaldavad raamatupidaja elukutsele suurimat moju. (Association
of Chartered Certified Accountants 2016) Suurim kasu, mis raamatupidamise iihtlustamisest
tuleneks, oleks finantsalase teave vordlemise voimalus. Selline vdimalus vorrelda korvaldaks
praegusi arusaamatusi vilismaisete finantsaruannete usaldusvairsuse osas ja iihte olulisemat
takistust rahvusvaheliste investeeringute litkumisel. (Diaconu 2007)

Suurem regulatsioon vastavate muudatuste mdiradega ja majandusliku volatiilsusega mdjutab
lahiaastatel kindlasti kdiki raamatupidamise spetsialiste ja 42% uuringu osalejatest kinnitasid seda
(vt Joonis 1). Lisaks suuremale regulatsioonile hakkab raamatupidaja elukutset mgjutama tugevam
valitsemine aastani 2025. (Association of Chartered Certified Accountants 2016)

Jargmiseks kéivitajaks, mis mojutab raamatupidajate rolli, on ACCA arvamusel digitaalsed

tehnoloogiad. (Association of Chartered Certified Accountants 2016) Digitehnoloogiate levik



muudab raamatupidamise praktikat ja muudab digipddevust ithe enam professionaalseks
padevuseks, mida hakatakse ldhiajal raamatupidajatelt ndudma. Globaliseerumise ja arenevate
regulatsioonide tottu vajavad tulevased raamatupidajad rohkem teadmisi ja ka vastavat haridust
digitehnoloogiate valdkonnas. (Islam 2017)

ACCA poolt korraldatud uuringus selgus, et 55% (vt Joonis 1) vastajatest ootavad, et areng
intellektuaalsetes automatiseeritud raamatupidamisarvestuse siisteemides avaldab kdige suurema
moju raamatupidaja rollile ldhitulevikus.

ACCA uuringu kdigus, mida viidi 1dbi enne pandeemiat, leidis 39% raamatupidajatest, et tulevaste
polvkondade ootused voivad ldhiajal mdjutada raamatupidaja rolli ja ametit. (Association of

Chartered Certified Accountants 2016)

Intellektuaalsete automatisesritud
raamatupidamizzusteemide arendamine

Muutuste kitrus ja majanduslik volanilsus
Raamatupidamis- ja anstandardits
suurem uhtlustamine

Pilvandmetootluze kasutuselevdn
ettevdtete poolt

Tulevaste pdlvkondade ermevad
puudiused ja cotused

0% 10% 20% 30% 40% 50% &0% 70%

Joonis 1. Vilised tegurid, mis avaldavad eeldatavasti suurimat moju jargmise 3—10 aasta jooksul
Allikas: ACCA 2016

Tahtis on aru saada, et raamatupidaja elukutse motleb jargmiste polvkondade peale.
Raamatupidaja vOib anda olulise panuse sddstva arengu eesméirkide (SDG) saavutamisse, et
kaotada vaesust, kaitsta maakera ja tagada nii inimestele kui ka ettevotetele heaolu. (Msadek,
Fortin 2016) Selle peale tuleb podrata noorte inimeste tdhelepanu siis, kui nad raamatupidaja
elukutsega tutvuvad. Raamatupidaja roll ja elukutse on mitmekiilgne, seega jargmistel
majandusarvestuse eriala polvkondadel on vdimalus valida ja muuta oma elukutse rolli vastavalt

oma vaadele ning véirtustele.



1.3 Pandeemia ilmumine maailmas

Pandeemia sai alguse Wuhanis 2019. aasta detsembris, seejdrel levis see Hiina erinevatesse
piirkondadesse ja muutus jark-jargult iilemaailmseks epideemiaks aastaks 2020. Hiina valitsus
kuvas tervele maailmale oma tugevat riigikontrolli, kus riik aktiivselt finantseeris ja kontrollis, et
rahalised vahendid ldheksid digesse kohta ehk rangetele meetmetele voltsuudiste ja paanika leviku
tokestamiseks. (Shaw, Kim, Hua 2020)

COVID-19 peetakse itha enam "suureks isolatsiooniks", millel on siinged majanduslikud ja
pikaajalised tagajédrjed, mis on halvimad péarast suurt depressiooni. (Bui, Villiers 2021) Maailma
suurim terviseorganisatsioon The World Health Organization (WHO) on kinnitanud globaalset
pandeemiat, mis viis selleni, et suur osa maailma riikidest vottis omaks erinevaid kiireloomulisi
meetmeid. (Lesi, 2020)

Maailmas on arvuliselt umbes 2,83 miljonit COVID-19 surmajuhtumit. Siiamaani ei ole
pandeemiast tulenevad riskid veel 10ppenud. Ténapdeval on selgelt ndha seda, et COVID-19
pandeemia on maailmamajandust oluliselt mdjutanud. (Sangster, Stoner, Flood 2020) Seda
kinnitab ka Maailmapank ja ettevotete kiisitlusest saadud andmed. Samas on koroonaviiruse moju
tulemused véga erinevad riikide ja toostusharude 16ikes. Neljandiku ettevotete miitik langes 50%
vorra ja keskmiselt langes miiiik 27% ulatuses pandeemia tekkimise hetkest. Riigivdimu poolt
pakutud toetused olid ndrgad, seda eriti vaestes riikides ja vdikeste ettevotete jaoks. Ainult {iks
ettevote kiimnest on saanud avalikku toetust madala sissetulekuga riikides pandeemia ajal.
Peamiseks takistuseks toetuse saamisel oli tavaline teadlikkuse puudumine, sest enam kui 70%
madala sissetulekuga ettevotetest tunnistasid seda. Rahalisi ressursse oli vOimalik tShusamalt
suunata, et aidata viiksematel ettevotetel COVID-19 Sokki tile elada. (The World Bank 2021)
Pandeemia on toonud esile fakti, et ettevotted, mis kasutavad tehisintellekti ning algoritme
keerukate ja tdomahukate iilesannete tditmiseks, vihendavad tookiisimuste lahendamisele kuluvat
aega. Lisaks sellele on ettevotetel tekkinud vajadus kujundada timber tehnoloogia roll
klienditeeninduse pakkumisel ning tdnapdeval erineva suurusega ettevotted moistavad, et tugeva
digitaalse Umberkujundamise strateegia rakendamine on véga tdhtsa missioonikriitilise
eesmargiga. (Holman 2020)

Ettevotted peavad arendama just tugevat teenindusdri, seega arendades oma vastupanuvdimet
valistele Sokkidele. (Alao, Lukman G 2021) Teeninduséri all on, nditeks, teeninduskultuur, millest
ettevottel peab olema selge nidgemus: mida ettevote tdhtsaks peab ning kuidas peavad kdituma
ettevotte tootajad. Antud ndgemusel on igas ettevottes oluline roll, kuna raskete acgade saabumisel

saab juhtkond meenutada seda, millised on ettevottes kehtivad reeglid ja véértused. Tuleb
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tunnistada, et iisna viike protsent 17% niol ettevotetest investeerisid uutesse seadmetesse,
tarkvarasse voOi digitaalsetesse lahendustesse. (The World Bank 2021) On {lioluline, et
tehnoloogiat ei rakendataks pdhjuseta ega muudaks seda praeguseks tavaks, vaid et tehnoloogiat
kasutatakse ettevotetes just protsesside siigavamaks timberhindamiseks. (Hood, Stine 2021)

On teada, et pandeemia perioodil hakkama saamiseks korrigeerisid 65% ettevotetest oma
palgaarvestust, vihendades tootunde, palka voi pakkudes oma tdotajatele puhkust. (The World
Bank 2021)

Pandeemiaga seotud piirangud ja 2020. aasta iilemaailmne majanduslangus tdid endaga kaasa viga
ebakindla olukorra t66turul, mis omakorda kiirendas tuleviku elukutsete joudmist todturgudele.
Tuleviku elukutsed on peamiselt seotud IT valdkonnaga. World Economic Forum (WEF) on
koostanud 2020. aastal loetelu ametikohtadest, millele on kas suurenenud v6i vihenenud néudlus
erinevates toostusharudes. Autor oli véga iillatunud artiklis vélja toodud andmete iile. Uuringu
tulemused raamatupidaja ameti kohta ei olnud head, sest raamatupidaja amet sattus nimekirjas
esiviisikusse ja ndudlus antud ameti vastu paraku kahaneb. See téhendab, et tulevikus vdivad
potentsiaalsetel todandjatel tekkida probleemid arvestusala spetsialistide virbamisega. (World
Economic Forum 2020) WEF-i tdhelepanekuid peavad kindlasti mérkama erinevad
haridusasutused, sest vastasel juhul saavad nii era- kui ka avaliku sektori ettevotted kannatada.
Juhtiv  professionaalsete teenuste kindlustus-, maksu- ja ndustamisteenuste pakkuja
PricewaterhouseCoopers viis 1abi uuringu 32 500 too6tajate seas, millest selgus, et 40% tootajatest
on edukalt parandanud oma digioskusi pandeemia ajal ning 77% inimestest on tegelikult valmis
omandama uusi oskusi voi1 ka tdielikult timber 6ppima. (PricewaterhouseCoopers 2021) Tore on
see, et ettevoted ise moderniseerisid oma tooviisi vastavalt riigi poolt kehtestatud meetmetele ja
olid ndus ning valmis kulutama raha ja aega tootajate teadmiste parandamiseks. Tuleb mainida, et
Angelina Krolova on oma bakalaureusetd6 raames rohutanud, et pandeemia tulekuga on kindlasti
vaja arendada raamatupidamise infrastruktuuri. Peaks uurima ja muutma {ilikoolide
Oppeprogramme vastavalt muutustele, mida on endaga kaasa toonud pandeemia, ning véimalusel
rohutama ameti aktuaalsust noorte inimeste seas. (Krolova 2021) Raamatupidaja elukutse ajalugu
on pikk ja mahukas, aga pidevalt muutuvas maailmas silinnivad iga péev uued elukutsed, mis

hakkavad agressiivselt to6turult vanu elukutseid vélja tdrjuma.
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1.4. Raamatupidaja elumuutustest pandeemia tulekul erinevate uuringute
niitel

COVID-19 pandeemia ei ole veel 10ppenud. Viiruse levik jatkub siiani ja koroonaviirus elab koos
maailma elanikega edasi. Puudub garantii, et see ei laiene taas ega mdjuta enam inimeste elusid
iile maailma. COVID-19 moju ei saa praegu tdpselt vélja arvutada, sest pandeemiaga kaasnenud
muutused jitkuvad ning mojutavad edasi inimesi erinevates todstusharudes. Hetkel on viga vihe
andmeid selle kohta, kuidas pandeemia on mdjutanud raamatupidaja rolli. Samas dnnestus autoril
leida vérske ja poOneva uuringu, mis on otseselt seotud raamatupidaja rolli muutusega
Bangladeshis. Uuring avaldati 2021. aasta suvel. Shahima Jabin on artikli autor, kes on drinduse
oppekava Bangladeshi Dhaka {ilikooli magister. (Jabin 2021)

Eelnimetatud t66 autor on uuringu kéigus kasutanud kirjeldatavat ja jareldavat statistika meetodit,
et vastata oma to0s piistitatud uurimiskiisimustele. Andmete analiiiisimiseks arvutas Jabin
keskmist, miinimum- ja maksimumnitajat. Nende kolme néitajate abil mééras ta keskmist vastust
igale konkreetsele kiisimusele. Tema joudis jérelduseni, et COVID-19 pandeemia on
raamatupidamise spetsialiste Bangladeshis tugevalt mdjutanud. Need mdjud on seisnenud selles,
et enne pandeemiat kiilastas enamik raamatupidajatest igapdevaselt oma tookohta, suhtlesid
omavahel, aga pandeemia ajal oli todiilesannete tditmine kohapeal rangelt keelatud viiruse leviku
takistamise eesmaérgil, ning ettevotted pidid kiiresti reageerima toimunud muutustele. Lisaks uute
tehnoloogiate kasutamise ndudmisele hakkasid paljud raamatupidajad puutuma rohkem kokku
tehniliste tOrgetega oma kodukontorites, mis esinesid ka enne pandeemia tulekut kontorites
kohapeal, kuid mitte sellises mahus nagu pandeemia ajal. Tehnilisteks torgeteks voib, nditeks,
pidada kiiberohutust ja selle taset, millega tekkisid probleemid juba enne pandeemiat. COVID-19
tekkimine alandas kiiberohutuse taset Bangladeshi ettevotetes veelgi rohkem. (Jabin 2021)
Globaalne raamatupidamisvorgustiku BDO USA arvates vOib praegu ettevotteid jagada kolmeks
pohikategooriaks selle jirgi, kuidas pandeemia tekkimine on neid mdjutanud.

1. Esimene ja koige suurem grupp — need, kes keskendusid kriisijuhtimisele, tdotajate
vallandamisele, uue virtuaalse keskkonna loomisele, uute riigipoolt kehtestatud toetuste
omaksvotmisele ja enda ettevotte plisimajddmisele.

2. Teine grupp — need, kelle jarele on ndudlus pandeemia tulemusel mitu korda kasvanud ja kes ei
soovinud maha jddda. Nende hulka kuuluvad jirgmised toOstusharud: meditsiin,
telekommunikatsioon, toiduainetddstus, pollumajandus. Lisaks ettevotted, mis aitasid teistel
tohusamalt tootada (tarkvarad kaugtooks, kohaletoimetamine) ja ettevdtted, kes tootsid tooteid

viiruse leviku takistamiseks.
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3. Kolmas ja viimane grupp — need, kes ei pruugi COVID-19 mdju veel tunda. Mahajdetud
ettevotted, need, kes pidid hoolikalt jdlgima oma rahavoogusid ega suutnud oma portfelli uue
ariideega tdiendada. (BDO USA 2020)

Koiki neid kolme gruppi on ka Krolova oma bakalaureusetdo raames vélja toonud. (Krdlova 2021)
Autor leiab, et raamatupidamisvorgustiku poolt loodud kogu maailma ettevotete jaotus
iseloomustab véga selgelt nii erinevate ettevotete kui ka tdostusharude tdotajate elusid pandeemia
ajal. Seostades raamatupidajaid ning nende vastavat rolli iilaltoodud ettevitete kategooriate
raames, on autor joudnud jargmiste seisukohtadeni. Naiteks hakkasid esimesse gruppi kuuluvad
raamatupidajad pandeemiaga vditlema, leides endas joudu votta omaks uusi tehnoloogiaid, hakata
paremini planeerima oma ajalisi ressursse ning voidelda COVID-19 poolt pdhjustatud stressiga.
Nemad on enda jaoks otsustanud, et nad ei anna alla ega lase oma rollil ettevdttes tdhtsuse poolest
langeda. Nemad soovisid, et ettevotted hakkaksid neid veel rohkem tunnistama ja hindama — seega
soovitasid pigem raamatupidaja rolli kasvatada.

Teise gruppi kuuluvad raamatupidajad, kelle t60 oli seotud infosiisteemidega. Sellised
raamatupidajad  olid pigem  koostdds  ettevotetega, kelle  pdhivaldkonnaks  on
raamatupidamistarkvarade loomine, tugi ja arendamine. Vaatamata erinevate era- ja avalikku
sektorisse kuuluvate ettevotete ehk klientide ndudlusele, pidid just eelnimetatud gruppi kuuluvad
raamatupidajad pingutama pandeemia situatsioonis rohkem, kuna pandeemia tekkimine andis
neile voimaluse saavutada oma valdkonna turul kiiresti korge positsioon. Pandeemia on seega
tekitanud infosiisteemide alal tootavatele spetsialistidele soodsa olukorra ning vdimaluse teha
isiklikus arengus suur hiipe. Igal spetsialistil oli voimalus oma toGpositsiooni kaitsta, seda
arendada ning saada ka suuremat kasu vastavalt oma pingutustele ja rolli arengule.

Kolmas grupp on raamatupidajad, kes ei tundnud voi ei soovinud méirgata COVID-19 mdju oma
rollile ettevottes. Kahjuks ei leidnud viimasesse gruppi kuuluvad raamatupidajad endas soovi voi
energiat muuta oma rolli ettevottes hinnatumaks. Stress, mis kaasnes pandeemia ajal toimuvate
muutustega, ei motiveerinud neid {iletama oma hirme kaugtod, tarkvarade uuenduste voi torgete
0sas.

Pandeemia on iseenesest toonud kaasa ka positiivseid muutusi majandusarvestuse spetsialistide
ellu. Ka halvas peab alati head leidma. Jah, voib olla hdid on mitu korda raskem iiles leida
vorreldes raskete muutustega. Krolova bakalaureuset6d raames ldbi viidud uuring tuvastas, et
COVID-19 mojutas negatiivselt nende raamatupidajate isiklikku elu, kes todtasid kodukontoris
ehk kaugtool. Uuringus osalejad pdhjendasid seda nii, et neil ei dnnestunud hoida tasakaalus
isikliku elu ja t66d. Samas on paljud raamatupidajad Krolova uuringus vastanud, et nende jaoks

oli lihtne votta vastu selliseid COVID-19-ga kaasnenud muutusi nagu muutused raamatupidamise
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eeskirjades ning klientide ja tootajate meeskonnaga kontakti loomisel. (Krdlova 2021) Pandeemia
tekkimine andis inimestele rohkem aega oma perega koosviibimiseks, igal tootajal oli voimalus
sddsta aega ja seda teistmoodi kasutada, sest muidu kulutati véérilist acga, nditeks, igapdevasele
soidule todle ja tagasi. COVID-19 leviku vdhendamiseks kehtestatud ranged reeglid mojutasid
oluliselt kaugvedusid, piirates inimeste vdimalusi reisida nii riikide vahel kui ka kodumaa sees.
(Laroche 2022) Videokonverentsid, kus jagati tdoalast informatsiooni voi koolitati, hakkasid
tihedamini toimuma just pandeemia ajal. See aitas ettevotetel toetada ja arendada oma spetsialiste,
et ettevote saaks edasi oma tempos tegutseda. (Jabin 2021) Voib ette kujutada, kui palju iga
ettevote pidi kulutama seadmete soetamisele ja kodukontorites paigaldamisele. Rahaline
investeering seadmetesse oli ettevdtjate jaoks riskantne, kuna ei olnud teada, millal pandeemia
16peb, ja kas ettevote elab pandeemia aja iile voi mitte. Poliitikakujundajad terves maailmas
rohutavad digitaliseerimise ajastu tulekut ja arvavad, et pikaajalise majandusarengu iiheks osaks
on digitaalne imberkujundamine. Optimism ja edumeelsus on raamatupidaja elukutse DNA-sse
stigavalt juurdunud. See on nii, nagu see tegelikkuses peaks olema, et rahuldada kiiresti arenevas
keskkonnas suurte organisatsioonide lilesehitamise ja juhtimise keerulisi vajadusi. (Peterson 2022)
Optimism aitab raskusi iile elada ning keerulisi vajadusi rahuldada, mis on tdesti viga téhtis
maailmas pérast pandeemiat.

Eelnevalt 6eldu viitab jdllegi sellele, et iga inimese roll oma todkohal sdltub ainult sellest, milline
on inimene seestpoolt. Autor leiab, et pandeemia tekkimine pani paljusid ettevotjaid oma personali
timberhindama. Rasketel hetkedel on &dretult oluline, milline todtaja ettevotja juures tootab.
Ettevotte juhtkonnal on kriisiolukorras kindlasti oluliselt raskem hakkama saada, kui ettevotte
tootajatel puudub soov mdelda positiivselt ja loominguliselt. Organisatsiooni juhtidel vdivad olla
ideed, kuidas raskel ajal edasi liikuda, kuid kui inimesed ei taha ennast arendada, siis keegi seda
peale suruda neile ei saa. Seega pohjus, miks moned ettevotted ei liletanud koroonakriisi, vdib
peituda ka toGtajates endis.

Tdde on see, et kdike eelnimetatut ei ole voimalik teostada ilma digete inimesteta digetes rollides,
ilma tervete inimesteta, kes suudavad panustada. Kui ei ole soovi ennast paremaks muuta, siis
miski ei saa inimest sundida. Pandeemia saabumine on kardinaalselt mdjutanud inimeste elusid
tile maailma. Kindlasti panustas pandeemia tekkimine ka sellesse, et tugevad inimesed muutusid
nii vaimselt kui ka fiiiisiliselt veelgi tugevamaks. Samas on ka need, kellel ei donnestunud COVID-
19 perioodil ennast tdiendada ning uusi teadmisi omandada. Kindlasti oli ettevdtteid, kelle
juhtkond ei soovinud raske olukorra tdttu inimesi palgata voi inimeste koolitamisesse panustada.

Kahju on tunnistada, et moned ettevotted 1dpetasid oma éritegevuse ja COVID-19 pandeemia oma
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méngureeglitega muutis nende eluteed 16plikult ja pdordumatult. Lisaks on ndha seda, kuidas

pandeemia on muutunud raamatupidajate rolli ettevotetes.
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2. RAAMATUPIDAJA ROLLI MUUTUSE UURING EESTI
ETTEVOTETES

2.1. Raamatupidaja rolli muutuse uuringu metoodika ja valimi kirjeldus

Bakalaureuset6d kirjutamise eesmérk on selgitada vilja, kuidas on muutunud raamatupidaja roll
Eesti ettevOtetes pandeemia ajal. Autoril on soov oma eesmérki saavutada ning leida vastuseid
pustitatud uurimiskiisimustele, mis on vilja toodud kiesoleva t60 alguses. Autor viis iseseisvalt
1abi uuringu, kus kvantitatiivse uurimismeetodi raames koostati kiisitlus, mida saadeti laiali
sihtriihmale ehk FEesti ettevotete raamatupidajate assistentidele, raamatupidajatele ja

pearaamatupidajatele.

Andmete analiilisimiseks oli esiteks tarvis neid koguda. Andmete kogumisel peetakse oluliseks
seda, et kiisitluse kiisimused oleksid arusaadavad ning vastuse valimise kiirust. Enne kiisitluse
laialisaatmist tegi autor katseid selleks, et teada saada, kas koik kiisimused on piisaval tasemel
arusaadavad. Katse tulemusel viis autor kiisitlusse sisse mdningaid parandusi. Uks raamatupidaja
markas, et todiilesannetele kuluva aja protsendi médaramisel peab olema ka valikvastus “Ei1 tegele”,
kuna paljudes ettevotetes on todililesanded tootajate vahel véga selgelt dra jaotatud ning selline

valikvastus peab kiisimustikus kindlasti olemas olema.

Autori poolt oli koostatud veebipohine kiisimustik Google Forms keskkonnas. Google Forms
keskkonna valik oli pdhjendatud, selle eelised on jargmised: mugav ja lihtne kiisimuste sisestamine
ning loogiline andmete toGtlemise viis. Kiisimuste koostamisel ldhtus autor Ergo Ottonsoni
magistritéds ,,Raamatupidaja roll Eesti ettevotetes* (2015) uuringu kaigus koostatud kiisimustele,
sest autori virske uuring selgitab vélja raamatupidaja rolli muutuse Eesti ettevotetes just

pandeemia perioodil.

Uuringu labiviimiseks oli koostatud kiisimustik, mis koosnes 22 kiisimusest. Kiisimustikus
domineerisid valikvastustega kiisimused, sest nende abil oli voimalik paremini tulemusi mdota ja

analiiisida. Esimesed 10 kiisimust olid seotud uuringu osaleja isikliku taustaga: sugu, vanus,
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haridus, tookogemus, ametikoht, ettevotte suurus ja kuuluvus sektorisse. Taustakiisimused
vOimaldavad tavaliselt lithidalt aru saada, milline on tdnapidevase raamatupidaja portree Eesti
ettevottes. Kiisimustiku jargmise kiisimuste ploki suund oli todkord enne pandeemiat. Vastajad
pidid motlema oma toSprotsessile enne COVID-19 pandeemiat. See osa aitas uurida, milline oli
raamatupidaja igapdevane todkord enne pandeemia tekkimist ehk raamatupidaja iilesannete
jaotatavus, kodukontori kogemuse aste, raamatupidamisprogrammide kasutamine. Viimane

kiisimuste plokk koosnes 8 kiisimusest ja selle peardhk oli tookorral parast pandeemiat. (Lisa 1)

Kiisimustik oli jagatud Facebooki veebikeskkonnas, erialase portaali lehel RMP.ee ja lisaks oli
link kiisimustikule laiali saadetud erinevatesse raamatupidamisbiiroodesse ning Eesti ettevotetesse
autori e-posti kaudu. Facebooki veebikeskkonnas oli palju majandusarvestuse erialaseid gruppe,
kus oli vdimalik kiiresti jouda autori uuringu sihtrithmani. Kiisitlusele vastuste saamine algas
06.04.2022 ja Ioppes 08.05.2022. Kokku onnestus autoril saada 61 vastatud ankeeti. Autor on
siistemaatiliselt viarskendanud oma postitusi ning saatnud kirju erinevatesse Eesti ettevotetesse,
paraku aga ei leidnud koik inimesed aega autori kiisimustikule vastamiseks. MS Exceli tarkvara

abil tootles autor iimber kiisimustiku vastuseid ja tididetud tabel on vilja toodud lisas 2.

2.2. Raamatupidaja rolli muutuse uuringu tulemuste analiiiis

Uuringu kiisimustikule vastas kokku 61 inimest. 39,3% (24 vastajat) neist olid pearaamatupidajad,
41% (25 vastajat) inimest raamatupidajad ja 4,9% (3 vastajat) raamatupidaja assistendid. Kokku
vOttis uuringust osa 52 majandusarvestuse eriala spetsialisti. (Lisa 2) Lisaks eelnevalt viljatoodud
elukutsetele votsid uuringust osa ka raamatupidamisbiiroo juht ning omanik, audiitor, ettevdtte
juht, liikklusdirektor ja raamatupidamise tarkvara programmeerija. Uuringus osales protsentuaalselt
91,8% (56 vastajat) naisi ja 8,2% (5 vastajat) mehi. (Lisa 1, vastus kiisimusele 1) Vaadates vanuse
parameetrit, siis Eesti ettevotetes tootab 28,8% (15 vastajat) raamatupidajaid vanusevahemikus
26-35 aastat. Teine suurim vanusevahemik raamatupidajate seas on 46-55 aastat ja moodustab
26,9% (14 vastajat). (Lisa 3) Uuringu kéigus selgus, et enamik vastajatest tootavad erasektori
ettevotetes ehk umbes 80% (49 vastajat) vastanutest. Ligikaudu 20% todtavad erinevates

riigiettevotetes ja neid on viiksem osakaal vastajate arvust ehk 12 vastajat. (Lisa 4)

On selgelt ndha, et avaliku sektori ehk riigiettevdtete tootajate arv on kdige suurem moodustades
ligikaudu 250 inimest ja rohkem, ning see on arusaadav, kuna tegemist on riigiettevottega.
Erasektori puhul jaib kdige levinum téotajate arv on vahemikku 1-9 inimest eraettevotetes, mis
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moodustab 36% (22 vastajat) vastanutest. (vt Joonis 2) Saadud andmete jargi tootavad 21,2% (11
vastajat) raamatupidajat riigiettevotetes ja 78,8% (41 vastajat) raamatupidajat eracttevotetes. (Lisa

5)
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Joonis 2. Uuringus osalejate arv absoluutarvudes ettevotte sektori ja toGtajate arvu jérgi
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused

Autor oli huvitatud ka kiisimusest, kuidas ja mis tiilipi ettevOtetes tootavad Eesti raamatupidajad,
selleks, et paremini aru saada, kuidas on raamatupidamistoo ettevotete siseselt jaotatud. Vihem
kui pool raamatupidajatest ehk 44% (23 wvastajat) tootab ettevotetes, mis osutavad
raamatupidamisteenuseid. Teisel kohal, ligikaudu 27%, on raamatupidajad, kes tootavad
ettevotetes, kus on olemas raamatupidamis- voi finantsosakond. Kolmandal kohal, moodustades

13%, on raamatupidajad, kes on ainsad raamatupidajad oma ettevottes. (Lisa 6)

Rohkem kui pool ehk 56% (29 vastajat) raamatupidajatest kinnitasid, et nemad on ainsad
finantsvaldkonna todtajad oma organisatsioonis. 44% (23 vastajat) vastanud raamatupidajatest
tootavad ettevotetes, kus on olemas ka teised finantsvaldkonna todtajad nagu nditeks finantsjuht,
kontroldr, finantsanaliilitik, analiiiitik, finantsspetsialist, finantsist, 6konomist. (Lisa 7) Ergo
Ottonson on oma magistritods joudnud seisukohale, et majandusarvestuse spetsialisti rolli
ettevottes vOoib mojutada ka see, kas ta on ettevottes ainuke finantsvaldkonna tootaja voi peale
tema on ka teisi. Juhul, kui ettevottes on teisigi finantsvaldkonna t6dtajaid, ei pea raamatupidaja
puutuma nii palju kokku juhtimisarvestuse vOi juhtkonna otsuste langetamist toetavate

tegevustega. (Ottonson 2015)

Andmed niitasid, et 61% (32 vastajat) kiisitlusele vastanud raamatupidajatest olid korgharitud.

Koige suurem osakaal, 32% (17 vastajat) vastajatest olid omandanud magistrikraadi ja 29% (15
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vastajat) bakalaureusekraadiga. Uuringust ei votnud osa mitte iikski doktorikraadiga
raamatupidaja. Rakenduskorgharitud raamatupidajaid oli 21% (11 vastajat) raamatupidajatest ja
16% (8 wvastajat) kutsekeskhariduse- voi keskeriharidusega. Autor oli iillatunud, et {ihe
pearaamatupidaja haridustase oli alla alghariduse. (vt Tabel 2) Umbes 83% (43 vastajat)

raamatupidajatest olid ndus, et nende haridus on majandusarvestusalane. (Lisa 8)

Tabel 2. Raamatupidajate haridustase ja ametikoha jaotatavus protsentuaalselt

Haridustase Pearaamatupidaj | Raamatupidaj Raamajtupidaj Kokk
a a a assistent u

Alla alghariduse 2% - - 2%
Korgharidus: bakalaureusekraad 15% 12% 2% | 29%
Korgharidus: magistrikraad 19% 13% - 32%
Kutsekeskharidus/keskeriharidu 2% 12% 2% 16%
S
Rakenduskdrgharidus 7% 12% 2% | 21%
Kokku 45% 49% 6% | 100%

Tabel 2. Allikas: autori poolt koostatud

Tuli vélja, et Eesti ettevotetes on umbes 40%-1 (21 vastajat) raamatupidajatest toOstaaz
majandusarvestuse valdkonnas 21 aastat ja rohkem, mis on tegelikult véga pikaajaline
tookogemus. Piris paljudel vastajatel, 21%-1 (11 vastajat) oli tddkogemus vahemikus 1-5 aastat.
15% (8 vastajat) vastanutest olid tookogemusega 6-10 aastat. (Lisa 9) Gavrilova on rohutanud, et
Eesti ettevotjad soovivad peamiselt seda, et noortel majandusarvestuse eriala spetsialistidel oleks
1-3 aastat tookogemust raamatupidajana. Samuti hindavad paljud ettevotjad noori, kes on
finantsvaldkonnas eelnevalt praktikat saanud. Sellised noored spetsialistid, kes on
praktikakogemust  saanud, hakkavad kiiremini  tddlilesannetesse  siivenema  ning
raamatupidamistarkvarades toimuvates protsessides kiiremini orienteeruma. (Gavrilova 2017)
Ottonson-1 uuring kinnitab, et suuremal osal raamatupidajatest on olemas vastav td6kogemus ja
haridustase, mida kutse taotlemisel ndutakse. (Ottonson 2015) Niiteks on Gavrilova oma uuringu

kdigus vilja selgitanud seda, et Eesti ettevotted véirtustavad raamatupidajates korgelt jargmisi
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iseloomujooni: kohusetundlikkust, usaldusviarsust ja distsiplineeritust. Autori arvates ei ole kdik
noored spetsialistid vdimelised omalt poolt tdoandjale selliseid omadusi tagama, mis on tingitud
nende vihesest elu- ja téokogemusest. Lisaks on Gavrilova uuringust néha seda, et raamatupidaja
elukutsega seotud oskuste hulgas peavad tooandjad kdige tdhtsamateks pideva oppimise oskust,
enesemotiveerimise oskust, korrektsete e-kirjade koostamise oskust, suhtlemisoskust, eesti keele

valdamist ndutud tasemel ning Exceli tarkvara kasutamise oskust. (Gavrilova 2017)

Koik eelnimetatud tulemused viitavad sellele, et Eesti ettevotetes tootab palju haritud ja kogenud
spetsialiste. Eesti raamatupidajate haridustase on toesti viga korgel tasemel, mida ka véértustavad
kaasaegsed juhid ning ettevotjad. Majandusarvestuse valdkonnas haritud spetsialist koos oma
teadmiste ja vaadetega muutub pigem usaldusviirseks partneriks. Paljud raamatupidajad tootavad
era mikroettevotetes, kus osutavad raamatupidamiteenuseid erinevatele klientidele. Lisaks on
palju avaliku sektori raamatupidajaid, kes teevad oma t60d riigiettevitete raamatupidamis- voi
finantsosakondades. Kdige vihem oli raamatupidajaid, kes tootavad ettevotetes lihe ainukese
raamatupidajana. Pohjuseks vdib olla see, et raamatupidamise todmahtu on mugavam ja lihtsam

jagada mitme spetsialisti vahel, mis tagab ettevottes tdhusamat to6tempot.

2.2.1 Raamatupidaja rolli muutuse uuringu tulemused enne ja pérast
pandeemiat

Kiisimustikuga soovis autor uurida seda, kas raamatupidajate roll Eesti ettevotetes on muutunud
pandeemia ajal ja kui on, siis kuidas. Selleks oli vaja teada saada, millised olid raamatupidajate
sagedasemad tooiilesanded, millega nad peamiselt puutusid kokku enne COVID-19 pandeemiat ja
millistega puutuvad kokku pédrast seda. Uuringu tulemustest selgus, et pandeemia tulekuga on
raamatupidajate todililesannete maht kasvanud arvuliselt 86 todiilesande pealt 114 todiilesandeni.
Tooilesannete maht on kokku kasvanud ligikaudu 33% vorra. Todiilesannete hulgas toimus
suurim kasv juhtimisarvestuses, moodustades peaaegu 83%. Teine suurim kasv todiilesannetes
umbes 67% ndol on seotud todga raamatupidamissiisteemides. Kolmandat suuremat
kasvuprotsenti 43% ulatuses moodustab palgaarvestus. (vt Joonis 3) Niiteks selgus Ottonson-i
uuringu kdigus asjaolu, et raamatupidajad, kes toGtavad Eesti ettevotetes, tdidavad tegelikult samu
raamatupidamisalaseid todtlilesanded, mida tdidetakse ka mujal maailmas. (Ottonson 2015)
Tooiilesannete arvu kasv viitab sellele, et raamatupidaja roll on pandeemia tekkimisega muutunud

Eesti ettevotetes tdhtsamaks ja mahukamaks.
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Joonis 3. Raamatupidajate tooiilesannete jaotatavus enne ja pédrast pandeemiat
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused

Kiisitluse kdigus on autor uurinud seda, kui suure osa todajast kuulus igale konkreetsele
tooiilesandele enne ja pérast pandeemiat. Tulemused néitasid, et erinevate iilesannete tditmiseks
kuluv aeg ei ole pandeemia tekkimisega oluliselt muutunud. Néiteks ei ole pandeemia mojutanud

maksuarvestuse tooiilesannetele kuluvat aega. (vt Joonis 4)

Ei 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%
tegele

=—Fnne COVID-19  ——=Pimst COVID-19

Joonis 4 Maksuarvestus tilesannele kuuluv aeg enne ja parast pandeemiat
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused

Raamatupidamisarvestuse todiilesanded hakkasid rohkem aega ndudma. (vt Joonis 5)
Raamatupidamisarvestuse hulka kuuluvad jargmised tegevused: alg- ja koonddokumentide
koostamine ning tootlemine, kdibe- ja pohivara arvestus ja nii edasi. Autor oletab, et pdhjuseks
vOib olla monede ettevatjate ja juhtkonna aeglane reaktsioon COVID-19 pandeemiaga kaasnenud

muutustele.
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Joonis 5. Raamatupidamisarvestus ililesannele kuuluv aeg enne ja pérast pandeemiat
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused

46% (24 vastajat) raamatupidajatest arvavad, et pandeemia tekkimine ei ole iildse mdjutanud
ilesannete tditmise digeaegsust tdokohal. Antud niitaja on viga positiivse kontekstiga, kuna autori
arvamusel ei ole pandeemia ajal paljud ettevotted ja ettevotjad osanud kiiresti reageerida
muutustele. Ligikaudu 4% (2 vastajat) raamatupidajatest andsid vastuse, et pandeemia tekkimine
mojutas lilesannete tditmise digeaegsust viga. (Lisa 10) See tdhendab, et on ikka raamatupidajaid,
kelle t66 tiitmise kiirus on muutunud halvemaks. Todiilesannete digeaegset tditmist jalgib reeglina
ettevotte juhtkond, kuid pandeemia olukorras ei olnud ettevdtjatel fiiiisilist vdimalust kontrollida,
kuidas ja millises tempos teevad raamatupidajad oma t66d kaugt6o ajal. Tulemused niitavad, et
olukorrale vaatamata on raamatupidajad Eesti ettevotetes vastutustundlikud spetsialistid, kes
oskavad oma aega planeerida ja oma tooiilesandeid digeaegselt tdita. Kui rddkida muutustest
toolilesannete sisus, siis 38% (20 vastajat) raamatupidajatest vdidavad, et pandeemia tekkimine ei
ole iildse mdjutanud nende tooiilesannete sisu. Samas 17% (9 vastajat) raamatupidajatest on
arvamusel, et pandeemia olukord on, kas viga voi pigem modjutanud nende tédiilesannete sisu.

(Lisa 11)

Mijutas viza W 1
Pigem mdjutas ] 1
Mii ja naa 3
Ei méjutanud [ 14
Eiméjutanud dldse  ININ— a3

=
LA
—
[}
—
L

20 2% 30 33

Joonis 6. Raamatupidajate hinnang pandeemia saabumise mojule téoiilesannete kvaliteedile
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused
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Niiteks 47 vastajat ehk umbes 90% raamatupidajatest on kindel, et pandeemia situatsioon ei ole
mdjutanud todiilesannete tditmise kvaliteeti. (vt Joonis 6)

Autor on oma kiisimustikku sisestanud véiteid, mille puhul on vdimalik valikvastuseid valida.
Raamatupidajad pidid andma oma hinnangut erinevatele viidetele viiepalliskaalal. Antud
lahenemise eesmédrk on saada paremini aru sellest, kuidas on pandeemia tekkimine muutnud
raamatupidaja rolli Eesti ettevdtetes. Lisas 12 on vilja toodud raamatupidajate hinnangud
erinevatele véidetele, mis on seotud pandeemia mdjuga Eesti ettevotetele ning sellele, kas
pandeemia perioodil on toimunud muutusi raamatupidaja rollis. Tabel niitab, et raamatupidajad ei
ole ndus viitega, et pandeemia tulek on muutunud raamatupidajate igapdevast korda Eesti
ettevotetes, sest keskmine vairtus eelnimetatud viitel on 2,82. Vairtus asub vahemikus ,,Pigem ei
ole ndus* — ,,Nii ja naa“, kuid viiepalliskaalal on see nihkunud védrtusele ,,Nii ja naa“. Lisaks ei
ole raamatupidajad ndus, et pandeemia ajal oli suurem vajadus Oppida ja jdlgida pidevalt uudiseid
majandusarvestuse todvaldkonnas. Keskmiseks védrtuseks viitel on 2,57 ja see asub vahemikus
»Pigem ei ole ndus* - ,,Nii ja naa“. See tdhendab, et vajadus dppida ja jilgida uudiseid pandeemia
ajal on ,,Nii ja naa“. Autori arvates pidi pandeemia olukorra tekkimine mdjutama raamatupidajate
todaega ehk tletunnitod tegemist. Samas keskmine hinnang viitele ,,pandeemia ajal pidi
tiletunnit6od tegema“ on 2,32, mis nditab, et raamatupidajad ei ole liletunnitoo tegemise viitega
16puni ndus. (Lisa 13)

Autor on saanud viga huvitavaid andmed selle kohta, et raamatupidajate kaugt66 voi kodukontori

kogemuse tase on mirkimisvédrselt kasvanud pandeemia ajal. (vt Joonis 7)

Vaga suur kogemus
Pigem vEga suur kogemus
Nii ja naa

Pigem v3ga vihene kogemus

Viga vihene kogemms
0% 20% 40% 60% 30% 100%
B Emne COVID-19  mPirast COVID-19
Joonis 7. Raamatupidajate hinnang kaugtd6 voi kodukontori kogemustasele enne ja pérast

COVID-19
Allikas: autori poolt koostatud MS Excel abil, aluseks uuringu tulemused
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Joonis 7 nditab seda, kuidas pandeemia tekkimine on kujundanud raamatupidajate teadmisi ja
kogemusi kaugtod tegemisel voi teiste sdOnadega kodukontori kogemuse astet. Kui enne
pandeemiat oli kodukontori kogemuse aste 27%-l raamatupidajatest vdga viike, siis pérast
pandeemiat on see muutunud védga suureks kogemuseks 65% nédol. On niha, et pandeemia
tekkimine tdi endaga kaasa positiivseid muutusi raamatupidaja rollis, kuna tdnapdeva
raamatupidajad oskavad olla kasulikud Eesti ettevotetele isegi siis, kui nad ei viibi fiiiisiliselt
tookohal.

Viimaks soovis autor uurida seda, millised raamatupidamisprogramme kasutasid Eesti ettevotetes
tootavad raamatupidajad enne pandeemiat ning milliseid parast. Raamatupidamistarkvarade valik
on Eesti turul vdga suur ja mitmekesine. Iga ettevdtja vOi raamatupidaja ise valib, milline
raamatupidamistarkvara sobib tema jaoks kdige paremini. Eesti on tehnoloogia valdkonnas véga
tugev ning arenevas maailmas selles osas iiks juhtivaid riike. Enne pandeemia olukorda kasutas
41% (25 vastajat) Merit Aktiva ja 33% (20 vastajat) Merit Palk majandusarvestuse tarkvara, seda
paljude Eesti turul pakutavate raamatupidamisprogrammide hulgast. Kiisitluse tulemused néitasid
seda, et Merit Aktiva on iisna populaarne ja hea mainega raamatupidamistarkvara Eestis.
Ligikaudu 36% ehk 22 vastajat leidsid, et Standard Books on samuti hea raamatupidamistarkvara
raamatupidaja tooiilesannete tditmiseks. Mdlemad programmid, nii Merit Aktiva kui ka Merit
Palk, on tihe ja sama Eesti ettevotte arendus. 24,6% (15 vastajat) vastasid, et peamiselt kasutasid
nad Directot enne pandeemia olukorra tekkimist. Pdrast pandeemiat langes eelnimetatud néitaja
1,6% vorra ehk 1 inimese vorra, moodustades kokku 23% vasjatest. Gavrilova 2017. aasta
bakalaureusetdd raames 1dbi viidud uuring niitas, et Merit, Standard Books ja Directo on
raamatupidamistarkvarade seas kdige populaarsemad. (Gavrilova 2017)

Pandeemia saabumisega on Eesti raamatupidajad avastanud enda jaoks teisi
raamatupidamistarkvarasid nagu  Banqup, Discoverer, IFS. Kindlasti oli ka
raamatupidamistarkvarasid, millest raamatupidajad on loobunud, nagu néiteks Axapta ja Envoice
raamatupidamisprogrammid. (Lisa 2) See on arusaadav, sest raamatupidamistarkvarade loojad ja
arendajad ei olnud pandeemia tekkimiseks valmis ning puutusid kokku ettevotete ndudmiste surve
suurenemisega, sest juurdepdds raamatupidamistarkvaradele pidi olema tagatud erinevate

toostusharude ettevotetes raamatupidajatele kodukontorites kautoo tegemiseks.
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2.3 Uuringu tulemuste arutelu ja jireldused

Eelmises peatiikis on autor analiiiisinud uuringu kéigus saadud andmeid ja tulemusi. Peatiikis 2.3
soovib autor anda oma hinnangu raamatupidaja rolli muutusele Eesti ettevatetes pandeemia ajal.
Uuringust selgus, et raamatupidajate roll on Eesti ettevotetes pandeemia ajal tdesti muutunud.
Moned muutused jiid voib-olla mérkamata. Kindlasti on ndhtav see, et raamatupidajad Eestis on
korgelt hinnatud, sest pandeemia ajal ei pidanud majandusarvestuse eriala spetsialistid
iletunnit6od tegema. Erasektori raamatupidamisteenuste ettevotted nagu raamatupidamisbiirood
on loonud oma raamatupidajatele koiki tingimusi kaugtoo tegemiseks. Loodud tingimuste all peab
autor silmas t66ks vajalikke seadmete paigaldamist ning td6tajate koolitamist, mis nduab tegelikult
ettevatja poolt suurt rahalist panust. Lisaks rahalisele panusele nduab raamatupidaja to6tamine
kodukontoris suurt usaldust ettevotja poolt, sest enamus raamatupidaja t66st on seotud
konfidentsiaalse finantsalase informatsiooni todtlemisega. Eelnevalt deldu viitab sellele, et
vaatamata sellele, mis tiilipi vOi suurusega ettevottes raamatupidaja tegutseb, usaldab ettevotja
majandusarvestuse ala spetsialiste nagu &dripartnereid ja on igati valmis neid toetama.
Raamatupidajate tooiilesannete sisu ei ole pandeemia tekkimise tulemusel eriti muutunud. Autor
on seisukohal, et Eesti ettevotetes on t00 véga hésti delegeeritud erinevatele todtajatele. Selline
t00 jaotamise poliitika ndeb ette vordsust, sest kodik tdodiilesanded on jagatud ning, lisaks, oluline
on ka see, et mitte keegi tOOtajatest ei pea muretsema sellepirast, et iiks voi1 teine todililesanne jadb
markamata voi tegemata.

Autor arvab, et tdoiilesannete vordne jagamine ei mojuta ka todiilesannete tditmise digeaegsust
vOi1 kvaliteeti, mida nditasid autori uuringu kdigus saadud andmed. Voib eeldada, et lilesannete
Oigeaegne ja kvaliteetne tditmine ka pandeemia situatsioonis on seotud sellega, et Eesti ettevotetes
tootavad spetsialistid, kelle tookogemus on rohkem kui 21 aastat ja to0staaZ méngib olulist rolli
toolilesannete tditmisel. Raamatupidajad toestasid koikidele ehk nii endale kui ka ettevdtetele ning
riigile, et vaatamata COVID-19 pandeemiale vdivad ettevotted ja riik neid usaldada ning truuks
parneriks pidada. Autor margib, et paraku ei ole raamatupidaja elukutse muutunud noorte seas
atraktiivsemaks. Sellele viitavad kiisimustikust kdige suurema osakaaluga osalejate vanuse
kategooria ja maailma uuringud. Raamatupidaja todililesannete tditmine nduab védga head
keskendumisvdimet, tihelepanu ja vastutustunnet. Uksikutele on sellised iseloomujooned kaasa
antud, paljudel on pigem tarvis neid omadusi endas arendada terve elu viltel. Antud informatsioon
viitab sellele, et {ihel hetkel tulevikus tekib era- ja avaliku sektori ettevottetel suur noudlus
usaldusvédrsete ja kogenud majandusarvestuse ala spetsialistide vastu. Haridusasutused peavad

omalt poolt rohkem panustama sellesse, et muuta raamatupidaja elukutse populaarsemaks,
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ennekdike uute infosiisteemide arendamisega. Saadud uuringu kdigus teadmised muudavad jark-
jargult tinapdeva raamatupidajate rolli ja tdhtsuse taset nii Eesti kui ka maailma erinevate sektorite

ettevotetes.
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetod eesmérgiks oli vilja selgitada, kas pandeemia tekkimine on mdjutanud
raamatupidaja rolli Eesti ettevotetes ja milles need muutused seisnevad. Eesmérgini jdudmiseks
pistitas autor kolm uurimiskiisimust, mis leidsid konkreetseid vastuseid 16putdo kirjutamise
kaigus.

Esimene bakalaureuset6o peatiikk kirjeldas iildiselt raamatupidaja ameti mdistet ja rolli. Esines
mitu arvamust, et raamatupidaja roll on muutunud ,ubade loendurist” Adripartneriks.
Raamatupidaja elukutse ei seisa kohal ja on pidevas arengus, mis viitab sellele, et raamatupidaja
roll ettevotetes areneb koos elukutses toimuvate muudatustega. Raamatupidaja rolli muutuse
peamised kéivitajad enne pandeemiat kattusid osaliselt muutustega, mis toimusid raamatupidajate
eludes pandeemia tekkimisel. Tehnoloogiaid ja uuendusi, mida ettevotted liikkkasid edasi, sundis
COVID-19 viirus kiiresti kasutusele votma.

Pandeemia tulek on tdhusalt mdjutanud maailma ja selle 6konoomikat. COVID-19 muutis era- ja
avaliku sektori ettevotete tuleviku tundmatuseks, kiilvates ja stivendades jatkuvat paanikat. Moned
ettevotted on valinud johkra vallandamise suuna. Inimesed on oma to6kohti kaotanud, sest paljud
ettevotted ei saanud tootamise voimalust pakkuda. Mdningaid nendest tookohtadest ei pruugita
ettevotete sulgemise tottu kunagi taastada. Paanikasse siiveneda ei tohi ja autorile tundus, et kdik
raamatupidajad Eesti ettevotetes teadsid seda.

Teise bakalaureusetdo peatiikist tuli vilja, et raamatupidajad on pandeemia tulekut péris rahulikult
vastu voetud, sest raamatupidajate arvamusel ei mdjutanud pandeemia olukord t66 tditmise
Oigeaegsust, t60 kvaliteedi taset ega isegi t60 sisu. Kiisitlusest saadud andmed néiitasid, et
tegelikult hakkasid raamatupidajad tegelema suurema tdoiilesannete arvuga, kuid see ei toonud
endaga kaasa iiletundide tegemist. Isolatsiooni reziim on toonud kaasa todstusharude ja kontorite
ajutise sulgemise paljudes riitkides. Need tootajad, kelle todandjatel oli vdimalus pakkuda
kaugtood, ldksid selle peale lile. Kodukontori voi kaugt6o kogemuse aste on mérkimisvaarselt
muutunud ning see muutus tdstis ettevotete ja raamatupidajate vahelise usalduse uuele tasemele.
Raamatupidajad niitasid, et vaatamata muutustele oskavad majandusarvestuse ala spetsialistid
oma tooaega Oigesti planeerida, organiseerides t66d kodukontorites iseseisvalt. See omakorda

nditas ettevotetele, et raamatupidaja muutub jooksul spetsialistiks, keda saab usaldada ja kellelt on
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voimalik alati kiisida ndu, sest raamatupidaja rolli muutus jétkub ja keegi ei tea, milliseid muutusi

endaga tulevik kaasa toob.
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SUMMARY

CHANGE IN THE ROLE OF ACCOUNTANT IN ESTONIAN COMPANIES DURING
THE PANDEMIC

Jana Arno

The arrival of the pandemic was unexpected for the whole world. COVID-19 has affected different
areas of everyone's life, including the accountant profession. At the moment, it has not yet been
studied whether the pandemic influenced the changes of the role of the accountant in enterprises
and how these changes influenced the accounting profession. The current research provides
detailed information on how the role of the accountant has changed with the advent of the
pandemic in Estonian companies.

The aim of this bachelor's thesis is to define what changes have taken place in the role of an
accountant in the world during the pandemic, as well as in Estonian companies. To achieve these
goals, the author has compiled several research questions:

1) How has the role of an accountant changed during the global pandemic?

2) Has the role of an accountant changed during the pandemic in Estonian companies?

3) How has the role of an accountant changed in Estonian companies during the pandemic?

To answer the questions raised, the author studied the latest scientific literature and conducted a
survey among accounting specialists in Estonian private and public sector enterprises.

The thesis consists of two parts: theoretical and practical. In the first part, the author examines in
detail the modern concept of an accountant and his role. The author also explores the changes in
key factors in the role of an accountant before the pandemic, the arrival of the pandemic itself, and
changes in the life of an accountant during the pandemic. The second part includes a description
of the research methodology, an analysis of the results of the changing role of the accountant in
Estonian companies, and a comparison of the research results before and after the pandemic.
Author draws general conclusions and the ones based on the results obtained during the study.
The results of the research showed that the role of accountants did during the pandemic. These

changes included, for example, the adoption of new technologies for telecommuting, in which
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firms trusted accountants with remote access to confidential financial information. The
accountants also showed the companies that, despite all the difficulties, they know to allocate their
time and effort to complete their work tasks in a timely manner. In Estonian companies, the role
of accountants has changed as the variety of work tasks during the pandemic has changed as well.
Accounting professionals continued their job well despite the difficult situation of the emergence

of COVID-19, which further influenced the role of accountants in various companies.
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LISAD

Lisa 1. Raamatupidaja rolli muutuse uuringu kiisimused

Hea vastaja!

Olen Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteadusonna drinduse dppekava viimase ehk kolmanda
kursuse tudeng Jana Arno. Viin ldbi kiisitlust seoses bakalaureuset6d kirjutamisega teemale
"Raamatupidaja rolli muutus Eesti ettevotetes pandeemia ajal". Uuringu eesmaérgiks on vilja
selgitada, kuidas on muutunud raamatupidaja roll pandeemia tulekuga Eesti ettevotetes.
Kiisimustikust ootan osa votma raamatupidaja assistente, raamatupidajaid ja pearaamatupidajaid.
Ankeedile vastamine on téiesti anoniilimne ning vitab aega maksimaalselt 5 minutit.

Kiisimuste korral votke minuga ithendust arnojanal @gmail.com

Suur tdnu koikidele vastajatele!

Taustakiisimused:
1) Teie sugu:
a) naine

b) mees

2) Teie vanus:

a) alla 25 aasta
b) 26-35 aastat
c) 36-45 aastat
d) 46-55 aastat

e) lile 55 aasta

3) Kas Te tootate riigi- vOi eraettevottes?
a) Tootan riigiettevottes

b) Tootan eraettevottes
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Lisa 1 jarg

4) Valige tiks alljargnevatest vaidetest:

a) Tootan ettevottes, mis osutab raamatupidamisteenuseid

b) Tootan ettevottes raamatupidajana, kus on olemas raamatupidamis-/finantsosakond
¢) Osutan raamatupidamisteenuseid iseseisvalt mitmele ettevottele

d) Tootan ettevottes lihe ainukese raamatupidajana

e) Tootan ettevottes, kus on mitte rohkem kui 4 raamatupidajat

f) Muu

5) Kui suur on Teie ettevote?
a) 1-9 inimest

b) 10-49 inimest

¢) 50-249 inimest

d) 250 inimest ja rohkem

6) Teie ametikohaks on

a) Raamatupidaja assistent
b) Raamatupidaja

¢) Pearaamatupidaja

d) Muu

7) Kui pikk on Teie tookogemus antud valdkonnas?
a) Kuni 1 aasta

b) 1-5 aastat

¢) 6-10 aastat

d) 11-15 aastat

e) 16-20 aastat

f) 21 aastat ja enam
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Lisa 1 jarg

8) Teie haridustase on

a) Keskharidus

b) Kutsekeskharidus/keskeriharidus
¢) Rakenduskdrgharidus

d) Kdrgharidus -> bakalaureusekraad
e) Korgharidus -> magistrikraad

f) Korgharidus -> doktorikraad

g) Muu

9) Kas Teie haridus on majandusarvestusealane?
a) Jah
b) Ei

10) Kas Teie ettevottes todtab peale Teie veel moni finantsvaldkonna to6taja (kelle ametikoht on
iks alljargnevaist: finantsjuht, kontroller, finantsanaliiiitik, analiiiitik, finantsspetsialist, finantsist,
O6konomist voi muu sarnane) ?

a) Jah

b) Ei

Kiisimused tookorrast enne pandeemiat:

11) Palun hinnake, kui suure osa td6ajast olete kulutanud igale konkreetsele todiilesandele enne
pandeemiat (protsentuaalselt, ligikaudne hinnang).

a) Raamatupidamisarvestus

b) Palgaarvestus

¢) Maksuarvestus

d) Mitte finantsaruandlus

¢) Juhtimisarvestus

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

h) Muu
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12) Missuguste todiilesannetega olete kokku puutunud to6kohal enne pandeemiat kdige rohkem?
a) Raamatupidamisarvestus

b) Palgaarvestus

¢) Maksuarvestus

d) Mitte finantsaruandlus

¢) Juhtimisarvestus

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

h) Muu

13) Mirkige skaalal, milline oli Teie kaugtoo voi kodukontori kogemustase enne pandeemiat.

Valik skaalal: 1- Védga vihene kogemus 2 3 4  5-Viga suur kogemus

14) Millised raamatupidamisprogrammid olete kasutanud oma t66s enne pandeemiat?(Valige iiks
vO1 mitu programmi)

1) AccountStudio

2) Andmelao lahendused ja Power BI

3) Banqup

4) Briox

5) Columbus Palk ja Personal

6) Directo

7) E-arveldaja

8) Erply

9) Finbite arvekeskus

10) Fitekin

11) Infocloud

12) Inv24

13) Merit Aktiva

14) Merit Palk

15) Microsoft Dynamics 365 BC (BCS Itera)
16) Microsoft Dynamics 365 BC (Columbus)
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17) Microsoft Dynamics 365 BC (Fujitsu)
18) NOOM

19) Palk365 ja Personal365 (BCS Itera)
20) Persona V3

21) RAPID

22) SAP Business ByDesign

23) SimplBooks

24) SmartAccounts

25) Standard Books

26) Standard Books ja Standard ERP
27) Standard ERP

28) TAAVI Palk

29) Taavi Personal

30) TAAVI Tarkvara

31) Uku

32) Muu

Kiisimused tookorrast parast pandeemiat:

15) Mérkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mojutanud Teie {ilesannete tditmise digeaegsust
tookohal?

Valik skaalal: 1- Véga vihene kogemus 2 3 4  5-Viga suur kogemus

16) Mairkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mdjutanud Teie iilesannete tditmise kvaliteeti
tookohal?

Valik skaalal: 1- Ei mojutanudiildse 2 3 4  5-MJdjutas viga

17) Mirkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mdjutanud Teie iilesannete sisu todkohal?

Valik skaalal: 1- Ei mojutanud iildse 2 3 4  5-Mojutas viga
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18) Mirkige skaalal, kui ndus olete jirgmiste vdidetega.

Ei ole Pigem ei ole ndus

nous

Nii ja

naa

Pigem ndus

Téiesti nOus

Pandeemia tulek
on muutunud minu
igapédevast

tookorda t66kohal.

Pandeemia tulekul
pidin rohkem
Oppima ja pidevalt
jélgima uudiseid
minu

toovaldkonnas.

Pandeemia tulekul
oli vajadus rohkem
konsulteerida
kliente otsuste

langetamiseks.

Pandeemia ajal
pidin tletunnit6od

tegema.

Autori poolt koostatud

19) Mirkige skaalal, milline on Teie kaugt66 voi kodukontori kogemustase parast pandeemiat.

Valik skaalal: 1- Véga vihene kogemus 2 3 4

5-Viga suur kogemus

20) Missuguste todiilesannetega puutute kokku kdige rohkem todkohal pérast pandeemiat?

a) Raamatupidamisarvestus
b) Palgaarvestus

¢) Maksuarvestus

d) Mitte finantsaruandlus

e) Juhtimisarvestus
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Lisa 1 jarg
f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

h) Muu

21) Palun hinnake, kui suure osa td0ajast olete kulutate praegu igale konkreetsele tooiilesandele
parast pandeemiat (protsentuaalselt, ligikaudne hinnang).

a) Raamatupidamisarvestus

b) Palgaarvestus

¢) Maksuarvestus

d) Mitte finantsaruandlus

) Juhtimisarvestus

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

h) Muu

22) Millised raamatupidamisprogrammid kasutate oma t63s pérast pandeemiat?(Valige {liks voi
mitu programmi)

1) AccountStudio

2) Andmelao lahendused ja Power BI

3) Banqup

4) Briox

5) Columbus Palk ja Personal

6) Directo

7) E-arveldaja

8) Erply

9) Finbite arvekeskus

10) Fitekin

11) Infocloud

12) Inv24

13) Merit Aktiva

14) Merit Palk

15) Microsoft Dynamics 365 BC (BCS Itera)
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16) Microsoft Dynamics 365 BC (Columbus)
17) Microsoft Dynamics 365 BC (Fujitsu)
18) NOOM

19) Palk365 ja Personal365 (BCS Itera)
20) Persona V3

21) RAPID

22) SAP Business ByDesign

23) SimplBooks

24) SmartAccounts

25) Standard Books

26) Standard Books ja Standard ERP

27) Standard ERP

28) TAAVI Palk

29) Taavi Personal

30) TAAVI Tarkvara

31) Uku

32) Muu



Lisa 2. Uuringust raamatupidajate arv ametikohtade loikes

Ametikoht Raamatupidajate arv Raamatupidajate arv
tdisarvudes protsentides
osalejate arvust
Pearaamatupidaja 24 vastajat 39,3%
Raamatupidaja 25 vastajat 41%
Raamatupidaja assistent 3 vastajat 4,9%
Kokku 52 vastajat 85,2%

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 3. Raamatupidajate vanusetabel

Ametikoht Alla 25 26 -35 36-45 46 - 55 Ule 55
aasta aastat aastat aastat aasta
Pearaamatupidaja 1 vastus | 3 vastust 3 vastust | 12 vastust 5 vastust
Raamatupidaja 4 vastust 10 6 vastust 2 vastust 3 vastust
vastust
Raamatupidaja - | 2 vastus - - 1 vastus
assistent
5 vastust 15 9 vastust | 14 vastust 9 vastust
(9,6%) vastust (17,3%) (26,9%) (17,3%)
(28,9%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 4. Vastajate arv tdisarvudes ja protsentides era- ja riigiettevotetes

Ettevote Vastajate arv tdisarvudes ja protsentides
Eraettevote 49 vastajat (80%)
Riigiettevote 12 vastajat (20%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 5. Raamatupidajate arv tidisarvudes ja protsentides era- ja
riigiettevotetes

Ettevote Raamatupidajate vastuste arv tdisarvudes ja
protsentides
Eraettevote 41 vastust (78,8%)
Riigiettevote 11 vastust (21,2%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 6. Raamatupidajate vastuste arv ettevétete tiilipide jargi

Ettevotte tuup

Raamatupidajate vastuste arv

tdisarvudes ja protsentides

raamatupidajat

Osutan raamatupidamisteenuseid iseseisvalt mitmele 4 vastust (8%)
ettevottele

Tootan ettevottes raamatupidajana, kus on olemas 14 vastust (27%)
raamatupidamis-/finantsosakond

Tootan ettevottes iihe ainukese raamatupidajana 7 vastust (13%)
Tootan ettevottes, kus on mitte rohkem kui 4 4 vastust (8%)

Todtan ettevottes, mis osutab raamatupidamisteenuseid

23 vastust (44%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 7. Teiste finantsvaldkonna tootajate olemasolek raamatupidajate

ettevotetes

Teiste finantsvaldkonna to6tajate olemasolek

Raamatupidajate vastuste arv tdisarvudes ja

protsentuaalselt

Teise finantsvaldkonna té6taja on ettevotes

olemas

29 vastust (56%)

Teise finantsvaldkonna to6tajat ettevotes ei

ole

23 vastust (44%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 8. Raamatupidajate vastused majandusarvestusalase hariduse kohta

Hariduse kuuluvus Raamatupidajate vastuste arv tdisarvudes ja
protsentides
Majandusarvestusalane haridus 43 vastust (83%)
Mitte majandusarvestusalane haridus 9 vastust (17%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 9. Raamatupidajate tookogemustase

Tookogemus Raamatupidajate vastuste arv tdisarvudes ja
protsentides
Kuni 1 aasta 1 vastus (2%)
1-5 aastat 11 vastust (21%)
6-10 aastat 8 vastust (15%)
11-15 aastat 7 vastust (14%)
16-20 aastat 4 vastust (8%)
21 aastat ja enam 21 vastust (40%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 10. Pandeemia moju raamatupidajate tooiilesannete tiitmise

Oigeaegsusele

Valik skaalal, kus 1 — Ei mojutanud iildse ja 5 — Mdjutas viga

1 — Ei mdjutanud tildse

2

3

4

5 — Mojutas véga

24 vastust (46%)

18 vastust (35%)

8 vastust (15%)

0 vastus

2 vastust (4%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 11. Pandeemia mdju raamatupidajate tooiilesannete sisule

Valik skaalal, kus 1 — Ei mojutanud iildse ja 5 — Mdjutas viga

1 — Ei mdjutanud tildse 2 3 4 5 — Mojutas véga
20 vastust (38%) | 14 vastust (27%) | 9 vastust (17%) | 6 vastust 3 vastust (6%)
(12%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 12. Raamatupidaja rolli muutuse uuringu Kiisimuste vastused.

1) Teie sugu:
a) naine — 56 vastust

b) mees — 5 vastust

2) Teie vanus:

a) alla 25 aasta — 5 vastust
b) 26-35 aastat — 17 vastust
c) 36-45 aastat — 11 vastust
d) 46-55 aastat — 17 vastust

e) lile 55 aasta — 11 vastust

3) Kas Te tootate riigi- vOi eraettevottes?
a) Tootan riigiettevottes — 12 vastust

b) Tootan eraettevottes — 49 vastust

4) Valige iiks alljargnevatest viidetest:

a) Tootan ettevottes, mis osutab raamatupidamisteenuseid — 25 vastust

b) Tootan ettevottes raamatupidajana, kus on olemas raamatupidamis-/finantsosakond -15 vastust
¢) Osutan raamatupidamisteenuseid iseseisvalt mitmele ettevdttele — 3 vastust

d) Tootan ettevottes lihe ainukese raamatupidajana — 8 vastust

e) Tootan ettevottes, kus on mitte rohkem kui 4 raamatupidajat — 6 vastust

f) Muu — 4 vastust

5) Kui suur on Teie ettevote?
a) 1-9 inimest — 22 vastust

b) 10-49 inimest — 17 vastust
¢) 50-249 inimest — 11 vastust

d) 250 inimest ja rohkem — 11 vastust
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6) Teie ametikohaks on

a) Raamatupidaja assistent — 3 vastust
b) Raamatupidaja — 25 vastust

c¢) Pearaamatupidaja — 24 vastust

d) Muu — 9 vastust

7) Kui pikk on Teie tookogemus antud valdkonnas?
a) Kuni 1 aasta — 1 vastus

b) 1-5 aastat - 13 vastust

¢) 6-10 aastat — 9 vastust

d) 11-15 aastat — 7 vastust

e) 16-20 aastat — 6 vastust

f) 21 aastat ja enam — 25 vastust

8) Teie haridustase on

a) Keskharidus — 0 vastust

b) Kutsekeskharidus/keskeriharidus — 9 vastust

c¢) Rakenduskdrgharidus — 11 vastust

d) Korgharidus -> bakalaureusekraad — 16 vastust
e) Korgharidus -> magistrikraad — 24 vastust

f) Korgharidus -> doktorikraad — O vastust

g) Muu — 1 vastus
9) Kas Teie haridus on majandusarvestusealane?

a) Jah — 50 vastust
b) Ei — 11 vastust
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10) Kas Teie ettevottes tootab peale Teie veel moni finantsvaldkonna tootaja (kelle ametikoht on
iiks alljargnevaist: finantsjuht, kontroller, finantsanaliilitik, analiititik, finantsspetsialist, finantsist,
O6konomist v0i muu sarnane) ?

a) Jah — 29 vastust

b) Ei — 32 vastust

11) Palun hinnake, kui suure osa td6ajast olete kulutanud igale konkreetsele todiilesandele enne
pandeemiat (protsentuaalselt, ligikaudne hinnang).
a) Raamatupidamisarvestus

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

4 8 5 8 9 11 13 1 1 0 7

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu | vastus | vastus

t t t t t t t S S t t

Allikas: autori poolt koostatud

b) Palgaarvestus

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

20 18 8 4 4 1 2 0 1 0 3

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus

t t t t t S t t S t t

Allikas: autori poolt koostatud

¢) Maksuarvestus

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

10| 26 8 5 3 1 3 1 1 0 3

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastu | vastu | vastus | vastus

t t t t t S t S S t t

Allikas: autori poolt koostatud
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d) Mitte finantsaruandlus

Ei 10% 20% 30% | 40% | 50% 60% 70% 80% 90% | 100%
tegele
22 25 6 4 1 3 0 0 0 0 1
vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu
t t t t S t t t t t S
Allikas: autori poolt koostatud

e) Juhtimisarvestus

Ei 10% 20% | 30% | 40% 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele
30 18 5 1 3 0 1 1 0 0 2
vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastu | vastu | vastus | vastu | vastus
t t t S t t S S t S t
Allikas: autori poolt koostatud

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70%
tegele

24 18 7 6 1 1

80% | 90% | 100%

0 1 0 0 3
vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastu | vastus | vastus | vastus

t t t t t

S t S t t t

Allikas: autori poolt koostatud

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

Ei 10% | 20% | 30% | 40% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele
12 21 6 6 0 6 2 2 1 1 4
vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu | vastus
t t t t t t t t S S t
Allikas: autori poolt koostatud
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h) Muu

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

23 20 6 4 1 2 3 0 0 1 2

vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus

t t t t S t t t t S t

Allikas: autori poolt koostatud

12) Missuguste todiilesannetega olete kokku puutunud to6kohal enne pandeemiat kdige rohkem?
a) Raamatupidamisarvestus — 50 vastust

b) Palgaarvestus — 24 vastust

¢) Maksuarvestus — 24 vastust

d) Mitte finantsaruandlus — 9 vastust

e) Juhtimisarvestus — 10 vastust

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused — 14 vastust

g) T66 raamatupidamissiisteemidega — 20 vastust

h) Muu — 6 vastust

g) T66 raamatupidamissiisteemidega — 20 vastust

h) Muu — 6 vastust

13) Miérkige skaalal, milline oli Teie kaugt6o voi kodukontori kogemustase enne pandeemiat.

Valik skaalal, kus 1 - Viga vihene kogemus ja 5 - Viga suur kogemus

1 - Véga vihene 2 3 4 5 — Viga suur
kogemus kogemus
16 vastust | 14 vastust 12 vastust 4 vastust 15 vastust

Allikas: autori poolt koostatud

14) Millised raamatupidamisprogrammid olete kasutanud oma t66s enne pandeemiat? (Valige iiks

vO1 mitu programmi)
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AccountStudio

Andmelao lahendused |
Banqup
Briox

Columbus Palk ja Perso
Dir

0 (0 %)
-1 (1.8 %)
0(0%)

0 (0 %)
_—2 (3.3 %)

E-arveldaja
Erply
Finbte arvekeskus

P (0.3 %)

I 7 (11,5 %)
Fitelin -1 (1,
Infocioud|- 0 (0 %)
Inv24}- 0 (0 %)
BHRERE Y e IIGE
B — e ——— UL Y
Microsoft Dynamics 365... 5 (5.2 %)
Microsoft Dynamics 365... . 3 (4.0 %)
Microsoft Dynamics 365... -1 (1.6 %)
NOOM jmm -2 (3.3 %)
Palk385 ja Personal385 0(0 %)
Persona V3 1(1.6 %)

RAPID . 2 (3.2 %)

SAP Business 5y3es=gﬂr 7 (1.5 %)
SimpiBooks 4(6.6 %)
e

SmartAccounts 7 (11.5 %)
Standard Books
Standard Books ja Stan... JlEEN 2 (3.2 %)
Standard ERPE-1 (1.6 %)

22(36.1%)

TAAVI Palk
Taavi Personal 1(1.6 %)
TAAVI Tarkvara|- 0 (0 %)

‘.J-m= 5(8.2%)
Oracle’ 4(66%)
Joosep I -3 (4,0 %)
Microsoft Dynamics NAV -1 (1.6 %)
EEVANE -1 (1.6 %)
Axapta -1 (1.8 %)
Oracle, Discovererji® -1 (1.6 %)
iScaiajms 1 (1.6 %)
Oracle Business Suite -1 (1.6 %)
1
1
1

5(8.2%)

1CH=-1 (1.6 %)

1c7Tm-1 (1.6 %)

Joosep Tarkvara -1 (1.6 %)
Oracie i -1 (1,6 %)

Kurukukukuku 1cjm -1 (1.6 %)
Joosep. Tresoor ja PMen -1 (1.6 %)

0 5 10 15 20 25

Allikas: Google Docs arvutused kiisimustikust saadud vastuste pohjal

15) Mérkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mojutanud Teie {ilesannete tditmise digeaegsust
tookohal?

Valik skaalal, kus 1 — Ei mojutanud tildse ja 5 — Mdjutas véga

1 — Ei mojutanud tildse 2 3 4 5 — Mgojutas viga
28 vastust | 20 vastust 9 vastust 1 vastus 3 vastust

Allikas: autori poolt koostatud

16) Mirkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mojutanud Teie {ilesannete tditmise kvaliteeti
tookohal?

Valik skaalal, kus 1 — Ei mgjutanud {ildse ja 5 — Mdjutas viga

1 — Ei mojutanud iildse 2 3 4 5 — MJdjutas viga
37 vastust | 15 vastust 5 vastust 2 vastust 2 vastust

Allikas: autori poolt koostatud
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17) Mirkige skaalal, kuidas pandeemia tulek on mdjutanud Teie iilesannete sisu todkohal?

Valik skaalal, kus 1 — Ei mgjutanud tildse ja 5 — Mdjutas véga

1 — Ei mdjutanud tildse 2 3 4 5 — Mojutas véga
23 vastust | 15 vastust 12 vastust 7 vastust 4 vastust
Allikas: autori poolt koostatud
18) Mirkige skaalal, kui ndus olete jirgmiste vdidetega.
Eiole Pigemei | Niijanaa Pigem Téiesti
nous ole ndus nous nous
Pandeemia tulek on muutunud 12 | S8vastust | 15 vastust | 9 vastust | 10 vastust
minu igapdevast tookorda vastust
tookohal.
Pandeemia tulekul pidin 16 | 11 vastust | 9 vastust | 12 vastust | 7 vastust
rohkem Oppima ja pidevalt vastust
jélgima uudiseid minu
toovaldkonnas.
Pandeemia tulekul oli vajadus 16 | 16 vastust | 12 vastust | 4 vastust | 8 vastust
rohkem konsulteerida kliente vastust
otsuste langetamiseks.
Pandeemia ajal pidin 17 | 10 vastust | 8 vastust | 9 vastust | 8 vastust
iiletunnit6od tegema. vastust

Allikas: autori poolt koostatud

19) Mirkige skaalal, milline on Teie kaugt6o voi kodukontori kogemustase parast pandeemiat.

Valik skaalal, kus 1 - Viga vihene kogemus ja 5 - Viga suur kogemus

1 - Vdga vihene 2 3 4 5 —Viga suur
kogemus kogemus
S vastust | 2 vastust 6 vastust 8 vastust 40 vastust

Allikas: autori poolt koostatud

20) Missuguste todiilesannetega puutute kokku kdige rohkem todkohal pérast pandeemiat?

a) Raamatupidamisarvestus — 50 vastust

58




Lisa 12 jirg.

b) Palgaarvestus — 32 vastust

¢) Maksuarvestus — 32 vastust

d) Mitte finantsaruandlus — 8 vastust

e) Juhtimisarvestus — 14 vastust

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused — 17 vastust
g) Too raamatupidamissiisteemidega — 25 vastust

h) Muu — 8 vastust

21) Palun hinnake, kui suure osa tddajast olete kulutate pracgu igale konkreetsele todiilesandele
pérast pandeemiat (protsentuaalselt, ligikaudne hinnang).
a) Raamatupidamisarvestus
Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele
4 6 10 9 6 10 11 0 1 0 6

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus

t t t t t t t t S t t

Allikas: autori poolt koostatud

b) Palgaarvestus

Ei 10% 20% 30% 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

18 15 10 6 2 2 1 1 1 1 3

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu | wvastu | vastu | vastu | vastus

t t t t t S S S S S t

Allikas: autori poolt koostatud

¢) Maksuarvestus

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
tegele

10 23 10 4 1 1 1 0 0 0 1

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu | vastus | vastus | vastus | vastu

t t t t t S S t t t S

Allikas: autori poolt koostatud
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d) Mitte finantsaruandlus

Ei 10% | 20% 30% | 40% | 50% | 60% | 70% 80% 90%
tegele

100%

23 23 7 4 1 1

vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu | vastu | vastus | vastus | vastus | vastu

t t t t S S

Allikas: autori poolt koostatud

e) Juhtimisarvestus

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
tegele

100%

30 15 3 5 4 0 2

vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastu

t t t S t t t t t
Allikas: autori poolt koostatud

f) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80%
tegele

90% | 100%

23 22 3 5 2 2

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus | vastus | vastus

t t t t t t S t t
Allikas: autori poolt koostatud

g) T66 raamatupidamissiisteemidega

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
tegele

100%

15 19 7 5 2 5 3

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastu | vastus | vastus

t t t t t t t t
Allikas: autori poolt koostatud
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h) Muu

Ei 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70%
tegele

80%

90%

100%

25 20 5 3 0 3 2 0

vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus | vastus

t t t t t t t t

vastus

vastus

vastu

Allikas: autori poolt koostatud

22) Millised raamatupidamisprogrammid kasutate oma t60s parast pandeemiat?(Valige liks voi

mitu programmi)

AccountStudio |- 0 (D %)
Andmedac lahendused j... -2 (3.3 %)
Banqup -2 (3.3 %)

Briox (-0 (D %)
Columbus Palk ja Perso... 1 (1.5 %)
Directn 14 (22 %)
E-arveldajz 13 (21,3 %)

Erply IE— T (L2 %)
Finbite arvekeskus IE—— (12,1 %)
Fitekin 1 (1,6 %)
Infocioud -0
Inv24|- 0 (0 %)

22 (36,1 %)
18 (31.1 %)

Microsoft Dynamics 365...

Microsoft Dynamics 365...

Microsoft Dynamics 365...

MNOOM

P=lk2335 ja Personaldgs...

Persona V3

RAPID

SAP Busziness ByDesign

SimplBooks

SmartAccounts

Standard Books

Standard Books ja Stan...

Standard ERP

17 (27.8 %)

TAAN] Palk
Taavi Personal
TAAY| Tarkvara| O

Oracle, Diseoverer, IFS
iZeala

Oracle Business Suite
1C

1cB

Joosep Tarkvars

=

PMEN ja Joosep

o & 10 15 20 25

Allikas: Google Docs arvutused kiisimustikust saadud vastuste pohjal
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Lisa 13. Raamatupidajate hinnang pandeemia tulekuga seotud vaidetele

Viide Hinnang | Hinnang | Hinnang | Hinnang | Hinnang | Hinnangute
,Eiole | ,Pigem ,,Nii ja ,»Pigem ,, Tailesti keskmine
ndus* eiole naa‘“ ndus* ndus* vadrtus
nous*

Pandeemia tulek on 11 11 15 6 9 2,82

muutunud minu (21%) (21%) (29%) (12%) (17%)

igapédevast tookorda

tookohal

Pandeemia tulekul 14 15 7 11 5 2,57

pidin rohkem dppima (27%) (29%) (13%) (21%) (10%)

ja pidevalt jalgima

uudiseid minu

toovaldkonnas

Pandeemia tulekul oli 15 16 11 4 6 2,42

vajadus rohkem (29%) (31%) (21%) (8%) (11%)

konsulteerida kliente

otsuste langetamiseks

Pandeemia ajal pidin 19 15 5 8 5 2,32

iiletunnitodd tegema (36%) (29%) (10%) (15%) (10%)

Allikas: autori poolt koostatud ja arvutatud
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Lisa 14. Lihtlitsents

Lihtlitsents 16putoé reprodutseerimiseks ja 16putoé iildsusele kittesaadavaks tegemiseks®

Mina Jana Arno (autori nimi)

1. Annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose

____Raamatupidaja rolli muutus Eesti ettevotetes pandeemia
ajal

(loputéo pealkiri)
mille juhendaja on Natalie Aleksandra Gurvits-Suits

(juhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 15putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
téhtaja [0ppemiseni;

1.2 iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tdhtaja 10ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

12.05.2022 (kuupiiev)

L Lihtlitsents ei kehti juurdepdicisupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iilidpilase taotlusele I5putééle juurdepdidisupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud iilikooli oigus loputood reprodutseerida
tiksnes sdilitamise eesmdrgil. Kui loputoé on loonud kaks voi enam isikut oma iihise loomingulise tegevusega ning
loputéo kaas- voi tihisautor(id) ei ole andnud l6putééd kaitsvale idiliopilasele kindlaksmddratud tihtajaks nousolekut
loputéo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jq 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tihtaja jooksul ei kehti.
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