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LUHIKOKKUVOTE

Naised on to6turul vorreldes meestega kehvemas positsioonis ning seda iseloomustab nii
palgaldhe, naisettevOtjate ja -juhtide madal osakaal kui ka naisilidpilaste madalam
varbamismaar pérast kdrgkooli 16ppu. Kuna haridus valmistab inimesi t66eluks ette, on tks
vBimalus konkurentsivdime tdstmiseks arendada naistes neid padevusi, milles neil on vérreldes
meestega erinevusi. Ké&esoleva magistritdo uurimisprobleem on véhene teadlikkus padevustest,
millele peaks Gppe jooksul rohkem téhelepanu podrama, et naistudengid oleksid todturule
sisenedes konkurentsivdimelised, arvestades sh makrotasandi muutusi, nagu globaliseerumine
ja demograafilised muutused. Seetdttu on magistritddé eesmark valja selgitada, milliste
ettevOtluspadevuse alapadevuste arengut tuleks naistlidpilastel kdrgkoolis ronkem toetada, et
toetada nende hakkamasaamist ettevotja, palgatdotaja vOi kodanikuna. T6O eesmargi
saavutamiseks kasutab autor kombineeritud uurimismeetodit — kvantitatiivne andmeanallis
vOimaldab kaardistada naisilidpilaste ettevotluspadevuse hinnangud ning intervjuud
naisettevotjatega aitavad mdista tddandjate ndudmisi tooturul lahtuvalt ettevotluskeskkonna
muutustest ja kokku panna soovitused Ulikoolidele 6ppekavade koostamiseks, mis toetavad

rohkem naisilidpilaste konkurentsivéime arengut.

Tulemustest selgus, et naisulidpilastel tuleks toetada kdikide ettevotluspadevuse alapadevuste
arengut. Siiski tuleks suuremat téhelepanu pdoérata naiste enesekindluse ja -hinnangu
tdstmisele, mida toetab eelkdige enesejuhtimise ja sotsiaalsete olukordade padevusvaldkonna
arendamine. Ettevotlusdpe aitas védhendada hinnangute erinevusi soo 16ikes. K&ige rohkem
paranesid naisilidpilaste hinnangud ariideede elluviimise (nt arivBimaluste avastamine,
keskkonna mdistmine) ning vadrtust loova motlemise ja lahenduste leidmise
padevusvaldkonnas (nt loovus). Naisilidpilaste hinnangud s6ltusid nende karjaarikavatsusest
— palgatoole orienteeritud naistudengid hindasid enda padevusi tunduvalt madalamalt kui

potentsiaalsed ettevdtjad voi ettevBtluskogemusega naistudengid.

Votmesdnad: EttevGtluspadevus, naised tdoturul, naiste konkurentsivdime, naisettevatlus



SISSEJUHATUS

Tanapéeva Uhiskonnas peaksid olema naistel ja meestel vordsed vGimalused eneseteostuseks,
kuid paraku on to6turul esinev sooline ebavdrdsus iseloomulik paljudele riikidele. Soolise
ebavordsuse védhendamine on oluline, sest mida suurem on sooline ebavordsus, seda vaiksem
on majanduslik areng (Sajjad et al. 2020). Riik saab labi kvaliteetse hariduse pakkumise toetada
naiste konkurentsivdime arendamist. Haridusel on oluline roll t66turule sisenemise
ettevalmistusel, see toetab inimeste vertikaalset ja horisontaalset liilkumist té6turul ning on tihti
eelduseks tasuvate tookohtade leidmisel. Kuigi naistel on meestest kdrgem haridustase, mis
vOiks parandada naiste positsiooni tooturul, on siiski sooline ebavérdsus naiste kahjuks. (SDG
5 ... 2020) Euroopa Liidu (SDG 5 ... 2020) uuringu jargi on vérskelt kdrgharitud meeste
varbamismaar koérgem kui varskelt kdrgharitud naiste varbamisméaar. Kérgemat haridustaset
seostatakse korgema keskmise palgaga, mis peaks omakorda soolist palgaldhet vahendama,
kuid see ei parsi naiste Uleesindatust madalate ning alaesindatust kdrgete palgatasemetega
valdkondades. 2019. aasta andmete p6hjal on Eesti juhtivtootajate koguhulgast 64.3% mehi ja
35.7% naisi ning ettevotjate seas 69.1% meesettevotjaid ja 30.9% naisettevotjaid (Eesti
Statistikaamet, tabel TKS04). Lisaks on naiste seas rohkem mikroettevGtjaid ning nad
tegutsevad Uldiselt sektorites (teenindus, haridus, tervishoid), kus on véiksemad kasvu- ja
teenimisvdimalused. Kokkuvdtvalt esineb to6turul nn podrdeline sooldhe (reversed gender
gap), mida iseloomustab naiste madalam konkurentsivGime hoolimata nende kdrgemast
haridustasemest (SDG 5 ... 2020).

To6turul esinevat soolist ebavordsust saab leevendada labi naisettevotjate toetamise ning naiste
konkurentsivoimet toetavate (ldoskuste arendamise, mida on seni Eestis védhe uuritud.
Teadusuuringutest on leitud, et tddandjate hinnangul on kdrgkooli 8petanutel puudu
planeerimis- ja koostodoskustest (NACE 2020), probleemilahendus-, enesejuhtimis-,
enesevéljendus- ning analtlsioskustest (CBI 2011). Samuti on vélja toodud ebapiisavaid
juhtimis- ja ettevotlusalaseid oskusi, mis on oma olemuselt universaalsed, kuna neid on

vOimalik Uhest toorollist teise kanda ning need on kasutatavad indiviidi erinevates



karjaérietappides. Sellised universaalsed ja ulekantavad oskused, nagu projektijuhtimine,
arialased teadmised, meeskonnatéd ning finantskirjaoskus, on eriti olulised juhtivatel
positsioonidel. (Raybould, Sheedy 2005) Kuna naisulidpilaste varbamisméaéar on pérast tilikooli
I6petamist madalam kui meestel, siis annab eelnev indikatsiooni, et neid universaalseid oskusi

parandades voiksid naised olla tooturul konkurentsivéimelisemad.

Autor lahtub t66s ettevGtluse laiast definitsioonist, mille puhul ndhakse ettevGtlust kui
uhiskonnas laiemalt vaartuse loomist mitte ainult ettevdtte loomist ja arendamist (Blenker et
al. 2012). Vaartuse loomise all mdeldakse igapédevast eesmargistatud tegevust, mille
tulemusena luuakse kas sotsiaalseid, kultuurilisi voi majanduslikke vééartusi (FFE-YE 2012;
Venesaar et al. 2018). Ettevotluse lai kasitlus viitab sellele, et kéik inimesed saavad
ettevotlikku kaitumist 6ppida ning ettevotlik kditumine aitab inimestel endale paremat elu luua
(Blenker et al. 2012). Ettevotlusdppe abil saab toetada thiskonnas aktiivsete kodanike teket,
kes omakorda panustavad oma aega sotsiaalsetesse projektidesse ning arendavad seeldbi
kogukonda (Jones, Iredale 2010). Laia kasitluse puhul on ,,ettevotlusdppe eesmérgiks arendada
ettevOtluspadevust kui (lekantavat (transversal) pédevust, mida saab rakendada kdigis
eluvaldkondades* (Venesaar et al. 2018). Seega on ettevdtluspadevusel taita kaks funktsiooni,
st erialase pédevuse ja nn votmepadevuse funktsioon elukestva Oppe kontekstis.
Votmepéadevuse funktsioonis on ettevdtluspadevus universaalne ehk tldpadevus, mida saab
rakendada nii ettevOtja, palgattotaja kui ka aktiivse Uhiskonnaliikmena. Autor kasitlebki

magistritdos ettevotluspadevust votmepadevuse funktsioonis.

Personaalsed Gldoskused, sh ettevdtlikkus, toetavad konkurentsivéimet ka palgatdos (Frank et
al. 2005), mistottu oleks vaja nendele padevustele ulikoolidpingute ajal rohkem téhelepanu
pOo6rata. Teadusuuringutes on soovitatud naiste ettevotluspadevust pdhjalikumalt uurida, sest
siiani on sel teemal vahe empiirilisi uuringuid (nt Yusuff et al. 2016). Kaesoleva magistritoo
uurimisprobleem on véhene teadlikkus péadevustest, millele peaks Oppe jooksul rohkem
tdhelepanu potrama, et naistudengid oleksid to66turule sisenedes konkurentsivGimelised,
arvestades sh makrotasandi muutusi, nagu globaliseerumine ja demograafilised muutused.
Mitchelmore ja Rowley (2013) soovitasid (lhe suunana uurida meeste ja naiste padevuste
erinevusi, mida antud t60 ka kasitleb. Sellest tulenevalt on t66 eesmargiks vélja selgitada,
milliste ettevdtluspadevuse alapadevuste arengut tuleks naisulidpilastel kérgkoolis rohkem
toetada, et toetada nende hakkamasaamist ettevdtja, palgatdotaja voi kodanikuna. T66

eesmaérgi saavutamiseks leiab autor vastused jargnevatele uurimiskisimustele:



1. Kuidas hindavad naisulidpilased enda ettevotluspadevust enne ja parast 6pet? (UK 1)

2. Millised on soolised erinevused ettevotluspaddevuse hindamisel enne ja pérast dpet?
(UK 2)

3. Millised erinevused on ettevotlikus kaitumises ja hoiakutes nn potentsiaalsetel
naisettevotjatel vorreldes nende naistega, kes ei soovi ettevotjaks saada? (UK?3)

4. Millised on tooandjate ootused ulikooli IBpetanule, vottes arvesse makrotasandi
muutusi nt globaliseerumist ja demograafilisi muutusi? (UK 4)

5. Millistele padevustele tuleks 6ppeprogrammides rohkem tahelepanu pddrata toetamaks

naisilipilaste ettevotlikkuse arengut? (UK 5)

T60 tulemusena valmivad soovitused Ulikoolidele 6ppekavade arendamiseks, et need toetaksid
rohkem naisilidpilaste konkurentsivbimet toetavate Uldoskuste arengut ning naiste
hakkamasaamist pérast kdrgkooli l8petamist. Sellest tulenevalt on magistritdd keskne
uurimiskisimus: millised on vajalikud ettevotluspadevuse alapadevused Ulikooli 16petanud
naisel, et alustada ettevotlusega, olla palgatddtajana tooturul konkurentsivdimeline ja aktiivne

kodanik?

T6O0 eesmargi saavutamiseks viib autor ldbi kombineeritud meetoditega uuringu. Esmalt
analliisib autor kvantitatiivselt Glidpilaste ettevdtluspadevuse hinnanguid enne ja pérast
ettevotlusdpet, et kaardistada naistlidpilaste hinnangud enda péadevustele ning soolised
hinnangute erinevused. Seejarel viib autor labi intervjuud naisettevGtjatega, milles uurib
tdoandjate ndudmisi padevuste osas lahtuvalt ettevotluskeskkonna muutustest, sh
globaliseerumisest ning demograafilistest nihetest. Samuti uurib autor naisettevotjate arvamusi
naiste ja meeste padevuste osas ning soovitusi tegevuste osas, mis aitaksid ulikoolidel naiste
konkurentsivbimet rohkem toetada. See vOimaldab mdista todandjate vajadusi
tulevikutootajate pédevuste osas, analulsida, milliste péadevuste arengut tuleks just
naisilidpilastel toetada ning kokku panna praktilised soovitused ulikoolile tegevuste osas, mis

naisulidpilaste paddevuste arengut toetab.

Kéesoleva magistritdd sissejuhatusele jargneb peatlikk teoreetilistest lahtekohtadest. Teooria
peatikk annab Ulevaate naisettevotjate padevustest, to0andjate ndudmistest paddevuste kohta,
ettevOtlusdppe mdjust ettevBtluspadevuse arengule ning uuringu aluseks olnud
ettevOtluspadevuse mudelist. Seejarel annab autor Ulevaate t60s kasutatud meetodikast. Sellele

jargneb tulemuste anallils ja kokkuvdte ning jareldused ja arutelu. T66 16peb kokkuvdttega,



milles annab autor ka soovitused edasisteks uuringuteks ja mille jarel on vélja toodud kasutatud

allikad ning lisad.

Autor tdnab magistritdo juhendajat Urve Venesaart, kes oli t66 valmimisel suureks abiks ning
andis pdhjalikku tagasisidet kogu to6 valtel. Samuti tdnab autor intervjueeritavaid, kes olid

valmis intervjuus osalema ning enda kogemust ja ideid jagama.



1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Teoreetiliste ldhtekohtade peatlikk annab llevaate naisettevotjate padevustest, tédandjate
ndudmistest padevuste osas, ettevtlusdppe mdjust ettevotluspadevuse arengule ning
ettevOtluspadevuse mudelist ja alapédevustest. Lisaks on vélja toodud teooriast tulenevad

uurimiskisimused magistritdé eesmaérgi saavutamiseks.

1.1 Naisettevotjate padevused

Kuigi naisettevotlusalaseid teadusartikleid kirjutati juba 70ndate 16pus, hakati naisettevdtlusele
kui uurimisvaldkonnale suuremat réhku podrama 1990ndatel aastatel, kui Brush (1992)
avaldas kirjanduse Ulevaate naisettevotlusalastest uuringutest. Viimastel aastakiimnetel on
samuti tehtud mitmeid naisettevotlusalaseid kirjanduse tlevaateid (nt Carter et al. 2001; Brush
et al. 2009; Sullivan, Meek 2012; Hughes et al. 2012; Achtenhagen, Tillmar 2013; Yadav,
Unni 2016). 2009. aastal ilmus teadusajakiri, nimega International Journal of Gender and
Entrepreneurship, mis keskendus soo- ja ettevotlusalaste uuringutele, mille tulemusena
hakkasid ka teised peavoolu ettevotlusajakirjad teadvustama, et soopdhiste ettevotlusuuringute
jargi on kasvav vajadus (Yadav, Unni 2016, 2). Mdned ettevotlusalased teadusajakirjad, nagu

Entrepreneurship Theory and Practice, on avaldanud naisettevdtlusalaseid erivaljaandeid.

Naisettevotlusalased uuringud on keskendunud takistustele ettevGtluses, t00- ja eraelu
tasakaalule, soorollidele jms, kuid naisettevdtjate padevusi on védhem uuritud (Yusuff et al.
2016). On kull uuritud ettevotjatele iseloomulikke padevusi (nt Man, Lau 2000), kuid tihti pole
sugu eristatud. Mdned naisettevotjate padevusi késitlevad uuringud on siiski l&bi viidud.
Mitchelmore ja Rowley (2013) esitasid naisettevotjate padevuste raamistiku, milles eristasid
kontseptuaalseid ja suhetega seonduvaid padevusi, &ri- ja juhtimispadevusi, ettevotlus- ja
personalijuhtimise padevusi (vt Tabel 1). Ari- ja juhtimispadevused ning ettevatluspadevused
iseloomustavad ka meesettevotjaid, kuid kontseptuaalsed ja suhetega seonduvad padevused

ning personalijuhtimise péadevused on need pddevused, mis vOivad olla naisettevdtjatel



iseloomulikumad vo6i tugevamad kui meesettevotjatel (Mitchelmore, Rowley 2013). Kuna
padevusalastes uuringutes on kasutatud erinevaid padevuste liigitusi, on keeruline naiste ja
meeste padevusi vorrelda ning see oli ka uks tuleviku uurimissoovitusi (Mitchelmore, Rowley
2013). Yusuff et al. (2016) votsid aluseks Ahmad (2007) uuringu ning uurisid, kas tema vélja
tootatud tldine ettevGtja padevuste profiil kattub naisettevotjate profiiliga. Uuringust selgus, et
vaid kolm pédevust kaheksast (arivdimaluste avastamine, organiseerimine ja juhtimine ning
isiklikud padevused, kuhu kuuluvad nt emotsionaalne intelligentsus, motivatsioon ja
enesejuhtimine) kattusid naisettevotjate padevustega (Yusuff et al. 2016), mis annab alust
oletada, et mees- ja naisettevdtjate padevustes on erinevusi. Need kolm padevust mdjutavad

uuringu jargi naisettevotja ettevotte finantstulemusi markimisvaarselt (Yusuff et al. 2016).

Tabel 1. Naisettevdtjate padevuste raamistik

Inimsuhetega seonduvad oskused
Suuline véljendusoskus

Suhete loomine

Ausus

Kontseptuaalsed ja suhetega seonduvad Enesekindlus

padevused Motivatsioon

Poliitiline padevus

Aktiivsus

Soov edu saavutada

Pusivus

Ari- ja juhtimispadevused Aritegevuse juhtimisoskus
Juhtimisstisteemide arendamine
Strateegialoome

Ariplaani loomine
Operatsioonisiisteemide arendamine
Avritegevuse planeerimine
Finantside ja eelarve juhtimine
Ettevdtluspadevused Ideeloome

Innovaatilisus

Loovus

Arivdimaluste avastamine ja kasutamine
Riskide vGtmine
Personalijuhtimise padevused T6otajate arendamine

Too0tajate tulemuslikkuse juhtimine
Personalijuhtimisoskused

Suhted téotajatega
Varbamisoskused
Eestvedamisoskused

Teiste motiveerimine
Juhtimisstiil

Juhtimisoskused

Allikas: Mitchelmore, Rowley (2013); autori kohandatud
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Manzanera-Roman ja Brandle (2016) konstrueerisid oma teadusuuringus ideaalse naisettevotja
profiili (vt Tabel 2). Uuringust selgus, et mehed ja naised pidasid naisettevatjate puhul oluliseks
erinevaid padevusi. Naised tdid valja enesejuhtimisoskused, sotsiaalsed oskused ja loovuse,
kuid mehed téhtsustasid rohkem &rioskusi, nagu finantskirjaoskus, labiradkimisoskus ja
turunis$side leidmise oskus. Mdlemad pidasid oluliseks sihikindlust, efektiivsust ja enda

tegevuse nautimist.

Tabel 2. Ideaalse naisettevotja oskused ja voimekused naiste ning meeste hinnangul

Loov ja hea kujutlusvéimega

Oskab juhtida enda emotsioone
Enesekindel

Ambitsioonikas

Innovaatiline

Selgete ideede ja vaartustega
Vastutustundlik

Hea eestvedaja

Hea suhtleja

Arenemisvdimeline

V/0Otab valjakutseid vastu
Meeskonnamangija

VoBimeline reageerima ootamatutele stindmustele
Heade juhtimisoskustega

Meeste arvamus Finantskirjaoskus (oskus labi &ritegevuse kasumit saada)
Hea labirdékija

Oskab leida turunisse

Vo&imeline enda peale mitmeid rolle vitma
Sihikindel

M@élema arvamus Naudib seda, mida teeb

Efektiivhe

Oskab inimesi kohelda

Allikas: Manzanera-Roman ja Bréndle (2016)

Naiste arvamus

Uuringutest on leitud, et ettevGtluspddevus mdjutab naisettevotjate firmade tulemusi ja kasvu
(nt Mitchelmore, Rowley 2013, Solesvik 2012, Yusuff et al. 2016), seega oleks kasulik
naisettevotjate ettevOtluspaddevust uurida, et nende ettevdtlikkust paremini toetada.
Mitchelmore ja Rowley (2013) kasitlevad ettevotluspadevust kui paddevuste kogumit, mis aitab
eduka ettevotte tegutsemisele kaasa. Kuna ettevdtlusega tegelemine on tiks véimalus, mille abil
saab naine enda konkurentsivdimet tdsta, uurib autor antud t06s ka padevusi, mis toetavad naisi

ettevOtlusega alustamisel ja edasisel arendamisel.
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Nassif et al. (2012) uuringu pdhjal tundsid naisettevdtjad, et nad peavad endas arendama
suhtlusoskust ametlike vestluste pidamiseks, l&birddkimisoskust, analtittilist mdtlemist ning
olema ettendgelik. Eduteguriteks peeti ka loovuse ja enesekindluse arendamist ning oskust
oelda ,ei“. Ari loomisel ja arendamisel toodi esile vdimaluste #ratundmise ning
partnerlussuhete ja &rivorgustiku moodustamise oskust. Anna et al. (2000) vaidavad, et naiste
hinnangud iseenda vdimekuste kohta vdivad piirata rivdimaluste dra tundmist ning ettevotte
loomist. Seda mdtet toetab ka Langowitzi ja Minniti (2007) uuring, millest selgus, et naised,
kes tundsid, et neil on oskused ja teadmised ettevGtlusega tegelemiseks ning edu
saavutamiseks, asutasid tGendolisemalt enda ettevotte. Tuginedes Anna et al. (2000) ning
Langowitzi ja Minniti (2007) uuringule, peaks lahemalt uurima, millised padevuste erinevused
on naisulidpilastel lahtuvalt nende karjaédrikavatsusest. Sellest tulenevalt on kéesoleva
magistritéo theks uurimiskisimuseks:

e Millised erinevused on ettevotlikus kéitumises ja hoiakutes nn potentsiaalsetel

naisettevdtjatel vorreldes nende naistega, kes ei soovi ettevotjaks saada? (UK3)

See uurimiskisimus vGimaldab vorrelda potentsiaalse ettevdtja ja palgatdttaja erinevusi

padevuste hinnangutes.

1.2 Té6andjate ndudmised padevuste kohta

Konkurentsivdime (employability) on v6ime t66turul hakkama saada ja h6lmab endas nii
vOimet t60d saada, tookohta hoida kui ka voimet leida vajadusel uut t66d (Hillage, Pollard
1998). Konkurentsivbimelised oskused aitavad inimesel t60d tehes areneda (Harvey, Knight
2005), mis tdhendab, et inimesel on vdimalik konkurentsivoimelisi oskusi karjaarivdimaluste
parandamiseks oma elu jooksul pidevalt kasutada. Yorke (2006) viitab konkurentsivéimele kui
saavutuste kogumile (oskused, isikuomadused), mis tdstab Glikoolildpetajate t66lesaamise
tdendosust ning loob neile eeldused olla valitud positsioonil edukas ning kasulik to6andjale,
kogukonnale ja majandusele. Miller et al. (2013) jargi on konkurentsivdimelised oskused need
oskused, mida todandjad tulevastelt tdotajatelt ootavad. Todandjate nGudmised on (heks
allikaks, mille pdhjal otsustada, milliseid oskusi on tudengitel vaja. T60 saamise vdimekus
sOltub institutsioonidest, mis toetavad ning arendavad téovdimelisi ulikoolilGpetanuid, nt
ulikoolid ja praktikakohad. (Harvey 2001) Kuna korgharidust peetakse (heks

konkurentsivbimet edendavaks institutsiooniks, peaksid Glikoolid arvesse vétma, milliseid
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tooalaseid oskusi ja voimekusi on tlikoolildpetanutel tdoelus osalemiseks vaja ning arendama

Oppekavu vastavalt nendele ndudmistele.

Tdoandjate ndudmised dlikoolildpetajate padevuste kohta erinevad riikide 16ikes tulenevalt
tooturu eripdradest (Agrawal, Dasgupta 2018, 85). Lisaks ei ole pédevused U(heselt
defineeritud, mistdttu leiab teadusuuringutest mitmekdilgset infot selles osas, milliseid
padevusi voi oskusi oleks vaja konkurentsivdime arendamiseks. Mdned uuringud on leidnud,
et Uldoskused (soft or generic skills), nagu meeskonnatdd ja suhtlemisoskus, on t66andjate
jaoks olulisemad kui erialased ja tehnilised oskused (hard skills), sh teadmuspd&histe
positsioonide puhul (nt loodusteadustes) (Archer, Davison 2008; Saunders, Zuzel 2010). Nn
kdvad oskused on kiill vajalikud, kuid neid oskusi arendavaid koolitusi saavad té6andjad hiljem
majasiseselt labi viia (Saunders, Zuzel 2010). Samas on globaliseeruvas maailmas uute
ulikoolilGpetajate varbamisel olulised ettevotlik kaitumine ja tehnoloogiaalased oskused
(Archer, Davison 2008). STEM-valdkonna (teadus, tehnoloogia, inseneriteadus, matemaatika)
oskusi peetakse pikaajalise majandusliku edu votmeteguriks ning ndudlus nende teadmiste

jarele kasvab, kuid ettevotetel on raskusi STEM-valdkonna tootajate leidmisel (CBI 2011).

Maxwell et al. (2009) leidsid kiimme pdhioskust, mis on vajalikud indiviidi konkurentsivéime
arendamiseks: suhtlemisoskus, otsustamise oskus, iseseisva todtamise oskus, infootsingu
oskus, juhtimisoskus, arvandmete analliisimise oskus, Oppimise ja arengu oskus,
probleemilahendusoskus, strateegiline oskus ja koostddoskus. Seejuures peeti kdige
olulisemaks suhtlemisoskust, iseseisva tootamise oskust ja probleemilahendusoskust ning
strateegilist oskust, juhtimisoskust ja arvandmete analliisioskust nende seast kdige
vahemolulisteks. Ka Jacksoni (2012, 346) jargi on ettevotluseriala I8petanutel tdhtsaimateks
oskusteks  suhtlemis- ja probleemilahendusoskused, lisaks head koostdo- ja

enesejuhtimisoskused.

Varasemalt on leitud, et Glikoolildpetajatel on puudu juhtimisoskusest (Archer, Davison 2008;
Saunders, Zuzel 2010; Rosenberg et al. 2011), probleemilahendus- ja koostddoskusest (NACE
2020), matemaatilistest ~ oskustest ja  Kirjaoskusest,  probleemilahendus- ja
enesejuhtimisoskusest (CBI 2011). Archer ja Davison (2008) leidsid, et suurimad |6hed
IOpetajate péadevuste ja to0andjate ootuste vahel on darilises teadlikkuses, analulsi- ja
otsustusoskustes, suhtlemisoskustes, heades kirjutamisoskustes, Kkires t60d teha,

tdbkogemuses, planeerimis- ja organiseerimisoskustes, enesekindluses ja
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enesearendusoskustes. Teaduskirjanduses on viidatud, et tudengite vdi tlikoolildpetajate kohta
on vahe infot, mis puudutab nende taju enda konkurentsivdime ja oskuste kohta (Jackson
2012). Iseqi, kui leidub p&adevuste kohta uuringuid, siis need raamistikud ei pruugi sisaldada
kdiki neid oskusi, mida tééandjad olulisteks peavad (Jones, Warnock 2014). Wickramasinghe
ja Perera (2010) uuringust selgus, et meestudengid, naistudengid, té6andjad ja tlikooli lektorid
peavad téhtsaks erinevaid oskusi, mis puudutab konkurentsivbimelisust. Loovus ja
innovaatiline mdtlemine olid olulised vaid meestudengite jaoks, suuline suhtlusoskus vaid
iilikooli lektorite jaoks. Oppimisoskused olid olulised mees- ja naistudengite ning tddandjate
jaoks, positiivne suhtumine to0sse naistudengite, tédandjate ja Ulikooli lektorite seas. Kdik
uuritavad grupid pidasid oluliseks  probleemilahendusoskust, enesekindlust ja
meeskonnatddoskust. Ka Rosenberg et al. (2011) leidsid, et tudengid, tlikooli dppeosakond
ning tdtandjad tajuvad tooks vajalikke oskusi ning oskuste taset erinevalt. See tdhendab, et
tooturule suundujad ja 0likoolid tajuvad konkurentsivdime tdstmiseks vajalikke oskusi
t06andjatest erinevalt, mis omakorda moodustab padevuste I6he. Just neid padevusi, mida
to6andjad kriitiliselt hindasid, hakkab antud t66 uurima labi jargnevate uurimiskisimuste:

e Millised on todandjate ootused wlikooli ldpetanule, vottes arvesse makrotasandi

muutusi nt globaliseerumist ja demograafilisi muutusi? (UK 4)
e Millistele padevustele tuleks dppeprogrammides rohkem tdhelepanu pddrata toetamaks

naisilipilaste ettevotlikkuse arengut? (UK 5)

Teadusuuringutes on meeste ja naiste padevuste uurimisel saadud erinevaid tulemusi. Mdned
uuringud on leidnud, et meeste ja naiste padevuste vahel pole olulisi erinevusi (Laguna-
Sanchez et al. 2020) ning mdned uuringud on erinevusi leidnud (Wickramasinghe, Perera
2010; Omar et al. 2012). Omar et al. (2012) leidsid, et kuigi tldistes konkurentsivGimelistes
oskustes, nagu lugemine, matemaatika ja kommunikatsioon, ei olnud soolisi erinevusi, siis
motlemisoskustes (loovus, probleemilahendus) ja tehnoloogilistes oskustes oli. Té6andjate
ndudmised péadevuste kohta ei tohiks sdltuda indiviidi soost, kuid on leitud, et naisi ja mehi
koheldakse sarnastel positsioonidel ebavdrdselt. Gracia (2009) uuringu jargi tajuvad naised, et
peavad oma t6dd tegema kaks korda paremini kui nende meeskolleegid, et neid samavéaarsetena

nahtaks. See v8ib tekitada naistes tunde, et neid hinnatakse ebavordsetel alustel.

Ulikoolid on institutsioonid, mis saaksid toetada tooturule suunduvate inimeste arengut

selliselt, et nende oskused vastaksid tddandjate ootustele. Ulikoolid peaksid toetama tudengite
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oskusi lahendada ebakindlates keskkondades keerukaid probleeme ning selle abil panustama
majanduskasvu ja majanduse jatkusuutlikku arengusse (Laguna-Sanchez et al. 2020, 11). Tihti
lasub konkurentsivdimeliste inimeste arendamine tlikoolidel, sest té6andjad eeldavad, et see
on haridusasutuste kohustus (CBI 2011), kuid lisaks tlikoolidele peaks ka tdoandjatel olema
vastutus tulevaste t06tajate oskuste arendamisel nii, et need vastaksid nduetele. Td6andjate
ning akadeemikute vahel peaks olema pidev koostd6, et vahendada erinevust ulikoolildpetajate
tegelike oskuste ja todandjate ootuste vahel. (Maxwell et al 2009; Rosenberg et al. 2011)
Samuti tuleks dialoogi pidades leida lahendusi naiste toetamiseks, et nad ei tunneks end
tooturul ebavordselt. Kuna naiste tdohdivemaér parast tlikooli 18petamist on madalam kui
meestel ning hoolimata kdrgemast haridustasemest on naised vdhem juhtivatel positsioonidel,
peaksid tlikoolid ja todandjad arendama naisi nii, et sellist ebavdrdsust oleks vahem. Nii koolid
kui ka todandjad peaksid looma turvalise keskkonna, kus naised tunneksid, et neid hinnatakse
vastavalt nende padevustele mitte soole ning Gpetaksid neid kdituma olukordades, kus neid

koheldakse nende soo tottu ebavordselt.

1.3 EttevotlusOppe mdju Oppijate ettevotluspadevuse arengule

Jones ja Iredale (2010) eristavad ettevotlusOpet (entrepreneurship education) ja ettevotlikkuse
toetamise Opet (enterprise education). Ettevdtlusdpe keskendub peamiselt ettevdtte
alustamisele, arendamisele ja haldamisele, kuid ettevotlikkuse toetamise Ope oskuste,
vOimekuste ja omaduste arendamisele, mida saab erinevates keskkondades (sotsiaalne elu, t60)
kogu elu véltel kasutada (Jones, Iredale 2010). Kéesoleva magistritd6 aluseks on arusaam, et
ettevdtlusdpe on nii omaette eriala kui ka ettevotlikkust arendava meetodi rakendamine ehk
Oppija ettevotlikkuse arendamine. Ettevotlikud peaksid olema nii need, kes soovivad
ettevdtlusega alustada, kui ka palgatootajad sdltumata tegutsetavast sektorist, et olla to6turul
konkurentsivoimelised. See tdhendab, et oluline on nii ettevotluse toetamine kitsamas mdistes
kui ka Uhiskonnas ettevotlike ja loovate inimeste arendamine laiemas mdistes. (Arro et al.
2018)

EttevOtlusOppe kaudu arendatakse inimestes loovat motlemist, eneseusku ja enese
vadrtustamist (Consortium for Entrepreneurship ... 2008), mis aitab lisaks arivdimaluste
avastamise voimekuse arendamisele ka igapdevaelus voi palgatods paremini hakkama saada.

Ulikoolid pltiavad ettevdtlusele rohkem tahelepanu pdédrata, sest see annab tudengitele
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oskused, mida nad vajavad korget oskustaset ndudvale ja konkurentsitihedale todturule
sisenemiseks (Adcroft et al. 2004). Tanu ettevotluspéddevuse arendamisele on indiviidid
vOimelised lisaks aride loomisele ka olemasolevaid ettevotteid arendama ning seel&bi uusi
tooteid, teenuseid ja tookohti looma (Alcaraz-Rodriguez et al. 2014). Samuti on
teadusuuringutest leitud, et ettevotlusdppel on positiivne moju ettevotete loomisele lisaks
arierialadele ka teiste eriala tudengite seas (nt Mars 2013). Kuigi kdik ei hakka ettevotjateks,
tuleb ettevotlusalane haridus kasuks nii selle eriala I6petanutele kui ka Ghiskonnale laiemalt,
sest ettevOtluspadevust voib vaadata votmepédevusena elukestvas Oppes ehk tlekantava
padevusena, mida saab rakendada kogu elu jooksul ja erinevates valdkondades (Raposo, do
Pago 2011, 456).

EttevOtluspadevust on voimalik arendada l&bi formaal- ja mitteformaalse hariduse, sh
koolitused, praktika, kogemuslood vdi tdéokeskkond. Naisettevdtjate Gppimisprotsessis ja
juhtimisoskuste arengus on téhtis roll ka kaaslaste ja kogukonna toetusel. Keerulisem on aga
hinnata, millisel 6ppevormil on padevuste arengule kdige suurem mdju. Edmond et al. (2017)
leidsid, et mangupdhiste simulatsioonide kasutamine arendab naiste edukust reaalelus, sest neil
on vdimalik ohutus keskkonnas Gppida probleeme lahendama ning neid omakorda hiljem
pariselus rakendada. Walker ja Webster (2006) uuringu tulemustest selgus, et véikeettevotjad
hindavad oma ettevdtlusalaseid oskusi Usna kdrgelt enne ettevotte loomist hoolimata véhesest
formaalsest haridusest. Kui ettevfte on juba toimiv, siis hinnangud aga muutuvad ning osa
vaikeettevotjaid tunneb, et neil on mdningatest paddevustest vajaka, mida nad l&bi koolituste
arendama hakkavad. Uuringust selgus, et ettevotte tegutsemise ajal muutusid kdikide
vaadeldavate p&adevuste hinnangud nii naistel kui ka meestel paremaks. (Walker, Webster
2006)

Labi ettevotlusdppe on inimesel vdimalik arendada teadmisi ja oskusi, mis on vajalikud uue
ettevotte loomiseks ning arendamiseks (Raposo, do Pago 2011, 454). Politis (2005, 400)
késitleb ettevotlikku dppimist (entrepreneurial learning) kui kogemuslikku protsessi, milles
indiviidid arendavad pidevalt enda karj&ari jooksul ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi.
EttevotlusOppes tuleb arvesse votta nii ettevdtja varasemaid kogemusi, ettevGtlusalaste
teadmiste arengut kui ka Oppeprotsessi, kus kogemustest Oppides saadakse teadlikumaks.
Ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste areng on aeglane protsess, mis peale formaalhariduse
areneb edasi l&bi inimeste professionaalse karjéari. (Politis 2005) Kuid ka enesekohaste

padevuste (nt uskumused, autonoomne motivatsioon) areng on aeglane protsess (nt Claxton
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1998; Knight, Yorke 2002, 269), mida aga v0ib toetada soodsa dpikultuuri ja —keskkonna
loomine. Ettevotlusalase tegevuse stimuleerimiseks tuleb seetbttu keskenduda indiviidide
loovuse, kriitilise m&tlemise ning reflekteerimisoskuse arendamisele, millel vdib olla siigavam
mdju nende motivatsioonile ning oskusele arendada ettevotlusalaseid teadmisi, oskusi ja
hoiakuid labi karjadriteekonna. (Politis 2005, 417) Sellest tulenevalt vdib erinevate
alapadevuste arendamine aidata kaasa indiviidi karjdérile, mis omakorda soodustab
ettevOtlusalaste teadmiste ja oskuste arengut ning konkurentsivime kasvu tooturul

(ettevdtjana voi palgatootajana).

Kuna naisettevotjatel on raskusi vajalikele ressurssidele ja toetustele ligi padasemisel ajaliste
ning perekondlikest pdhjustest tingitud piirangute tbttu, on informaalne Gppimine (nt dppimine
labi tegevuse, pere ja tuttavate kogemuste) oluline teadmiste omandamiseks (Ettl, Welter
2010). Kogemuspdhist Opet tahtsustas Politis (2005), kelle hinnangul kasvavad ettevétja
oskused é&rivdoimaluste &ratundmisel ning toimetulek ettevotte finantskisimustega just labi
kogemuse. Ettevotlusdpe on naisettevotluses oluline, sest see aitab parandada naiste
enesekindlust uute ettevotete loomisel ning drijuhtimisel tekkivate raskuste Uletamisel
(Swarnalatha, Vasantha 2014, 12). Wilson et al. (2007) leidsid enda teadusttos, et naiste puhul
oli ettevotlusdppel tugevam mdju enesetbhususele kui meeste seas, mis tahendab, et
ettevotlusdbpe muudab naisi enesekindlamateks ning toetab nende uskumust, et nad on
vOimelised ettevOtlusega edukalt tegelema. Ka Wilton (2011) leidis, et &rijuhtimise eriala
naisilidpilased arendasid enda Opingute jooksul rohkem konkurentsivdimelisi todalaseid
oskusi kui meestudengid, nt suhtlemise, arvutikasutamise ja koostoooskust. Siiski tuleb meeles

pidada, et uuring pdhineb enesehindamisel, mitte reaalsete oskuste hindamisel.

Praktika, mis on oma olemuselt kogemuspdhine, on (ks vdimalustest ettevotluspadevuse
arendamiseks. Laguna-Sanchez et al. (2020) viisid Iabi uuringu tudengite seas, kes l&bisid
ariplaani loomise kursuse, ning vordlesid nende ettevdtlikke ja konkurentsivdimelisi tédalaseid
oskusi enne ja pérast 6pet. Uuringu tulemusena leiti, et nais- ja meestudengite vahel ei olnud
enamjaolt statistiliselt olulisi erinevusi, va kontrollitunde (locus of control) puhul, kus naised
hindasid saadud oskusi madalamalt kui mehed. Uuringu tulemustest selgus, et tudengid
omandasid vilumuse nii ettevotlikkust toetavates oskustes kui ka valdkonnatlestes padevustes,
mis tdhendab, et ettevBtluskursused aitavad toetada ettevdtlikkust toetavate ja Uldiste

haridusalaste padevuste omandamist.
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Boahin ja Hofman (2013) uurisid, kui suur m&ju on péadevustele suunatud 6ppel (competency
based training) konkurentsivBimeliste oskuste omandamisel. Uuringust selgus, et s6ltumata
erialast aitas Opilaste hinnangul padevustele suunatud Ope kdige rohkem arendada nende
koostd0oskust. Madalamad hinnangud sdltusid erialast, nt pdllumajandusinsenerid hindasid
kdige madalamalt info- ja kommunikatsioonioskuste omandamist ning ehitusinsenerid
probleemilahendusoskust. Lisaks selgus uuringust, et sugu ei mdjutanud konkurentsivéimeliste
oskuste omandamist ning 6pilaskesksed ja tegevustele orienteeritud dppimismeetodid toetasid

toenédolisemalt konkurentsivdimeliste oskuste omandamist. (Boahin, Hofman 2013)

Uuringutest on leitud, et ettevOtlusdpe arendab ettevotluspadevust ning valdkonnauleseid
oskusi, mis on vajalikud indiviidi konkurentsivdime tdstmiseks (Laguna-Sanchez et al. 2020;
Walter, Block 2016; Raposo, do Pago 2011; Alcaraz-Rodriguez et al. 2014; Morris et al. 2013).
Laguna-Sanchez et al. (2020) anallisisid tudengite hinnanguid erinevate oskuste omandamisel
Iabi Oppeprogrammi, mille eesmargiks oli arendada ettevotlikke oskusi ning valdkonnauleseid
konkurentsivéimelisi t66alaseid péadevusi. Oskused olid jagatud instrumentaalseteks,
inimsuhetega seonduvateks ja slistemaatilisteks ning ettevotlikkusega seonduvateks oskusteks.
Instrumentaalsete oskuste alla kuulusid kognitiivsed vOimekused, nagu analulsi- ja
organiseerimisoskus, inimsuhetega seonduvate oskuste alla individuaalsed oskused, nagu
sotsiaalsed oskused, ning sustemaatiliste oskuste alla sellised oskused, mis moodustavad eraldi
susteeme, nagu Oppimisvéime voi loovus. Uuringust selgus, et ettevdtlusalane treening aitas
kdige rohkem omandada (Laguna-Sanchez et al. 2020):
e Instrumentaalsetest oskustest otsuste tegemise oskust, organiseerimise ja planeerimise
oskust, probleemilahendusoskust.
e Inimsuhetega seonduvatest ja sistemaatilistest oskustest algatusvdimet ning
ettevotlikkust, tahet edu saavutada.

e Ettevotlikkusega seonduvatest oskustest saavutusvajadust ja loovust.

Uuringust selgus, et ettevdtluskursus arendas uuritavaid padevusi erinevalt enk moned oskused
arenesid rohkem kui teised ja vastupidi. (Laguna-Sanchez et al. 2020) Seejuures on oluline
arvesse votta Oppija varasemaid teadmisi ja kogemusi ettevtlusest, sest uuringud on ndidanud,
et ettevOtlusdpe mojutab positiivselt ettevotluskavatsusi eelkdige neil, kellel puuduvad
varasemad kogemused (Fayolle, Gailly 2015, 87). Hansemarki (1998) uuringu jargi muudab
ettevotlusdpe osalejate hoiakuid ja motiive. Sellest tulenevalt peaks ettevotlusépe mdjutama

padevuste arengut. Kourilsky ja Walstad (1998) leidsid enda teadusuuringus, et kuigi poistel ja
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tidrukutel olid sarnased ettevotlusalased oskused, tundsid tidrukud tdenéolisemalt, et nad on
kehvasti ette valmistunud. Lisaks leidsid Wilson et al. (2007), et tunnustatud USA (likoolide
ettevOtlusdppekavade naistudengid tajusid ennast véhem enesekindlana kui nende meessoost
kaastudengid. Kuna teadusuuringud on leidnud vastakaid tulemusi, mis puudutab erinevusi
meeste ja naiste hinnangute osas enda péadevustele, soovib autor leida vastuse jargnevatele
uurimiskusimustele:

e Kuidas hindavad naisulidpilased enda ettevotluspadevust enne ja parast 6pet? (UK 1)

e Millised on soolised erinevused ettevotluspadevuse hindamisel enne ja parast dpet?

(UK 2)

Nende uurimiskisimuste abil saab teada, milliseid alapadevusi hindavad naised madalamalt,

kdrgemalt ning milliste alap&ddevuste hinnangutes on nais- ja meesilidpilaste seas erinevusi.

1.4 Ettevotluspadevuse mudel, alapadevused

Magistritoé  aluseks olev ettevOtluspddevuse mudel on vélja to6tatud Eesti
ettevotlusprogrammi ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe arendamine koigil haridustasemetel*
raames aastatel 2016-2018. Ettevotluspddevuse mudel koosneb neljast padevusvaldkonnast
ning 14-st alapadevusest, mille arendamine ja toetamine loovad eelduse ettevotlusega
alustamiseks, ettevdtjana tegutsemiseks, to60turul konkurentsivdimeliselt tegutsemiseks ning
uhiskonnas aktiivse kodanikuna osalemiseks. See tahendab, et ettevdtluspadevuse mudel
koosneb ettevdtluse erialasest padevusvaldkonnast (sh drivbimaluste avastamine, keskkonna
mdistmine ja finantskirjaoskus) ning ettevdtlikkust toetavatest padevustest (enesejuhtimise,
loova mdotlemise ja sotsiaalsete olukordade juhtimise valdkonnas), viimased on vajalikud nii
ettevOtjana, palgatdotajana kui ka igapdevaelus tegutsemisel. (Arro et al. 2018) Kuigi
ettevotluspadevuse mudelis vaatleme pédevusi eraldi, on need omavahel seotud ning neid
tuleks reaalelu olukordi analliisides vaadelda tervikuks Ghendatuna (Tynjalad 2016 viidatud
Arro et al. 2018, 24).

Tabelis 3 on autor jaotanud ptk-s 1.1 ja 1.2 késitletud teadusuuringutest leitud olulised
padevused ettevotluspddevuse mudeli padevusvaldkondadesse (vt Tabel 3). Tabelist on naha,
et enamik autorite poolt vélja toodud padevustest langeb kokku nende alapaddevustega, mis on

Eesti ettevotluspadevuse mudelis. Koéige rohkem toodi késitletud uuringutes esile
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probleemilahendust, suhtlemist ja koostodd, kuid selleks, et toetada ulikoolilopetajate

konkurentsivGimet, on vaja kdikide ettevotluspddevuse mudelis toodud alapadevuste arengut

toetada.

Tabel 3. Ulevaade uuringutest, milles on td6andjad vastavaid padevusvaldkondi oluliseks

pidanud

Padevusvaldkonnad

Alapadevused

Autorid

Enesejuhtimine

Arenguuskumus

Archer, Davison (2008); Maxwell
et al. (2009)

Autonoomne motivatsioon

Jackson (2012); CBI (2011)

Emotsioonidega toimetulek

Maailma Majandusfoorum (The
Future of ... 2018)

Metatunnetus

Jackson (2012)

Vaartust loov métlemine ja
lahenduste leidmine

Loovus

Rosenberg et al. (2011); Maailma
Majandusfoorum (The Future of ...
2018)

Probleemilahendus

Maxwell et al. (2009); Jackson
(2012); CBI (2011);
Wickramasinghe, Perera (2010);
NACE (2020); Rosenberg et al.
(2011)

Planeerimine

Archer, Davison (2008);
Rosenberg et al. (2011)

Eetiline ja jatkusuutlik

Rosenberg et al. (2011)

mdtlemine

Algatamine Maxwell et al. (2009); Maailma
Majandusfoorum (The Future of ...
2018); NACE (2020)

Suhtlemine Maxwell et al. (2009); Archer,

. Davison (2008); Jackson (2012);
_Sotglaglsete olukordade NACE (2020); Rosenberg et al.
juhtimine (2011)

Koostto Jackson (2012); Archer, Davison

(2008); Wickramasinghe, Perera
(2010); NACE (2020); Maxwell et
al. (2009)

Avriideede elluviimine

Keskkonna maistmine

Maxwell et al. (2009); Archer,
Davison (2008)

Arivdimaluste avastamine

Raybould, Sheedy (2005)

Finantskirjaoskus

CBI (2011); Maxwell et al. (2009);
Raybould, Sheedy (2005)

Allikas: autori koostatud

Jargnevalt on toodud

lihike

Ulevaade ettevOtluspadevuse mudeli

alapédevustest

padevusvaldkondade kaupa. Padevusvaldkonnad jaotuvad enesejuhtimise, vaartust loova

motlemise ja lahenduste leidmise, sotsiaalsete olukordade juhtimise ning ariideede elluviimise

valdkonnaks.
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Enesejuhtimise padevus koosneb alapadevustest, mis on seotud enda tegevuse mdtestamise ja
reflekteerimise, motivatsiooni ning tegutsemise pusivusega. Enesejuhtimise valdkonna
moodustavad arenguuskumus, autonoomne motivatsioon, emotsioonidega toimetulek ja
metatunnetus. Arenguuskumus on seotud inimese arusaamaga vOimekuste, nt ettevotlikkuse
arendamisest.  Arenguuskumused  jagunevad  kaheks:  juurdekasvuuskumuseks ja
jaédvuskumuseks. Juurdekasvuuskumuse kohaselt on oskused Opitavad ning inimene on
vBimeline muutuma, kui ta selle nimel t66d teeb, kuid jadvuskumuse puhul domineerib
arusaam, et inimese vdimed on kaasasundinud ja muutumatud ning neid ei ole vdimalik
arendada. Autonoomne motivatsioon tadhendab tegutsemist, lahtudes nii sisemisest kui ka
valimisest motivatsioonist. Inimesed, kelle autonoomset motivatsiooni on pidevalt toetatud, ei
vaja tegutsemiseks niivord palju véliseid motivatsiooni andjaid, vaid motivatsioon tuleneb
nende huvidest, soovidest ja uudishimust. Emotsioonidega toimetulek ehk emotsioonide
reguleerimine on oskus olla teadlik enda emotsioonidest ning neid erinevates situatsioonides
reguleerida. (Arro et al. 2018) Metatunnetus on ,,oskus mdoelda iseenda tunnetusprotsessidest
(emotsioonid, mdtlemine, tahelepanu, strateegiad jm) ja kditumisest ning neid reguleerida®
(Arro et al. 2018: 38).

Véartust loova motlemise ja lahenduste leidmise keskmes on kognitiivsed protsessid, nagu
loovus, probleemilahendus- ja planeerimisoskus ning oskus analliisida enda tegevust
jatkusuutlikkuse vaatenurgast lahtuvalt (Arro et al. 2018: 32). Ettevdtlus on tugevalt seotud
probleemilahendusega, sest ettevotlus tegelebki mingi konkreetse probleemi voi kitsaskoha
méarkamise, selle maératlemise ning lahenduse pakkumisega. Probleemide lahendamise oskus
on eelkdige vajalik keerukates olukordades, kus lahendus ei ole lihtne vdi ilmselge.
EttevOtluses tegutsedes (nii ettevotja kui ka palgatéotajana) on oluline néha laiemat konteksti
ning osata votta vastu strateegilisi otsuseid, mis lthiajaliselt ei pruugi olla kasumlikud, kuid on
vajalikud ettevotte pikaajaliseks pusimiseks. Siia pddevuse alla kuuluvad alapadevused, mis on
seotud mdtlemisprotsessidega, ning neid on vdimalik 6ppekeskkonnas arendada. Siisteemne
motlemine toetab indiviidi oskust mdista ettevotluse tagajargi ning teha tulevikkuvaatavaid
otsuseid. (Arro et al. 2018)

Sotsiaalsete olukordade juhtimise moodustavad suhtlus-, koostdo- ja kaasamisoskused ning

algatusvdime. Suhtlus- ja koostdooskused on olulised arisuhete loomisel ja hoidmisel ning ilma

nendeta ei ole vdimalik drimaailmas edukas olla. Koostdd on oluline Uhiste eesmaérkide
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saavutamiseks ning projektide elluviimiseks. Algatusvdime viitab indiviidi vdimele uusi ideid

ja projekte ellu viia. (Arro et al. 2018)

Avriideede elluviimise valdkond koosneb keskkonna mdistmisest, arivdimaluste avastamisest
ja finantskirjaoskusest, mis on omavahel tihedalt seotud. See p&devusvaldkond on seotud
oskustega luua véartusi, mis rahuldavad ettevotte finantsilisi eesmérke, tarbijate vajadusi ning
on loodud keskkonda ja head tava arvestades. Keskkonna mdistmine on seotud oskusega
orienteeruda mikro-, meso- ja makrokeskkonnas. See tahendab, et inimene suudab vastu votta
otsuseid, lahtudes nt poliitilisest, kultuurilisest ja majanduslikust keskkonnast ning oskab
analiiisida oma tegevust arvestades konkurente ja erinevaid huvigruppe. Arivdimaluste
avastamine viitab oskusele identifitseerida hdid ideid ning muuta need arideks, mis loovad
sissetulekut ning lisavad thiskonnale vaartust (Ettl, Welter 2010, 110). Finantskirjaoskus on
oluline mdistmaks, kuidas majandus toimib ning milline roll on ettevdtetel ja indiviididel

majanduskeskkonnas. (Arro et al. 2018)

Maailma Majandusfoorum (The Future of ... 2018) toob valja, et rahvusvahelisel to6turul on
Uha olulisemaks muutumas padevused, nagu loovus, originaalsus, algatusvbime, Kriitiline
motlemine, paindlikkus, probleemilahendusoskus, emotsionaalne intelligentsus ja
juhtimisoskus. Need pédevused kuuluvad ettevotluspadevuse mudeli alapadevuste hulka,
mistottu aitaks nende padevuste arendamine kaasa tudengite konkurentsivbime arendamisele.
Uhe teadustd0 suunana soovitatakse just selliseid ettevotlikkust toetavaid padevusi
pohjalikumalt uurida (Saunders, Zuzel 2010). Sellest tulenevalt peaksid tlikoolid teadlikult
nende padevuste arengut tudengites toetama ning ettevotluspadevuse mudelis vélja toodud

alapadevused on ks v@imalus nende oskuste uurimiseks ja edasiseks arendamiseks.
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2. METOODIKA

Metoodika peatikis on valja toodud uuringu eesmark ja uurimiskisimused, kasutatud
uurimismeetodid ning nende kasutamise p&hjendus, kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu

valimi kirjeldused.

2.1 Uuringu eesmark ja meetod

T6O eesmark on vilja selgitada, milliste ettevotluspadevuse alapadevuste arengut tuleks
naisulidpilastel rohkem toetada kdrgkoolis, et tdsta nende konkurentsivdimet tooturul ettevotja

vOi palgattotajana.

T60s soovitakse leida vastused jargnevatele uurimiskusimustele:

1. Kuidas hindavad naisulidpilased enda ettevatluspadevust enne ja parast opet? (UK 1)

2. Millised on soolised erinevused ettevotluspaddevuse hindamisel enne ja pérast dpet?
(UK 2)

3. Millised erinevused on ettevotlikus kaitumises ja hoiakutes nn potentsiaalsetel
naisettevotjatel vrreldes nende naistega, kes ei soovi ettevdtjaks saada? (UK3)

4. Millised on tooandjate ootused ulikooli IGpetanule, vottes arvesse makrotasandi
muutusi nt globaliseerumist ja demograafilisi muutusi? (UK 4)

5. Millistele padevustele tuleks 6ppeprogrammides rohkem tahelepanu pédrata toetamaks

naisilidpilaste ettevotlikkuse arengut? (UK 5)

Nii naisettevdtlusuuringutes kui ka uldisemates ettevotlusalastes teadustoddes domineerivad
kvantitatiivsed andmekogumismeetodid (Chandler, Lyon 2001) ning kritiseeritakse vaheste
kvalitatiivsete  uurimismeetodite  kasutamist. ~ Kvalitatiivsed  uurimismeetodid on
ettevOtlusalases teaduses olulisemaks muutumas, sest ettevotlus on oma olemuselt diinaamiline
ja keeruline ndhtus, mida ei saa ainuliksi Uhe meetodiga selgitada (Neergard, Ulhgi 2007).

Chandleri ja Lyoni (2001) uuringust selgus, et vaid 3% ettevGtlusalastest teadustoodest kasutas
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kombineeritud meetodit kusitluste ja intervjuude ndol. Kuna kombineeritud meetodi abil on
vOimalik néhtust paremini selgitada ning kombineeritud meetodi kasutamist on
ettevotlusalastes teadustoddes soovitatud rohkem kasutada (Brush et al. 2009), on ké&esolevas
magistritoos kasutatud nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset |&henemist. Lahtudes
Schoonenboomist ja Johnsonist (2017), on autor kombineerinud erinevate meetodite abil

uurimiskisimusi, andmete ning tulemuste analGusi.

Autor kasutab t60s 2019. ja 2020. aastal labi viidud ettevdtluspadevuse uuringu andmeid
statistiliseks andmeanalliisiks. Kvantitatiivses analiiisis on kasutatud teiseseid andmeid, mida
on padevustega seonduvates teadustdddes soovitatud uuringu rikastamiseks (Wickramasinghe,
Perera 2010). Uuring viidi labi Eesti tlikoolide tudengite seas Haridus- ja Teadusministeeriumi
ettevotlusprogrammi raames (Edu ja Tegu) (vt Lisa 1). Kusimustik koosneb 14 alapadevusega
seonduvatest vaidetest, mida tuli hinnata 5-pallisel Likerti skaalal (1 —ei nustu ldse; 2 —
pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem ndustun; 5 — ndustun taiesti). Kisimustiku loomisel
toetuti nii varasematele alapadevuste uurimiseks valja todtatud kiisimustikele, mida kohandati
vastavalt Eesti ja ettevOtluse kontekstile, kui ka ettevGtlusprogrammi raames valjatoétatud
originaalsetele kiisimustele (vt Tabel 4). Alapadevused ja kiisimused jaotuvad nelja valdkonda:

e Enesejuhtimine (teemaplokid 1-3, 7)

e Vadrtust loov mdtlemine ja lahenduste leidmine (teemaplokid 2, 4-6)

e Sotsiaalsete olukordade juhtimine (teemaplokid 7-9)

e Atriideede elluviimine (teemaplokid 10-12)
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Tabel 4. Muutujate kirjeldus

Muutujad

Autorid, kelle kiisimustikele
toetuti

Naited vaidetest

Enesejuhtimine

(Jaavus-)arenguuskumused —
Karwowski (2014)

Ettevotlikkus on omadus,
mida ei saa Oppimisega
eriti muuta.

Emotsioonidega toimetulek —
Garnefski, Kraaij (2006)

Suudan halbu tundeid
teadlikult muuta
olukorras, kui midagi
laheb halvasti.

Autonoomne motivatsioon —
Weinstein et al. (2012)

Teen, mida ma enda
seisukohalt pean oluliseks
ega lase end kergesti
mdjutada.

Metatunnetus — Pintrich et al.
(1991); Haynie, Shepherd (2009)

Analidsin seda, mida
selle olukorra kohta juba
tean.

Véaértust loov métlemine ja
lahenduste leidmine

Loovus — Karwowski (2014)

Olen mitu korda
tdestanud, et saan
hakkama ka keerukamate
loovate {ilesannetega.

Probleemilahendus — Basadur,
Goldsby (2016)

Putan probleemi hinnata
mitmest vaatenurgast ja
mdelda valja eri
lahendusi.

Planeerimine — Collins, Koechlin
(2012); Cowan (2014); Dawson,
Guare (2010)

Olukorras, kus mul on
palju teha, suudan
keskenduda kdige
olulisematele asjadele.

Eetiline ja jatkusuutlik mdtlemine
— Ploum et al. (2017)

Olen ndus muutma oma
tegevusi jatkusuutlikkuse
pbhimbtete jargimiseks.

Sotsiaalsete olukordade
juhtimine

Algatamine — Frese (2009)

Uskudes oma ideesse,
lilgun edasi hoolimata
ettetulevatest takistustest.

Suhtlemine — Zhou, Ee (2012)

Olen tolerantne oma
kaaslaste vigade suhtes.

Koostdo — Lower et al. (2015)

Olen vdimeline koostddd
tegema eri inimestega.

Ariideede elluviimine

Keskkonna maistmine — Man et al.

(2008)

Olen teadlik oma tulevase
eriala/tegevusvaldkonna
arengusuundadest.

Arivdimaluste avastamine — Tang
et al. (2012); Kyndt, Baert (2015)

Pldan infot otsides alati
maérgata uusi
arivéimalusi.

Finantskirjaoskus — Kyndt, Baert
(2015)

Uurin eri vBimalusi, enne
kui oma raha investeerin.

Allikas: Venesaar et al. (2018); Malleus et al. (2021)
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Lisaks on kisimustikus kuus teemaplokki, mis on seotud vastaja tausta ning ettevotlusalase
kogemuse ja huvidega (teemaplokid 13-18). Kvantitatiivse meetodi abil vastab autor kolmele
uurimiskisimusele (UK 1, UK 2, UK 3), mis on valja toodud peatikis 2.1. Andmete
analtiisimisel on kasutatud IBM SPSS Statistics 27.0 programmi. Valimi ldiseloomustuse ja

andmete illustreerimiseks on autor kasutanud kirjeldavat statistikat.

Kvantitatiivne uuring p8hineb tudengite enesehinnangutel, mis ei pruugi anda adekvaatset
ulevaadet Ulidpilaste tegelikest oskustest. Samas on oluline uurida ka enesehinnanguid, sest
enesehinnang vOi taju enda teadmistest, oskustest ja hoiakutest mdjutab inimeste kaitumist.
Markham et al. (2002) jargi motiveerib inimesi nende tajutav enesekindlus mitte reaalsed
oskused. Inimesed vdivad tajuda enda ettevotlusvdimekust potentsiaalse edutegurina, mille
tulemusel on nad ettevotlikele voimalustele ronkem avatud. (Langowitz, Minniti 2007) Oluline
on analliusida, kuidas tudengid enda ettevdtluspadevust hindasid, sest see annab teadmise,

kuidas nad enda padevusi tajuvad ning millised erinevused on erinevate gruppide vahel.

Selleks, et kvantitatiivse analiiiisi tulemusi kontrollida ja tdiendada, viib autor labi 13
poolstruktureeritud intervjuud naisettevGtjatega. Varasematest uuringutest on leitud, et naised
ja mehed hindavad ettevotluspédevust erinevalt (nt Manzanera-Roman, Brandle 2016; Yusuff
et al. 2016). Kéesoleva t60 raames uurib autor vaid naisettevGtjate hinnanguid, et mdista,
millised padevused on naisettevdtjate seisukohast olulised ja mis mdjutavad nende &ritegevust.
Tdoandjatel on vBimalik koost6éds (likoolidega panustada konkurentsivimeliste
tulevikuttotajate loomisesse (Maxwell et al. 2009) ning intervjuu abil saab tdpsemalt uurida,
millistest oskustest tunnevad t66andjad puudust. Samuti véimaldab naisettevftjate uurimine
mdista nende kogemusi ning seel&bi paremini aru saada potentsiaalsete naisettevotjate haridus-
ja koolitusvajadustest (Anna et al. 2000). Intervjuu kava on valja toodud lisades (vt Lisa 2).
Wakkee et al. (2006) jargi on néost-nédkku intervjueerimine kdige efektiivsem kvalitatiivne
meetod, mistdttu on antud magistritéds seda meetodit kasutatud. Intervjuude abil on voimalik
uurida naisettevotjate arvamust alapadevuste kohta séltuvalt ettevotluskeskkonna muutustest,
sh globaliseerumisest ja demograafilistest nihetest. Kvalitatiivse meetodi abil vastab autor
kahele peatikis 2.1 vélja toodud uurimiskisimusele (UK 4, UK 5). Autor anallitsib intervjuu
andmeid kvalitatiivse sisuanaliiiisi abil ning kasutab induktiivset analulsi. Andmete
analtiisimisel on kasutatud MAXQDA 2020 programmi ning andmed on kodeeritud 12
koodikategooriasse, millel on omakorda alamkategooriad (vt Lisa 3). Intervjuu

transkriptsioonid on lisatud lisadesse (vt Lisa 4).
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Kombineeritud meetodi puhul on oluline eristada uurimiskomponentide ajalist mdddet.
Kéesoleva t66 andmete kogumisel on kasutatud jarjestikust disaini ehk esimesena on kogutud
kvantitatiivsed andmed ning seejarel kvalitatiivsed andmed. Andmete analtiiisi puhul on
kasutatud paralleelset disaini, mis tdhendab, et kvantitatiivne ja kvalitatiivne andmeanaliiis on
peaaegu samaaegselt labi viidud. Autor alustas kvantitatiivse andmeanallusiga, millele jargnes
kvalitatiivne analls, kuid hiljem tdiendas kvantitatiivset osa vastavalt intervjuu tulemustele.
Uuringukomponendid on s@ltuvad, mis tdhendab, et intervjuu kusimused tulenevad osalt

kvantitatiivse analtilisi tulemustest. (Schoonenboom, Johnson 2017)

2.3 Kvantitatiivuuringu valim

Taidetud ettevotluspadevuse kusimustikke laekus 1311 tudengilt, neist 611 (46,6%) olid
meestelt ning 696 (53,1%) naistelt, Ghel juhul ei olnud sugu méaratletud ning kolmel juhul oli
valitud muu valik. Kisimustikus osalejatest olid 74,9% eestlased, 11,9% venelased ning 13,2%
muudest rahvustest. 51,6% vastanutest dppis bakalaureusedppes, 46,8% magistridppes, 1,1%
rakenduskoérgkoolis, 0,1% kutsekooli 4. tasemel ning 0,4% muudel dppetasemetel. Enamik
osalenutest dppisid Tallinna Tehnikallikoolis (78,3%) ning Ule poolte vastajatest t06tas kooli
kdrvalt (58,4%). Enamik vastanutest (52,3%) l&bis traditsioonilise ettevdtlusdppe ning 16,7%

padevustele suunatud ettevotlusoppe.

Enamik vastanuid (58,1%) kuulus X-generatsiooni (stndinud aastal 1996 ja hiljem), Y-
generatsiooni (stindinud aastatel 1980-1995) kuulus 35,7%, X-generatsiooni (sundinud aastatel
1965-1979) kuulus 6,1% vastanuid ning 0,2% olid sindinud varem kui 1965. aastal. 45,8%
vastanutest véitsid, et nende ema ja/vdi isa on ettevotja(d), 35,8% vastanutest vaitsid, et moni
nende teine pereliige (6de, vend, vanavanemad jt) on ettevdtja ning 63,4% vastanutest vaitsid,

et moni nende ldhedane sdber on ettevotja.

Tabelis 5 (vt Tabel 5) on valja toodud alapadevuste minimaalsed, maksimaalsed ja keskmised
skoorid, standardhalbed ning seesmise reliaabluse nditajad (Cronbachi o). Tulemustest on
néha, et seesmised reliaablused on enamasti head ning jdédvad vahemikku 0=0,55-0,81 (Sarstedt
et al. 2017). Suhtlemise puhul pole véimalik Cronbachi a leida, sest selle alapaddevuse puhul
polnud osadel véidetel kdikide semestrite infot, mistdttu poleks olnud analuls korrektne ja

seetdttu koosneb antud t66 raames see alapadevus vaid Uhest véitest.
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Tabelis 6 (vt Tabel 6) on ndha alapddevuste vahelisi seoseid (Pearsoni korrelatsioon).
Enesejuhtimise padevusvaldkonnas on statistiliselt olulisel mé&aral ndrk positiivne seos
autonoomsel motivatsioonil ja arenguuskumusel, emotsioonidega toimetulekul ja
arenguuskumusel,  emotsioonidega  toimetulekul ja  autonoomsel  motivatsioonil,
metatunnetusel ja autonoomsel motivatsioonil ning metatunnetusel ja emotsioonidega
toimetulekul (r=0,04-0,28, p < 0,01). Metatunnetuse ja arenguuskumuse vahel puudub
statistiliselt oluline seos. Vaartust loova mdtlemise ja lahenduste leidmise padevusvaldkonnas
on kdikidel alapadevustel omavahel statistiliselt olulisel mé&&ral keskmine positiivne seos
(r=0,29-0,49, p < 0,01). Sotsiaalsete olukordade juhtimise padevusvaldkonnas on samuti
kdikidel alapadevustel omavahel statistiliselt olulisel méé&ral keskmine positiivne seos (r=0,29-
0,41, p < 0,01). Ariideede elluviimise padevusvaldkonnas on kdik alapadevused omavahel
statistiliselt olulisel maaral positiivselt seotud, seosel on keskmine tugevus (r=0,35-0,47, p <
0,01). (Sauga 2020)

Kdige tugevamad seosed kdikide alapadevuste 18ikes on planeerimises ja probleemilahenduses
(r=0,49, p < 0,01), loovuses ja &arivbimaluste avastamises (r=0,48, p < 0,01), loovuses ja
algatamises (r=0,48, p < 0,01), keskkonna mdistmises ning eetilises ja jatkusuutlikus
motlemises (r=0,48, p < 0,01), metatunnetuses ja probleemilahenduses (r=0,47, p < 0,01) ning
keskkonna mdistmises ja arivdimaluste avastamises (r=0,47, p < 0,01). Kdik mainitud seosed
on positiivsed ehk tihe alapadevuse hinnangute tdusmisel tbusevad ka teise alapadevuse seosed.
Kdige ndrgemalt on teiste alapddevustega seotud arenguuskumus ning autonoomne

motivatsioon. (Sauga 2020)

Toos vorreldi keskmisi hinnanguid (5-palli stisteemis) enne ja pérast dpet ning keskmiste
erinevusi erinevate gruppide 16ikes, nagu traditsiooniline ja padevustele suunatud dpe, mees-
ja naisilidpilased ning palgatdole orienteeritud, potentsiaalsed ettevotjad ja
ettevotluskogemusega naisulidpilased. Selleks, et hinnata, kas erinevused on statistiliselt
olulised, viidi 1abi soltuvate ja sGltumatute valimitega t-testid ning UK3 puhul Kruskal-Wallise

testid. Olulisuse lavi oli 0,05.
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Tabel 5. Kisimustiku kirjeldav statistika alapadevuste 18ikes; N=1311

Vdidete | Min | Max | Keskmine | SD | Cronbachi
arv a

1. Enesejuhtimine
1.1 Arenguuskumus 311,00 | 5,00 3,92 (0,78 0,73
1.2 Autonoomne motivatsioon 41150 5,00 3,74 | 0,67 0,55
1.3 Emotsioonidega toimetulek 411,00 | 5,00 3,71 10,73 0,72
1.4 Metatunnetus 311,00 | 5,00 4,08 | 0,61 0,60
2. Vaartust loov motlemine ja lahenduste
leidmine
2.1 Loovus 311,00 | 500 3,77 | 0,77 0,81
2.2 Probleemilahendus 411,251 5,00 3,91 | 0,61 0,69
2.3 Planeerimine 41,00 5,00 3,67|0,71 0,66
2.4 Eetiline ja jatkusuutlik mdtlemine 311,00 5,00 3,65 | 0,66 0,66
3. Sotsiaalsete olukordade juhtimine
3.1 Algatamine 311,00 5,00 3,71 | 0,67 0,64
3.2 Suhtlemine 11,00 | 5,00 4,02 | 0,89 -
3.3 Koostdo 2 (1,00 | 5,00 4,18 | 0,70 0,55
4. Ariideede elluviimine
4.1 Keskkonna moistmine 311,00 5,00 3,65 | 0,68 0,66
4.2 Arivdimaluste avastamine 411,00 | 5,00 3421071 0,75
4.3 Finantskirjaoskus 411,25 | 5,00 4051 0,71 0,75

Allikas: autori koostatud

Enne s6ltumatute valimitega t-testi alustamist tehti 1abi ka Levene test, et vélja selgitada, kas

dispersioonid on vordsed. Selleks pustitati kaks hiipoteesi:

Ho: o1? - 022 = 0 (Uldkogumi dispersioonid on vordsed)

Hi: 612 - 622 # 0 (Uldkogumi dispersioonid ei ole vdrdsed)

Kui uldkogumi dispersioonid ei olnud vordsed, analtdsiti tulemusi l&htuvalt sellest, et

dispersioonid ei ole vordsed (SPSS-is rida Equal variances not assumed).
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Tabel 6. Alapadevuste seosed
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Allikas: autori koostatud

Markused:

1.** p<0,01.
2.*p < 0,05.
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Kuna UK3 puhul ei olnud Levene testi tulemusel enamike padevuste hajuvused vordsed ning
Shapiro-Wilk testi tulemusel ei olnud tegemist normaaljaotusega, viidi labi mitteparameetriline
Kruskal-Wallis test. Péarast Kruskal-Wallise testi tehti Dunn-Bonferroni post-hoc test, millega
vaadeldi, milliste gruppide hinnangutes on erinevused statistiliselt olulised (p < 0,05).

2.4 Kvalitatiivuuringu valim

Intervjuud viidi labi 13 naisettevGtjaga (vt Tabel 7). Intervjueeritavate leidmiseks kasutas t66
autor erinevaid kanaleid — vottis endale teadaolevate naisettevotjatega thendust e-maili teel ja
LinkedIn’i keskkonnas, uuris tuttavatelt soovitusi, kirjutas Facebooki naisinvestorite
kommuuni, kisis soovitusi BPW-Estonialt ning Tech Sistersilt. Kuigi t66 autor soovis
intervjueerida ka naisettevGtjaid, kellel on suured ettevdtted, ei dnnestunud tal selliste
naisettevotjatega Uhendust saada. Kuna naisettevotjad tegutsevadki enamasti mikro- voi
vdikeettevOtjatena, siis annab intervjueeritavate l&bilGige adekvaatse (levaate.
Intervjueeritavate otsimisel lahtus autor ka sellest, et saaks vdimalikult mitmekdlgse profiiliga
ning erinevates sektorites tegutsevaid naisettevétjaid intervjueerida. Monel ettevotjal on lisaks
ettevotluskogemusele ka varasem tiimijuhtimise kogemus ja monel intervjueeritaval on mitu

erinevat ettevotet.

Tabel 7. Intervjueeritavate tldiseloomustus

Intervjuu | Intervjueeritava | Intervjueeritava Tegutsemisvaldkond Ettevotte
nr vanusevahemik | ettevftluskogemus suurus
El 31-40 2+ aastat Tervishoid Mikroettevote
E2 31-40 6+ aastat Tervishoid/toitlustus/ Viikeettevote
konsultatsioonid
E3 24-30 8+ aastat Kinnisvara/konsultatsioonid | Vaikeettevote
E4 24-30 6+ aastat Toitlustus Viikeettevote
E5 41-50 21+ aastat Kinnisvara Viikeettevote
E6 24-30 1+ aastat Turundus Viikeettevote
E7 31-40 4+ aastat Tootmine Mikroettevote
E8 31-40 8+ aastat Info ja side/startup Vaikeettevote
E9 24-30 6+ aastat Turundus Viikeettevote
E10 41-50 8+ aastat Finants Viikeettevote
E11 41-50 25+ aastat Kaubandus/ehitus/tootmine | Keskmine
ettevote
E12 24-30 4+ aastat Teenus Vaikeettevote
E13 31-40 7+ aastat Tekstiilitéostus Viikeettevote

Allikas: autori koostatud
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Anonulmsuse séilitamiseks on intervjueeritavad kodeeritud ning vastavaid koode (E1-E13)
kasutatakse l&bivalt t66s tulemuste esitamisel. Kdige lihem intervjuu kestis 30 minutit ja kdige
pikem intervjuu 88 minutit. Tulenevalt t66 valmimise ajal valitsevast tervisealasest Kriisist,

viidi intervjuud 1dbi Zoomi, Google Meets’i ja Facebook Messengeri keskkonnas, vastavalt
intervjueeritava eelistusele.
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3. TULEMUSED

Magistritd6 tulemuste peatlikk annab llevaate kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu peamistest

tulemustest. Peatiiki 16pus on mdlema uuringu kombineeritud kokkuvote.

3.1 Kvantitatiivne uuring

Kvantitatiivne andmeanaltitis keskendub naistlidpilaste ettevotluspadevuse hindamisele, nais-
ja meesulidpilaste erinevustele ning naisilidpilaste ettevotluspadevuse erinevustele l&htuvalt
ettevotluskavatsusest.  Kvantitatilvne andmeanallils  otsib  vastuseid  jargnevatele

uurimiskisimustele:

1. Kuidas hindavad naisulidpilased enda ettevotluspadevust enne ja parast opet? (UK 1)

2. Millised on soolised erinevused ettevotluspaddevuse hindamisel enne ja pérast dpet?
(UK 2)

3. Millised erinevused on ettevotlikus kaitumises ja hoiakutes nn potentsiaalsetel

naisettevotjatel vorreldes nende naistega, kes ei soovi ettevotjaks saada? (UK3)

3.1.1 Naisulidpilaste ettevotluspadevuse hindamine

Naistudengite hinnangute keskmised jaid enne Opet vahemikku 3,35-4,20 ning pérast Opet
vahemikku 3,58-4,26. Kisimustikule vastanud naisulidpilased hindasid enne ettevotlusopet
kdige kdrgemalt koostodd, metatunnetust, suhtlemist ja finantskirjaoskust (vt Tabel 8). Kdige
madalamad hinnangud andsid nad &rivimaluste avastamisele, keskkonna madistmisele,
emotsioonidega toimetulekule, eetilisele ja jatkusuutlikule mdtlemisele ning loovusele. Parast
Opet said kbige kdrgemad hinded koost6d, metatunnetus, finantskirjaoskus, suhtlemine ja
probleemilahendus. Kd&ige madalamad hinnangud andsid naistudengid pérast Opet
arivbimaluste avastamisele, emotsioonidega toimetulekule, algatamisele, planeerimisele ja

autonoomsele motivatsioonile.
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Tabel 8. Naisulidpilaste hinnangud enda ettevotluspadevuse alapédevuste kohta enne ja
péarast Opet; N=696

Muutuja Keskmine enne | Keskmine péarast | Muutus parast
Opet Opet Opet
Arenguuskumus 3,91 3,85 -0,06*
Autonoomne motivatsioon 3,70 3,84 0,14**
Emotsioonidega toimetulek 3,64 3,72 0,08**
Metatunnetus 4,08 4,23 0,16**
Loovus 3,69 3,93 0,24**
Probleemilahendus 3,93 4,02 0,09**
Planeerimine 3,73 3,84 0,11**
Eetiline ja jatkusuutlik 3,69 3,87 0,18**
motlemine
Algatamine 3,71 3,82
0,11**
Suhtlemine 4,05 4,04 -0,01
Koosto 4,20 4,26 0,05
Keskkonna mdistmine 3,64 3,90 0,26**
Arivoimaluste avastamine 3,35 3,58 0,23**
Finantskirjaoskus 4,01 412 0,11**
Allikas: autori koostatud
Markused:
1. SD jaab vahemikku 0,57-0,88.
2.**p<0,01.
3. *p<0,05.

EttevotlusGpe on mdjutanud pea koikides alapaddevustes naistlidpilaste hinnangute andmist
ning seega on dppe jooksul toimunud muutus (p < 0,05). Enamasti paranesid parast dpet
naistudengite hinnangud enda pédevuste osas, va arenguuskumuses, mille hinnangud langesid.
Uldiselt oli muutus suurem nendes alapadevustes, mida hinnati enne Gpet madalamalt (va
emotsioonidega toimetulek). Kdige suurem muutus naistlidpilaste enesehindamises toimus
keskkonna moistmises, mille keskmine hinnang tdusis parast dpet 0,26 punkti vorra (7,2%),
seejarel arivdimaluste avastamises (6,8%) ja loovuses (6,6%) (vt Joonis 1). Statistiliselt olulist
muutust ei olnud suhtlemises ja koostdos ning vaiksemad muutused olid arenguuskumuses ja
probleemilahenduses. Koostd ja suhtlemise tulemust vdib mdjutada véiksema arvu véidete
olemasolu kisimustikus vorreldes teiste alap&devustega, kus on véhemalt kolm vaidet.
Cohendi d jai vahemikku 0,58-0,84, mistottu vaib 6elda, et efekti suurus oli keskmine (Cohen
1988).
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/ 423
Koostio 4,20
4,12
Metatunnetus 4,08 /
e

4,02
Finantskirjaoskus 4,01 /
Probleemilahendus 3,93 3,90

\

Planeerimine 3,73

Algatamine 3,71
Autonoomne motivatsioon 3,70

Eetiline ja jitkusuutlik mdtlemine 3,69

Keskkonna méistmine 3,64

3,58

e

Enne Opet Pdrast Gpet

Arivéimaluste avastamine 3,35

Joonis 1. Naistulidpilaste ettevdtluspadevuse hinnangud enne ja parast 6pet 5-palli skaalal
Allikas: autori koostatud

Padevustele suunatud Oppes osales kusitletavate hulgast 118 naisilibpilast ning
traditsioonilises ettevatlusdppes 354 naisilidpilast. Oppe moju hindamiseks analiiiisiti
ulidpilaste enesehinnanguid padevustele lahtuvalt Gppetulbist ning mdlema grupi puhul

vorreldi keskmiste muutust ettevotlusdppe jooksul.
Padevustele suunatud Oppes toimus statistiliselt oluline muutus (p < 0,05) autonoomses

motivatsioonis, loovuses, probleemilahenduses, planeerimises, eetilises ja jatkusuutlikus

motlemises, algatamises, keskkonna maistmises ning arivdimaluste avastamises (vt Tabel 9).
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Kuna viies alapadevuses ei olnud péadevustele suunatud dppes muutus statistiliselt oluline
vaikese valimi tdttu, siis ei saa neid muutusi ka vorrelda. Traditsioonilises ettevGtlusdppes
toimus statistiliselt oluline muutus (p < 0,05) kdikides alapaddevustes va suhtlemises. Mdlema
grupi puhul toimusid suurimad muutused loovuses, keskkonna mdistmises ja arivdimaluste
avastamises, kusjuures padevustele suunatud Oppes toimus suurim muutus arivdimaluste
avastamises ning traditsioonilises dppes keskkonna mdistmises. Mdlema Oppetilibi puhul
paranesid kokkuvdttes kbige rohkem naistlipilaste hinnangud vaartust loova mdétlemise ja
lahenduste leidmise ning driideede elluviimise padevusvaldkondades. Viies alapédevuses oli
padevustele suunatud Oppes osalejate enesehinnangute jargi muutus korgem Kkui
traditsioonilises dppes, sh kolmes véartust loova mdtlemise ja lahenduste leidmise valdkonna
alapadevuses (loovuses oli muutus vordne mdlema Oppetulbi puhul) ning peale selle
algatusvOimes ja éarivbimaluste avastamise padevuses. Neile tulemustele tuginedes vdib
hinnata padevustele suunatud Gppe eelist traditsioonilise Gppe ees. Statistiliselt mitteolulist
muutust nditavate padevuste osas aitaks dppetlupide vordluses paremat selgust tuua uuringute
jatkamine,  eelkbige  enesejuhtimise  ning  sotsiaalsete  olukordade  juhtimise

padevusvaldkondade alapadevuste osas.

Tulemustele tuginedes vdib 6elda, et ettevotlusdpe aitas arendada naistlidpilaste loovust ja
enese vaartustamist, mis on ettevotlusdppe eesmargiks (Consortium for Entrepreneurship ...
2008), sest parast ettevotlusdppe labimist paranesid naistudengite hinnangud peaaegu kdikide
padevuste osas. Parast ettevotlusdpet langes naistudengite hinnang arenguuskumuse osas, mille
pohjuseid tuleks l&hemalt uurida. Suurim muutus toimus keskkonna mdistmise, loovuse ja
arivoimaluste avastamise alapadevustes, mida peetakse olulisteks pédevusteks ettevotjaks
saamisel (Mitchelmore, Rowley 2013). Uldiselt oli muutus Sppe jooksul suurem nendes
padevustes, mida naised hindasid madalamalt, va emotsioonidega toimetulekus, mille muutus
nii suur ei olnud, ning metatunnetuses, mida hinnati alguses kdrgelt, kuid mis sellegipoolest
tousis 0,16 punkti vorra. Naistudengid hindasid enne ja pérast Opet kdige kdrgemalt
koostdooskust, mis on tédandjate hinnangul Uks tédhtsamaid oskusi, mida nad tdotajates
hindavad (Archer, Davison 2008; Wickramasinghe, Perera 2010).
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Tabel 9. Naistlidpilaste hinnangute muutus enda ettevotluspédevuse alapadevuste kohta péarast

ettevotlusdpet soltuvalt dppetliubist

Muutuja Keskmiste muutus ettevotlusdppe jooksul
Padevused Gppes, % | Traditsiooniline dpe, %
N=118 N=354
Arenguuskumus -0,03| -0,9% -0,10* | -2,5%
Autonoomne motivatsioon 0,15* 4,0% 0,12** 3,2%
Emotsioonidega toimetulek -0,05| -1,3% 0,11** 3,1%
Metatunnetus 0,08 1,9% 0,19** 4,8%
Loovus 0,29** 7,9% 0,29** 7,9%
Probleemilahendus 0,10* 2,5% 0,09* 2,3%
Planeerimine 0,18** 4,9% 0,13** 3,4%
Eetiline ja jatkusuutlik 0,22** 6,0% 0,14** 3,8%
motlemine
Algatamine 0,18**| 4,9% 0,13** 3,4%
Suhtlemine -0,02| -0,4% 0,07 1,7%
Koosto -0,06| -1,5% 0,10** 2,4%
Keskkonna maistmine 0,29** 8,0% 0,35** 9,6%
ArivBimaluste avastamine 0,32** 9,7% 0,24** 7,2%
Finantskirjaoskus 011 2,7% 0,14**|  3,4%
Allikas: autori koostatud
Markused:
1. SD ja4b enne ja pdrast 6pet vahemikku 0,51-0,91
2. **p<0,01.
3. *p<0,05.

Kokkuvotvalt oeldes tuleks naisulidpilastes rohkem toetada &rivdimaluste avastamist,
emotsioonidega toimetulekut, keskkonna mdistmist, eetilist ja jatkusuutlikku mdtlemist,
loovust, autonoomset motivatsiooni ning algatusvéimet, mida hinnati enne ja ka pérast dpet
madalamalt. ArivGimaluste avastamise, keskkonna mdistmise, loovuse ning eetilise ja
jatkusuutliku mdtlemise puhul vdib aidata ettevotlusdpe, sest nende alapédevuste puhul toimus
parast Opet hinnangutes suurim muutus. Emotsioonidega toimetuleku, autonoomse
motivatsiooni ja algatamise puhul tuleks mdelda lisaks ettevGtlusdppele ka nende alapadevuste
I6imimist dppekava teistesse (ld- ja erialaBppe ainetesse, sest nendes alapédevustes ei

toimunud ettevotlusdppe jooksul nii suurt muutust.

3.1.2 Soolised erinevused ettevotluspadevuse hindamisel

Soolisi erinevusi analtisiti kahes osas — enne ja péarast Opet (vt Tabel 10). Kui vorrelda
meesulidpilaste hinnanguid naistudengitega, siis v6ib 6elda, et nii mees- kui ka naisilidpilased
peavad enda tugevaimateks kulgedeks enne ja pérast Opet koost6dd, metatunnetust,

finantskirjaoskust ja suhtlemist. Kdige madalamates hinnangutes on aga soo I6ikes erinevusi —
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kuigi mblemad hindasid &rivoimaluste avastamist kdige madalamalt enne ja parast dpet, siis nt
naised hindasid enne Gpet emotsioonidega toimetulekut Uhe madalaima padevusena ning

mehed planeerimist.

Enne Opet olid statistiliselt olulised erinevused mees- ja naistlidpilaste hinnangute vahel
autonoomses motivatsioonis, emotsioonidega toimetulekus, loovuses, planeerimises, eetilises
ja jatkusuutlikus métlemises ning arivdimaluste avastamises. Seejuures hindasid naised enda
planeerimist ning eetilist ja jatkusuutlikku motlemist kdrgemalt kui mehed ning autonoomset
motivatsiooni, emotsioonidega toimetulekut, loovust ja drivGimaluste avastamist madalamalt
kui mehed. Pérast Gpet oli meeste ja naiste hinnangute vahel statistiliselt oluline erinevus
planeerimises, emotsioonidega toimetulekus ja arivBimaluste avastamises, mistottu voib delda,
et ettevGtlusOpe aitas vahendada erinevusi nais- ja meesulidpilaste hinnangute vahel. Coheni d
jai vahemikku 0,61-0,88, seega vOib Gelda, et efekti suurus oli keskmine (Cohen 1988).
Kdikide mudeli alapddevuste 18ikes oli arenguuskumus ainus alapadevus, mille hinnangud
langesid pérast ettevotlusdpet. Seejuures langesid meeste hinnangud rohkem kui naiste
hinnangud. Nii nais- kui ka meesulidpilastel toimus suurim hinnangute muutus keskkonna
mdistmises. VOib 6elda, et ettevotluse erialases padevusvaldkonnas ehk driideede elluviimises
toimus naisulidpilastel suurem muutus kui meesilidpilastel. Véartust loova mdtlemise ja
lahenduste leidmise padevusvaldkonnas toimus meestel 6ppe jooksul suurem muutus kdikides
alapddevustes va loovuses, mille hinnangute tbus oli naistel keskkonna mdistmise ja

arivoimaluste avastamise jérel ks suurimaid muutusi.
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Tabel 10. Ettevotluspadevuse alapadevuste hinnangud soo I6ikes enne ja pérast Opet; meeste
N=611, naiste N=696

Muutuja Keskmine Keskmine | Muutus | Muutus
enne Opet parast Opet %
Arenguuskumus Mees 3,95 3,83 -0,11** -2,9%
Naine 3,91 3,85 -0,06* -1,6%
Autonoomne motivatsioon | Mees 3,78* 3,85 0,07* 1,9%
Naine 3,70* 3,84 0,14** 3,7%
Emotsioonidega toimetulek | Mees 3,78** 3,81* 0,03 0,7%
Naine 3,64** 3,72* 0,08** 2,2%
Metatunnetus Mees 4,08 421 0,13** 3,2%
Naine 4,08 4,23 0,16** 3,9%
Loovus Mees 3,86** 4,00 0,14** 3,6%
Naine 3,69** 3,93 0,24** 6,6%
Probleemilahendus Mees 3,90 4,04 0,14** 3,6%
Naine 3,93 4,02 0,09** 2,4%
Planeerimine Mees 3,60** 3,76* 0,15** 4,2%
Naine 3,73** 3,84* 0,11** 3,0%
Eetiline ja jatkusuutlik Mees 3,62* 3,80 0,19** 5,1%
motlemine Naine 3,69* 3,87 0,18** 4,9%
Algatamine Mees 3,71 3,82 0,11** 3,0%
Naine 3,71 3,82 0,11** 3,0%
Suhtlemine Mees 3,99 4,09 0,10** 2,5%
Naine 4,05 4,04 -0,01 -0,1%
Koostoo Mees 4,16 4,22 0,07* 1,6%
Naine 4,20 4,26 0,05 1,2%
Keskkonna mdistmine Mees 3,67 3,94 0,27** 7,4%
Naine 3,64 3,90 0,26** 7,2%
Arivoimaluste avastamine Mees 3,50** 3,72** 0,22** 6,3%
Naine 3,35** 3,68** 0,23** 6,8%
Finantskirjaoskus Mees 4,09 4,19 0,10** 2,5%
Naine 4,01 4,12 0,11** 2,7%
Allikas: autori koostatud
Markused:
1. SD jaab vahemikku 0,57-0,89
2. **p<0,01.
3. *p<0,05.

Uuringu tulemused viitavad sellele, et naiste ja meeste hinnangutes padevustele on statistilisi
erinevusi. Ka varasemalt on leitud soolisi erinevusi loovuses (nt Wilson et al. 2007; Omar et
al. 2012; Gupta 2007) ning enesejuhtimises (Gupta 2007). Kuigi suhtlusoskust on naiste
tugevuseks peetud (Gupta 2007) ning naised hindasid enda suhtlusoskust koérgelt, ei leidnud
kaesolev t60 kinnitust, et suhtlemisoskuses on soolisi erinevusi. Kuna dppe jooksul véhenesid
erinevused mees- ja naistudengite hinnangute vahel, siis vOib Gelda, et ettevotluspe aitab
vahendada soolisi erinevusi hinnangute vahel. Ka Wilson et al. (2007) leidsid, et ettevotlusdpe

tdstab naiste enesekindlust rohkem kui meeste enesekindlust, mis omakorda toetab naiste
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uskumust, et nad on vbimelised ettevotjana edukalt tegutsema, aga ka ettevotliku tootaja ja
kodanikuna. Kuna enesehindamisel pdhinev kusimustik ei pruugi kajastada tudengite tegelikke
oskusi, vOiks saadud tulemusi kontrollida mdne teise meetodiga. SeetOttu uurib autor
kvalitatiivse uurimismeetodi abil, kas kvantitatiivse uurimismeetodi abil leitud soolised

erinevused saavad kinnitust.

3.1.3 Naisulidpilaste erinevused soltuvalt karjaarivaliku kavatsusest

Selleks, et vaadelda naisulidpilaste erinevusi sdltuvalt karjaérivaliku kavatsusest, kodeeris
autor kisimustiku véited ettevGtluspotentsiaali alusel (vt Tabel 11). Kusitluses osalejatest olid
enne Opet palgatdole orienteeritud 53,3% (371) naisulidpilastest, 40,1% (279) potentsiaalseid
ettevotjaid ning 6,6% (46) ettevotluskogemusega. Pdrast ettevotlusdpet olid palgatdole
orienteeritud 51,4% (358) naisllidpilastest, 42,1% (293) potentsiaalseid ettevotjaid ning 6,5%
(46) ettevotluskogemusega. Ettevotlusdppe jooksul vahenes palgattdle orienteeritud
naisilidpilaste hulk ning suurenes potentsiaalsete ettevotjate hulk. Ka varasemalt on uuringutes
leitud, et ettevGtlusGpe aitab tdsta ettevGtluskavatsust (nt Sanchez-Escobedo et al. 2011).
Padevusalaseid hinnanguid analulsiti l&htuvalt ettevdtluskavatsustest enne Gpet ning vorreldi

erinevusi enne ja parast dpet.

Tabel 11. Kategooriad karjaarivaliku kavatsuse alusel.

Karjaarivaliku kavatsus Vaide

Palgatddle orienteeritud ,,El, mitte kunagi*

,Jah, pogusalt*

Potentsiaalsed ettevdtjad | ,,Jah, korduvalt®

,»Jah, olen otsustanud hakata tulevikus ettevotjaks®

»Jah, mul on konkreetne plaan, mida teha oma ettevotte asutamiseks®

,Jah, olen juba hakanud ettevotet asutama“

Ettevdtluskogemusega ,Jah, olen juba ettevotja, tegutsen iihes ettevottes

,»Jah, olen juba asutanud mitu ettevdtet ja tegutsen aktiivselt vahemalt

ithes nendest*

,»Olen kunagi olnud ettevotja, aga dritegevus on praeguseks hetkeks

16ppenud*

Allikas: autori koostatud
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Analudsist selgus, et palgatodle orienteeritud naistudengitel olid vorreldes potentsiaalsete
ettevOtjate ja ettevOtluskogemusega naistudengite vahel enne ja pérast Opet suurimad
erinevused loovuses, algatamises ning drivbimaluste avastamises (vt Tabel 12). Kdoikide
statistiliselt oluliste erinevuste puhul hindasid palgatddle orienteeritud naistudengid enda
oskusi madalamalt. Hinnangutes ei olnud statistiliselt olulisi erinevusi potentsiaalsete
ettevotjate ja ettevGtluskogemusega naisulidpilaste vahel. Peamised hinnangute erinevused
esinesid palgatoole orienteeritud ning potentsiaalsete ettevdtjate vahel, kuid moningate
alapadevuste puhul ka palgatddle orienteeritud ja ettevotluskogemustega naisulidpilaste vahel.
Kuna ettevdtluskogemusega naistudengite osakaal oli tunduvalt madalam, vGib olla see pdhjus,
miks selle grupi puhul ei leitud nii palju statistiliselt olulisi erinevusi. Seetdttu peaks
ettevdtluskogemusega naistlidpilasi vdi naisettevotjaid ldhemalt uurima. Tulemustele
tuginedes vOib Gelda, et ettevGtluskavatsus mojutab naistlidpilaste hinnanguid enda padevuste
osas. Sarnaselt mees- ja naisulidpilaste analliusile vahenesid ka parast dpet erinevused
palgat6ole orienteeritud naistudengite hinnangud vorreldes potentsiaalsete ettevotjate ja

ettevdtluskogemusega naistudengite vahel.

Palgattole orienteeritud naistudengite ning potentsiaalsete ettevdtjate puhul muutusid parast
ettevotlusdpet kdige rohkem hinnangud loovuse, keskkonna mdistmise ja &rivéimaluste
avastamise alapadevustes (vt Tabel 13). Ettevtluskogemusega naisulidpilaste puhul muutusid
parast ettevotlusopet kdige rohkem hinnangud eetilise ja jatkusuutliku mdtlemise,

arivdimaluste avastamise ja loovuse alapadevustes.
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Tabel 12. Hinnangute statistiliselt olulised erinevused karjéarivaliku kavatsuse 10ikes paaride

kaupa
Vorreldavad Keskmiste erinevus enne Keskmiste erinevus
Muutuja paarid Opet parast dpet
Arenguuskumus PO-PE PE hindas 0,16 palli -
kdrgemalt*
Autonoomne PO-PE PE hindas 0,13 palli -
motivatsioon kdrgemalt™
Emotsioonidega PO-PE PE hindas 0,17 palli PE hindas 0,22 palli
toimetulek kdrgemalt** kdrgemalt**
Metatunnetus PO-EK EK hindas 0,25 palli —
kdrgemalt*
Loovus PO-PE PE hindas 0,40 palli PE hindas 0,34 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**
PO-EK EK hindas 0,47 palli EK hindas 0,44 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**
Probleemilahendus PO-PE PE hindas 0,13 palli PE hindas 0,14 palli
kdrgemalt* kdrgemalt**
PO-EK EK hindas 0,24 palli -
kdrgemalt*
Planeerimine PO-PE - PE hindas 0,16 palli
kdrgemalt*
Eetiline ja jatkusuutlik | PO-PE PE hindas 0,11 palli -
mdotlemine kdrgemalt*
Algatamine PO-PE PE hindas 0,38 palli PE hindas 0,36 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**
PO-EK EK hindas 0,35 palli EK hindas 0,36 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**
Suhtlemine - — -
Koostto - — -
Keskkonna mdistmine | PO-PE PE hindas 0,13 palli PE hindas 0,17 palli
kdrgemalt* kdrgemalt**
Arivdimaluste PO-PE PE hindas 0,33 palli PE hindas 0,36 palli
avastamine kdrgemalt* kdrgemalt**
PO-EK EK hindas 0,29 palli EK hindas 0,35 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**
Finantskirjaoskus PO-PE PE hindas 0,21 palli PE hindas 0,24 palli
kdrgemalt** kdrgemalt**

Allikas: autori koostatud

Markused:

1. PO=palgatddle orienteeritud, PE=potentsiaalsed ettevotjad, EK=ettevotluskogemusega.
2. SD jaab vahemikku 0,52-0,93.

3.** p<0,01.
4.* p < 0,05.

Kui vorrelda uuringu tulemusi Langowitzi ja Minniti (2007) uuringuga, siis v0ib jareldada, et
naistudengid, kes hindavad ennast enesekindlamalt, on rohkem ettevétlusele suunitletud ning
asutavad tbendolisemalt enda ettevOtte. VOib Oelda, et -ettevGtluskavatsus mdojutab

naistudengite hinnanguid enda pédevustele. L&htuvalt ettevotluskavatsusest peaks kdikidel
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gruppidel arendama &rivéimaluste avastamist ja emotsioonidega toimetulekut, mida hinnati
enne ja péarast dpet madalamalt. Lisaks tuleks palgatodle orienteeritud naistudengites rohkem
loovust, algatamist ja keskkonna mdistmist arendada, potentsiaalsetel ettevotjatel samuti
keskkonna mdistmist ning ettevdtluskogemusega naistudengites eetilist ja jatkusuutlikku
motlemist, mida vastavad grupid koikide alapadevuste 16ikes madalamalt hindasid. Kui
eesméargiks on suurendada potentsiaalsete naisettevOtjate hulka, siis tuleks veelgi rohkem
arendada palgatdle orienteeritud naisulidpilastes loovuse, algatamise, arivoimaluste
avastamise ja finantskirjaoskuse alapadevust, sest see aitaks vahendada suurimaid erinevusi

anallsitavate gruppide vahel.

Tabel 13. Ettevotluspadevuse alapadevuste hinnangute muutus karjaérivaliku kavatsuse
I6ikes

Muutuja Keskmiste muutus ettevtlusdppe jooksul

Palgatddle % | Potentsiaalne| % Ettevotlus- %

orienteeritud, ettevotja, kogemusega,

N=371 N=279 N=46
Arenguuskumus -0,04 | -1,1% -0,11* | -2,7% 0,02| 0,5%
Autonoomne 0,16**| 4,3% 0,14**| 3,7% -0,04| -1,1%
motivatsioon
Emotsioonidega 0,06| 1,7% 0,10**| 2,8% 0,10| 2,7%
toimetulek
Metatunnetus 0,16** | 3,9% 0,18**| 4,3% 0,03| 0,7%
Loovus 0,27**| 7,8% 0,21**| 5,3% 0,24** | 6,0%
Probleemilahendus 0,09** | 2,4% 0,10**| 2,6% 0,08| 1,9%
Planeerimine 0,10**| 2,6% 0,13**| 3,5% 0,10| 2,7%
Eetiline ja 0,19**| 5,1% 0,15**| 4,1% 0,30** | 8,0%
jatkusuutlik
motlemine
Algatamine 0,11**| 3,2% 0,11**| 2,8% 0,14| 3,6%
Suhtlemine 0,00| 0,1% -0,05| -1,1% 0,17| 4,4%
Koosto 0,04| 1,0% 0,05| 1,2% 0,14| 3,4%
Keskkonna 0,25** | 7,1% 0,29**| 7,7% 0,17*| 4,6%
maoistmine
Arivdimaluste 0,21**| 6,6% 0,25**| 7,0% 0,26** | 7,5%
avastamine
Finantskirjaoskus 0,10**| 2,6% 0,13**| 3,1% 0,07] 1,6%
Allikas: autori koostatud
Markused:
1. SD jaab vahemikku 0,52-0,93
2. **p<0,01.
3. *p<0,05.

Kvantitatiivsest uuringust lahtuvalt sdltub naisulidpilaste padevuste toetuse vajadus nende

karjadrivaliku kavatsusest. Joonisel 2 on vélja toodud naisulidpilaste madalaimad hinnangud
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enne ja péarast Opet erinevate gruppide 16ikes ning uuringust vélja tulnud statistiliselt olulised
erinevused mees- ja naistlidpilaste vahel (vt Joonis 2). Kdikide joonisel vélja toodud gruppide
puhul on ndha, et naistlidpilastel tuleks erilist tahelepanu pdodrata darivéimaluste avastamise ja
emotsioonidega toimetuleku toetamisele. Samuti on oluline toetada keskkonna maistmist, mida
naised madalamalt hindasid. Palgatddle orienteeritud naisulidpilastel tuleks lisaks toetada
loovust ja algatamist, potentsiaalsetel ettevdtjatel autonoomset motivatsiooni ning eetilist ja
jatkusuutlikku mdtlemist, ettevdtluskogemusega naistudengitel eetilist ja jatkusuutlikku

mdtlemist ning planeerimist.

—-| Palgatdile orienteeritud
Arivéimaluste avastamine
Naisiitidpilased kokluvattes ]«—
Loovus
Arivéimaluste avastamine -
Emotsioonidega toimetulek
loonidega Emotsioonidega toimetulek
T . . Milliseid pddevusi tuleks | Keskkonna mdistmine
Eetiline ja jatkusuutlik métlemine naisiilispilastel
Loovus rohkem toetada? Arivéimaluste avastamine
Autonoomne motivatsioon Keskkonna mbistmine
: E; il id i lek
Algatamine —-{ Potentsiaalsed ettevitjad I = =
Eetiline ja jétkusuutlik métlemine
Naisiilidpilased vorreldes meesiilidpilastega ]4— Autonoomne motivatsioon
Autonoomne motivatsioon
—-| Ettevotluskogemusega
Emotsioonidega toimetulek
Arivaimaluste avastamine
Loovus
L . Eetiline ja jétkusuutlik métlemine
Arivéimaluste avastamine
Emotsiconidega toimetulek
Keskkonna maistmine

Planeerimine

Joonis 2. Padevused, mida tuleks kokkuvottes naisulidpilastel rohkem toetada, sh lahtuvalt
karjaarivaliku kavatsusest ja vordlusest meesulidpilaste hinnangutega padevustele
Allikas: autori koostatud

Kvantitatiivne uuring aitas autoril ara kaardistada padevused, mida naistlidpilased hindavad
kdrgemalt ja madalamalt (sh l&htuvalt Oppe tlubist ja ettevOtluskavatsusest), millistes
padevustes toimusid ettevotlusdppe jooksul suurimad muutused ning millised erinevused on
mees- ja naisulidpilaste hinnangutes, kuid saadud tulemuste pohjal ei ole vdimalik Gelda,
millised on t66andjate vajadused padevuste osas tdnapéeva muutuvas maailmas ega vorrelda,
kas naisulidpilased on hinnanud monda tédandjate jaoks olulist padevust madalamalt. Samuti
ei vBimalda kvantitatiivne uuring anda pohjalikke soovitusi tegevuste osas, mis naiste
ettevotluspadevuse arengut toetaksid. SeetGttu saab neid teemasid kvalitatiivse uuringu abil

lahemalt uurida.
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3.2 Kvalitatiivne uuring

Intervjuude tulemused on jaotatud alapeatikkidesse: t6dandjate ndudmised pédevuste osas,
noored to6turul, olulised padevused ettevotluses, erinevused meeste ja naiste padevustes,
soovitused Ulikoolidele tegevuste osas, mis toetavad naiste konkurentsivdimet ja
(vaike)ettevotjate ndudmised koolituste osas. Intervjueeritavate véited on vélja toodud analudsi

illustreerimiseks. Kvalitatiivne analtls aitab leida vastused jargmistele uurimiskisimustele:

1. Millised on td6andjate ootused Ulikooli IGpetanule, vottes arvesse makrotasandi
muutusi nt globaliseerumist ja demograafilisi muutusi? (UK 4)
2. Millistele padevustele tuleks 6ppeprogrammides rohkem tahelepanu pddrata toetamaks

naisulidpilaste ettevotlikkuse arengut? (UK 5)

Samuti aitab kvalitatiivne analtlis paremini mdista kvantitatiivses uuringus valja tulnud
erinevusi mees- ja naisilidpilaste hinnangute vahel ning panna kokku soovitused nende
padevuste arendamiseks, milles olid mees- ja naisulidpilaste vahel statistiliselt olulised
erinevused (autonoomne motivatsioon, emotsioonidega toimetulek, arivdimaluste avastamine,
loovus) ja mida naised madalamalt hindasid (lisaks eelnevalt valja toodud padevustele eetiline

ja jatkusuutlik motlemine, keskkonna mdistmine, algatamine).

3.2.1 Tobandjate nbudmised padevuste osas

Intervjuudes uuriti naisettevotjatelt, millised padevused on to6turul praegusel hetkel olulised,
millised on erinevused vdrreldes varasemaga ja tulevikuga ning millised péddevused on olulised
selles votmes, et ettevote tegutseb rahvusvahelisel turul. Joonisel 3 on néha olulised padevused
tookeskkonnas, arvestades ettevotluskeskkonna muutusi, sh globaliseerumist ja demograafilisi

nihkeid (vt Joonis 3). Detailsem ulevaade on vélja toodud lisades (vt Lisa 5).
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Joonis 3. Tooandjate ndudmised padevuste 0sas
Allikas: autori koostatud

Intervjuudes toodi vélja Uldoskuste (soft or generic skills) olulisust. (E3): ,, Virvatakse
tegelikult 1&bi pehmete vaartuste.” (E8): , Kindlasti viga hea suhtlemisoskus ja tiimit6é
tegemise oskus. Siin tuleb ka mangu empaatiavéime ehk kdik need soft skillid n-4. ““ Suhtlemis-
ja enesevaljendusoskus on intervjueeritavate hinnangul ks tdhtsamaid oskusi nii praegu kui
ka tulevikus. (E6): ,,Just see eneseviljendus, sonavara rikkus. Ma arvan, et see ei olene nii
viga sellest, keda sa endale otsid.“ (EL). ,,Suhtlemine, suhtlemine, suhtlemine. Kuidas sa
kliendini jéuad, mis moodi kliendiga suhtled, kui avatud, kui kinnine, kui kattesaadav sa oled.
IImselt tulevikku vaadates on see (ks kdige olulisemaid oskusi, et suudad inimesega koos olla
ja luua selle usaldusliku suhte.“ Lisaks on oluline keeleoskus. (E11): ,, Haridusliku
kompetentsi koha pealt kindlasti keeled. ** Suhtlusoskus on seotud ka mitgioskusega, mida on
igapéevatoos tihti vaja. (E6): ,, Sul on téoturul pidev labirdakimine inimestega ja sul on pidevalt
vaja ideid miua oma klientidele, koostdopartneritele. Kui mulle tuleb kiri, mis on kirjavigu tais
Jja keeleliselt nork, siis ma ei vota seda inimest tosiselt. “ Toodi valja, et hdid madgiinimesi on
tanapdeval raske leida. (E3): , lgas ettevOttes on vaja haid suhtlusoskusega inimesi,

«

miitigiinimesi, kes juhiks ja teeks midagi. Sellised inimesed on tegelikult defitsiit praegu. *
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Olulise oskusena toodi valja ka IT-oskusi. (E7): ,, Ma arvan, et nendest digipddevustest ei saa
tanapéaeval Ule ega iimber.* (E8): ,, Lisaks ettevotlusoppe alustele voiks opetada baas IT-
oskusi. “ Oluline on tehnoloogiast aru saada ning tehnoloogiliste muudatustega kaasas kaia.
(E11): , Kindlasti tehnoloogia. Tehnoloogiast arusaamine, tehnoloogia uudistega kaasas

kaimine ja tehnoloogia téiendavate voimaluste nagemine.

Vaadates tulevikku, pidasid naisettevdtjad ha olulisemaks Gppimisv@imet ja iseseisvat
enesearengut. (E13): ,, Kiirete muutuste keskkonnast tulenevalt on hésti suur vajadus ja ootus
inimeste enesearengule. Kui me radagime edukast voi enesekindlast karjaarist, on see arusaam
vOi teadmine, et ma pean kogu aeg juurde 6ppima, kdima tundlad pisti ja vaatama, mis minu
valdkonnas toimub. Hasti oluline on distsipliin ja dpiharjumus. “ (E10): ,, Noudlikkus inimeste
suhtes jarjest kasvab. Sa pead ise oma t66d planeerima, ise juurde Gppima, ise oma arengu

‘

eest vastutama.

Naisettevotjad pidasid oluliseks padevuseks muutustega kohanemist. (E7): ,, Selline erinevate
oskuste kombineeritus on hasti oluline ja see, et sa oled valmis igasugusteks muudatusteks
paevapealt ja oled valmis kohanemiseks erinevates keskkondades. (E11): ,, Kindlasti iiks
kaasaja olulisemaid asju on muutumisvéime, kohanemisvdime, diinaamilise keskkonnaga koos
kasvamise vdime, uutest tehnoloogiatest, tendentsidest arusaamine. Selline paindlik ja avatud
arusaam maailmast.“ Uha tahtsam on olla mitmekiilgne. (E8): , Kindlasti selline
multidistsiplinaarsus ka. Tanapaeval enam ei ole, et 6pid Uhe vaikse t66jupi selgeks ja siis
muudkui 10 aastat teed seda oma juppi. Tegelikult on sul vaja hasti mitmekilgseid oskusi.
Koolis sa peaksid ikka vaatama mingi Gihe pdhisuuna, aga siis sinna kdrvale veel endale n&iteks
digioskusi voi turundust. Selliseid fundamentaalseid oskusi on sul sinna enda pdhieriala juurde

vaja, muidu sa ei ole konkurentsivdimeline.

Intervjueeritavate hinnangul on to6tajate ettevotlikkus boonuseks. (E2): ,, Kui sul on ettevotlik
palgatdotaja, siis see annab sulle arile vaga palju juurde. Tegelikult ettevdte ideaalis ju olekski
selline, et sina lihtsalt suunad ja juhendad, aga to6tajad ise suudavad ka sulle sisendit pakkuda,
mitte ei ole sellised mehhaanilised t60 tegijad.* (E8): ,,See on jah véga-vaga oluline ja ma
arvan, et jarjest olulisemaks laheb. Ukskdik, kas sa oled startup, suurettevote vii avaliku
sektori ettevote, sul on ikkagi vaja selliseid inimesi, kes on sul nagu partnerid mitte kdsualused.
Minu arvates oleks ideaalne, kui tiimis oleksid kdik sellised, kes mdtleksid oma peaga ja

pakuksid uusi ideid. “© Samas soltub ndudlus ettevotlike tdotajate jarele ka ettevotte
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tegutsemisvaldkonnast ning otsitavast ametikohast. (E10): ,, Nii ja naa, soltub téokohast. Nii
moneski todkohas, startup’ides kindlasti, ei ole asjad paigas. Siis ma otsin igal juhul
ettevotlikku inimest, sest mul ei ole talle juhendeid anda, see on esimene t60 ja ma ei tea tapselt,
kes meie kliendidki on. Kui ma olen Swedbank ja otsin tellerit, kes peab taitma tapselt
ettendhtud protseduure, kiisima 0Oigeid kisimusi, istuma-astuma tapselt nii, nagu on ette
néhtud, siis ma otsin hasti madala ettevotlikkusega inimest, kes suudaks alluda. Mingitel
tookohtadel on ettevdtlikkus pigem negatiivne iseloomujoon, mingitel todkohtadel on ta vaga
vajalik.*“ (E13): ,, Oleneb ettevottest, kus ta to6tab. Me pigem tahame luua keskkonda, kus
inimene tunnebki, et ta on ettevGtja ettevdttes. Minu arvates tuleneb ettevotlikkus samast
kohast, kus ma saan aru, et minu isiklikud kasvuhuvid, minu isiklik eraeluline huvi laheb kokku
sellega, mida see ettevote teeb ja mis ta vaartused on. Seal automaatselt tekibki see ettevdtja
ettevOttes mastaap. Kui need on taitsa erinevad asjad, siis ongi vaga raske seda ettevotlikkust

¢

saavutada.

Rahvusvahelises keskkonnas peeti oluliseks keeleoskust, kultuuri tundmist ja paindlikkust (vt
Joonis 4). (E2): ,, llma inglise keeleta rahvusvahelisel turul sa ei tee mitte midagi. Koik muud
keeled kahvatuvad kindlasti seal kdrval. Void ju raékida kimmet keelt, aga kui sa inglise keelt
el rddgi, siis hakkama sa ei saa. * Lisaks inglise keele radkimisele on moningates riikides tahtis
kohaliku keele oskus. (E7): ,,Kindlasti igasugused keeleoskused. Inglise keelega me kill
arvame, et me saame igal pool hakkama, aga tegelikkuses see nii ei ole. Naiteks me ndeme
seda Saksa turul, sest kui meil ei oleks inimest praegu majas, kes valdab puhtalt, aktsendivabalt
saksa keelt, siis ma arvan, et meil oleksid pooled tehingud tegemata. Prantsusmaaga tapselt
samamoodi.*“ Kui ettevote soovib rahvusvahelisel turul tegutseda, siis peaksid t66tajad ka
erinevast rahvusest olema. (E10): ,, Kui sa oled rahvusvahelisele turule suunatud startup, siis
kahjuks sinu tookeel Eestis ei ole eesti keel, sinu to6tajad ei ole kdik keskealised eesti keelt
valdavad inimesed. See ei toimi. Siis on sinu tookeel inglise keel ja sinu tootajatest on parimal
juhul pooled eestlased ja sul on seal igasuguseid kdikvdimalikke keeli. Kui sa tahad sellist

‘

ettevotet, mis liheb globaalseks, siis su oma tootajaskond peab ka olema hdsti kirju. *
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Joonis 4. Todandjate hinnangud olulistele padevustele rahvusvahelisel turul tegutsemisel
Allikas: autori koostatud

Tahtsal kohal on rahvusvahelise turu tundmine, aga ka labirddkimisoskused ja teiste inimeste
maistmine. (E11) ,, Rahvusvaheliselt on olulised kaks asja. Uks on selline opikutarkus, kuidas
rahvusvaheliselt &ri teha, kuidas rahvusvaheliselt kaubandust edendada. Need on
mingisugused algoritmid, mis té6tavad, mis on alati rahvusvahelistumise puhul olulised. Ja
siis seal teisel pool on hasti suur selline sotsiaalpsiihholoogiline kompetents. Nende kahe
vahele ma panen muidugi keeled, et see sotsiaalpsiihholoogiline kompetents panna mdjusalt
tole. Nende kompetentside arendamine on absoluutselt votmetahtsusega, sest vaga paljud
tehingud jadvad ara selleparast, et inimesed lihtsalt méistavad teineteist valesti.“ Téhtis on
olla kursis kultuuriliste eripdradega ning olla empaatiline. (E8): ,,Sa pead hdsti suutma ndéha
asju teise inimese vaatenurgast ja métlema, kuidas tema néeb, kuidas tema tunneb ja kaitub.
Rahvusvahelisel turul on see eriti oluline, et sa mdistaksid neid erinevaid kultuure ja suudaksid
kohaneda. “ (ET): ,,Sa ei saa korealaste ja sakslastega tihtemoodi suhelda, sellest ei tule mitte
midagi valja. Teinekord sa void ikkagi vaga suurde ambrisse astuda, kui sa seal thele voi
teisele midagi teistmoodi iitled. © TO0Otajate ettevotlikkus on rahvusvahelisel turul tegutsedes
oluline. (E13): , Kiiresti kasvavate ja startupilike mottelaadidega ettevotete jaoks on see

moddapddsmatu, tootajate ettevotlikkus on nii oluline.
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EttevOtluspddevuse mudelis toodi kdige olulisemate péadevustena vélja enesejuhtimise
padevusvaldkonnaga seotud péadevusi, nagu arenguuskumus, metatunnetus ja autonoomne
motivatsioon (vt Joonis 5). (E3): ,, Uldjuhul inimesed, kellel ei ole enesejuhtimine paigas, on
ikka suhteliselt all over the place ja ei suuda perform’ida ka téoturul. ©“ (EL10): ,, Enesejuhtimise
tahtsus jarjest kasvab selleparast, et ndudlikkus inimeste suhtes jarjest kasvab. Sa pead ise oma
t06d planeerima, sa pead ise juurde Gppima, sa pead ise vastutama oma arengu eest. “ (E6):
,,Ma arvan, et kdige olulisemad on minu jaoks autonoomne motivatsioon ja arenguuskumus.
Mina olen hdsti suur growth mindset’i hindaja. Ma ei usu talentidesse, vaid ma usun sellesse,
et iga inimene, kui ta tahab, siis ta vdib mis iganes talendiks kasvada. “ (E13): ,, Enesejuhtimine
on iilioluline tdnases kiiresti muutuvas maailmas. * Autonoomset motivatsiooni peeti selliseks
padevuseks, mis peab inimesel endal olemas olema. (E8): ,, Ma iitlekski, et arenguuskumus ja
autonoomne motivatsioon on kdige olulisemad. On ka tdestatud, et tegelikult seda sisemist
motivatsiooni ei saa keegi teine inimestes esile kutsuda, see peab olema ikkagi endal olemas.

Samuti toodi olulise padevusena vilja suhtlemist. (E11): ,, Suhtlemine, metatunnetus,

autonoomne motivatsioon on koige olulisemad. “
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Intervjueeritavate hinnangul on véhem maérgata psihholoogilisi ja emotsionaalse
intelligentsuse oskusi. (E7): ,,lgasugused psitihholoogilised, emotsionaalse intelligentsuse
oskused, sotsiaalne narv on sellised asjad, mida kipub inimestel véiiga vihe olevat. “ Norkusena
toodi valja inimeste orienteeritust probleemidele mitte lahendustele. (E6): ,, Ma iitleks selle
kohta vdib-olla lahenduskeskne métlemine, et mitte sa ei tule mulle probleemist radkima, vaid
sa tuled mulle oma lahendusest rddkima.* (E2). ,, Asjade isendgemise voimet ei ole viga
paljudel inimestel. ““ Samuti toodi ndrkusena valja vahest vastutuse votmist. (E6): ,, Ma arvan,

et selline vastutuse votmine, et mina olen nullist sajani selle projekti kiiljes ja see saab tehtud.

Uhe nérkusena toodi vélja ebapiisavat arusaama tookeskkonna toimimisest ja selles osalemist.
(EL): ,, Arusaamine, kuidas ettevite téotab, mida oodata oma téoandjalt ja mida nouda voi
mitte nouda.* Lisaks peaksid toOtajad rohkem mdotlema sellele, mis on nende vééartus
ettevottele. (E3): ,, Véga paljud tegelikult motlevad, mida mina saan sellelt ettevottelt vs see,
mis vddrtust saan mina sellele ettevottele pakkuda. “ Samuti toodi véalja algatusvéimet, mida
Kipub tootajates vahem olema. (E8): ,, Ma iitleks, et selline iseseisvus voi initsiatiivi votmine.
Tegelikult tanapaeval on see juhi roll ka natukene muutunud. Enam ei ole nii, et kuskil on suur
juht ja tema dikteerib ette tépselt, kuidas, mida ja millal peab tegema. Tegelikult igalt to6tajalt

oodatakse sellist initsiatiivi ja enesejuhtimise vdimet.

3.2.2 Noored to6turul

Intervjuudes uuriti noorte ja vanemate inimeste erinevusi t66turul ning noorte nérkusi ja

tugevusi.

Noorte tugevuseks toodi julgust suurelt mdelda ja riske votta. (E6): ,, Ma enda iimber néen kiill
alustavaid ettevotjaid, kes kohe motlevad, et misasja, mis Eestis turundamine, kui Internet on
ju terves maailmas. Lahme kohe USA turule vdi lahme kohe Saksamaa turule. Ma arvan, et
seal on kindlasti see julgus ndha maailma justkui nagu tiks suur linn.* (E13): ,, Méttelaad on
nagu maailm. Oskus vaadata maailma kui tervikut ja liheneda sellele kui tervikule.” (E4):
., Riskijulgus kindlasti. Noortel on see riski piir kindlasti suurem kui juba kogenenumatel
tootajatel. ** Samuti toodi tugevusena valja entusiastlikku suhtumist. (E5): ,, Noorematel see
silm sarab rohkem. Seda on lahe vaadata. Nad ei karda eksida ka ja nad on n6us taluma

kriitikat rohkem. Nad ei vota seda isiklikult nii stidamesse. “
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Samuti toodi tugevusena vélja noorte digioskused. (E11): ,, Nende tugevus on kindlasti see, et
nad kasvavad sellises pdlvkonnas, kus tehnoloogia on iseenesestmdistetav. Nende ajus on juba
eelprogrammeeritud arusaamine tehnoloogiliste lahenduste toimimisest, kasutaja loogika. See
kindlasti aitab noortel kiiremini kohaneda kéikvoimalikes olukordades.  (ET): ,, Need noored
on justkui varskemalt tulnud, varskemalt Gppinud voi varskemalt I1dpetanud ja neil on kindlasti
igasugused digiteadmised, mida nad saavad rakendada, uued tehnoloogiad v6ib-olla tootmise
méottes. “ (E2): ,, Loomulikult on noortel eelised, nad on stindinud ju sellesse digimaailma.*
Digioskused aitavad noortel ndha probleeme teise nurga alt. (E3): ,, See on vdga suur pluss, et

noored on ikkagi viga nutikad ja tegelikult Idihenevad hoopis teise nurga alt.

Noorte puhul on mérgata paremat kohanemisvGimet ning muutuste aktsepteerimist. (E4):
., Koik sellised uuendused ja muutused. Seda on néha, et noored vGtavad neid kiiremini,
julgemalt ja loomulikumalt vastu kui inimesed, kes on harjunud tegema midagi aastaid
tihtemoodi.” (ELl): ,, Tulevad kergesti kaasa ja on avatumad mittetraditsioonilistele
pakkumistele. * Samas toodi vélja, et noori on vaja palju suunata. (E2): ,, 20+ on ikkagi sellised,

et sa pead hasti ndpuga naitama ja suunama. lseoppimise oskust on vihemaks jddnud.

Noorte puhul toodi vélja ka uute ideede rohkust ja loovust. (E7): ,,Nad on kindlasti
energilisemad ja neil on ka vBib-olla rohkem ideid. Kui brainstorm 'ida véi mingisuguseid uusi
ideid koguda, siis v@ib-olla sealt tuleb julgemaid ideid voi selliseid out-of-the-box ideid. “ (E8):
., Pohiline on see, et neil on sellist avatud meelt ja v6ib-olla ei ole nendes raamides nii palju

kinni. Suudavad kastist vilja moelda ja kiirelt tegutseda, kiirelt kohaneda, kiiresti oppida. **

Noorte ndrkuseks toodi suhtlemisoskust. (E6): ,, Ma arvangi, et libirddkimisoskused on
ndrgemad, kindlasti enesekehtestamisoskused on norgemad. Suhtlemisoskus on norgem.
(ES): ,, Sellist sarmi voi ilusat suhtlemist voi et inimene Iliheb, naeratab ja paneb kiie pihku,
sellist fiitisilist kontakti viga pole.” Samuti on noorte nérkuseks fookuse hoidmine. (E13):
,,Mida noorem generatsioon, seda hapram on oskus hoida fookust ja distsipliini, sest meie

I3

tdnane maailm ei toeta seda.

Lisaks toodi puudusena vélja véhest kogemust. (E7): ,, Puuduseks voib-olla on ka véhene
elukogemus VvOi ettevotluskogemus inimeste tunnetamise koha pealt, et kuidas asju teha ja
korraldada. Aga see tulebki elukogemusega, seda sa ei opi koolipingis. “ (E2): ,, Noortel, kes ei

ole tooturul olnud, on ikkagi viga tugevat viljadpet vaja.* VVdhene kogemus vOib olla aga
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tooandja vaatevinklist ka tugevus. (E1): ,, Norkus ja tugevus on kogemuse puudus. Uhest kiiljest
on see VOib-olla takistav ja teisest kiiljest edasiviiv joud.“ Samas mdisteti, et noortel ongi
vahem kogemust ning téandja roll on to6tamise alguses neid suunata. (E8): ,, Ma arvan, et
ainuke miinus on vdib-olla see, et ei ole kogemust, aga samas enamik tookohti ongi sellised,

kus sa pead inimest valja dpetama. Selles mottes ta vOib-olla ei olegi niikuinii oluline.

Ettevdtjate hinnangul on nii noortel kui ka vanematel inimestel oma ndrkused ja tugevused
ning erinevate generatsioonide olemasolu on ettevdttes pigem plussiks. (E7): ,, Ma arvan, et
nooremad ja vanemad Kindlasti tdiendavad (ksteist, neil on vastastikku véga palju dppida.
(EL10): ,, Koige parem kollektiiv on see, kus sul on kahekiimneseid ja kuuekiimneseid mitte sul
ei ole kdik kahekiimnesed voi kdik kuueklimnesed ja neljakimnesed. Sul peab olema erinevaid

3

inimesi.

3.2.3 Olulised padevused ettevotluses

Naisettevdtjatelt uuriti, millised on olulised padevused ettevotlusega alustamisel, ettevotte
arendamisel ning millised padevused on need, mida vOiks naistes rohkem arendada, et toetada
nende konkurentsivBimet ettevotja voi palgatddtajana. Pigem radgiti tldistest oskustest, mis on

ettevotluses olulised ning ei eristatud naisi ja mehi.

Olulise padevusena toodi valja loovust ja probleemilahendust. (E2): ,, Loovus on ddrmiselt
oluline, sest sa pead looma oma ettevotte. Sa pead suutma loovalt liheneda probleemidele. *
(E6): ,, Ma arvan, et probleemilahendus on kdige olulisem ja emotsioonidega toimetulek, sest
ettevotlus on hdsti emotsionaalne. (E4): ,, Loovus on ettevotluse juures ekstreemselt oluline
sellepdrast, et iildse oskaks moelda, mis on probleem, mis vajab lahendamist. *“ (E8): ,, Kindlasti
probleemide ndgemise oskus ja kastist valja motlemise oskus, probleemide lahendamise oskus,

¢

Jjulgus votta riske, julgus ebaonnestuda. Ja selline enesesse usk, sihikindlus. ‘

Ettevotjatel on olulised finantsalased ja IT-alased baasteadmised. (E1): ,, Eriti kui sa oled
vaikeettevdtja, siis tuleb sulle kasuks, kui sa tegelikult annad aru, mis on raha, kust ta tuleb,
kuhu ta liheb, kuidas palkasid arvestatakse.* (E5): ,,Ma omal ajal métlesin, et mul oleks
oluliselt kergem, kui mul oleks olnud naiteks finantsalaseid teadmisi rohkem ja IT-valdkonna

teadmisi. “
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EttevOtluses on téhtis missioonitunnetus ja soov maailma paremaks muuta. (E5): ,, Sul peab
olema tahe ja sa tahad hoolida millestki. Sul peab see point olema, miks sa tahad seda teha.
Sul peab olema janu, sa tahad toimetada, ja kui sul on see olemas, siis sa hakkad leidma neid
lahendusi. * Tahtis on soov ettevotlusega tegeleda. (E2): ,,Sul peab olema seda tungi, seda
ettevGtlushimu ehk siis seda ettevotlikkuse dpet on sul ikkagi vaja. Kas sul on keegi, kes sind
sinna suunab, kas sulle on koolis seda ettevotlikkust Opetatud, kas sa satud lihtsalt kuskile
sellisesse seltskonda. Mingisugust torget oleks sul vaja selleks, et sa ettevGtlusega ikkagi
alustaksid, mingigi himu sul peab kuskilt tulema. Kindlasti hasti suur eelis voi vajadus on see,

¢

et sa ei karda.

Ettevdtjana tegutsedes on tahtis muutustega kohaneda, sest ettevdtluskeskkond on ebakindel.
(E10): ,,Kui sa kusid, mis on ettevotja iks olulisemaid omadusi, siis see on kahtlemata see
tegutsemine ebakindlas keskkonnas. Eesti keeles on vaga naljakas sdna sdilendtke ehk sa talud
muutusi, sa suudad aktsepteerida, et sa tegutsed ebakindlas keskkonnas.“ Samuti peab
ettevOtjana mdistma, et labikukkumine on Uks edu véti. (E13): ,, Teadlikkus sellest, et
ebadnnestumine on osa teekonnast. Meile ei ole Gpetatud ebadnnestumist kui hte edu Vvotit.

«

Need viikesed ebaonnestumised peaksid meid siititama. ‘

Naisettevotjate puhul on oluline kogukonna toetus, tugigrupi voi vorgustiku olemasolu. (E5):
,,Sa pead leidma mottekaaslasi endale.” (E3): ,,Mina olen ise ndinud, et kéige lihtsam viis
Jjouda sinna, kuhu sa tahad jouda, on tegelikult kopeerida neid, kes juba on seal. *“ (E10): ,, Hdisti
oluline on see, et sul on selline vorgustik olemas — tuttav turundaja, IT-inimene, raamatupidaja,

3

sekretdr. Noh, et sa tead, kust sa abi saad, kui vaja on.*

3.2.4 Erinevused meeste ja naiste padevustes

Naisettevotjatelt uuriti, kas meeste ja naiste padevuste osas on erinevusi ning kui on, siis mis
on naistel tugevam vdi ndérgem vorreldes meestega. Mitmed naisettevotjad tddesid, et nemad
ei nde meeste ja naiste padevustes erinevusi selles votmes, et moni padevus oleks naistel
ndrgem. (E5): ,, Kui ikkagi mGlemad on dppinud spetsialistid ja ainult sugu on erinev, siis mina
arvan, et mdlemad soorollid on padevad. “ Intervjueeritavad ei soovinud stereottdpilisi
erinevusi esile tuua. (E4): ,, Ma ei tahaks stereotiitipilisi asju véiga tuua. ““ Toodi valja naiste ja
meeste dinaamikat, mis on tookeskkonnas tahtis. (E3): ,, Minu arvates on naiste ja meeste

koosttotamise diinaamika mega vinge, kui seda kasutada, sest mdlemal on oma tugevused.
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Intervjueeritavad arvasid, et erinevused s6ltuvad pigem inimesest mitte tema soost, kuid mdned
uldistavad soolised erinevused toodi vélja. Uheks erinevuseks toodi enesekehtestamine. (E6):
,,Ma arvan, et erinevus on enesekehtestamises. Naised on vaga palju pehmemad, vaga palju
kaasavamad. Nad on selle tdttu ka vaga palju kehvemad tagasiside andjad, sest et nad on vaga
empaatilised, mis uhelt poolt on tugevus, aga kindlasti ka nende ndrkus selleparast, et nad
Jjdtavad iseennast tagaplaanile. * Toodi vélja, et mehed on rohkem praktilistele llesannetele
suunatud. (E11): ,, Tkkagi seda maskuliinset motlemisviisi, praktilist lesannetele suunatud, on

I3

meestes rohkem, aga seda metatunnetust on naistes kindlasti rohkem. *

Naiste tugevuseks peeti metatunnetust ning suhtlemist. (E7): ,,Naistel on kindlasti see
metatunnetus tugevam. Suhtlemine, koostéé. (E3): ,, Paljudel juhtudel ikkagi see tunnetus.
Véaga palju elatakse siin peas mitte stidames, aga tegelikult tuleks kuulata oma siidant ja seda
intuitsiooni. Labi kerguse on ka vbimalik ettevotlust teha ja vaga haid tulemusi saavutada. Ma
utleks, et see on kindlasti naiste tugevus, mida me voiksime rohkem kasutada.” (E3):
,, Uldjoontes ma arvan, et naine on tegelikult parema suhtlemisoskusega.* (E8): ,, Jillegi
oleneb inimesest, aga kui uldistada, siis naistel on kdik need pehmed oskused natuke paremad
ja empaatiavlime ja teistega suhestumise vbime. Sellepdrast on nad ka véaidetavalt paremad
Jjuhid.© Samuti toodi vélja naiste vGimekust detaile ndha ning paremat planeerimisoskust.
(E10): ,,Naised on tihelepanelikumad, nad ndevad selliseid véaikseid asju. Pereemad on
suurepdrased ajaplaneerijad, hésti efektiivsed. “ (E13): ,, Naise tugevus on mdrgata rohkem ja
varem kui mees ja vdib-olla see on see konkurentsieelis. Ma arvan, et juhina on nii oluline
osata margata asju enne, kui need lahvatavad vdi asi l&aheb hapuks. Mida intuitiivsem naine,

«

seda rohkem ta tabab n-¢ 6hust dra ja oskab ka suhtlemist ja koostoéd paremini hallata. *

Intervjueeritavatele tutvustati ka kvantitatiivse andmeanalitisi tulemusi, milles selgus, et
naised hindasid enne Opet enda loovust, autonoomset motivatsiooni, emotsioonidega
toimetulekut ja arivdimaluste avastamist madalamalt kui mehed. Seejarel uuriti, millest selline

tulemus vais tingitud olla.

Emotsioonidega toimetuleku osas oli naisettevdtjatel erinevaid arvamusi. Toodi vélja seda, et
naised peavad oma emotsioonidega rohkem tegelema. (E1): ,, Ma olen tdiiesti veendunud, et
ukskdik kes, mida tleb, siis ikkagi on suurem protsent naisi rohkem hadas oma emotsioonidega
ja meestel on kergem votta vastu mingisuguseid otsuseid, mis vdib-olla on kehv teha, aga

vajalikud. Loomulikult edukad naisettevdtjad on ennast kokku vétnud ja nad ei kaitu oma
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emotsioonide ajel, aga ma arvan, et naised peavad selleks tegelikult ronkem t66d tegema, et
mitte kdituda oma emotsioonide ajel.“ (E13): ,,Naised on véib-olla liiga tihti tundlikud.
Samuti tdeti, et emotsionaalsus on naistele loomupéarane. (E7): ,,Ma arvan, et naised ongi
emotsionaalsemad.* Oli ka teisi arvamusi, et naistel on emotsioonidega hakkamasaamine
parem kui meestel. (E2): ,, Mis niiiid puudutab emotsionaalset hakkamasaamist, jéllegi ma ei
ole tldse ndus sellega. Loomulikult naised kardavad rohkem, seda jah, aga teiste kohtade
pealt... Mehed ei talu tldse stressi, mehed ei talu absoluutselt arevaid olukordi ja pinget nad
ei talu. Ma usun, et naised saavad paremini oma emotsioonidest aru ja oskavad neid juhtida.
Emotsionaalset intelligentsust peeti ka Uiheks naiste tugevuseks. (E3): ,, Meil on nii mega power
— see emotsionaalne intelligentsus, intuitsioon kuulata ja tegutseda. “ (E10): ,,Naised loevad
emotsioone. “ Samuti toodi vélja, et selleks, et emotsioonidega toime tulla, on vaja neid alguses
tunnetada ning see oskus on naistel tugevam. (E4): ,, Selleks, et dppida emotsioone juhtima,
ongi vaja neid kdigepealt tunda. Ja mehed ju jduavad sinna alles hilisemates faasidest

tavaliselt, selle nimi on keskeakriis, siis hakatakse neid juhtima. Naistel toimub see varem dra.

Naiste madalamad hinnangud enda loovuse osas tulid mitmele naisettevotjale tllatusena.
(E11): ,, Loovusega ma ei ole Gldse ndus. Minu meelest on naised palju loovamad kui mehed.
Naised motlevad véalja palju keerulisemaid logistilisi lahendusi ja kuidas multiprobleemidega
toime tulla. “ (E2): ,, Loovuse koha pealt ma pigem arvaks, et naised on loovamad, kuigi
uuringus tuli teistmoodi vélja. See on tegelikult jah selline kahe otsaga asi, sest mees vdib-olla
suudab votta need kdik oskused kokku, et loovalt lahendada see probleem ara. Véib-olla naine
jaab tdesti liiga selles loovuses toppama. Voib-olla see, et naistel on hasti labi kalkuleeritud
oma siht ja suund, mida nad teevad ja kui see probleem ette tuleb, siis vdib-olla nad ei suuda
Jjooksvalt seda loovust iimber mdngida. ** Naiste madalamaid hinnanguid loovuse osas seostati
riskitaluvusega. (E1): ,, Mehed votavad rohkem riske ja voib-olla nad kujutavad ette, et nad on
selle vorra ka loovamad ja noh, neil tulebki vdib-olla paremini véalja. Naised on nagu
alalhoidlikumad ja dritavad vdib-olla rohkem optimeerida, olles siiski Gldiselt turvalises

‘

tsoonis nii-6elda. See pdrsib kindlasti kogu seda loomeprotsessi ka.

Arivbimaluste avastamise puhul arvati, et naistel ja meestel ei ole erinevusi ning naistel on
voib-olla ideede leidmise osas eeliseid. (E2): ,, Tegelikult see drivoimaluste avastamine, seda
ma nagu ei saaks 6elda, et naised vdi mehed on kuidagi erinevad. Naistel on mingil maaral
eelised isegi selles. Just kogu selle titemajandusega, kogu kodumajandusega, tegelikult seal on

nii palju driideid. “ Madalamat hinnangut arivdimaluste avastamise osas seostati naiste vahese
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enesekindlusega. (E3): ,, Naised viiga palju ei julgegi ja ei ole seda enesekindlust, et otsida neid

I3

voimalusi, nendega kaasa minna.” Samuti seostati madalamaid hinnanguid naiste
ulekoormusega. (E11): ,, Ma arvan, et neil on uute drivoimaluste ndgemine tinu sellele
madalam, et neil on vahem ressurssi — vahem ajaressurssi, vahem mottevabadust

‘

ulekoormatuse tottu. Viikeste laste korval on vihem seda aega vabalt moelda. *

Intervjueeritavad selgitasid hinnangute erinevusi naiste madalama enesehinnanguga. (E4):
., Kui inimene hindab iseennast, siis naised tihtipeale hindavad ennast madalamalt paljudes
asjades, mis neil tegelikult voimekus on.” (E7): , Loovus, ma arvan, et see on voib-olla
enesehinnanguga seotud. * (E8): ,,Selline madal eneseusk ja voib-olla madal enesehinnang,

vahe enesekindlust.

3.2.5 Soovitused ulikoolidele tegevuste osas, mis toetavad naisulidpilaste
konkurentsivbimet

Kvantitatiivse uuringu tulemusel peaks ulikoolis eelkdige tdhelepanu pddrama &rivéimaluste
avastamisele ja emotsioonidega toimetulekule, milles olid mees- ja naislidpilastel nii enne kui
ka pérast Opet statistiliselt olulised erinevused. Samuti tuleks toetada loovust ja autonoomset
motivatsiooni, milles olid enne Gpet mees- ja naistlidpilastel statistiliselt olulised erinevused.
Kuna naised hindasid enne Opet ka eetilist ja jatkusuutlikku mdtlemist ning keskkonna
mdistmist koikide alap&devuste 18ikes madalamalt, siis vOiks jatkata nende pdadevuste
toetamist. Lisaks on vaja tegeleda arenguuskumusega, sest selles padevuses langesid pérast
ettevOtlusdpet hinnangud. Intervjueeritavatelt wuuriti, kuidas saaksid dlikoolid naiste
konkurentsivGimet toetada ning mis on need tegevused, mis aitaksid naistel toééturul paremini
hakkama saada. Joonisel 6 on kujutatud kokkuvdtet intervjueeritavate poolt vélja pakutud

lahenduste osas, mis toetavad naisulidpilaste ettevdtluspadevuse arengut (vt Joonis 6).
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Joonis 6. T6oandjate arvamus naisulidpilaste ettevotluspéddevuse arengut toetavate tegevuste
kohta
Allikas: autori koostatud

Intervjuudest selgus, et naiste konkurentsivdime toetamiseks peaks rohkem nende
enesehinnangu ja enesekindlusega tegelema. (E8): ,, Uks p6hiline asi on enesekindlus. Ma kiill
ei tea, kuidas seda tapsemalt tdsta saab, aga sellega peab juba varasemast peast kuskilt
alustama. “ (E2): ,, Kindlasti eneseusk on naistel see, mis vajab tegelemist.“ (E11): ,, Kindlasti
eneseusku, meelekindlust endale kindlaks jaada, enda eest seista ja julgust kisida, julgust
tahta, julgust méelda oma soovidest.” Uks vBimalus naiste enesekindluse tdstmiseks on
naisjuhtide ja -ettevGtjate edulugude tutvustamine. (E8): ,, Ettevotiusainetesse voib-olla tuua
rohkem mingeid haid naiteid, kus on naisjuhid vdi naisettevotjad edukad olnud lisaks sellistele
tlupilistele ndidetele, nagu Steve Jobs ja Zuckerberg. (E9): ,, Kust need naised siis seda
inspiratsiooni saavad, kui koik on sellised maskuliinsed ndited? “ (E13): ,, Tdnapdeval endiselt

veel maskuliinses ettevotlus- ja juhtimiskeskkonnas on tsna keeruline labi naiselikkuse juhtida,
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sest sul ei ole vaga palju eeskujusid, kelle pealt dppida vdi praktikuid, kes raagivad oma

edulugudest.

Naiste konkurentsivoimet ja enesekindlust toetaksid avaliku esinemise osakaalu suurendamine,
vditlused ja debatid. (E6): ,,Ma arvan, et peab tegema rohkem selliseid tunde, kus tuleb
esineda. Julgus seista vastu rahvamassile on see, mida sa juhina kogu aeg teed. Debatid,
esinemised ja oma arvamuse avaldamine.  (ET): ,, Esitlemise oskus, ettekande tegemise oskus
Jja julgus esineda, selgelt oma métteid sonastada. “ Oluline on oskus enda ideed maha mia.

(E3): ,, Pitching coaching. **

Intervjueeritavad tdid esile ka praktilise dppe osakaalu suurendamist ning ks vdimalus
interaktiivseks Oppeks on mentorlus ja coaching. (Ell): ,Ma arvan, et selline
mentorlusprogramm, nagu naiteks Tartu Ulikool teeb. Ma arvan, et noortel on vajalik saada
kontakti endast veidi vanema ja kogenud mentoriga juhul, kui neil on hea side. Ma arvan, et
see on vaga hea allikas, kuidas endale luua enesekindlust ja eneseusku juurde saada.* (E6):
., Voib-olla kogu see coaching-maastik, et kuidas olla liider vdi coach. Coachingu ja
mentorluse taktikaid, vGtteid Gpetada naistele, sest need sobivad vaga hasti ja need on vaga
head votted, millega teistmoodi meeskonda juhtida I&bi meie tugevuste — raakimis-, suhtlemis-

3

Jja koostodoskuste.

Intervjueeritavad toid valja enesejuhtimise padevusvaldkonnaga seotud padevused, mida
tuleks wlikoolis rohkem arendada. (El): ,,Iseenda analiiiis, enda peegeldamine, endast
arusaamine. *“ (E7): ,, See iseoppimise, ise hakkama saamise, iseenda motiveerimise kogemus. *
Ulikool peaks tdstma tudengites teadlikkust isedppimise vajaduse osas. (E13): ,, Teadlikkuse
kasvatamine, et see on vaga tore, et tudeng Opib seda eriala ja saab baasteadmised, teooria ja
kindlasti ka praktikat, aga sellega siin see asi ei lope.” Eneseanalliis, enesejuhtimine ja
mutgioskus aitaksid paremini tookohti saada. (E4): ,, Inimestele seda eneseanaliiiisi,
enesejuhtimist natukene koolides rohkem Opetada ja ma arvan, et juba labi selle jouab
toovestlustel ja ka esimeses tookohas palju lihtsamalt kohaneda.* (EL13): , Koik taandub
metatunnetusele — ma saan aru, kes ma olen, mis on minu tugevused ja ndrkused, mida ma elult
tahan. Sealt tuleb ka see enesekindlus ja julgus karjddriredelil kasvada voi ettevotjaks hakata.

(E3): ,, Miitigioskus. Minu arvates koolis ei ole sellist dpet, kuidas sa ennast tédandjale

miitiksid. “
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Tahtis on ulidpilaste avatud meel ja kriitiline métlemine. (E13): ,, Peab olema avatud meelega
ja kriitiliselt mdtlema, kas see, mida ma tana siin dpin, on ajakohane. Minu arvates on see
hasti aus kisimus ka 6ppejoududelt tudengitele, sest tlidpilased, kes on reaalselt juba tooturul,
on parimad peegeldajad teaduskondadele selles osas, kas see dppekava juba hakkab lonkama

mingit jalga voi ei hakka.

Intervjuudes toodi valja kontaktide olulisus konkurentsivbime tdstmisel. (E11): ,, Kindlasti
vorgustikes tegutsemine. Igasuguste organisatsioonide, startup’ide tegevused ja selline tihine
areng. Lisaks sellisele standard dppekavale dppekavavalised ettevdtlikud tegevusplatvormid,
kuhu noor saab kuuluda, et tal tekib kuuluvustunne ja vorgustik.” Lisaks aitab
konkurentsivGime tdstmisele kaasa sarnaste huvidega inimeste tugigruppi kuulumine. (E10):

,, Mastermind on kahtlemata iiks asi, mis on hirmus kasulik. “

Kuigi mones riigis on katsetatud naistele suunatud eriprogramme, et nende konkurentsivoimet
toetada, siis intervjuudes pigem arvati, et programmid peaksid olema mélemale soole suunatud
ning noorema generatsiooni seas ei levi uskumus, et mdned ametid on vaid Uhele soole
sobilikud. (E8): ,,Ma olen olnud seda meelt, et teeme ikkagi kdigile, et vahet ei ole. Pigem just
ongi vaja, et nad koos tegutseksid. Mulle tundub, et noorema generatsiooni seas seda

I3

probleemi nagu ei ole.

Selleks, et arendada tudengites vdimet ariideid avastada soovitati iackaton 'ide korraldamist.
(E9): , Hackatonid on iilidgedad ja iilikool saaks ise korraldada neid voi osta
organisatsioonidelt sisse. “ Intervjuudes soovitati ronkem tulevikutrende tutvustada, sest see
aitaks innovaatilisi ideid leida. (E8): ,, Tegelikult peakski tutvustama megatrende ja
igasuguseid tulevikustsenaariume, mis meid ees on ootamas. Tavatudeng ei ole tegelikult tldse
kursis sellega, mis maailmas toimub ja kuhu see tee meid viib v6i kuhu suunas see tehnoloogia
areneb. Lisaks peaks eraldi mingi kursuse raames k&sitlema top10 valdkonda, probleemi vdi
valjakutset, mille ees inimkond seisab. “ Samuti soovitati pakkuda tudengitele rohkem isiklikke
kokkupuutepunkte erinevate ettevotetega. (E11): ,, Vastava kirjanduse seire, rahvusvahelistest
aridest arusaamine, kokku puutumine erinevate valdkondadega. Kdrvalt ndgemine, kuidas
kiimned ja kiimned startup 'id ennast kdivitanud on. Sissevaade koikvoimalikesse erinevatesse
sektoritesse, et saada natuke seda kogemust ja isiklikku assotsiatsiooni, et kuidas mina vaatan

seda sektorit, mis ideed minul sellega seoses tekivad.
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Mdned naisettevotjad arvasid, et naiste konkurentsivoime tdstmiseks tuleb alustada muutustega
madalamatelt kooliastmetelt. (E2): ,, Pigem ma liheksin toesti juba sinna kooli tasemele,
tavakooli tasemele, mitte Glikoolide tasemele. Ulikooli astudes v&iksid naised juba teada, mida
nad oskavad véi tahavad.” (ET):. ,,Kui sa saad lapsena oma loovust arendada, siis
taiskasvanueas sa leiad tiles oma elust need asjad, mida sa tahad kirega teha ja sa leiad ules
selle t66, mida sa naudid. Ja su loovus tootab oluliselt paremini, sa oled harjunud seda
kasutama. Aga kui sa oled nendes klassikalistes raamides nii lasteaias kui ka koolis, siis sul on
kogu aeg mingid piirid ees ja sa ei Opigi nendest piiridest valja minema. “ Selleks, et noori
julgustada, tuleks alustada hindamisslisteemi timbertegemisest. (E6): ,, Meie hindamissuisteem
tahab genereerida voi toota inimesi, kes on tublid, kes ei mdtle ise, kes sooritavad tilesandeid
ja ei vota vastutust. Ehk siis see paipoiss ja paitudruk olemine toodab meile hirmunud ja
tagasihoidlikke inimesi ning sellest valja saamiseks on tegelikult vaja kogu haridussiisteemi
muuta. Ldpetada dra igasugune hindamine ja liikuda edasi vdib-olla kvalitatiivse tagasiside
andmisele. “ Samuti poOorati tdhelepanu ettevdtlusdppe osakaalu suurendamisele ja Gpilaste
ettevotlikkuse arendamisele. (E3): ,,Koolis voiks olla kindlasti selline korralik
ettevotlusopetus. “ (E2): ,,Mina olen siiralt seda usku, et alates algkoolist tuleks opetada
ettevotlikkust. Olgu see siis poliitiline osalemine, osalemine mingites dpilasesindustes. Kui sa

seda ettevotlikkust opetad, siis paratamatult tuleb sealt ka see ettevotlus vilja lopuks.

3.2.6 (Vaike)ettevotjate ndudmised koolituste osas

Intervjueeritavatelt uuriti, millised koolituse liigid neile paremini sobivad ning mis

valdkondades nad sooviksid ennast arendada.

Naisettevotjate seisukohast on oluline Opetada koolitustel pigem véikeettevotte mitte
korporatsioonide juhtimist. (E6): ,,Kui me vtame koolis loenguid juhtimisest, siis me raagime
korporatsioonidest ja see ei ole praktilises maailmas rakendatav. Minu meelest voiks olla
loengud sellest, kuidas alustada ettevGtet, mis on vaikeettevdte, kuidas vaikeettevotet juhtida.
Mida tehagi siis, kui sa oled personalijuht, finantsjuht, CEO, koristaja. Selline ABC, mitte &rme
hakka kohe raékima sellest, kuidas korporatsioone juhtida. *“ Teemadena toodi vélja ettevotte
kultuur ja strateegiad. (E13): ,, Ettevotte kultuur ja siisteemne strateegiate loome. Kuidas luua,
hoida ja arendada ettevottes sellist kultuuri, mis maksimeerib inimeste potentsiaali. Samuti
pilk tulevikku — mis see tulevikuettevote ja -to6tajad on, kuidas todruum Gldse tulevikus olema

saab.
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Samuti peeti tdhtsaks teiste kogemustest dppimist ning oma ala professionaalidelt ndu kisimist.
(E10): ,, Kui ma tahan mingisugusesse teemasse vdga siigavalt suveneda, siis ma otsin USA-st
mone ingliskeelse membership’i. Konkurentsitult koige parem asi iildse, mis olemas on. Sul on
ulratu materjalide kogu erinevatel tasemetel ja inimesed, kellelt sa saad kiisimusi kiisida.
(E1): , Selline kogemusnoustamine on iilioluline ja siinkohal, kui me motleme alustavat
ettevotjat, siis tema peabki kuulama jutte nendelt, kes on, Utleme, 2-3 aastat tegelenud mitte
nendelt, kes juba 30 aastat on tegelenud. Mdnes mdttes ei ole hea variant, et kobakapp dpetab
kobaképpa, aga teisest kiiljest kobakapal on vaga hasti meeles, kus ta valesti tegi ja tajub seda
arevust voi seda probleemi, mis uuel ettev6tjal on. Mul ei oleks mingit kasu sellisest mehest,
kellel on 50 toolist. Mis ma selle teadmisega peale hakkan, kui mul ei ole sellist plaani, kunagi
ei tule ka.* Kogemuslugude puhul on oluline selle inimese &pikdver. (E13): ,, Kdige
toimivamad on minu jaoks kogemuslood — lood, mis on ka l&bi dppimisniiansi mitte ainult
inspiratsioonilood. See, kui reaalne ettevdte, ametikoht v6i valdkonna esindaja raagib oma
Opikoverast — milliseid &mbreid ta on kolistanud, milliseid eduelamusi on olnud, kust ta on

tulnud, mida ta on oppinud. Ma suudan nendega samastuda voi panna enda konteksti.

Toodi vélja ka keeleoskuste arendamist. (E7): ,,Ma laheksin uuesti keelekoolitusele. Votaks
uuesti saksa keelt, kuigi noh, ma raagin saksa keelt, aga ma tahaksin seda kindlasti arendada
sellisele tasemele, et mul oleks véimalik arisuhtlust kirjalikult teha. Hispaania-prantsuse keelt
voiks kiill juurde votta. © (E11): ,, Mind paeluvad keeled. **

Intervjueeritavad toid vélja raamatuid ja webinare allikatena, kust neile meeldib uusi teadmisi
saada. (E11): ,, Mina olen selline inimene, kellel on kohutavalt vihe vaba aega. Seetottu on
minu jaoks sobivad ainult vaga hasti selekteeritud, vaga hasti fokusseeritud asjad ja mina ise
kipun neid otsima vdi siis need tulevad minu kontaktvdrgustiku soovituste kaudu. Mulle meeldib
kuulata podcaste, votta raamatuid ette.“ (E10): ,, Kui ma tahan mingisugusest teemast saada
enda jaoks Ulevaadet, siis ma vGtan mingisuguse paksu raamatu. Vi kui selle kohta teeb keegi
usaldusvaarne isik webinari, kus ta raagib ka, mis valdkond on, mis on prioriteedid, siis ma
votan selle. Ma kindlasti ei viitsi minna nt HR-iga tutvumiseks mingisugusele loengusarjale, ei
mahu minu ajakavasse.“ (E13): ,, Ma kuulan praktikuid, loen raamatuid. Pigem isegi kuulan
ettevotlusraamatuid. Samuti webinari vorm, kus keegi intervjueerib, kuulajad saavad ka

kiisimusi esitada. *
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Kokkuvdtvalt voib 6elda, et todandjate ootused sdltuvad konkreetsest sektorist ja positsioonist,
keda otsitakse, kuid on padevusi, mis on sdltumata ametist olulised. Ettevdtluspadevuse
mudelis tbid intervjueeritavad esile enesejuhtimisega seonduvad padevused, nagu
metatunnetus, autonoomne motivatsioon ja arenguuskumus. Uks tdhtsamatest oskustest oli
suhtlemis- ja enesevéljendusoskus, mida oli intervjueeritavate hinnangul noorte seas vahem
maérgata. Intervjuudest tulid véalja moned padevused, mida td6andjad téotajatelt ootavad ning
milles on noored vdi naised omakorda tugevad (vt Joonis 7). Noorte tugevusteks peeti
digipadevust, ettevotlikkust, loovust, julgust ja kohanemisvdimet. Naiste tugevusteks peeti
metatunnetust, planeerimist, koost6édd, suhtlemist ja empaatiat. Enamik intervjueeritavaid
leidis, et tootaja ettevotlikkus annab ettevdttele palju juurde, kuid on ka ameteid ja ettevdtteid,
milles ettevotlikkus nii suurt rolli ei méngi. Rahvusvahelisel turul tegutsedes on olulised
voorkeeleoskused ning lisaks inglise keelele on vééartuslikud ka teised keeled, nagu saksa,
prantsuse ja hispaania keel. Vaga oluline on turu tundmine ning tuleb arvestada kultuuriliste
eriparadega, mistottu peavad tootajates need teadmised olema. Kuna rahvusvaheline keskkond
on kiiresti muutuv, siis peab sellise turuga kokku puutuv té6taja olema kohanemisvdimeline.
Nii noortel kui ka naistel on oma universaalselt rakendatavad tugevused — noorte puhul toodi
esile loovust ja naiste puhul empaatiat, mis on todkeskkonnas, sh rahvusvahelisel turul

tegutsedes téhtsad.

EttevOtjana tegutsedes on olulisteks padevusteks loovus ja probleemilahendus. Samuti on
tahtsad ka spetsiifilised baasteadmised sellistest valdkondadest, nagu finants ja IT. Muutustega
kohanemine on ka ettevGtjana véga oluline ning ettevdtja peab tahtma mingisugust muutust
esile kutsuda ja maailma paremaks teha. Naisettevotjate puhul on téhtis kogukonna toetus ning

tugigrupi voi vorgustiku olemasolu.

Intervjueeritavad selgitasid meeste ja naiste hinnangute erinevust naiste madalama
enesehinnanguga, mis ei tdhenda seda, et nad oleksid loovuses, emotsioonidega toimetulekus,
autonoomses motivatsioonis voi arivbimaluste avastamises ndrgemad. Naisettevotjad arvasid,
et pigem on naised loovamad ning arivdimalusi saavad naised samamoodi avastada kui mehed.
Emotsioonidega toimetulekus oli vastakaid arvamusi — méned intervjueeritavad arvasid, et
naised tulevad oma emotsioonidega paremini toime, sest nad tunnetavad ja kaardistavad oma
emotsioone paremini, aga moned lahtusid arvamusest, et naised on loomu poolest

emotsionaalsemad kui mehed, mistottu hindasid nad seda padevust madalamalt.
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Tooandjate
noudmised
pidevuste osas

Digipidevus Metatunnetus
Planeerimine
Ettevotlikkus Koostioo
Noorte tugevused Loovus Suhtlemine Naiste tugevused
Julgus suurelt
moelda, riske
votta : Empaatia

Kohanemisvoime

Noudmised
rahvusvahelisel
turul

Joonis 7. Tooturul ndutavate padevuste ning noorte ja naiste tugevuste thisosad
Allikas: autori koostatud

Naiste konkurentsiviimet saab tOsta, toetades nende ettevotluspadevust labi avalike
esinemiste, vorgustikes osalemise, muigioskuse arendamise, eeskuju néitavate edulugude
tutvustamise jms. Peamiselt toodi valja interaktiivseid ja praktilisi 6ppemeetodeid, mille
efektiivsust on ka varasemates uuringutes teadvustatud — nt eestvedamise oskuse arendamiseks
sobivad naistele arvutipdhised simulatsioonid (Edmond et al. 2017). Naisettevotjad leidsid, et
parimad meediumid uute teadmiste hankimiseks on raamatud, vorgustikud ja liikmesus
mitmesugustes Uhendustes, webinarid ja podcastid, aga ka isiklikud soovitused vorgustikust ja

kogemusndustamine.

Kombineerides kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu tulemused, vdib kokkuvotteks Gelda, et
naisilidpilastel tuleks toetada kdikide ettevdtluspadevuse alapadevuste arengut, mis peakski
olema eesmark, et toetada ettevdtluspadevuse kui terviku arengut (vt Joonis 8). Kvantitatiivsest
uuringust selgus, et iga padevusvaldkonna all oli vahemalt ks alapadevus, millele tuleks

naistlidpilastel erilist tdhelepanu pdorata. Kvalitatiivses uuringus tid naisettevotjad samuti
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esile enesejuhtimise pédevusvaldkonna, mida arendades peaks nende arvates naiste
konkurentsivbime tbusma. Lisaks enesejuhtimisele vajavad naisettevotjate arvates toetamist
noorte sotsiaalsete olukordade juhtimise alapadevused. Olulised péadevused ettevdtluses on
pigem seotud ariideede elluviimisega, aga ka véartust loova mdtlemise ja lahenduste leidmise

ning enesejuhtimise padevusvaldkonnaga.

Enesejuhtimine Vaiirtust loov métlemine ja lahenduste leidmine
Emotsioonidega Eetiline ja jitkusuutlik métlemine
Autonoomne motivatsioon Loo
Enese Planeerimine
Oppimisvdime Avatud meel
[seseisvus Kriitiline motlemine
moistmine
Enesekehtestamine

I —————— |- {03 ] ] 1 | —————————

Sotsiaalsete olukordade juhtimine Ariideede elluviimine
Algatamine Arivdimaluste avastamine
Suhtlemine Keskkonna

Koos

Keeleoskus

oskus

B Kvantitatiivne analiiiis
Soovitused piddevuste osas, mida naistes arendada

B Tooandjate ndudmised padevuste osas
Tooandjate ndudmised padevuste osas rahvusvahelisel turul
Ettevotluses olulised padevused

B Noorte nirkused

Joonis 8. Naisulidpilaste ettevdtluspadevuse alapaddevuste toetamise vajadus, toetudes
kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu kombineeritud tulemustele
Allikas: autori koostatud

Kokkuvottes vdib 6elda, et kvalitatiivne uuring kinnitas kvantitatiivse uuringu tulemusi ja
uhtlasi téiendas seda. Et kdikide ettevOtluspadevuse alapédevuste arengut toetada, peab
ulikoolis arvestama ka tudengi individuaalse profiiliga ning tema karjaarikavatsusega. See
vOimaldaks toetada tudengis rohkem just neid padevusi, mis on tema karjadrikavatsusest
tingituna kdige olulisem. Naiteks palgatdodle orienteeritud naistudengitel arendada rohkem
arivoimaluste avastamist, loovust, algatamist ja toetada enesehinnangu téusu, potentsiaalsetel

ettevotjatel arivbimaluste avastamist, esinemisoskust ja autonoomset motivatsiooni ning
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ettevotluskogemusega naistudengitel &rivéimaluste avastamist, eetilist ja jatkusuutlikku

mdtlemist, planeerimist.
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4. ARUTELU JA JARELDUSED

Magistritdos on uuringu eesmargi saavutamiseks ja uurimiskisimuste lahendamiseks kasutatud
kombineeritult kvantitatiivset ja kvalitatiivset uuringut. Kvalitatiivne uuring kinnitas paljuski
kvantitatiivse analliiisi tulemusi ja tdiendas seda. Mdlemas uuringus selgus, et naiste
tugevusteks peetakse koostodd, suhtlemist ja metatunnetust, samuti loovat lahenemist
probleemide lahendamisele. Kuigi intervjuudes toodi (he tugevusena valja naiste
planeerimisoskust ning naistlidpilased hindasid planeerimist kdrgemalt kui meesilidpilased,
hindasid naistlidpilased seda parast ettevotlusdpet ihe madalaima pédevusena. Kvalitatiivne
uuring andis lisainfot padevuste osas, mida naistel peetakse tugevamaks (nt empaatia, detailide
markamine) ning mille arengut peaks naistel rohkem toetama (nt enesekindlus, autonoomne
motivatsioon). Kvantitatiivse uuringu tulemused nais- ja meesulidpilaste paddevuste erinevuste
osas Ullatasid todandjaid ning kvalitatiivne uuring ei kinnitanud taielikult, et naistel on loovus,

arivdimaluste avastamine vdi emotsioonidega toimetulek nérgem kui meestel.

Toetudes magistritod kvantitatiivse ja kvalitatiivse andmeanalutsi tulemustele, voib 6elda, et
meeste ja naiste padevuste vahel on statistiliselt olulisi erinevusi. Magistrit66 tulemused
sooliste erinevuste osas lahevad kokku Wilson et al. (2007) ja Omar et al. (2012) uuringutega,
milles selgus samuti, et meesulidpilased hindasid enda loovust kdrgemalt kui naistlidpilased.
Teisalt nad ei uurinud autonoomset motivatsiooni, emotsioonidega toimetulekut, arivéimaluste
avastamist, planeerimist ning eetilist ja jatkusuutlikku mdétlemist, mille hinnangutes selgusid
ké&esolevas magistritoos statistiliselt olulised erinevused. Seega téiendas magistritoo
olemasolevat teadmist mees- ja naistlidpilaste hinnangute erinevustes oma pédevustele.
Kvalitatiivne uuring aitas selgitada erinevusi nais- ja meesulidpilaste hinnangute vahel ning
Kinnitas, et ettevotluspadevus on oluline praeguses ja tuleviku téokeskkonnas, arvestades
makrotasandi muutusi, sh globaliseerumist ja demograafilisi nihkeid (Raposo, do Pago 2011).
Naiste eripdrana toodi esile nende empaatiavdimet, mistéttu on nad kaasavamad, parema
suhtlusoskuse ja koost6ovoimega ning nad suudavad madrgata probleeme enne, kui need

stvenevad. Naised peaksid dppima juhtima labi enda tugevuste ning pealtnaha nérkused enda

67



kasuks todle panema. Naiteks selgitati arivdimaluste avastamise madalamaid hinnanguid
vaiksema ajuressursi ja mottevabadusega, mis on tingitud pere- ja kodukohustustest, kuigi just
need voiksid anda naistele eelise ariideede leidmisel, sest pere- ja koduvaldkonnas on palju

ariideid, mis lahendavad elulisi probleeme.

Intervjueeritavad seletasid naiste madalamaid hinnanguid vorreldes meestega madala
enesehinnangu, vahese enesekindluse ja julgusega. Varasemalt on leitud, et naistel on madalam
enesehinnang kui meestel juba alates pohikoolist ning enesekindlus mdjutab inimeste
karjaarikavatsusi (Wilson et al. 2007), seega tuleks ettevdtlust juba varasemas eas dpetada, et
naised tajuksid ettevotlust Uhe karjadrivalikuna. Kdrgema enesehinnanguga tudengid saavad
teha enesekindlamaid karjaarivalikuid (Huezo-Ponce et al. 2020), mis toetaks omakorda naiste
konkurentsivdimet. Mitchelmore ja Rowley (2013) Kkasitlesid enesekindlust kui uhte
naisettevotja tugevust. Kvantitatiivses uuringus tuli selgelt vélja, et palgatoole orienteeritud
naistlidpilased hindasid enda padevusi tunduvalt madalamalt kui potentsiaalsed ettevétjad ja
ettevdtluskogemusega naistudengid. Seet6ttu voib oletada, et enesekindlus on téepoolest ks
naisettevotjale iseloomulik padevus, mis eristab teda pigem palgat6dle orienteeritud naisest.
Ka Langowitz ja Minniti (2007) leidsid, et naised, kes tundsid, et neil on oskused ja teadmised
ettevotlusega tegelemiseks ning edu saavutamiseks, asutasid tendolisemalt enda ettevotte.
Enesekindluse téstmine tuleks kasuks ka selles vdtmes, et toetada naisettevGtjate ettevotete
suuruse ja kasumlikkuse kasvu. Kuna naistel pole nii head ligip&asu finantskapitalile voi oskusi
finantskapitali investoritelt kisida, ei saa nad ka oma ettevotteid nii Kiiresti kasvatada
(Raghuvanshi et al. 2017). Kui naised oleksid enesekindlamad, siis julgeksid nad rohkem raha
kaasata ning nende enesekindlus paistaks vélja ka investoritele, mis omakorda vdib tdsta

tdendosust raha saada.

Blazquez et al. (2018) leidsid, et algatamine, ettevdtlusalased oskused ja loovus on naiste puhul
peamised padevused, mis méaéravad &ra selle, kas nad saavad juhtivaid positsioone. Kéesolevas
magistritdos selgus, et loovus, drivdimaluste avastamine ja algatamine olid padevused, millele
andsid palgatddle orienteeritud naisulidpilased kdige madalamad hinnangud ning nendes
padevustes oli ka suurim erinevus vOrreldes potentsiaalsete ettevdtjate ja
ettevOtluskogemusega naistudengitega. Seetbttu on nende pédevuste arengu toetamine eriti
tahtis palgatodle orienteeritud naistlidpilastel, kuna ka palgatodtajalt oodatakse loovaid ideid
uute toodete, teenuste arendamisel vdi teiste uuenduste loomisel ning mis omakorda véimaldab

tdsta nende tdendosust saada juhtivamaid positsioone.
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Et enesekindluse kasvu toetavad enesejuhtimise oskused ja hoiakud (nt Ibrahim, Jaafar 2017,
942), naitab see vajadust toetada naisulidpilaste ettevotluspadevuse enesejuhtimise valdkonna
oskusi ja hoiakuid. Ka naisettevotjad t6id enesekindluse tdstmisel esile enesejuhtimise ja
sotsiaalsete olukordade juhtimise padevusvaldkondade toetamise vajaduse. Uhelt poolt aitavad
enesevaljendusharjutused (nt véitlused, &riideede pitching, mulgikdned) anda tudengitele
julgust juurde ning teiselt poolt aitab enesejuhtimise padevusvaldkonna arendamine (nt
arenguuskumuse ja autonoomse motivatsiooni arendamine) enesekindlust tdsta. Samuti leidsid
Huezo-Ponce et al. (2020), et emotsionaalsete oskuste arendamine tdstab tudengite

enesekindlust enda oskuste osas ja toetab ettevdtlikke algatusi.

Kui vorrelda magistritod tulemusi Manzanera-Roman ja Bréndle (2016) uuringuga, siis
mitmed pé&devused kattuvad, mis on naisettevotjale iseloomulikud. Naiteks toodi magistrito0s
esile loovust, emotsioonidega toimetulekut, enesekindlust, suhtlemisoskust, sihikindlust,
finantskirjaoskust, paindlikkust ja kohanemisvGimet. Samas ei toonud Manzanera-Roman ja
Bréandle (2016) vélja planeerimisoskust, probleemilahendust, ettevdtlushimu, midgioskust,
riskijulgust, eneseusku, uudishimu ning oskust eksida ja labi kukkuda. Kuigi Nassif et al.
(2012) wuuringus tBid naisettevdtjad valja, et soovivad endas arendada suhtlus- ja
labiradkimisoskusi, analtdtilist motlemist ning ettendgelikkust, siis magistritdés nende
padevuste arendamist esile ei tostetud. Tdiendava teadmisena selgus magistritoost, et
naisettevotjad soovivad endas arendada vodrkeeleoskusi, digioskusi (kujundusprogrammide
kasutamine, veebilehe koolitused, baas IT oskused, programmeerimine), juhtimisoskusi ning
huvitusid (tuleviku) tdokorraldusest, sotsiaalpsiihholoogiast, ranvusvahelise turu spetsiifilistest

teadmistest, ettevotte kultuurist ja strateegialoomest.

Ké&esolev t06 néitas, et ettevotlusdpe aitab arendada loovust, probleemilahendust, planeerimist
ja algatusvdimet, kuid lisaks pea koiki teisi ettevotluspadevuse alapddevusi. Samuti selgus
magistritdost, et moned padevused arenesid dppe jooksul rohkem kui teised, mis tuli valja ka
Laguna-Sanchez et al. (2020) uuringust. Kuna ettevotlusdppe jooksul toimus suurim muutus
ariideede elluviimise pdadevusvaldkonna alap&devuste ning véartust loova motlemise ja
lahenduste leidmise alapadevustes, siis vOib Gelda, et valimis osalenud dppijaid toetas
ettevOtlusOpe koige paremini just neisse padevusvaldkondadesse kuuluvate alapadevuste
arengut. Samas tuleks otsida véimalusi ka teiste alapaddevuste arengu tugevamaks toetamiseks,
mis tudengite enesehinnangutes néitasid véaiksemaid muutusi kui loovuses voi eetilises ja

jatkusuutlikus mdtlemises. Naiteks probleemilahenduse ja planeerimise arengut toetavaid
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tegevusi tuleks ettevotlusdppesse rohkem integreerida. Enesejuhtimise padevusvaldkonnas
paistis rohkem valja ettevGtlusdppe toetus autonoomse motivatsiooni ja metatunnetuse
arengusse, kuid peaks kas Oppe jooksul voi Oppekavavalise tegevusena arendama ka
naistudengite emotsioonidega toimetulekut ja arenguuskumust. Kuna enesekohaste padevuste
areng on aeglane (nt Claxton 1998; Knight, Yorke 2002, 269), vajavad nad rohkem toetust
Oppeprotsessis, mistottu soovitatakse Gppekavade loomisel I6imida nende padevuste dpe mitte
ainult ettevdtlusdppesse vaid ka dppekava teistesse Uld- ja erialaainetesse ning integreerida
padevuspdhine Gpe nende ainete teemadega. Uuringud toetavad seda, et hea haridus ja
koolitused on (hed naisettevdtjate edutegurid (Swarnalatha, Vasantha 2014) ning
ettevOtluspadevuse arendamine tdstab Glikoolildpetajate konkurentsivéimet (Laguna-Sanchez
et al. 2020).

EttevotlusGpe on hea vdimalus mees- ja naisulidpilaste vaheliste hinnangute erinevuste
vahendamiseks, mistottu voiks ettevotlust Opetada kdigile sbltumata nende soost voi valitud
erialast. Varasemalt on soovitatud I6imida ettevGtlusdpe mittemajanduserialade dppekavadesse
(nt Towers et al. 2020) ning kuna ettevdtluspadevust kasitletakse votmepadevusena elukestvas
Oppes (European Commission, 2018), saab seda rakendada kogu elu jooksul ja erinevates
valdkondades (Raposo, do Pago 2011, 456). Seega saavad ulikoolid magistritdos vélja toodud
soovitusi kasutada mdlemast soost Ulidpilaste konkurentsivoime toetamiseks, kuid naisi tuleks
rohkem suunata neid vOimalusi kasutama. Wilson et al. (2007) leidsid samuti, et
ettevotlusdppel oli suurem mdju naistlidpilaste enesehinnangutele ning seega on ettevotlusdpe
naiste enesekindluse tdstmisel oluline. Kui vorrelda kdesoleva t66 autori tulemusi Wilson et al.
(2007) tulemustega, siis mdlemas uuringus tdusid ettevotlusdppe jooksul rohkem
naisulidpilaste hinnangud loovuses ja finantskirjaoskuses, kuid Wilson et al (2007) uuringust
selgus, et naistlidpilastel téusid dppe jooksul hinnangud enda probleemilahenduse osas

rohkem kui meesulidpilastel, mis k&esolevas magistritdos oli vastupidi.

Ké&esolev uuring aitab paremini mdista naistlidpilaste hinnanguid ettevotluspadevusele enne
ja parast Opet, soolisi erinevusi hinnangute osas ning ettevGtlusdppe mdju sooliste erinevuste
vahendamisel. Lisaks selgus toost, et naisettevotjate padevused sdltuvad karjéérivaliku
kavatsusest. Wilson et al. (2007, 401) tdstatasid kusimuse, kas naised, kellel on kdrgem
enesehinnang enda péadevustele, valivad tdendoliselt ettevotlusalase karjaéari voi nende
enesehinnang tduseb pérast ettevotluskogemust. Tuginedes magistritdo tulemustele voib Gelda,

et naistudengid, kellel on k&rgem enesehinnang enda ettevGtluspadevusele, valivad
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tdendolisemalt ettevotlusalase karjaéri. Kuna kvalitatiivne uuring votab arvesse muutusi seoses
globaliseerumise ja demograafiliste nihetega ning ettevotjate arvamust tuleviku osas, lisab see
uuringu tulemustele tulevikuvaadet. T66l on praktiline vaartus, sest tlikoolid saavad kasutada
saadud teadmisi paremate Oppe- ja ainekavade loomiseks, mis toetavad Ulikoolide 1Gpetajate
hakkamasaamist ettevotja, tootaja voi kodanikuna thiskonnas.
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KOKKUVOTE

Siiani on naiste ettevotluspadevuse teemal vahe empiirilisi uuringuid tehtud (Yusuff et al.
2016) ning puudus pdhjalik teadmine padevustest, mida naistliGpilastes nende
konkurentsivbime tostmiseks toetada. Magistritod6 eesmark oli vélja selgitada, milliste
ettevdtluspadevuse alapadevuste arengut tuleks naisulidpilastel kdrgkoolis rohkem toetada, et

toetada nende hakkamasaamist ettevdtja, palgatdotaja voi kodanikuna.

Autor pustitas t00 eesmargi saavutamiseks jargnevad uurimiskisimused:

1. Kuidas hindavad naisulidpilased enda ettevotluspadevust enne ja parast opet? (UK 1)

2. Millised on soolised erinevused ettevatluspadevuse hindamisel enne ja péarast dpet?
(UK 2)

3. Millised erinevused on ettevotlikus kiitumises ja hoiakutes nn potentsiaalsetel
naisettevotjatel vorreldes nende naistega, kes ei soovi ettevotjaks saada? (UK3)

4. Millised on tooandjate ootused tilikooli Iopetanule, vottes arvesse makrotasandi
muutusi nt globaliseerumist ja demograafilisi muutusi? (UK 4)

5. Millistele padevustele tuleks dppeprogrammides rohkem tahelepanu poorata toetamaks

naisiiliopilaste ettevatlikkuse arengut? (UK 5)

T6O autor kasutas kombineeritud uurimismeetodit, mis koosnes ettevotluspadevuse
enesehindamise kisimustiku ning naisettevotjate intervjuude analtilsist. Kvantitatiivne uuring
aitas autoril kaardistada padevused, mida naistudengid hindasid kdrgemalt ja madalamalt,
millistes hinnangutes olid meestel ja naistel statistiliselt olulised erinevused ning millistes
padevustes toimus dppe jooksul suurim muutus. Kuna saadud tulemuste puhul ei olnud
vBimalik delda, millised on todandjate vajadused padevuste osas, miks tulid kvantitatiivses
uuringus meeste ja naiste puhul sellised erinevused valja ning millised tegevused aitaksid
vajalike padevuste arengut just naistlidpilastes toetada, uuris autor neid teemasid kvalitatiivse

uuringu abil.
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Uuringu tulemustest selgus, et naiste tugevuseks on metatunnetus, mida pole varasemates
uuringutes eriliselt vélja toodud. Varasemalt on leitud, et suhtlemine on naiste tugevus (Gupta
2007), mis leidis osaliselt kinnitust ka k&esolevas t06s. Magistritoost selgus, et nais- ja
meesulidpilaste hinnangutes padevustele on statistilisi erinevusi autonoomses motivatsioonis,
emotsioonidega toimetulekus, loovuses, planeerimises, eetilises ja jatkusuutlikus métlemises
ning arivdimaluste avastamises. Varasemalt on leitud soolisi erinevusi loovuses (nt Wilson et
al. 2007; Omar et al. 2012), mida kinnitas ka kaesolev t66. Kuigi probleemilahendust ja
finantskirjaoskust on meestel kdrgemaks peetud (nt Wilson et al. 2007; Omar et al. 2012),
selgus magistritoost, et naistlidpilased peavad neid oskusi enda tugevusteks ning soolisi
erinevusi polnud. Seega taiendas t60 varasemat teadmist selles, et nais- ja meestliopilastel olid
erinevused ka autonoomses motivatsioonis, emotsioonidega toimetulekus, planeerimises,
eetilises ja jatkusuutlikus mdtlemises ning arivdimaluste avastamises. Kuna dppe jooksul
vahenesid erinevused mees- ja naisulidpilaste hinnangutes, on ettevatlusdpe hea viis sooliste

erinevuste vahendamiseks.

Ké&esoleva magistritdo unikaalne panus ettevotlusteooria arendamisesse peitub naistlidpilaste
padevuste uurimises lahtuvalt karjaarivalikust. Varasemalt on vaadeldud naisettevotjate
padevusi kas lahtuvalt Uldistest ettevotjate padevustest (Yusuff et al. 2016) vdi on kdsitud
mees- ja naisettevotjate arvamust naisettevatja profiili loomiseks (Manzanera-Roman, Bréndle
2016), kuid mitte niivord palju lahtuvalt sellest, mis eristab ettevotja karjaarile orienteeritud
naisi teistest naistest, kes on pigem palgatddle orienteeritud. Magistritdost selgus, et palgatéole
orienteeritud naisulipilased hindasid enne ja parast Opet enda loovust, &rivBimaluste
avastamist ja algatamist tunduvalt madalamalt kui need naisulidpilased, kes kavatsesid valida
ettevotja karjaari. Seejuures on leitud, et just nende padevuste hinnangud méadravad ara selle,
kas naised saavad ettevéttes juhtivaid positsioone vai mitte (Blazquez et al. 2018), mistdttu on

oluline nendele padevustele dppes suuremat tdhelepanu poorata.

Magistrito6 tulemused tdiendavad varasemat teadmist t66andjate ndudmiste osas tootajate
padevustele (nt vorreldes Maxwell et al. 2009, Rosenberg et al. 2011). K&esolev t66 tdi vélja
enesejuhtimise, kohanemisvfime, iseseisvuse ja vaimse tasakaalu olulisuse, millele
varasemates uuringutes ei ole tdhelepanu pooratud. Need on ténases ja tuleviku téokeskkonnas
kdige olulisemad padevused, arvestades makrotasandi muutusi, nt globaliseerumist ja
demograafilisi nihkeid. Magistritdost selgus, et enesejuhtimine pole vajalik mitte ainult

ettevGtjatele (Jackson 2012, 346), vaid koikidele ametipositsioonidele. Ulemaailmne
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tervisealane kriis on tdendoliselt mdjutanud ka ettevotjate ndudmisi, mistéttu pddratakse
rohkem téhelepanu tootajate vaimsele heaolule ning oodatakse tdotajatelt kohanemis- ja
Oppimisvdimet, iseseisvust ja enesejuhtimist varasemast veelgi rohkem. Kuna td6andjad
ootavad tootajatelt iha suuremat vastutuse votmist enda arengu eest, peaksid (uli)koolid tdstma
(tli)opilaste teadlikkust isedppimise olulisusest, aitama neis dpihuvi tekitada ning leida ules
need todvaldkonnad, milles enda tugevusi rakendada. Sarnaselt magistritéo tulemustele on
varasemates uuringutes réhutatud, et tldoskused (soft or generic skills) on té6andjate jaoks
olulisemad kui erialased ja tehnilised oskused (hard skills) (nt Archer, Davison 2008; Saunders,
Zuzel 2010).

Kombineerides kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu tulemused, vGib jareldada, et naiste
konkurentsivdime tdstmiseks on oluline arendada kdoiki ettevotluspddevuse mudeli
padevusvaldkondi. Uhelt poolt tuleks tugevdada neid padevusi, milles naised ennast kas enne
vOi péarast Opet madalamalt hindasid (&rivGimaluste avastamine, keskkonna mdistmine,
emotsioonidega toimetulek, eetiline ja jatkusuutlik mdtlemine, loovus, algatamine). Teiselt
poolt tuleks tugevdada neid padevusi, mille hinnangutes olid mees- ja naistudengitel
statistiliselt olulised erinevused naiste kahjuks (autonoomne motivatsioon, loovus,
emotsioonidega toimetulek, arivdimaluste avastamine). Samuti tuleks tugevdada neid
padevusi, mida to66andjad tulevikutootajatelt ootavad (suhtlemis- ja koostddoskus,
enesejuhtimine, aga ka kohanemisvGime ja 1T-oskused, mida ettevOtluspadevuse mudelis
pole). Seega vOib Gelda, et Glikooli l8petanud naisel peaksid olema tugevad oskused nii
enesejuhtimises, vaartust loovas métlemises ja lahenduste leidmises, sotsiaalsete olukordade
juhtimises kui ka ariideede elluviimises s6ltumata tema karjaarikavatsusest. Ulikoolid saavad
naisulidpilastel nende padevuste arengut toetada, tutvustades tudengitele tulevikutrende,
kilastades ettevotteid, kutsudes loengutesse edukaid naisjuhte ja -ettevotjaid, suunates naisi
vorgustikes ja ettevotlikes tegevusplatvormides (hackatonidel, Opilasfirmade loomisel)
osalema, arendades naistudengite eneseanalliisioskusi, suunates neid rohkem debattidel
osalema, arendades nende esitlusoskust, luues loovust arendavaid dpitube jpm. Alapadevuste
arengut toetavaid tegevusi peaks l6imima lisaks ettevotlusdppele ka teistesse wld- ja
erialaainetesse (Towers et al. 2020), et toetada dppijate ettevotlikkust toetavate alapadevuste
arengut ja paremini moista ettevotluse kui votmepédevuse arendamise vajadust erinevates
olukordades. Samuti kuna enesekohaste padevuste areng on aeglane (nt Claxton 1998; Knight,
Yorke 2002, 269), nduab nende arendamise toetamine rohkem aega ja tihelepanu. Oppe

jooksul tuleks jatkata digi- ja finantsalaste baasoskuste arendamist. Parimad meediumid uute
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teadmiste  hankimiseks on raamatud, vorgustikud, webinarid, podcastid ja

kogemusndustamine, mida vOiks Gppesse rohkem integreerida.

Magistritdos kasutatud metoodikal on ka puudused. Magistritod valim oli véike, piiratud
suuremas osas Uhe Ulikooliga ning erinevate gruppide valimite suurused olid erinevad (nt
padevustele suunatud dpe ja traditsiooniline 6pe; karjaéarikavatsus), mistdttu oleks vaja uuringu
valimit laiendada ning uurida rohkem ka teisi tlikoole. EttevGtluspadevuse hinnangute tdpsem
uurimine lahtuvalt karjaarikavatsusest vdimaldaks luua terviklikuma profiili nendest
padevustest, mis eristab palgatotle orienteeritud naistlidpilasi ja potentsiaalseid ettevGtjaid
ettevotluskogemusega naisulidpilastest. Nende profiilide alusel saaks naistlidpilaste padevuste
arengut paremini toetada, arvestades seda, kas nad soovivad olla edukad palgatodtajana,
ettevOtjana vOi juhtida sotsiaalseid projekte aktiivse kodanikuna. Néaiteks on ké&esoleva t60
pdhjal vaja naisllidpilastel toetada arivGimaluste avastamise arengut, mis esmapilgul ei tundu
olevat palgatdds niivord téhtis. Samas on ka palgat6ds oluline véimalusi leida toodete ja
teenuste arendamiseks ja teiste uuenduste leidmiseks, mistdttu peaks arivéimaluste avastamise
padevust toetama vastavalt kontekstile — nt palgatédle orienteeritud naistudengil l1abi eluliste
harjutuste palgatdd kontekstis, et ta mdistaks, miks on just temal seda padevust vaja rohkem
arendada. Puudusena voib vélja tuua ka kvalitatiivse uuringu subjektiivsuse ning selle, et
saadud tulemusi ei saa Uldistada. Kuigi t66 autor ei analttsinud andmeid teadlikult
subjektiivselt, on vdimalik, et teised uurijad oleksid leidnud teistsuguseid tulemusi. Kuna t66s
intervjueeriti vaid naisettevotjaid, vOiks teha intervjuud ka meesettevotjatega ning vorrelda,
kas nende vastused on erinevad. Tulevikus vOiks uurida tudengite ettevdtlikkust ka erialade
kaupa, et leida, milliseid padevusi on eri erialadel vaja rohkem toetada. Samuti tuleks uurida,
kuidas mojutab padevusalaseid hinnanguid see, kas tudengi vanemad voi lahisugulased on

ettevotjad.
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SUMMARY

DEVELOPING FEMALE STUDENTS’ ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE TO
SUPPORT THEIR EMPLOYABILITY

Meril Méagi

There have only been a few studies on women entrepreneurship competence (Yusuff et al.

2016) and there was no thorough understanding of competencies that need to be supported to

develop female students’ employability. The aim of the master’s thesis was to find out which

sub-competencies of entrepreneurship competence should be more supported in the university

to support female students’ coping with being an entrepreneur, employee or citizen.

To achieve the aim set, the author set up following research questions:

1.

How do female students assess their entrepreneurship competence before and after
entrepreneurship course? (RQ 1)

What kind of gender differences are in the assessment of entrepreneurship competence
before and after entrepreneurship course? (RQ 2)

What kind of differences are in enterprising behaviour and attitudes between so-called
potential female entrepreneurs and those female students that don’t want to become an
entrepreneur? (RQ 3)

What kind of expectations do employers have for graduates taking in account the
changes in macrolevel, for example, globalisation and demographic shifts? (RQ 4)
Which sub-competencies should be given special attention to in the study programmes

to support the development of enterprising attitudes and behaviour in female students?

(RQ5S)

The author used mixed methods which consisted of the analysis of self-assessment

questionnaire of entrepreneurship competence and female entrepreneurs’ interviews.

Quantitative study helped the author to map the competencies that female students scored
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higher and lower, which competencies had significant gender differences and which
competencies had the greatest change during the entrepreneurship course. Based on
quantitative study, it was impossible to say which competencies were more in demand
regarding the employers, why the study results showed that kind of gender differences and
which activities would help to support the development of competencies in female students, so

the author examined this in qualitative study.

Based on results, metacognition is one of women’s strengths which hasn’t been highlighted in
previous studies. Earlier research has found that communication is women’s strength (Gupta
2007) which was also partially proven to be true in this thesis. Master’s thesis pointed out that
there are significant gender differences in competencies such as autonomous motivation,
emotion regulation, creativity, planning, ethical and sustainable thinking and opportunity
recognition. Earlier research has found gender differences in creativity (e.g., Wilson et al.
2007; Omar et al. 2012) which was also proven to be true in this thesis. Even though some
research has indicated that men have stronger problem solving and financial literacy skills (e.qg.,
Wilson et al. 2007; Omar et al. 2012), female students assessed these competencies quite high
and there were no significant gender differences in this thesis. Therefore, this thesis
complemented previous knowledge on competencies by finding out that there were gender
differences also in autonomous motivation, emotion regulation, planning, ethical and
sustainable thinking and opportunity recognition. As the differences between male and female
students’ competencies decreased during their studies, entrepreneurship education is a good

way to decrease gender differences.

This research gave a unique contribution to the development of entrepreneurship theory by
studying female students’ competencies based on their career intentions. There has been
previous research based on entrepreneurs’ competencies (Yusuff et al. 2016) or men and
women entrepreneurs’ opinions to create a profile for women entrepreneurs (Manzanera-
Roman, Bréandle 2016) but there hasn’t been much research based on the competencies that
differentiate women who are oriented to entrepreneurial career from those women who are
rather oriented to paid employment. It was found in the master’s thesis that female students
who were oriented to paid employment scored their creativity, opportunity recognition and
initiative before and after the entrepreneurship course significantly lower than those female

students who intended to choose entrepreneurial career. It has been found that these specific

7



competencies determine whether women get leading positions or not (Blazquez et al. 2018)

and therefore, it’s important to give special attention to these competencies in studies.

Master’s thesis results complement previous knowledge on employers’ expectations regarding
employees’ competencies (e.g., compared to Maxwell et al. 2009, Rosenberg et al. 2011). This
master’s thesis pointed out self-management, resilience, independence and mental balance
which haven’t been highlighted in previous research. These are the most important
competencies in current and future work environment in consideration of macrolevel changes,
for example, globalisation and demographic shifts. Based on master’s thesis, self-management
is not only necessary for entrepreneurs (Jackson 2012, 346) but for all positions. Global
pandemic has probably affected employers’ demands; thus, they give special attention to
employers’ mental wellbeing and they expect resilience, self-learning, independence and self-
management from their employees more than ever before. As the employers expect employees
to take more responsibility for their own development, universities should raise awareness of
the importance of self-learning, help create interest in learning and find working areas where
students can use their strengths. Similar to this thesis results, previous research has highlighted
that soft or generic skills are more important to employers than hard skills (e.g., Archer,
Davison 2008; Saunders, Zuzel 2010).

By combining quantitative and qualitative study results, it may be concluded that it’s important
to develop all areas of competencies in entrepreneurship competence model to increase
women’s employability. On the one hand, it’s important to strengthen competencies that
women scored lower before or after the entrepreneurship course (opportunity recognition,
understanding entrepreneurship environment, emotion regulation, ethical and sustainable
thinking, creativity, initiative). On the other hand, it’s important to strengthen competencies
which had gender differences to the detriment of women (autonomous motivation, creativity,
emotion regulation, opportunity recognition). On top of that, it’s necessary to strengthen
competencies that employers expect from the future employers (communication, teamwork,
self-management, but also resilience and digital competence which are not included in the
entrepreneurship competence model). Therefore, it can be concluded that a woman who has
graduated from the university should have strong skills in self-management, value-creating
thinking and solution finding, management of social situations and implementation of business
ideas irrespective of her career intentions. Universities can support the development of these

competencies in female students’ by introducing future trends, visiting enterprises, inviting
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successful women leaders and entrepreneurs to lectures, directing women to participate in
networks and entrepreneurial actions (e.g., hackathons, creating student companies),
developing self-analysis skills in female students’, directing them to take more part in debates,
developing their presentation skills, creating creative workshops, etc. The activities to support
sub-competencies should also be integrated to other general and specialty subjects besides
entrepreneurship subjects (Towers et al. 2020) to support the development of competencies
that support enterprising attitudes and behaviour and to better understand the need for
entrepreneurship as a key competence in different situations. Furthermore, as the development
of general competencies such as self-management is slow (e.g., Claxton 1998; Knight, Yorke
2002, 269), it takes more time and attention to develop these competencies. It is suggested to
continue developing digital and financial competencies during the studies. The best mediums
for acquiring new knowledge are books, networks, webinars, podcasts and experiential

counselling which should be more integrated into studies.

There are also some limitations to this research. The sample of thesis was small, restricted to
mostly one university and the sample sizes for different groups were different (e.g., education
directed to competencies and traditional education; career intention), therefore the sample
should be extended, and the other universities should also be researched more thoroughly. The
assessment of entrepreneurship competence based on career intention would allow to create a
more complete profile of the competencies that differentiate female students who are more
oriented to paid employment and potential entrepreneurs from those female students who
already have some experience in entrepreneurship. On the basis of these profiles, it would be
possible to support the development of female students’ competencies better taking into
account whether they wish to be successful as employers, entrepreneurs or lead social projects
as active citizens. For example, based on thesis results, it is necessary to support the
development of opportunity recognition in female students’ which at first sight, does not seem
as important in paid employment than it does in being an entrepreneur. On the other hand, it is
also important in paid employment to recognise opportunities in order to develop products and
services and find other innovations, thus opportunity recognition competence should be
supported according to its context — for example, exercises in paid employment context for a
female student who is more oriented to paid employment, so she could understand why she
needs to develop this particular competence. The limitations of this study are also the
subjectiveness of qualitative study and the fact that the results cannot be generalised. Even

though the author did not analyse the data subjectively by intention, it is possible that other
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researchers would have reached different results. As the interviews were conducted with only
female entrepreneurs, the interviews could also be conducted with men to compare if there are
differences in their responses. Students’ enterprising attitudes and behaviour could be
researched by study fields to find out which competencies should be supported in different
specialities. Furthermore, it could be researched how having parents or close relatives who are

entrepreneurs affects the assessments of competencies.
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LISAD

Lisa 1. Uliopilaste ettevatluspadevuse kiisimustik

Teadmiste, oskuste ja hoiakute peale mdtlemine vBimaldab teadvustada olulisi teemasid, mis
mdjutavad teekonda Oppija ettevotlikkuse arendamisel. Selleks on loodud kusimustik, mis
vBimaldab kaardistada Oppija olulised ettevotlikkusega seotud valdkonnad. Kisimustikku
arendatakse Haridus- ja Teadusministeeriumi programmi ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe
siisteemne arendamine kdigil haridustasemetel” (Edu ja Tegu) raames. Kéiesoleva
enesehindamise kuisimustiku tditmisel palun avaldage oma arvamust ettevotlikkust ja
ettevdtlusalaseid hoiakuid, teadmisi ning oskusi kasitlevate teemade kohta, mis on olulised

ettevOtluspadevuse mdistmisel ja arendamisel.

Enesehindamise klsimustik annab tagasisidet Oppijale endale ja ka Gppejdule selleks, et
dppeprotsessi paremaks muuta. Oppejéud kasutab ilidpilaste kiisitluse kokkuvétlikke tulemusi
uldistatud kujul, et dppeainet parimal moel labi viia ja toetada Oppijate ettevotlikkuse arengut.

Kisimustikku taidetakse 6ppe alguses ja 16pus ja ettevdtlusdppes on see osa Gppeprotsessist.

Palun lugege vaiteid pohjalikult ja piudke neid hinnata iseenda seisukohalt. Siin ei ole digeid
ega valesid vastuseid, oleme huvitatud Teie isiklikust arvamusest. Kui Te soovite kiisimusi voi
vastuseid kommenteerida pakkudest selleks voimalust kiisimustikku edasi arendada, Kirjutage

palun oma motted vabas vormis kisimustiku I6pus olevasse kasti

Skaala: 1 — ei ndustu uldse, 2 — pigem ei nustu, 3 — nii ja naa, 4 — pigem ndustun, 5 —

ndustun taiesti

Metatunnetus

1. Elus tuleb ikka ette olukordi, millel pole lihtsaid lahendusi. Kuidas Te sellistes
olukordades tavaliselt mdtlete ja otsuseid langetate? Palun hinnake enda
ndustumist/mittendustumist jargmiste vaidetega.

Analudsin seda, mida selle olukorra kohta juba tean

Teadvustan, kuidas sellest olukorrast métlen (eelarvamused jm)

Kui ks motlemisviis ei vii mind olukorra moistmisele l&hemale, mdtlen alternatiivsetele

vOimalustele
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Arenguuskumus
2. Alljargnevalt esitame vaiteid inimeste mitmesuguste omaduste kohta. Palun
markige iga vaite puhul, mil maaral Te sellega ndustute voi mitte.
See, kel pole kaasastindinud eeldusi ei saavuta ettevdtluses edu ka kdvasti pingutades
Ettevotlikkus on omadus, mida ei saa dppimisega eriti muuta

Ettevotjaks saamiseks on vaja erilisi kaasasundinud eeldusi

Loovus
Usun oma vdimesse olla loov
Olen mitmeid kordi téestanud, et saan hakkama ka keerukamate loovate tlesannetega

Arvan, et saan hésti hakkama originaalsete ideede ja lahenduste pakkumisega

Autonoomne motivatsioon
3. Teeme enda elus igapédevaselt mitmeid otsuseid (nt t6okoha valik, kaitumine

kaaslastega, erinevate pakkumiste vastu votmine vGi tagasi lUkkamine, erinevatel
Uritustel osalemine). Palun hinnake, kuivord tks voi teine vaide on kooskdlas Teie
tegutsemisega

Teen nii mdnegi otsuse seetdttu, et mitte tunda end halvasti enda tegutsemise pérast.

Teen mitmeid otsuseid seepdrast, et valtida habisse jaamist.

Mu tegevustes peegeldub see, kes ma enda arvates t6eliselt olen.

Teen, mida ma enda seisukohalt pean oluliseks ja ei lase end kergesti mdjutada

Probleemilahendus

4. Kujutage ette, et peate leidma lahenduse mingile keerukamale probleemile ning palun
hinnake, kuivord jargnevad vaited kirjeldavad Teie tegutsemist probleemi
lahendama asudes.

Pooran ettevaatavalt tahelepanu asjaoludele, mis véivad kujuneda tulevikus probleemiks

Ksin endalt palju kiisimusi, et selgitada probleemi olemust , et sellest pdhjalikult aru saada

Pitan probleemi hinnata mitmest vaatenurgast ja moelda valja erinevaid lahendusi

Sobiva lahenduse valimise jarel motlen vélja selle rakendamise plaani ja jarjestan plaani

elluviimiseks vajalikud tegevused
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Planeerimine

5. Kuidas planeerid enda igapéevaseid tegevusi ja ka kaugema eesmargini joudmist.
Palun hinnake, kuivdrd need vaited Kirjeldavad Teid.

Kontrollin regulaarselt, kas plaan vGimaldab eesmérki saavutada

Oma pédeva planeerides sean ulesanded téhtsuse jarjekorda

Olukorras, kus mul on palju teha, suudan keskenduda kdige olulisematele asjadele

Suuremad ulesanded jaotan véiksemateks osadeks

Eetiline ja jatkusuutlik motlemine

6. Jargnevalt palume Teil vastata moningatele jatkusuutlikkusega seotud vaidetele.

Jatkusuutlikkuse all méeldakse siin loodushoidu, sdastlikku tarbimist, taaskasutust jne.

Ettevotte sotsiaalne vastutus téhendab, et &ritegevuses voetakse arvesse

majandustulemusi, seaduskuulekust, eetilist kaitumist ja Uhiskonna/kogukonna

arengusse panustamist.

Oskan hasti tuvastada jatkusuutliku arengu vdimalusi

Jargin oma t006s pikaajalisi majanduslikke, sotsiaalsete ja looduskeskkonnaga seotud
pbhimotteid

Olen ndus tegema muudatusi oma tegevuses, toetudes majanduslikele, sotsiaalsetele ja

looduskeskkonnaga seotud jatkusuutlikkuse pdhimdtetele

Suhtlemisoskus
7. Palun moelge oma kogemusele inimestega suhtlemisel ning hinnake, kuivord
alljargnevad vaited kehtivad Teie kohta.

Olen tolerantne oma kaaslaste vigade suhtes

Emotsioonide reguleerimine
Uutes vdi muutunud olukordades jaéan rahulikuks ja saan vastuseisust ule
Suudan halbu tundeid teadlikult muuta olukorras, kui midagi l&heb halvasti

Kui olen kellegi peale arritunud, siis rahunen enne maha, kui asja arutama hakkan
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Algatusvdime

8. Palun hinnake, kuivdrd jargnevad vaited kehtivad Teie kohta.
Kui on véimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda viivitamatult
Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt

Uskudes oma ideesse, liigun edasi vaatamata ettetulevatele takistustele

Koostoooskus
9. Palun méelge oma kogemusele grupis téotades. Palun hinnake, kuivord alljargnevad
vaited kehtivad Teie kohta.

Kohtlen koiki grupikaaslasi vordsete meeskonnaliikmetena

Olen vdimeline koost6dd tegema erinevate inimestega

JARGNEVAS ESITATAKSE TEILE MONED KUSIMUSED SEOSES
ETTEVOTLUSEGA. PALUN LUGEGE NEID TAHELEPANELIKULT JA VASTAKE
TAPSELT NII, NAGU OSKATE.

Arivéimaluste avastamine
10. Kujutlege, et kaalute ettevotlusega alustamist voi igapdevaelus mone idee
rakendamist ja Teil on selleks vaja leida —uusi vimalusi. Palun hinnake, mil
maaral kirjeldavad jargmised vaited Teie tegutsemist.

Pldan infot otsides alati margata uusi arivéimalusi

Ndaen tihti seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade (aspektide)vahel

Oskan teha vahet vaartuslikel ja vahem vaartuslikel vGimalustel

Oskan &ra tunda veel kasutamata potentsiaalseid vdoimalusi ideede rakendamisel

Keskkonna mdistmine

11. Ettevdtte loomist mdjutab Umbritsev keskkond (nt  kultuuriline, poliitiline,

majanduslik, looduslik). Palun hinnake, mil méaral nbustute jargmiste vaidetega.

Suudan madratleda keskkonna tegureid (poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid, looduslikke)
oma (&ri)idee arendamiseks

Olen teadlik oma tulevase eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest

Madistan, kuidas ettevdtjana ja/vOi igapaevaelus tegutseda keskkonda séastvalt
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Finantskirjaoskus
12. Palun markige, mil méaral ndustute jargmiste vaidetega rahaasjade korraldamise
kohta.

Hoian oma rahaasjadel hoolikalt silma peal

Uurin erinevaid voimalusi, enne kui oma raha investeerin

Enne tegevusega alustamist motlen Iabi, palju selleks raha kulub ja mis kasu sellest saan

Mulle on oluline jalgida majanduses toimuvat ja olla kursis majandusliku olukorraga laiemalt

13. Palun hinnake oma ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi selleks, et labida protsessi

(toote/teenuse) idee sinnist ja arendamisest kuni turule joudmise ning kasumi

teenimiseni.

1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, ..., 5 — mul on véga hea arusaam
terviklikust ettevotlusprotsessist, sest oman ettevotluskogemust ettevotlusprotsessi

labimisel

14. Kas oled mdelnud karjaarivalikuna oma ettevotte asutamise peale voi oled juba
ettevotluses tegutsenud?(valige Uks jargnevatest vastustest)

. Ei, mitte kunagi

. Jah, pbgusalt

. Jah, korduvalt

. Jah, olen otsustanud hakata tulevikus ettevotjaks

. Jah, mul on konkreetne plaan, mida teha oma ettevdtte asutamiseks

. Jah, olen juba hakanud ettevotet asutama

. Jah, olen juba ettevGtja, tegutsen Uhes ettevottes

. Jah, olen juba asutanud mitu ettevotet ja tegutsen aktiivselt vahemalt ihes nendest

© 00 N o oA W DN P

.Olen kunagi olnud ettevdtja, aga aritegevus on praeguseks hetkeks 16ppenud
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15. Kuidas olete praegu vdi varem olnud seotud ettevotlusega? Markige kdik, mis
sobivad.

12.1. vabatahtlik tegevus (Tapsustage )

12.2. dppetdoga seotud (nt dpilasfirma vm) (Tépsustage)

12.3. drialane tegevus (ja/voi selleks ettevalmistamine) (Tapsustage)

12.4. mittetulundusiihendustes osalemine (Téapsustage)

16. Isikuandmed (neid kasutatakse andmete t66tlemisel ainult tldistatult)

Nimi  (Ees- ja perenimi, voi matrikli nr)..........ooooiiiiiiiiiiiiiiin,

Opitav eriala ...........cooeiieeieiie e
Millisel haridustasemel dpite
Bakalaureus
Magister
Rakenduskdrgkool
Muu (palun tapsustage)
Kas Teil on peale 6ppimise regulaarne tookoht? Jah/Ei
Kui jah, siis kas Te tootate 1) taistooajaga (Ule 20t nédalas) voi 2) osatddajaga (kuni 20t
nédalas)
Kas Teie vanemad on vdi on olnud ettevotjad? (ema vaoi isa) Jah/Ei

Kas Teil on teisi pereliikmeid (6de/vend, vanavanemad jt) kes on voi on olnud ettevotjad?
Jah/Ei
Kas Teil on lahedasi s6pru, kes on v6i on olnud ettevdtjad? Jah/Ei
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17. Palun mérkige, mis alljargnevast iseloomustab teid (vGimalik valida mitu vastust).
Osalen hetkel ettevotluskursusel ja selle raames taidan kisimustikku
Ma ei ole siiani (st varem) ettevotluskursusel/aines osalenud
Olen varem osalenud vahemalt (ihel ettevdtluskursusel/aines:
- gUimnaasiumis
- pdhikoolis
- gUmnaasiumis
- kutsekoolis
- kdrgkoolis
- taienduskoolitusel

Ma dpin spetsiaalse ettevotlusdppekava alusel

18. Lopuks palume Teil hinnata oma karjaarivaliku kavatsusi parast kooli I6petamist ja
5 aastat hiljem (vdimalik valida mitu vastust)

18. 1. Millised on teie to6alased kavatsused kohe peale 6pinguid?

Asun palgat6ole

Asutan ettevitte/jatkan ettevGtjana

Jatkan pereettevotet

muu (tapsustage)

18. 2. Millised on teie t66alased kavatsused 5 aastat parast dpingute 16ppu?
Asun palgatoole

Asutan ettevotte/ jatkan ettevotjana

Jatkan pereettevotet

muu (tdpsustage)
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Markused voi kusimused kusimustiku kohta palun kirjutage vabas vormis allolevasse
kasti

Email:

Taname!
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Lisa 2. Intervjuu kava

Intervjuu eesmérk on Gppida todandjate kogemusest padevuste kohta, mis on to6turul vajalikud
selleks, et koostada Oppeprogrammid, mis paremini vastaksid to6turu ndudmistele ja

arendaksid ettevdtluspadevust.

Ettevotte ja intervjueeritava Uldiseloomustus
Ettevotte nimi:

Ettevotte asutamise aasta:

Ettevotte suurus (mikro/vaike/keskmine/suur):
Majandussektor:

Rahvusvaheline kogemus:

Intervjueeritava nimi:
Intervjueeritava positsioon:
Intervjueeritava vanus:

Intervjueeritava aastad ettevotluses:

Teema: Kuidas ettevotluskeskkonna muutused (globaliseerumine, tehnoloogia areng,

demograafilised nihked) mdjutavad todtajate varbamist?

Q1: Milliseid olulisemaid muutusi oled mérganud ettevotluskeskkonnas viimase 5 aasta

jooksul?
Q2: Kuidas need muutused on mdjutanud t66hdivet sinu ettevottes?
Q3: Milliseid muutusi ettevotluskeskkonnas néded tulevikus ning kuidas see vdiks mdjutada

toohoivet jargnevatel aastatel, eriti noorte (vérskete (li)kooli I6petajate) konkurentsivdimes

tooturul?
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Q4: Milline roll on haridusel ettevdtluskeskkonna muutustele reageerimisel?

Nt millised koolitusliigid vdiks véikeettevGtetele paremini sobida, nt traditsioonilised loengud,
aktiivbpe, online tootoad, Oppe- vdi infovideod, seminarid/koolitused, praktilised
Oppematerjalid individuaalseks Oppimiseks, kaasuste lahendamine kommentaaridega,

interaktiivsed 6ppematerjalid vm.

Teema: Kuidas ettevotluskeskkonna muutused moéjutavad ndudeid tddtajate padevustele, nt

tooOtajate ettevotlikkusele?

Q5: Millised on praegu olulised padevused tookeskkonnas vorreldes eelnevaga ja tulevikuga?

Q6: Kas on mdni padevus, mida on tdo6tajate puhul kéige vahem mérgata?

Q7: Kuidas sa moistad ettevotluspadevust/sh ettevotlikkust, selgitage? voi: Kuidas ettevottes

interpreteerida ettevotluspadevust/sh ettevtlikkust (kuidas seda mdistetakse)?

Q8: Kas palgattotaja peaks olema ettevotlik? Kas ettevotluspadevust (sh ettevotlikkust)

arvestatakse varbamisel? Kui jah, siis kui palju ja kuidas neid tookeskkonnas rakendatakse?

Q9: Kuidas sa hindad ettevGtlusdppe moju konkurentsivbime parandamisel? Kas

ettevotlusdppe l1&bimine soosib todlesaamist?

Teema: Ettevotte rahvusvahelisele turule siirdumine ja nduded tdbtajatele sellest

lahtuvalt/sh start-upid.

Q10: Millised padevused on olulised selles vdtmes, et ettevdte tegutseb rahvusvahelisel turul /

soovib tegutseda rahvusvahelisel turul?
Q11: Kas sinu arvates on ettevGtte rahvusvahelistumise ja tootaja ettevotluspédevusel

lettevOtlikkusel seos? Nt rahvusvaheliste arivdimaluste avastamine, ariideede hindamine,

strateegiline juhtimine, turundus, rahatarkus. Selgita seda seost.
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Q12: Milles saise oled huvitatud oma teadmisi tdiendama? Nt drimudelid, vélisturud, turundus,
finantseerimine rahvusvahelistumisel,  seadusandlus, vOGi oma personaalsete oskuste

arendamine nt enesejuhtimine, loovus, suhtlus- ja koost6doskus vm.

Teema: Demograafilised nihked, generatsioonide vahelised erinevused ja nende moju

ettevotte tegevusele.

Q13: Millised on sinu arvates olulisemad erinevused nende vahel, kes on varskelt varvatud
(noored) ning nende vahel, kes on pikalt ettevottes tootanud /ligikaudselt kuidas t6otajad
Jjagunevad, kui palju on antud ettevottes pika toostaaziga toétajaid ja palju noori (tipset
vanuselist jaotust pole vaja, v6ib piirduda keskmiselt millistes vanusegruppides, vottes aluseks
generatsioonide vanuselist jaotust)/ (siin vt generatsioonide jaotust)

Q14: Kas need erinevused avalduvad nende to6tajate igapéevases tegevuses?

Q15: Millised on noorte inimeste (uue generatsiooni, vanus) tugevused todtajana?

Q16: Millised on noorte inimeste (uue generatsiooni, vanus) ndrkused tootajana?

Q17: Kuidas hindad, kas noortel on ettevdtluspadevus/ettevotlikkus rohkem margata kui

vanematel to6tajatel?

Q18 Kas voi milline vdiks olla seos demograafiliste muutuste (nt erinevad generatsioonid) ja

rahvusvahelistumise vahel?

Teema: Milliseid padevusi peaks naistes rohkem arendama, et nende konkurentsivdimet

tOsta?

Q19: Palun jarjesta jargnevad ettevotluspaddevuse alapddevused tahtsuse alusel (mida sina
to6tajates hindad), st nr 1 on k&ige olulisem ning nr 11 kdige vahemolulisem.
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Q20: Kas on padevusi, mille puhul vdiksid olla meestel ja naistel erinevusi? St padevused, mis

on nt naistel tugevamad ja nérgemad kui meestel.

Q21: Mis on need padevused, mida just naised peaksid arendama, et tOsta nende

konkurentsivGimet ettevdtjaks saamisel vGi tookohal?
Q22: Analliis nditas, et naised hindasid enda loovust, emotsioonide reguleerimist, autonoomset
motivatsiooni ja &rivoimaluste avastamist madalamalt kui mehed. Mis sa arvad, millest see

vaib olla tingitud?

Teema: Naised ettevotluses.

Q23: Millised on vajalikud padevused ettevotjaks saamisel? Millised padevused on naistel eriti

olulised, mis garanteerivad ettevotjaks saamise?

Q24: Miks naised hakkavad ettevotjateks?

Q25: Millised on naisettevotjate peamised barjéarid? Mis takistavad naisi enda ideede

elluviimisel?

Q26: Mis takistab naisi juhtivate tookohtade leidmisel?

Q27: Mida peaks ulikoolis rohkem Gpetama, et naised oleksid konkurentsivdimelisemad?

Q28: Mis on ettevotlikkuse teemad, mis vOiksid toetada arivdimaluste avastamist/ettevdtluse

padevusvaldkonda?
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Lisa 3. Intervjuude kodeerimissiisteem

Kodeerimissiisteem
Kokku
Ettevotjate ndudmised koolituste osas
Haridusslisteem
Ettevotlikkuse/ettevotlusdppe roll
(Uli)koolid konkurentsivéime tdstmisel
ArivGimaluste avastamine
Naised tookohas, juhtivatel positsioonidel
Miks naised hakkavad ettevotjateks?
Naisettevotlust takistavad barjaarid
Ettevdtluse olulised padevused
Naisettevotluse olulised padevused
EttevGtluse/ettevatlikkuse tdhendus
Meeste ja naiste erinevused
Naiste tugevused
Naiste norkused
Generatsioonide erinevused
Ettevotlikkus
Noorte ndrkused
Noorte tugevused
Tdoandjate ndudmised padevuste osas
Top3 padevust mudelist
N6rgemad péadevused
N6udmised rahvusvahelisel turul
Uhiskond (surve, arusaamad)
Kogukonna toetus/eeskuju
Ettevotluskeskkonna muutused

Tulevik
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655
25
7
29
69
7
33
7
25
41
16
12
44
15
14
37
8
21
20
55
23
19
31
33
14
40
10



Lisa 4. Intervjuu transkriptsioonid

Intervjuu transkriptsioonid on saadaval kuni 31.08.2021 sellel veebiaadressil:

https://drive.google.com/drive/folders/ImD9vMIxmrWEzLi_GEQraZvw062a3Kb2N?usp=s

haring

102



Lisa 5. Cross-case anallitis teemade kaupa

Kood

Teema: ettevotluskeskkonna muutused ja tulevik

El

Véike- vOi mikroettevdtja aruandlust tehakse jarjest lihtsamaks.

E2

Inimesed on ettevdtlusest vaga huvitatud, inimesed tahavad ise oma aja peremehed olla.
Avrialaseid teadmisi ei pea saama enam (likoolist, vaid saad nt TikTokist need. Digimaailm on
paratamatu elu osa ning sGltumata elukutsest tuleb digipadevus aina rohkem esile. Turundus on
kolinud sotsiaalmeediasse, fuusilist reklaami pole mdtet teha. Konkurentsi tuleb palju juurde.
Tulevikus hakkavad kdik ainult e-teenuseid pakkuma, see trend jatkub.

E3

Vaimne tervis on valukoht, millega tasapisi tegeletakse. Investeeringud koolitusvaldkonda
tdusevad (ettevdtlus, investeerimine, tervis, kodudpe). Kdik kohtumised sh varbamine on
Zoomis vms, mis on mdjunud varbamisele ja ettevotte kasvule positiivselt.

E4

Startup maailm muudab arusaama naisjuhtidest ja ettevdtlusest, keegi ei erista sugu enam nii
tugevalt. Naised on ettevGtlus- ja avalikus sektoris rohkem pildis.

E5

Praegu peab sama raha eest rohkem tegevusi tegema. Info hulk on viimase viie aasta jooksul
suurenenud. Noori inimesi on X sektorisse raske leida, varbamisel sobib ca 80-st inimesest vaid
1, 2. Kliendid ja valdkond on ldinud targemaks. Uute ideede vajadus ei kao maailmas kuhugi.

E6

Kliendid olid kriisi tdttu survestatud minema (le digitaalsetele lahendustele,
telekommunikatsiooni vahendusel kohtumiste tegemine sai normaalsuseks. Tulevikus on
hibriidlahendused t66 tegemiseks. Igal toétajal hakkavad olema kodus oma téévahendid, mis
on ettevGtja Ulesanne organiseerida (laud, tool, kuvar, arvuti).

E7

Kulalisi ei saa enam suurel kujul vastu votta, peab tagama kindluse muul viisil, et nad oleksid
valmis meie X toodet distantsilt ostma. Pead olema veebis vdga kvaliteetselt esindatud, sest kui
sul ei ole kvaliteetseid pilte vGi midagi ette ndidata, siis sind pole justkui olemas. Palju
ettendgematuid takistusi, ebastabiilne ettevGtluskeskkond. Palju veebipdhist suhtlemist.

E8

On muutunud hoiak keskkonnateemadesse. Paari aasta jooksul on toimunud tohutu areng, sest
kdik raagivad keskkonnateemade olulisusest ja iga ettevdte peab keskkonnavaartused enda
tegevuskavasse pdimima. On vBetud kasutusele rohkem meetmeid, et naisettev6tjaid julgustada
(startupi valdkonnas). Ettevétted véarbavad ihe ronkem jatkusuutlikkuse juhte (sustainability
manager), keskkonnasaadikuid. Mida saab automatiseerida, seda kindlasti automatiseeritakse.

E9

Globaalselt on vdimalik palju kiiremini kasvada.

E10

Noored ei palka to6tajaid, nad votavad teenuseid sisse. Paljud noored hakkavad ise
ettevdtjateks ja tehakse kaasaegses votmes — kriipto, Amazon, dropshipping, affiliate
marketing. Freelancerid ei kao kuskile, kaovad dra mugavad kontoritdékohad. Suuremates
ettevdtetes hoitakse palgal pdhitédga seonduvaid inimesi, aga abifunktsioone vdetakse
teenusena sisse. On véga head tookohad ja on méttetud tookohad, keskmine mugav tsoon
jarjest kahaneb. Noudmised kasvavad nii arvutivéimekuse kui ka suhtlemise osas, mis on
eestlastel vdga vilets. Eneseareng on (iha rohkem inimese enda mitte ettevdtte vastutada.

Ell

Muutuseid on rohkem ja need tekivad kiiremini. Tehnoloogiast arusaamine, tehnoloogia
uudistega kaasas kdimine ja sellest tulenevalt tdiendavate vGimaluste ndgemine on tha tahtsam
(kodujuhtimine nutikal viisil, elumajade 3D printimine, plokiahela tehnoloogia).

E12

Tehnoloogilist arengut on hasti palju olnud alates erinevate todriistade kasutusse votmisest kuni
tO6tajate online onboardinguni. V&ga palju on rahvusvahelisust sisse tulnud t66jou ja turu
mottes. Edukaid ettevdtteid eristab see, et maailm on valla ja nad kasutavad seda vdimalust.

E13

Muutused toimuvad tanu tehnoloogia arengule ning seet6ttu on hésti suur vajadus ja ootus
inimeste enesearengule. Kui varem said ca 10 aastat tlikoolist vdi rakenduskargkoolist saadud
teadmistega hakkama, siis niiiid teadmised vananevad juba ca 3 aastaga, tulevikus 1 aastaga.
Peab olema see arusaam ja teadmine, et kogu aeg on vaja juurde dppida ja vaadata, mis arengud
toovaldkonnas toimuvad. Kuna maailm muutub nii kiiresti, siis ndudlikkus kasvab iga aastaga.
Selleks on vaja jarjest paremaid tooriistu, et hakkama saada. Isiklik areng on niiiid ja tulevikus
inimese enda mitte td6andja vastutada.
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Kood

Teema: ndudmised padevuste osas

El

Suhtlemine, kontakti loomine.

E2

Digipadevus, sdbralikkus, Kiirus, taibukus, asjade isendgemise vdime.

E3

Praktiline kogemus, pealehakkamine, midigioskus, probleemilahendus, suhtlusoskus,
pehmed oskused, tiimitd6, x-faktor, eestvedamine, enesemuigioskus.

E4

Pehmed oskused, iseseisev mdtlemine, meeskonnatdd, arusaam ettevotte vaartustest,
ettevotlikkus.

E5

Hoolimine, pingetaluvus, metoodiline mdtlemine (tervikpildi ndgemine), konfliktide
lahendamise oskus, ettevotlikkus.

E6

Minu valdkonnas ongi just eksperditeadmised olulised. Enesevaljendus, sdnavara
rikkus, keeleoskus, argumenteerimisoskus, sdnaosavus. Praktilised teadmised.
Vastutuse vdtmine. Lahenduskeskne motteviis.

E7

Umberorienteerumise padevus, kohanemisvdime, probleemilahendus, digipadevus,
erinevate oskuste kombineeritus, oskus kisida abi, enesejuhtimine, sotsiaalmeedia
oskused, inimeste tundmise oskus, ettevotlikkus.

E8

Suhtlemisoskus, tiimit6o tegemise oskus, empaatiavéime, pehmed oskused,
multidistsiplinaarsus, projektijuhtimine, turundamine, kaasamine, lahenduskeskne
motteviis, initsiatiiv, kastist valja métlemine, ettevotlikkus.

E9

Oskus Gppida ja vastuseid leida, Gpihimu, paindlikkus, tdpsus, tdokus. Teadmisi ja
oskusi on vdimalik Gppida ja spetsiifilised teadmised pole nii olulised kui soov areneda
ja juurde Gppida. Hea suhtlusoskus, korrektsus, iseseisvus, julgus, "jah"-mentaliteet.

E10

IT kasutamise vBimekus, 6ppimisvdime, suhtlemine, enesejuhtimine, planeerimine,
vastutus enda arengu eest.

Ell

Muutumisvdime, kohanemisvdime, diinaamilise keskkonnaga koos kasvamise vGime,
uutest tehnoloogiatest arusaamine, tehnoloogia taiendavate vdimaluste ndgemise oskus,
paindlik ja avatud arusaam maailmast, keeleoskus.

E12

Suhtlemine, Kiire reageerimine, muutustega kaasa minemine, iseseisvalt end labi
praktika arendada, aktiivsus, iseGppimine, jarjepidevus, ettevotlikkus.

E13

Enesejuhtimine, iseseisev dppimine ja enda arendamine, ajajuhtimine, fookuse
hoidmine ténases infokulllases maailmas, eesmarkide saavutamine, erialased oskused ja
teadmised, vaimne tasakaal, distsipliin, Gpiharjumus ja dpihuvi. Fookuse hoidmine ja
distsipliin on kdige p&hjapanevam oskus, mille pealt on v6imalik kdike saavutada.
Ettevotlikkus=tdo6tajad kui ettevotjad ettevottes.
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Teema: top padevused
ettevotluspadevuse

Kood | Teema: ndudmised rahvusvahelisel turul mudelist
El Turu tundmine, paindlikkus. Arenguuskumus.
Labirddkimisoskus, tugev narv, kannatlikkus, inglise Probleemilahendus,

E2 keele oskus, sihikindlus, tahtejéud. algatamine, suhtlemine.
Metatunnetus,
arenguuskumus,
emotsioonidega

E3 Eestvedamisoskus, suhtlusoskus. toimetulek.

Metatunnetus, suhtlemine,
eetiline ja jatkusuutlik

E4 — mdtlemine.

Rahvusvahelise turu tundmine, finantsteadmised, Suhtlemine, loovus,

E5 maksundusalased teadmised, keeleoskus. koostdo.

Autonoomne motivatsioon,
Keelepddevus, inimeste tunnetus, suhtlusoskus, arenguuskumus,

E6 ettevatlikkus, riskijulgus. metatunnetus.

Autonoomne motivatsioon,
Kultuuri tundmine, tunnetamisoskus, keeleoskused, algatamine, koosto,
E7 kohaliku keele oskus, paindlikkus. suhtlemine.
Arenguuskumus,

Muitigioskus, turundusoskus, koostdd, suhtlusoskus, autonoomne motivatsioon,
ES empaatiavdime, kultuuride tundmine, kohanemisvBime. | metatunnetus.

Laitmatu inglise keele oskus, kuna vdistled kdikide

teiste maailma ettevotetega enda nisis. Paindlikkus, mis

on vajalik erinevate ajatsoonide tdttu. Ettevotlike

tiimilitkmetega on lihtsam rahvusvaheliseks minna, sest

nad on tden&olisemalt paindlikumad, kiiremad dppijad Autonoomne motivatsioon,

ja vastutuse vGtjad, kardavad véhem. Rahvusvaheline probleemilahendus,

E9 kogemus peab ka tekkima. algatamine.

Ettevotte to0tajad peavad ka olema rahvusvahelised, Arenguuskumus,
E10 Kirju seltskond. suhtlemine, koostoo.
Rahvusvahelise turu tundmine, keeleoskus,
sotsiaalpstihholoogiline kompetents, labirdédkimisoskus, | Suhtlemine, metatunnetus,
E1l enesejuhtimine, inimeste mdistmine. autonoomne motivatsioon.
Empaatilisus, kultuuride tundmine, mitmekesisus, Suhtlemine,

E12 tiimitdo, paindlikkus, kohanemisvBime, suhtlusoskus. arenguuskumus, koostoo.

Metatunnetus (sh
K®&ik eelnevalt nimetatud padevused, tootajate emotsioonidega
ettevGtlikkus on Kiiresti kasvavate ja startupilike toimetulek),
mottelaadidega ettevitete jaoks moodapaasmatu. arenguuskumus,

E13 Distsipliin, oskus ja julgus eksida, labi kukkuda. autonoomne motivatsioon.
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Kood Teema: ettevotluses olulised padevused
Kindel siht ja visioon, mida tahab teha, paindlik, kohanemisvdimeline,
El ajaplaneerimisoskus, jarjepidevus, distsipliin, finantskirjaoskus.
Oskus silmad lahti teha ja &riideid leida, paindlikkus, kohanemisvdime, julgus
E2 proovida, loovus, probleemilahendus, ettevdtlushimu, ettevotlikkus.
E3 Miiugioskus.
E4 Probleemilahendus, julgus, alustamine, loovus.
Kaérsitu, lapselik huvi, miks midagi nii on. Rahutu, soovib maailma paremaks
muuta, hoolib rohkem kui iseenda minast. Anallilsivdime, tervikpildi ndgemine,
E5 finantsteadmised, hoolimine, digipadevus, suhtlusoskus.
Sisemine joud ja tugevus, riskivalmidus, probleemilahendus, emotsioonidega
E6 toimetulek, arenguuskumus.
Motivatsioon midagi dra teha, missioonitunne, sisemine tahe asju ara teha,
E7 aritaju, juhtimisoskused.
Algatusvdime, iseseisev m&tlemisv@ime, kastist valjamdtlemine,
E8 probleemilahendus, riskijulgus, sihikindlus, eneseusk.
Eestvedamistahe ja -oskus, miigi- ja turundusoskus, vastutusvbime, tahe edasi
E9 kasvada ja areneda.
Algatusvdime, uudishimu, jarjekindlus, sailendtkus, rahulolematus
mugavustsooniga, sa tahad katsetada, ei taha teha 40 aastat tpselt sama
liigutust. Talud muutusi, suudad aktsepteerida, et tegutsed ebakindlas
E10 keskkonnas.
El1l Soov kastist valja ndha, kriitiline vaade teha asju paremaks.
E12 -
Teadlikkus, et ebadnnestumine ongi osa teekonnast. Distsipliin. Ettevotte juhina
tuleb alati olla samm ees. Oskus mérgata asju enne, kui need lahvatavad voi
E13 ldhevad hapuks.
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Kood Teema: ettevotjate ndudmised koolituste osas
El Kogemusndustamine.
E2 —
E3 -
E4 -
E5 —
Koosttopartnerite vorgustiku platvorm vélisturul, véikeettevotte
E6 juhtimine ja ABC korporatiivse juhtimise asemel.
Keelekoolitused: hispaania ja prantsuse keele dpe, saksa arikeel.
Kujundusprogrammide kasutamine, veebilehe koolitused,
presentatsioonide tegemine, digioskused. Meediumid: grupitddod,
E7 kaasuste lahendamine.
Inimeste juhtimisoskus, digioskused. Interaktiivne ja tegevusp6hine
E8 Ope, kaasused.
Oppimine labi kogemuse, inimestega suhtlemine (nt teiste
ettevotjatega, kellel on sarnane valdkond ja sarnased probleemid),
E9 mentorlus.
Juhtimine, téokorraldus. Meediumiks raamatud, webinarid,
E10 membershipid.
Sotsiaalpsiihholoogia, keeled, programmeerimine. Meedium:
E1l podcastid, raamatud.
Rahvusvahelise turu spetsiifilised teadmised, seadusandlus. Meedium:
E12 podcastid, online-6ppeplatvorm, videoBpe, seminarid.
Ettevotte kultuur ehk kuidas luua, hoida ja arendada ettevéttes sellist
kultuuri, mis maksimeerib inimeste potentsiaali. Ettevotte
strateegialoome, tooriistade kasutamine. Pilk tulevikku — milline on
tulevikuettevéte, -tootajad ja -todruum, tulevikutrendid valdkonnas.
Meediumid: praktikute kuulamine, (audio)raamatud, webinarid,
E13 intervjuud, hasti kirjutatud blogipostitused.
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Kood | Teema: noorte tugevused Teema: noorte ndrkused
L&hevad kiiremini muutustega kaasa, avatud
mittetraditsioonilistele pakkumistele,
paindlikkus, ettevotlikkus, tahe areneda, Kogemuse puudumine,
El energilisemad. ebastabiilsemad td6tajad.
Laiskus, uimasus, isedppimist on
vahem, neil on vaja tugevamat
E2 Digipéddevus. véljadpet (kuid vdib olla ka pluss).
E3 Nutikad, lahenevad teise nurga alt, digipddevus. | Enesemiigioskus, suhtlusoskus.
Avatumad, kohanemisvdimelisemad,
riskijulgemad, vastupidavus, vGtavad muutusi
E4 Kiiremini vastu. Teadmatus ettevotte toimimisest.
Tahavad kiiresti tulemusi saada,
strateegilist lahenemist pole, Exceli
kasutamine, enesevaljendusoskus,
Silm sérab rohkem, ei karda eksida, taluvad vahene sarm, flusilise kontakti
E5 Kriitikat rohkem, ei v&ta asju nii isiklikult. puudumine, Kirjade Kirjutamine.
Labiraakimisoskused,
Tegutsemistahe, sdra silmis, digipadevus, julgus | enesekehtestamisoskused,
E6 n&ha maailma kui ks suur linn. suhtlemisoskus.
Energilisemad, rohkem ideid, julgemad, kastist | Vahene elukogemus vai
E7 valja ideed, digipadevus. ettevdtluskogemus.
Kiire 6ppimisvéime, kohanemisvGime, Pole kogemust, aga paljud pakuvad
initsiatiiv, tegutsemistahe, avatud meel, kastist valjadpet, seega pole vdib-olla nii
ES8 valja motlemine, ettevotlikkus, energilisemad. oluline.
Suhtlemis- ja labirdédkimisoskus (eriti,
Uutest tehnoloogiatest arusaamine, mis puudutab drisuhteid ja kontaktide
ettevotlikkus, sest tdnapéeval on nii palju loomist), enesemiiligioskus,
E9 rohkem vdimalusi. probleemilahendus.
Ei ole kogemusi (kogemusega tuleb
mdtlemine, et kui kuidagi ei saa, siis
kuidagi ikka saab, oskad naha
erinevaid stsenaariumeid),
Avatud, todkad, saastlikumad, ideederohkus, luhindgelikkus, pisimatud, vajavad
esitavad ettevottele véljakutseid (asju saaks ka rohkem kantseldamist, tlidinevad
E10 | paremini teha). Kiiresti.
Digipadevus, ajus on eelprogrammeeritud Praktilise kokkupuute puudumine
arusaamine tehnoloogiliste lahenduste erinevate (lesannetega, vahene
E11 | toimimisest, kasutaja loogika. arategemise kogemus.
Avatud mdtlemine, l&hevad uuendustega
kiiremini kaasa, ideederohkus, avatud teiste
kultuuridega suhtlemisele, dppimis- ja Vahene initsiatiiv ise lahendusi leida,
E12 | arenemistahe, tahtejoud, ettevotlikkus. rahulolematus.
Oskus vaadata maailma kui tervikut ja ldheneda
maailmale kui tervikule, oskus moéelda
suuremalt. Mdistavad teisi rahvusi ja kultuure
paremini, sest nendega ollakse seotud labi Raskem hoida fookust ja end
erinevate meediumite (YouTube, podcastid) distsiplineerida, sest tdnane maailm ei
E13 | ning seetdttu parem kohanemisvdime. toeta seda.
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Kood | Teema: naiste tugevused Teema: naiste ndrkused
Eetilisus, empaatiavdime, mistottu Emotsioonidega toimetulek, peavad rohkem
lintsam konfliktsetes olukordades vaeva nagema, et mitte kaituda oma

El hakkama saada. emotsioonide ajel. Turvatsoon pérsib loovust.
Emotsionaalne hakkamasaamine on
parem, naised saavad kriisiga hakkama,
metatunnetus. Naistel on rohkem hands-
on kogemust, oskusi ning seetdttu on Eneseusu puudumine, valetamisoskus/asjade
tegelikult &riideede leidmise osas isegi suurendamise oskus, vahene julgus, madal

E2 eeliseid. Multifunktsionaalsed. enesehinnang.

Tunnetus, intuitsiooni pealt tegutsemine,
loovus, emotsionaalne intelligentsus, Ei julge kusida palgakdrgendust, ei julge
suhtlemisoskus, panevad rohkem iseenda eest seista, vahene enesekindlus

E3 detailidele réhku. vOBimalustega kaasa minna.

Vadib-olla naised ei hinda end piisavalt,
Emotsioonidega toimetulek, parem oskus | hindavad end madalamalt kui nende tegelik
E4 emotsioone juhtida. vBimekus on, vahene julgus.
Parem emotsionaalne tasakaal, suudavad
emotsioonidega paremini toime tulla,

E5 natuke kohusetundlikumad. Ei ole soopbhiseid nérkusi, séltub inimesest.
Empaatilised, kaasavamad. Koostdo, Empaatilised, mistottu jatavad end tagaplaanile

E6 suhtlemisoskus. ja on kehvemad tagasiside andjad.

Emotsioonidega toimetulek, madal

E7 Metatunnetus, suhtlemine, koosto. enesehinnang.

Pehmemad oskused tugevamad,
empaatiavBime, teistega suhestumise
vBime, mis teeb nad vaidetavalt
paremateks juhtideks, kaasavamad, parem

E8 tiimitoo. Ei ole ndrkusi vorreldes meestega.
Naised on Gliloovad ja oskavad asjadega
hakkama saada (pere kasvatamine, Arenguuskumus, enesemudigioskus, vahene

E9 multitasking). julgus, mis hoiab tagasi.

Naised loevad emotsioone, ndevad
pisiasju, on tdhelepanelikumad, pereemad
on suurepérased ajaplaneerijad,

E10 | efektiivsed. Kipuvad &ra unustama pikema perspektiivi.
Metatunnetus, loovus, motlevad vélja ArivGimaluste nagemine on madalam, sest neil
palju keerulisemaid logistilisi lahendusi ja | on vdhem ajuressurssi ja mottevabadust
viise, kuidas multiprobleemidega toime Ulekurnatuse tottu, sest vaikeste laste korvalt on

E1l | tulla. vahem aega vabalt mdelda.

E12 | Ei sbltu soost, vaid inimesest. Hirm, véhene julgus 6elda asju vlja.
Intuitiivsus ja oskus korjata ules infot.

Mida intuitiivsem naine, seda rohkem
tabab ta n-0 6hust &ra ja oskab paremini
suhtlemist ja koost6dd hallata, sest ta
markab rohkem ja varem (enne kui
probleem l&heb veelgi suuremaks). Oskus
peentunnetada niiansse, inimesi paremini
E13 | tunnetada. Vahel liiga tundlikud.
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Kood

Teema: soovitused Ulikoolidele

El

Iseendast arusaamine, eneseanallitis, enda ressursside tlesleidmise oskuse arendamine,
enda peegeldamine, finantstarkus, julguse arendamine, toetamine, et tdnapaeval on
normaalne ka oma karjaérivaliku osas timber otsustada. Kogemusndustamine.

E2

Hands-on tegevused, tutvustada erinevaid karjaarivalikuid. Algtasemel tuleks tlidrukute
eneseusu ja saavutusvdimega tegeleda. Alates algkoolist tuleks ettevotlikkust Gpetada.
Poliitiline osalemine, dpilasesindustes osalemine.

E3

Kohapeal ettevétte loomine, ettevotte maksundus. Kohapeal reaalsete aktsiate koos
ostmine, rohkem praktilist 6pet. Vaitlus, mulgillesanded, midgioskuse arendamine,
Opilasfirmades osalemine. Korralik ettevotlusdpetus. Pitching coaching. Pehmete oskuste
arendamine.

E4

Analtisida, miks ja kuidas toole kandideerida, mida tdéhendab ettevdtlus, kuidas see
toimib ja miks ldse mdnes organisatsioonis té6tada. Rohkem naiseeskujusid.
Eneseanalusi, enesejuhtimist Gpetada. Ettevotlusope, opilasfirmad, grupitéod.
Opilasfirmade puhul ei tohiks &ra hirmutada sellega, et peab kohe &riidee olema, vaid
tuleks julgustada, et kursusel osalemine ei tdhenda, et pead kohe ideed hakkama ellu
viima.

E5

Lugemine, Gppimine teiste ettevGtjate kogemusest. K&ik maailma lahedaimad,
unikaalsemad &riideed on tulnud elust enesest, tuleb lahtiste silmadega ringi kéia.

E6

Debatid, enda arvamuse eest seismine, julgus enda arvamust kaitsta, julgus rahvamassi
ees seista. Rohkem tunde, kus tuleb esineda. Labiraakimisoskust arendada. Opetada,
kuidas olla liider, mentor v6i coach, sest mentorluse ja coachingu taktikad sobivad
naistele vaga hésti, need on votted, millega teistmoodi meeskonda juhtida, labi meie
tugevuste.

E7

Esitlemise oskus, ettekande tegemise oskus, julgus esineda ja oma mdtteid selgelt
véljendada. Isedppimise, iseenda motiveerimise kogemus. Lapsena tuleb loovust
arendada ja mitte panna lapsi klassikalistesse raamidesse, vaid toetada nende Kastist vélja
mdtlemist. Loovust, enesevéljendus- ja esinemisoskust toetavad PESA-Gpimeetodid.
Eneseanalus, psuhholoogilised testid.

E8

Eriprogrammid tudrukutele/naistele ettevotlikkuse tostmiseks, kuid peaks ka
poisid/mehed kaasama ja koos tegema. Tutvustama megatrende ja
tulevikustsenaariumeid, mis meid ees on ootamas, mis suunas tehnoloogia areneb.
Tutvustama top10 valdkonda v&i probleemi, mille ees inimkond seisab, sest see aitaks
arivoimalusi ndha. EttevGtlusainetes tuua rohkem néiteid naisjuhtidest ja -ettevotjatest
lisaks tulpilistele ndidetele (Steve Jobs, Mark Zuckerberg). Haridus peaks muutuma
piiridelilesemaks ehk tudengid peaksid saama votta aineid ka teistest maailma
tippllikoolidest. Enesevaljendusoskuse, esinemisoskuse, argumenteerimisoskuse
arendamine. Ringmajanduse alused on suur tulevikutrend, mida peaks Gpetama.
Enesekindluse tdstmine juba varasemast east.

E9

Hackatonid. ArivGimaluste avastamine on seotud eneseusuga (arenguuskumusega) — Kui
inimene usub endasse, siis ta ndeb ka neid vdimalusi rohkem. Ettevdtja vaatenurgast
vBiks HR-i rohkem Opetada — inimeste palkamine, manageerimine, et nad oleksid
motiveeritud ja koostdd sujuks.

E10

Mastermind, inspireerivad ja praktilised ettevdtluskoolitused (nt Eric Edmeades'i koolitus
Business Freedom).
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Kood

Teema: soovitused Ulikoolidele

Ell

Eneseusu, meelekindluse téstmine, julgus kusida, tahta, mdelda oma soovidest, mitte
vadhemaga leppida, enda eest seista. VVorgustikes tegutsemine, organisatsioonides
tegutsemine, startup tegevused, kontaktid vanema ja kogenud mentoriga (see aitab
enesekindlust ja -usku juurde saada). Kirjanduse seire, rahvusvahelistest dridest
arusaamine, kokku puutumine erinevate valdkondadega, k6rvalt ndgemine, kuidas
kiimned startupid ennast on kéivitanud. Sissevaade kdikvdimalikesse erinevatesse
sektoritesse, et saada rohkem isiklikku assotsiatsiooni ja saada ideid. Economist ajakirja
lugemine aitab ariideid leida. Ettevdtte kiilastused, praktiline kogemus.

E12

Youtube'ist dppimine, mentori leidmine, paris kogemuse ja kontaktide saamine, koost66d
ettevOtetega, workshop kastist valja motlemise teemal, loovad kirjutamistilesanded.
Tudengite ettevdtlust soodustavad tegevused. Tuua rohkem naisettevétjaid ja -juhte
eeskujudeks, inspireerida naisi.. Rohkem praktilist 6pet ja praktikavimalusi. Meeste
poolt ka naiste julgustamine neid juhtimisega tegelema. Positiivne méarkamine ja
julgustamine dppejou poolt, paar head sdna vBib mdnda naist vaga palju mdjutada.
Loengud, kus on vaja mdnes konkreetses valdkonnas leida probleemsed kohad ja
lahendused.

E13

Iseenda tundmadppimine, metatunnetus (kes ma olen, mis on minu tugevused-ndrkused,
mida ma elust tahan?), sealt tuleb enesekindlus ja julgus karjaériredelil kasvada voi
ettevotjaks hakata ja riskida. Enesekindluse tGstmisel on oluline alustada metatunnetusest.
Positiivsed eeskujud — eneseusk tuleb ka sellest, milliseid naiseeskujusid on inimesel
olnud (kas ema, tadid, vanaemad on enesekindlad, usuvad endasse v@i pigem néjatuvad
kellegi peale ja on ebakindlad). Tuua naidetena naisettevétjaid, kes raagivad enda paris
loo algusest peale dra, sest enamasti alustavad kdik sealt, kus ei ole mitte midagi.
Inspiratsiooniks lugeda teiste ettevotjate kohta (Richard Branson, Sara Blakely jt), et
mdista, et nemad on ka ebakindlad, nad on ka eksinud. Sotsiaalsete olukordade juhtimine
ning vadrtust loov métlemine ja lahenduste leidmine peaksid tulema uldharidusest ja
kodust kaasa (ehk peab varakult tegelema), enesejuhtimine tuleb hilisteisme vGi
varataiskasvanu eas, kus peaks seda paddevusvaldkonda toetama. DISC-test oleks hea
vBimalus mdista enda inimtiilpi ning toetada konkreetse inimtulbi tugevusi ehk
(Gli)koolis tuleks rohkem indiviidiga tegeleda. See on tuleviku kontekstis darmiselt
oluline. Ulikool peaks tudengites tekitama teadlikkuse, et kogu aeg on vaja juurde Gppida
ja ennast arendada, tuleb endalt kiisida, kas see, mida inimene 6pib, on ka ajakohane.
Samuti tuleb seda kiisimust kisida dpetajal dpilastelt, et teada saada, kas see, mida
Opetaja Opib, on ka ajakohane (vahetu tagasiside kogumine tudengitelt).
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