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LUHIKOKKUVOTE

Magistritod teema on ESG aruandluse olulisus ja selle m&ju organisatsiooni tegevusele

erinevate tootajate vaatenurgast.

Teema valik on tingitud asjaolust, et (iha rohkem ettevotteid tritab oma toimingutes rakendada
vastutustundlikku tegevust. Samuti tuleb parast CSRD direktiivi jdustumist Eesti avaliku huvi
uksustel 2024. aasta kohta koostada jatkusuutlikkuse ja ESG aruanne ja 2025. majandusaasta
kohta peavad aruande esitama kdik suurettevotted (l&hitulevikus muutub see kohustuslikuks ka
borsil noteeritud keskmise ja véikse suurusega ettevdtetele). Seega on oluline saada teada, mida
ettevotte todtajad arvavad ESG aruande kohta, kas sellise aruandluse juurutamine on nende

jaoks oluline ning kas nad n&evad sellest kasu praegu ja tulevikus.

Magistritod eesmark on selgitada vélja, kas todtajad peavad ESG aruandluse juurutamist oma
ettevottes oluliseks ja vajalikuks ning kuidas see voib ettevotte tegevust positiivselt mdjutada.
Eesmérgi taitmiseks viib autor labi intervjuud osakonnajuhtide ja raamatupidajate seas ning
kirjeldab ja analtlsib intervjuu tulemusi. Kdisitleti kolme raamatupidajat ja kolme
osakonnajuhti kuuest ettevottest. Konealused ettevotted on kas keskmise suurusega VOi
suurettevotted ning nende jaoks on ESG aruandluse teema ja kohustus Eestis praegu kdige

aktuaalsem.

Magistritods tehtud uuringu pdhjal vdib autor jareldada, et valitud intervjueeritavatest on
juhtidel rohkem teavet jatkusuutliku ettevotluse ja ESG kohta. Nad ndevad ESG aruandest ka
suuremat kasu ja suutsid leida rohkem positiivseid kilgi kui raamatupidajad. Intervjueeritavad
arvavad, et ESG aruandlus saab positiivselt mdjutada ettevotte tegevust, nditeks vaib see aidata

muuta tegevust efektiivsemaks, védhendada kulusid ja parandada ettevotte mainet.

Votmesonad: ESG aruandlus, mittefinantsteave, jatkusuutlikkuse aruandluse direktiiv (CSRD)



SISSEJUHATUS

Vastutustundlikkuse teema muutub iga aastaga aktuaalsemaks. Ettevotted hakkavad aru saama,
et vastutustundlik tegutsemine aitab kaasa ka ettevotte edukusele, kuna vastutustundlik ettevote
saab luua suuremat usaldust riigi majanduskeskkonnas ning parandada oma suhteid
sidusriihmadega, nditeks klientide, investorite voi to6tajatega. See omakorda loob ettevottele
suuremat vaartust. Mdned organisatsioonid on juba lisanud jatkusuutlikkuse pGhimdtteid oma
protsessidesse, tootearendusse ja tegevustesse. Paljud organisatsioonid muudavad oma
arimudeleid, korraldavad imber oma ettevdtte struktuuri ning kulutavad aega, raha ja ressurssi,

et lisada jatkusuutlikkuse teema oma strateegiatesse.

Kuna Eesti avaliku huvi Uksustel tuleb 2024. aasta kohta koostada jatkusuutlikkuse ja ESG
aruanne, 2025. majandusaasta kohta peavad aruande esitama koik suurettevotted ja 2026.
majandusaasta kohta peavad aruande esitama borsil noteeritud keskmise ja véikse suurusega
ettevotetele (l&hitulevikus muutub see kohustuslikuks ka tavalise keskmise suurusega
ettevotetele), on oluline saada teada, mida ettevotte tootajad arvavad ESG aruande kohta, kas
sellise aruandluse juurutamine on nende jaoks oluline ning kas nad ndevad sellest kasu praegu
ja tulevikus. Samuti on vaja ESG teemat levitada, et inimesed oleksid rohkem teadlikud

jatkusuutliku ettevotluse eelistest.

Magistritod eesmark on selgitada vélja, kas to6tajad peavad ESG aruandluse juurutamist oma

ettevottes oluliseks ja vajalikuks ning kuidas see vOib ettevotte tegevust positiivselt mdjutada.

T6os analtisitakse eri tootajate arvamusi. Kisitleti raamatupidajaid ja osakonnajuhte kuuest
ettevottest. Need tdotajad valiti sellepérast, et nad osalevad ESG aruande koostamises, naiteks
andmete kogumises ja esitamises. Osakonnajuhid vastutavad tlesannete taitmise eest ja neil on
taielik tlevaade, kuidas nende osakond toimib, millised on vajakajddmised ja kuidas saaks
parandada eri parameetreid, néiteks efektiivsust ja kvaliteeti. Seetdttu on osakonnajuhatajad
need, kes seavad ESG aruande eesmérgid ja kirjeldavad, kuidas nende osakonnad norme
tdidavad. Raamatupidajad koostavad suure tden&osusega aruande mdne osa ja koguvad selle
jaoks finantsteavet. Samuti saab raamatupidaja kogu ettevotte finantsosa nédhes anda n6u voi

juhtida juhtkonna tdhelepanu ménele probleemile.



Kdnealused ettevotted on kas keskmise suurusega vOi suurettevotted, nende jaoks on ESG

aruandluse teema ja kohustus Eestis praegu kbige aktuaalsem.
Magistritdos otsitakse vastuseid jargmistele kiisimustele:

1. Kas osakonnajuhid ja raamatupidajad on teadlikud, mis on vastutustundlik ettevote ja
ESG aruandlus ning kuidas nad peavad seda oluliseks oma ettevotte jaoks?
2. Kas osakonnajuhid ja raamatupidajad ndevad aruandes mingeid eeliseid ja Kui, siis

milliseid, seega kuidas saab ESG aruanne ettevotte tegevust mdjutada?
Magistritod eesmargi saavutamiseks on vaja lahendada jargmised Glesanded:

1. Uurida teaduskirjandust, et kirjeldada vastutustundliku ettevotluse mdistet ja mdoju
keskkonnale. Samas selgitada teaduskirjanduse pdhjal vélja, mis on ESG aruande
eelised ja puudused.

2. Viia labi intervjuud osakonnajuhtide ja raamatupidajate seas ning Kirjeldada ja
analliisida intervjuu tulemusi.

3. Analidsida, milliseid eeliseid ja mdju ettevotete osakonnajuhid v6i raamatupidajad
naevad ESG aruandest.

4. Analutsida, milline huvirihm (osakonnajuhid v@i raamatupidajad) on rohkem

teadlikud ESG jatkusuutlikkuse teemadel ja kes ndeb ESG aruandest rohkem kasu.

T66 empiirilise osa analulisiks on valitud kvalitatiivne uurimismeetod. ESG teema analtdisiks
otsustati teha poolstruktureeritud intervjuud juhtide ja raamatupidajatega. Sellist thlpi
intervjuu puhul on teema teada ja kiisimused eelnevalt formuleeritud, kuid vestluse kdigus saab

uurija ise otsustada, mis jarjekorras on kisimusi parem esitada.

Magistritod koosneb kahest osast. Esimeses o0sas antakse (levaate varasemast
teaduskirjandusest ESG ja jatkusuutliku ettevdtluse kohta. Teine osa sisaldab metoodika
kirjeldust ning selle valiku pdhjendust. Samas osas kirjeldatakse ka intervjuu analtiusi tulemusi

ning antakse nende pdhjal tehtud jareldused.



1. ESG ARUANDLUSE TEOREETILINE KASITLUS

1.1 ESG aruandluse mdiste ja ajalugu

Viimasel ajal on tGha rohkem téhelepanu podratud kisimusele, kas korporatsioonid toovad
avalikule heaolule kasu v6i kahjustavad seda. Ettevotte tegevust selles valdkonnas nimetatakse
sageli ettevotte sotsiaalseks vastutuseks (CSR — Corporate Social Responsibility), kuid praegu
kasutatakse iha enam terminit ESG ning see tahistab keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimistava
(ESG — Environmental, Social and Governance). ESG aruandlus on kapitaliturgudel laialdaselt
kasutatav  termin, mis  Kkirjeldab  ametlikku ettevftte  aruandlust  valjaspool
raamatupidamisstandardites ndutud avaldatud finantsaruandeid. Sotsiaal- ja keskkonnaalase
raamatupidamise kirjanduses ja avalikus praktikas viidatakse sellistele aruannetele mitme
erineva nimetusega, sealhulgas, kuid mitte ainult, jatkusuutlikkuse aruanded, ettevotte
sotsiaalse vastutuse aruanded (CSR), ettevOtte sotsiaalse avalikustamise aruanded (CSD -
Corporate Social Disclosure), globaalse aruandlusalgatuse aruanded (GRI - Global Reporting
Initiative ), ettevdtte vastutuse aruanded ja kolmekordsed aruanded (TBL - Triple Bottom Line).
(Murphy & McGrath, 2013) Uks erinevus terminite ESG ja CSR vahel on see, et ESG hdlmab
selgesonaliselt juhtimist, samas kui ettevdtete sotsiaalne vastutus hélmab juhtimiskusimusi
kaudselt, kuna need on seotud keskkonna- ja sotsiaalsete kaalutlustega. Seega kipub ESG
olema laiem termin kui CSR. (Gillan et al., 2021)

Vastutustundlikkuse teema muutub iga aastaga aktuaalsemaks. Organisatsioonid lisavad
jatkusuutlikkuse pdhimotteid oma protsessidesse, tootearendusse ja tegevustesse. Paljud
organisatsioonid muudavad oma arimudeleid, korraldavad Gmber ettevdtte struktuuri ning
kulutavad aega, raha ja tootajate ressursse, et lisada jatkusuutlikkus oma pdhistrateegiatesse.
Selle investeeringu tulemusena on paljud ettevotted hakanud koostama keskkonna-, sotsiaal-
ja juhtimisaruandeid (ESG aruandlus), mis on vahend investorite ja rahastamise
ligimeelitamiseks. Investorid on muutunud oma portfellides valivamaks, suurendades osalust
ettevotetes, mis thtivad nende vaartustega naiteks keskkonna- ja sotsiaalklisimustes (Diaz et
al., 2021). Uldsus ja investorid on seisukohal, et ettevétted saavutavad paremaid tulemusi, kui
nad avalikustavad rahalised ja mitterahalised vahendid. Need ressursid aitavad ettevotetel
arendada suutlikkust ja padevusi, mis on jatkusuutliku konkurentsieelise saavutamiseks

hadavajalikud. (Gaur et al., 2011) Samuti néib sotsiaalne, keskkonna- ja juhtimisvastutus



olevat kdigi sidusriihmade jaoks kaalukas nltdisaegse ettevotte konkurentsitegur (Taliento et
al., 2019).

Jatkusuutlikkuse aruandlus on uus avalikustamise filosoofia, mis keskendub dripoliitikaga
seotud tulevikuvéartuse loomisele (Buallay, 2019). ESG aruanne ehk jatkusuutlikkuse aruanne
on ettevotte vOi organisatsiooni poolt avaldatud aruanne keskkonna-, sotsiaalsete ja valitsemis-
/juhtimistavade mojude kohta. See voimaldab ettevdttel olla I&bipaistvam riskide ja vdimaluste
suhtes, millega ta silmitsi seisab. Jatkusuutlikkuse aruannete kasvavat téhtsust toetab asjaolu,
et investorid ja teised sidusrihmad kutsuvad ettevotteid Gles avalikustama rohkem oma

jatkusuutlikkuse ning keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisstrateegiaid. (PwC, 2022)

Ettevotte sotsiaalse vastutuse (CSR) ja filantroopia mdistel on palju pikem ajalugu kui terminil
ESG. Sotsiaalsete kaalutluste ja piirangute kaasamine investeerimisotsustesse on eksisteerinud
alates 19. sajandist. Ajaloost tulenevad sotsiaalsed kisimused, nagu kodanikudigused,
keskkond voi naiste Oigused ja muud sellised teemad, on inimeste investeerimisotsuste
tegemisel Gha enam esile kerkinud. (Eccles et al., 2020) Ettevotete tegevusega seotud
sotsiaalsete ja keskkonnaprobleemide kohta andmeid koguvate organisatsioonide ajalooline
péaritolu ulatub 1970. aastate 16ppu. Kui jatkusuutlikkuse teemadel kapitaliturul esimest korda
arutlema hakati, tulenes see peamiselt soovist teavitada huvitatud investoreid ettevGtete
osalemisest vastuolulistes kiisimustes, nagu tuumarelvade arendamine, globaalne soojenemine
vOi néiteks sBjad eri riikides. (Eccles & Stroehle, 2019)

1980. aastatel hakati koostama vabatahtlikke ja kohustuslikke sotsiaal- ja keskkonnaaruandeid.
Nii saadi aru, et globaalsel turul on vaja aruandeid, mis sisaldaksid lisaks finantsinfole ka
mittefinantsinfot. Ettev6tluse majanduslikku ja tehnoloogilist panust on kritiseeritud selle
parast, et see pbhjustab aja jooksul sotsiaalseid ja keskkonnaprobleeme. Olulisemaks on
muutunud  sellised probleemid nagu keskkonnareostus, ressursside tarbimine,
jaatmematerjalid, toodete kvaliteet ja ohutus, to0tajate digused ja sotsiaalne vastutus. Stndis
vajadus luua ettevotetes jatkusuutlikkuse kultuur. Parast mitut &riskandaali (nditeks Enroni
skandaal 2001. aastal) on oluliseks saanud ettevotte sotsiaalne vastutus ja jatkusuutlikkus koos
ettevOtte juhtimise pdhimotetega. Ettevotete sotsiaalse vastutuse mdiste on jark-jargult
asendunud jatkusuutlikkuse mdistega ning ettevotete sotsiaalse vastutuse aruannete asemel on
avaldatud jatkusuutlikkuse aruandeid. Jatkusuutlikkuse mottes tuleb &ritegevuses aru anda
sotsiaalsete, majanduslike ja keskkonnaalaste tagajargede kohta. Ettevdtte jatkusuutlikkus,
mida nimetatakse ettevotluse jatkusuutlikkuseks, tegeleb majandus-, keskkonna-, sotsiaal- ja



juhtimisprobleemidega. Ettevotete jatkusuutlikkusega seotud muutustele jargnevad ka
jatkusuutlikkuse aruanded, mida igal aastal koostab tiha suurem hulk ettevétteid. (Sashin &
Cankaya, 2020)

Mdiste ESG ilmus esimest korda Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) tlemaailmse
kokkuleppe aruandes 2004. aastal pealkirjaga ,,Who Cares Wins: Connecting Financial
Markets to a Changing World“, mille jaoks pakkus endine URO peasekretir vilja
finantsasutuste thisalgatuse, kuidas td6tada vélja suunised ja soovitused selle kohta, kuidas
paremini integreerida keskkonna-, sotsiaalseid ja ettevotte uldjuhtimise kisimusi varahalduse,
vaartpaberivahenduse ja nendega seotud uurimisfunktsioonidega. Ldpparuande Kiitis heaks 20
finantsasutusest koosnev komisjon, kuhu kuulusid suuremad pangad, suuremad varaomanikud,
varahaldurid ja muud sidusrihmad. (IFC, 2004) Aruanne ,,Freshfields Bruckhaus Deringer,
mis avaldati vaid aasta hiljem, andis esimesed tGendid ESG kiisimuste rahalise tahtsuse kohta
ning uuris tksikasjalikult vastutuse probleemi ESG kasutamisel ja teavet investeerimisotsuste
tegemisel. (UNEP Finance Initiative, 2005) Neid kahte aruannet peetakse URO toetatud
vastutustundliku investeerimise pohimdtete aluseks, mis kaivitati 2006. aastal ning mille
allkirjastasid tlemaailmsed finantsasutused ja teised suured ettevdtted. Pérast seda kasvas
ndudlus ESG andmete jarele. (Eccles et al., 2020) ESG-ga seotud kusimused, nagu
kliimamuutus ja vaesus, on eri ettevdtete tekitatava kahju keskmes — probleemid, millega URO
oma saastva arengu eesmarkides julgustab koiki, sealhulgas ettevotteid, tegelema. Selliseid
probleeme slivendavad ainult COVID-19 kriisi tagajarjed. Samas on pandeemia suurendanud
teadlikkust saastvatest tavadest ja laiendanud nende toetamist. (Wood 2020) ESG
tulemuslikkus toimib vaartusliku naitajana, et sustemaatiliselt valtida negatiivseid riske kriisi
ajal. Naiteks ESG tootlus on positiivselt seotud liihiajalise aktsiate kogutootlusega COVID-19
kriisi ajal. Seetdttu vbivad investorid tdlgendada ESG tootlust signaalina aktsiate tulevasest

tootlusest ja riskide védhendamisest kriisiolukorras. (Broadstock et al., 2021)

2015. aastal vottis URO Peaassamblee vastu uue tleilmse kestliku arengu raamistiku ehk
kestliku arengu tegevuskava aastani 2030, mis sisaldab 17 lemaailmset sddstva arengu
eesmarki enk SDG-d (Sustainable Development Goals), 169 alaeesmarki ning suuniseid nende
elluviimiseks. Aasta hiljem, 2016. aastal, s6lmiti Pariisi kokkulepe, mille eesmark oli
tugevdada kliimamuutustele reageerimist, viies rahastamiskavad koosk6lla sééstva arengu
eesmarkidega. Vaatamata sellele, et USA loobus sellest lepingust, on vdimalik, et nad Gihinevad
uuesti ja kliimakokkulepped taaskaivitatakse tleilmselt. 2017. aastal kinnitasid Euroopa Liidu

litkmesriikide valitsuste juhid Noukogu jareldustes liidu ja selle lilkmesriikide kindlat tahet
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rakendada 2030. aasta kava taielikult, ulatuslikult ja tdhusalt ning tihedas koost0s partnerite

ja muude sidusriihmadega. 11. detsembril 2019 avaldas komisjon teatise ,,Euroopa roheline

kokkulepe* (Green Deal). (PwC, 2020)

Tanapéeval holmab ESG 6kosusteem tohutul hulgal andmepakkujaid, kes pakuvad laia valikut
tooteid, sealhulgas uldised pingeread, probleemvaldkonnaspetsiifilised alamreitingud,
ettevotete edetabelid ja tOoriistad, mis pakuvad kohandatud hinnanguid ettevotte ESG
toimivuse kohta. Soltuvalt teemast ja geograafilisest fookusest koguvad andmepakkujad
jarjestamiseks vajalikku ESG-teavet perioodiliselt, tavaliselt kord aastas ja eri viisidel. Nad
kasutavad ettevOtete uuringuid, ettevotte dokumentide, néiteks jatkusuutlikkuse aruannete
analliise, intervjuusid tootajate ja muude sidusrihmadega, néditeks ametitihingutega. (Eccles &
Stroehle, 2019) ESG aruandlus témbab palju enam eri ettevdtete tahelepanu. Corporate
Register on maailma suurim ESG aruannete kataloog. Hetkel on nende susteemis leitavad ule

170 000 ESG aruande tle 24 000 organisatsioonist maailmas. (Corparate register, 2022)

Ka suuremad audiitorfirmad viivad labi uuringuid ja kusitlusi ESG teemal. Naiteks KPMG on
alates 1993. aastast igal aastal valja andnud ettevitete ESG aruannete iga-aastase
kontrolltlevaate. Uha suurem hulk rahvusvahelisi ettevtteid on vabatahtlikult avaldanud
eraldiseisvaid ESG aruandeid, milles kirjeldatakse tksikasjalikult nende vastavust keskkonna-
ja sotsiaalkiisimustele. KPMG (2008) teatas eraldiseisvaid ESG-aruandeid valjastavate
ettevdtete arvu suurenemisest 52 protsendilt 2005. aastal 79 protsendini 2008. aastal, kuid ei
esitanud 10plikku selgitust selle kohta, miks tdus toimus. See ESG-aruandluse taseme
hippeline tbus peaks tdéhendama, et ettevotted peavad ESG-kusimusi tha enam oluliseks.
Arvestades seda suurenenud tahtsust, vdib eeldada samaaegset ettevdtte jatkusuutlikkuse
taseme tbusu. 2022. aastal anallilisisid KPMG spetsialistid E-, S- ja G-tegurite kaasamist
jatkusuutlikkuse aruandlusesse. Uuring annab Uksikasjaliku Ulevaate globaalsetest
jatkusuutlikkuse aruandluse suundumustest ning pakub (levaadet ettevotete juhtidele,
juhatustele ja jatkusuutlikkuse spetsialistidele. Selle eesmark on toetada neid, kes vastutavad
oma organisatsiooni jatkusuutlikkuse aruandluse hindamise ja koostamise eest. On leitud, et
ESG-s tOstetakse E (selles uuringus defineeritud kui kliimamuutus) esile palju sagedamini kui
S ja G, kusjuures mitmed riigid, territooriumid ja jurisdiktsioonid on selles aruandlusvormis
juhtpositsioonil, seda suuresti tdnu asjaolule, et seda ndutakse riigisiseste Gigusaktidega.
Samuti on ESG sotsiaalne element muutumas ettevOtete tdhelepanu keskpunktiks.
Juhtimisriskid on teatud riskid, mis vdivad mdjutada nduetele vastavust vdi ettevotte

terviklikkust, nagu altkéemaksu andmine ja korruptsioonivastane vditlus, konkurentsivastane
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kéitumine vOi poliitiline panus. KPMG uuring nditas, et vahem kui pooled ettevotetest
avalikustasid oma valitsemisriskid ESG aruandes. (KPMG Survey of Sustainability Reporting,
2022)

Ka PwC tegi uuringu ,,The economic realities of ESG*, kus tlemaailmselt kisitleti 325
investorit, kellest enamik identifitseerivad ennast kui aktiivseid varahaldureid, kes
investeerivad pikaajaliselt. Investorid pooravad rohkem tahelepanu ESG riskidele ja
vOBimalustele, millega ettevdtted, millesse nad investeerivad, on valmis tegutsema
jatkusuutlikkuse suunas. Ligi 80% kusitletuist Gtlesid, et ESG on nende investeerimisotsuste
tegemisel oluline tegur; peaaegu 70% investoreist arvasid, et ESG tegurid peaksid hdlmama
juhtide tasustamise eesméarke; umbes 50% valjendas valmisolekut loobuda ettevotetest, kes ei
votnud ESG klsimustes piisavalt meetmeid. Need investorid valjendasid investeerimisel ja
oma portfelliettevotete prioriteedina pihendumust ESG eesmarkidele mitmel viisil. Samal ajal
valjendas enamik (81%) vastajatest vastumeelsust ESG eesmaérkide poole pudidlemisel oma
tuludele, mis Uletasid 1 protsendipunkti. Paljud kirjeldasid ka suuri kahtlusi ESG prioriteetide,
sealhulgas nende investeeringute susinikdioksiidi heitkoguste hindamisel neile kattesaadava
teabe kvaliteedi suhtes. (PwC, 2021)

Veel Uhes uuringus, milles osales 200 fondide varahaldurit, 300 institutsionaalset investorit ja
ule 800 jaeinvestori, kirjeldab PwC ESG-d kui ,,paradigma muutust®, mis saab olema suurim
pdhimdtteline  muutus  investeerimismaastikul —parast borsil  kaubeldavate fondide
kasutuselevottu. Selles uuringus on toodud vélja seitse meedet, millele peaksid varahaldurid
tahelepanu pddrama, et ESG-vGimalust oma investorite heaks &ra kasutada (PwC, 2020):

1. Strateegia valik — on vaja valida, kas integreerida ESG organisatsiooni strateegiasse ja
see taielikult t60sse votta vOi jatkata tegevust tavaparasel viisil, jargides kill
regulatsioone. Veel on vdimalik jargida poolikut strateegiat ehk integreerida vaheses
osas ESG-d ja jétkata traditsioonilise strateegiaga.

2. Jarjepidevus ehk valitud ESG strateegia vajab ka reaalseid tegusid.

3. ESG jargimine finantstoodetes ja teenustes. Tuleb otsustada, kuidas rakendada ESG
néitajaid oma investeerimis- ja riskide hindamise protsessides.

4. Andmeprobleemi lahendamine.

5. Riskide maandamine. On vaja ettevotete riskijuhtimisraamistikud Umber korraldada.

6. Investorite teavitamine.
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7. Investeerimisringkondade koolitamine. ESG-teadmiste jagamine nii tO6tajate kui ka

investoritega annab otsustajatele eelise nende ees, kellel on vahe ESG-teadmisi.

1.2. Jatkusuutlikkuse aruandluse ja ESG aruandluse standardid ning
sellega seotud organisatsioonid

Teadlased on tunnistanud, et ESG aruandel on potentsiaali parandada ettevGtete vastavust
inim@igustele, saavutada keskkonnapoliitika eesmarke ja parandada suhteid sidusriihmadega.
Kodanikutihiskonna organisatsioonid on samuti tunnistanud ESG avalikustamise potentsiaali
ja tootanud vélja palju aruandlusstandardeid. (Sulkowski & Jebe, 2022) On tekkinud hulk uusi
ettevotte aruandluse eeskirju, mille fookuses on Euroopa Liidu direktiiv (2014/95/EL)
mittefinants- ja mitmekesisusaruandluse kohta. (EL direktiiv, 2014) See direktiiv nduab
Euroopa suurettevotetelt, kes on avaliku huvi Uksused, kes bilansipdeval tletavad keskmise
500 tootajate arvu kriteeriumi majandusaasta jooksul, mittefinantsaruannete valjastamist, mis
sisaldab teavet ulatuses, mis on vajalik ettevotja tegevuse mdistmiseks. Sellistes aruannetes
tuleb néiteks valja tuua oma tegevuse areng, tulemuslikkus, positsioon ja mdju, mis on seotud
vahemalt keskkonna-, sotsiaal- ja tooOtajate kisimustega, inimdiguste austamise,
korruptsioonivastase vditluse ja altkdemaksuga aastast 2017. See on kooskblas Euroopa
rohelise kokkuleppe ja saéstva rahastamise platvormiga, mille eesmérk on muuta Euroopa
uleminekurahastamise kaudu 2050. aastaks susinikuneutraalseks (Euroopa Komisjon, 2019).
Samas 2018. aastal avaldas komisjon oma strateegilise pikaajalise visiooni jouka, niitidisaegse,
konkurentsivéimelise ja kliimaneutraalse majanduse kohta aastaks 2050. Siiski juba enne EL-
i direktiivi ja rohelise kokkuleppe vastuvdtmist oli Uksikutes liikmesriikides markimisvéaarne

surve tdsta nii ESG-teabe kvantiteeti kui ka kvaliteeti, lootes parandada ettevitete ESG-teavet.

Jatkusuutlikkuse aruandluse ndukogu (EFRAG — European Financial Reporting Advisory
Group) asutas 2001. aastal Euroopa Komisjon. EFRAG-I on kaks suunda: tiks keskendub
finantsaruandlusele ja teine jatkusuutlikkuse aruandlusele. Oma finantsaruandlustegevuses
tagab EFRAG, et Euroopa seisukoht on esindatud Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite
Noukogu (IASB) standardite kehtestamise protsessis ning annab Euroopa Komisjonile ndu
rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) suhtes. EFRAG missioon on teenida

Euroopa avalikke huve nii finantsaruandluse kui ka jatkusuutlikkuse aruandluse vallas,
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arendades ja edendades Euroopa seisukohti ettevdtete aruandluse valdkonnas ning to6tades
valja EL-i jatkusuutlikkuse aruandluse standardite kavandid. (EFRAG, 2022)

Globaalne aruandlusalgatus (GRI — Global Reporting Initiative) on 1997. aastal loodud
sOltumatu, rahvusvaheline ja valitsusvaline organisatsioon, mis aitab ettevotetel ja teistel
organisatsioonidel oma mojude eest vastutust votta, pakkudes neile nende mdjude
edastamiseks Ulemaailmset Uhist keelt. Selle eesmérk on vdimaldada avalikustamist ja
vastutavaid otsuseid, tuvastada ja juhtida riske ning kasutada ara véimalused, luues samal ajal
kdigile sotsiaalset, keskkonnaalast ja majanduslikku kasu. GRI pakub jatkusuutlikkuse
aruandluse standardeid, mida nimetatakse GRI standarditeks. Esimest korda avaldati need
2010. aastal ning need on esimesed ja enim kasutusele voetud jatkusuutlikkuse avalikustamise
standardid. Need jagunevad 1) universaalseteks standarditeks, mis kehtivad koigile
ettevotetele, 2) sektoristandarditeks, mis kehtivad konkreetsete todstusharude ettevdtetele, 3)
teemastandarditeks, mis kehtivad ettevGtetele s6ltuvalt nende materiaalsest méjust. (GRI,
2022)

Eesti raamatupidamise seaduses joustusid avaliku huvi tksustele satestatud mittefinantsteabe
avalikustamise nduded 01.01.2017. Eesti audiitortegevuse seaduse 8 13 Idigete 1-3 jargi on
avaliku huvi Uksust defineeritud kui arihingut, mille véartpaberitega on lubatud kaubelda
reguleeritud vaartpaberiturul vaartpaberituru seaduse téhenduses, kui krediidiasutust
krediidiasutuste seaduse tahenduses v6i kui kindlustusandjat kindlustustegevuse seaduse
tdhenduses. See tdhendab, et 01.01.2017 alanud aruandeperioodi kohta tuli borsiettevotetel,
krediidiasutustel ja kindlustusandjatel esitada majandusaasta aruanded vastavalt uutele

seadusesatetele.

Audiitortegevuse seaduses tehti 2021. aasta mais mitu muudatust, mis laiendasid
audiitorettevotja kohustuste nimekirja tegevusaruandes toodud informatsiooni kontrollimisel.
Eesti audiitortegevuse seaduse § 95 1dike 2 jargi tuleb avaldada vandeauditori aruandes, kas
ettevOtte tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas seaduses satestatud nduetega keskmise
suurusega ettevdtjale, suurettevotjale, keskmise suurusega konsolideerimisgrupile ja suure
konsolideerimisgrupile. Muudatus kohaldati aruannetele, mille majandusaasta algas 2020.
aasta 1. juunil voi hiljem. PwC (2021) andmete jargi on uheks levinud puudujdégiks Eesti
auditeeritud ettevotete majandusaruandel Eesti raamatupidamise seadusese 8§ 24 I6ike 3 punkti
3 ndue avalikustada tegevusaruandes raamatupidamiskohustuslase tegevusega kaasnevaid

olulisi keskkonna- ja sotsiaalseid mojusid. Autori hinnangul viitab mittefinantsteabe esitamise

13



ndue keskmise suurusega ettevOtjate, suurettevOtjate ja vastavate konsolideerimisgruppide
olulisusele Gihiskonnas. Samuti viitab see sellele, et keskkonna- ja sotsiaalsed mdjud ei kajastu

aruannetes piisavalt.

Rahvusvahelise jatkusuutlikkuse standardite nGukogu (ISSB) asutasid 2021. aasta novembris
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite (IFRS) Fondi usaldusisikud, et té6tada koos
Rahvusvaheliste ~ Raamatupidamisstandardite ~ NOukoguga  (IASB) viélja  IFRS-i
jatkusuutlikkuse avalikustamise standardid. Eesmérk on todtada vélja Uhtne globaalsete
raamatupidamise (ja nudd ka jatkusuutlikkuse) avalikustamisstandardite kogum, et tuua

finantsturgudele labipaistvus ja vastutus. (ISSB, 2022)

ISSB algatas 2022. aasta martsis konsultatsiooni oma kahe esimese valjapakutud standardi tle
— ks kliima ja teine Gldiste jatkusuutlikkusega seotud avalikustamise kohta. Kui valjapakutud
standardid on 10plikult vélja tootatud, moodustaksid need jatkusuutlikkusega seotud teabe
avalikustamise tervikliku uUlemaailmse lahtealuse, mis on kavandatud vastama investorite
teabevajadustele  ettevotte  vaartuse  hindamisel.  Ekspositsiooni  kavand  IFRS
,Jatkusuutlikkusega seotud finantsteabe avalikustamise {ildnduded” (General Requirements
Exposure Draft, 2022) pakub valja (ldised nduded majandusiiksusele avaldada
jatkusuutlikkusega seotud finantsteavet oma oluliste jatkusuutlikkusega seotud riskide ja
vBimaluste kohta. Uldnduete avalikustamise eelndus tehakse ka ettepanek, et (iksus esitaks
turule taieliku jatkusuutlikkusega seotud finantsteabe avalikustamise. ISSB arutab praegu
ettepanekuid uuesti labi, tuginedes 2022. aasta juulis I16ppenud 120-pdevase konsultatsiooni
kaigus saadud tagasisidele. (IFRS, 2022)

2022. aasta martsis avaldas EFRAG toddokumendid ehk jatkusuutlikkuse aruandluse
standardite kavandid. Esimesed I6plikud standardid peaksid valmima enne 2022. aasta I6ppu
ning tdiendavad sektorispetsiifilised standardid ning vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete
(VKE) aruandlusstandardid 2023. aasta keskpaigaks. Kui I6plikud EFRAG standardid
(Euroopa séastva arengu aruandlusstandardid) avaldatakse, hakkab neid joustama Euroopa

Komisjon ja need mdjutavad kdiki 28 liikmesriiki. (Ibid.)

Kui vaadata ESG jatkusuutlikkuse teemade klassifikatsiooni EFRAG t66dokumendis, siis on

vOimalik vélja tuua jargmised alamteemad (EFRAG, 2022):

E — keskkonna teemad: kliima (leevendamine ja kohanemine), saaste, vee- ja mereressursid,

bioloogiline mitmekesisus ja 6kostisteemid, ringmajandus;
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S —sotsiaalse aspekti teemad: oma ettevotte t66jou kohta Gldine informatsioon, to6tingimused,

vordsed vdimalused, muud t66ga seotud digused ja tarbijad/I6ppkasutajad;

G - juhtimise teemad: juhtimine, riskijuhtimine, sisekontroll; tooted ja teenused,

aripartneritega suhete juhtimine ja kvaliteet; vastutustundlikud aritavad.

21.04.2021 vottis Euroopa Komisjon vastu seadusandliku ettepaneku ettevitete
jatkusuutlikkuse aruandluse direktiivi (CSRD) kohta, mis kohustaks reguleerimisalasse
kuuluvaid ettevotteid esitama aruandeid kooskélas Euroopa Komisjoni poolt delegeeritud
Oigusaktidena vastu voetud Euroopa jatkusuutlikkuse aruandlusstandarditega. Uue direktiivi
kohaselt luuakse EL-i kestlikkuse aruandluse standardid (ESRS), mille valjatéotamisel
vOetakse arvesse laialt levinud ESG aruandluse p6himétteid ja raamistikke. Sealhulgas peavad
ettevotted koostama aruande, mis nditab, kui suur osa nende kéibest, kapitaliinvesteeringutest

ja kuludest on vastavuses EL-i kestliku rahastuse taksonoomiaga. (KPMG, 2022)

Ettepaneku kohaselt kohaldatakse uut direktiivi alates 2024. majandusaastast ja aruanne tuleb
esitada kdigil suurettevotetel juba 2025. aastal. Vaikesed ja keskmise suurusega borsil
noteeritud ettevotted peaksid rakendama uusi aruandlusndudeid alates 2026. aastast. Need
standardid mojutavad kdiki 28 liikmesriiki, sealhulgas Eestit. Ettevotted peavad detailselt
kirjeldama oma ESG strateegiat ja eesmarke, milliste konkreetse tegevustega neid ellu viiakse
ja kuidas need mdddetakse. Samas peavad ettevotted igal aastal jalgima progressi oma

eesmarkide saavutamisel. (Ibid.)

1.3. Erinevad uuringud ESG aruandluse teemadel
1.3.1 ESG positiivne mdju

Selles osas analilisib autor varem tehtud uuringut ESG aruandluse kohta. Nii nagu on kasvanud
huvi investorite ja ettevotete juhtide poolt, on oluliselt rohkem akadeemilisi uuringuid
ESG/CSR-i valdkonnas. Esialgselt on vdimalik eristada sisemisi ja véliseid ESG eeliseid

ettevOtete jaoks. Sisemiste eeliste kohta voib vélja tuua jargmised punktid (PwC, 2021):

1. Parem arusaamine riskidest ja vOimalustest ettevottes.

2. Rahalise ja mitterahalise tulemuslikkuse vahelise seose réhutamine.

3. Pikaajalise juhtimisstrateegia ja -poliitika ning ariplaanide mdjutamine.
4

Protsesside t6hustamine, kulude vdhendamine ja tdhususe parandamine.
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5. Véltida seotust avalikustatud keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimise probleemidega.

6. Tulemuslikkuse vdrdlemine sisemiselt ning organisatsioonide ja sektorite vahel.
Valised eelised on jargmised (Ibid.):

1. Maine, kaubamargi tuntuse ja lojaalsuse parandamine.

2. Ettevotete juhid, kes avaldavad regulaarselt ESG arengu aruannet, saavad aruande
kaudu tagasisidet programmide ja tegevuste kohta, millest nad on méddunud perioodil
aru andnud.

3. Vélistel sidusrihmadel on v8imalik mdista ettevotte tegelikku vaartust.

4. Naéidates, kuidas ettevote mojutab sééstva arengu ootusi ja on nendest mdjutatud.

5. Investorid jalgivad mittefinantsnditajate vaartusi ja suundumusi, et saada Uldpilt
ettevotte tulevikutegevusest.

6. Paljud reitinguagentuurid lisavad ESG-tegurid oma metoodikasse.

Suur hulk uuringuid on dokumenteerinud positiivse seose jatkusuutlikkuse nditajate (nditeks
tootajate rahulolu ja ettevotte tdhusa juhtimise faktorid) ning ettevotte finantstulemuste vahel.
Uldiselt jareldavad paljud autorid, et ESG-teabe kaasamine aitab kaasa paremale otsuste
tegemisele igas investeerimisviisis, kusjuures optimaalne konfiguratsioon sdltub investeerija
eelistustest ja valmisolekust testimata vOrdlusalusest kérvale kalduda. (Verheyden et al., 2016)
Ettevotte ESG omadused vdivad olla kasulikud finantsnditajad. ESG reitingud v@ivad sobida
ka finantsanalliiside jaoks (Giese et al., 2019). Jatkusuutlikkuse integreerimisega
aristrateegiasse ja praktikasse ning jatkusuutlikkuse aruandluse parandamisega kaasnevad
eelised hélmavad suuremat labipaistvust, paremat mainet ja legitiimsust, suurenenud
brandivaartust, tootajate ja klientide suuremat lojaalsust, véiksemaid kulusid, paremaid
aritavasid, suuremat téhusust ja ettevotte vaadrtustamist ning konkurentsivdimet. (Sanchez-
Planelles et al., 2021)

Tanapéeval on ettevotete jatkusuutlik 1ahenemine dritegevusele muutumas tiha tavalisemaks ja
huviriihmade poolt oodatud. Janicka ja Sajnog (2022) leidsid, et ettevbtte ESG-tulemused
mdjutavad positiivselt selle turukapitalisatsiooni. Seetdttu voib eeldada, et Euroopa Liidus on
ettevOtete ESG-aruandlus investorite jaoks olulise tdhtsusega tegevus ning praegune EL-i
direktiiv muuhulgas CSRD osas on turul ootusparane. Rahvusvahelises mastaabis tehtud
uuringute tulemused nditavad, et ESG aruande koostanud ettevotete finantstulemused on
paremad Kui teistel ettevdtetel. Janicka ja Sajnogi uuringud toetavad seda jareldust — tulemused
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vOimaldavad eeldada, et investorid ootavad ettevGtetelt ESG aruande esitamist ja turg hindab

ESG aruandlusettevotteid kérgemalt.

ESG kohustuslik avalikustamine suurendab ESG aruannete kattesaadavust ja kvaliteeti, eriti
madala ESG tulemuslikkusega ettevdtete puhul. Kohustuslik ESG aruandlus aitab parandada
ettevotte finantsteabe keskkonda: analultikute tuluprognoosid muutuvad pérast ESG
avalikustamise kohustuslikuks muutumist tdpsemaks ja vdhem hajutatuks. Tegelikkuses
muutuvad negatiivsed ESG-juhtumid vahem tGenéoliseks ja aktsiahindade krahhi risk véheneb
parast kohustusliku ESG avalikustamise kehtestamist. Need leiud viitavad sellele, et ESG
kohustuslikul avaldamisel on kasulik informatiivne ja tegelik moju. (Krueger et al., 2021) ESG
avalikustamine suurendab l&bipaistvust, vahendab teabe aslimmeetriat ja suurendab
investeeringute t6husust. (Ellili, 2022) Tdendid néitavad, et ettevotte ESG-teabe labipaistvusel
on positiivne seos ettevotte tdhususega pigem mddduka avalikustamise kui kdrge vdi madala
avalikustamise tasemel. Juhtimisteabe avaldamisel on tugevaim positiivne seos ettevotte
tdhususega, millele jargneb sotsiaalse ja keskkonnaalase teabe avalikustamine. (Xie et al.,
2019) Samuti Ghiskondlikult hasti ndhtavad organisatsioonid (arvesse on vdetud nditajad, nagu
majandustulemused, ettevdtte kasumlikkus, finantsvbimendus ja suurus) on tavaliselt meedia,
regulaatorite ja Uhiskonna surve all. Seetdttu avaldavad need organisatsioonid rohkem ESG-
teavet mitte ainult selleks, et tdita oma vastutust eri sidusrihmade ees, kes vdiksid neid
sotsiaalselt vastutustundlikuks pidada, vaid ka selleks, et suhelda ja veenda avalikkust, et nad
vastavad viimaste sotsiaalsetele ootustele, et seda survet vdhendada. Ettevétted avalikustavad
oma jatkusuutlikkuse praktikaid, et ndidata huviriihmadele, et nende tooted ja teenused on
ihaldusvéaérsed ja kasulikud eri sidusriihmadele, saavutades seel&bi thiskonnas legitiimse
staatuse. (Rashidah & Maha, 2021)

Veel Uhe artikli eesmark oli tuvastada, kuidas ESG lisab vaartust aktsionaride pikaajalisele
vadrtuse loomisele ja selgitada valja, kas ettevotted on teadlikud ESG positiivsetest mdjudest
ja kas nad muutuvad ESG-teadlikumaks. Viies labi akadeemilise kirjanduse kvalitatiivse
sisuanaltiusi, oli Zumente ja Bistrova (2021) uurimistdo eesmérk kdigepealt kindlaks teha, kas
ettevotte ESG-teadlikkus mdjutab aktsionaride vaartust positiivselt. Teiseks vorreldakse Kesk-
ja lda-Euroopa borsil noteeritud Kesk- ja Ida-Euroopa ettevdtete missiooni avaldusi nende
versioonidega, et testida, kas ettevotted on ESG téhtsusest teadlikumad. See anallitis véimaldas
leida, kas ettevOtted on suunanud oma tahelepanu ESG teguritele, mis on osa oma
eksisteerimise eesmargist ja seega pikaajalisest aktsionaride véartuse loomisest, mis on borsil

noteeritud ettevotete Uks peamisi eesmérke. Anallisi tulemused néitavad, et kdrgema
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jatkusuutlikkuse teadlikkusega ettevOtted tagavad aktsiondridele vaartuse loomise nii
paranenud finantstulemuste, juhtimiskvaliteedi kui ka véiksemate riskinditajate kaudu. Lisaks
avaldavad kvalitatiivsed mitterahalised tegurid, nagu maine, sidusrihmade usaldus, t66tajate
rahulolu ja kaasatus, pikaajalisele vadrtusele wveelgi suuremat moju kui puhtad

finantskiisimused.

Sotsiaalselt vastutustundlik &ri ja ettevOtete eetiline kditumine on akadeemilistele
ringkondadele ja praktikale huvi pakkunud aastakiimneid. Tahelepanu keskmes on olnud
peaaegu eranditult suurettevdtted, samas kui vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted (SME
— small entities) pole nii palju tdhelepanu saanud. Seega on olemas veel {ks uuring, mis
keskendub Saksamaal SME-de ettevdtjate voi omanik-juhtide sotsiaalselt vastutustundlikele
aritavadele. Lahtudes eeldusest, et SME-de otsustajad on kogu é&ritegevuse keskne koht,
poorduti kvalitatiivse ja kvantitatiivse uuringu kaigus Saksa ettevotjate Uhenduse liikmete
poole. Neil paluti hinnata, kuidas véljendub nende sotsiaalne vastutus konkreetsetes
juhtimistavades valitud sidusrihmade ees. Eeldati, et need tavad pdhjustavad vastavate
sidusrihmade positiivseid reaktsioone ja mojutavad seejarel positiivselt ettevotte
finantstulemusi ehk kulude vahenemist ja kasumi suurenemist. To6s on vélja toodud
uurimismudel, mis selgitab SME juhi sotsiaalse vastutuse ja ettevdtte vaartuse loomise vahelist
seost ehk seda, kas isiklikud vaartused loovad majanduslikku vaartust. Leiti, et sotsiaalselt
vastutustundlikud juhtimistavad nii tootajate, klientide kui vdhemal méaéral ka thiskonna
suhtes avaldavad positiivset mdju ettevottele ja selle tulemustele. Sellisena v@ivad vaartused
luua lisavaartust. Samuti on selgunud, et té6tajad, kliendid ja Ghiskond on SME-de jaoks kdige
tdhtsamad sidusriihmad. Eelkdige ndustusid vastajad, et vaartusorientatsioon t6otajatele on
vaga oluline. Samuti leiti selles uuringus, et suhete juhtimine ettevOtte peamiste
sidusrihmadega, eriti tootajatega, on seotud finantstulemustega. Véaartusorientatsioon
Kklientidele avaldas positiivset mdju nii tajutavale klientide rahulolule, valmisolekule anda
konstruktiivset tagasisidet kui ka Kklientide hinnatundlikkuse vahenemisele. L3puks,
vadrtusorienteeritus Ghiskonnale avaldab positiivset mdju ettevdtte mainele. (Hammann et al.,
2009) Grewal et al. (2019) leidsid, et negatiivne turureaktsioon on koondunud ndrga ESG
tulemuslikkusega ettevotetele, mille keskmine tootlus on -1,54%. Seevastu tugeva
avalikustamisega ettevotete keskmine positiivne tootlus on 0,52%. Tulemused nditasid, et
ESG-ga ettevotete keskmine kasumlikkus on k&rgem ja turu reaktsioon (&ratuntavus,

konkurentsivdime) positiivsem ESG infot avaldavate ettevotete jaoks.
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Keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimiskriteeriumide (ESG) ning ettevétte finantstulemuste vahelise
seose otsimine ulatub 1970. aastate algusesse. Sellest ajast alates on teadlased ja investorid
avaldanud selle seose kohta rohkem kui 2000 empiirilist uuringut ja mitu levaateuuringut.
Suurim varasem ulevaateuuring analtiusib ainult olemasolevate esmaste uuringute alamhulka,
mistottu on tulemuste Uldistamine keeruline. Seega on teadmised ESG Kkriteeriumide
finantsmdjude kohta Kkillustatud. Friede et al. (2015) toovad vélja k&ik varasemate
akadeemiliste Ulevaateuuringute esmased ja teisesed andmed. Seega on uuringus thendatud
umbes 2200 eraldiseisva uuringu tulemused. Nende tulemused nditavad, et ESG-sse
investeerimise aripGhjus on selgelt empiiriline. Ligikaudu 90% uuringutest leiavad ESG-
ettevotte finantstulemuste mittenegatiivse seose. Veelgi olulisem on see, et enamik uuringuid
annavad positiivseid tulemusi. Paljulubavaid tulemusi saavutatakse portfelli- ja portfellivéliste
uuringute, piirkondade ja noorte varaklasside eristamisel ESG-sse investeerimisel, nagu

arenevad turud, ettevotete volakirjad ja roheline Kinnisvara.

ESG ja finantstulemuste vahelist seost uurivatel metauuringutel on aastakiimnete pikkune
ajalugu. Peaaegu koik artiklid, mida need késitlevad, on aga kirjutatud enne 2015. aastat. Need
analliusid leidsid positiivseid seoseid ESG tulemuslikkuse ja tegevuse efektiivsuse, varude
tootluse ja madalama kapitalikulu vahel. Viis aastat hiljem oli ndha ESG ja
mojuinvesteeringute plahvatuslikku kasvu — suures osas tanu tiha suurenevatele tdenditele, et
olulistele ESG-probleemidele keskendunud aristrateegia on kvaliteetsete
juhtimismeeskondade ja parema tulu stinoniim. Whelan et al. (2021) leidsid positiivse seose
ESG ja finantstulemuste vahel 58% ettev@tete uuringutest, mis keskendusid tegevusnaitajatele,
nagu ROE, ROA v0i aktsia hind, kusjuures 13% néitasid neutraalset moju, 21% erinevaid
tulemusi (sama uuring leidis positiivsed, neutraalsed voi negatiivsed tulemused) ja ainult 8%
naitavad negatiivset seost. Investeerimisuuringute puhul, mis keskendusid tavaliselt riskiga
kohandatud atribuutidele, nagu aktsiaportfelli alfa v6i Sharpe’i suhe, néitasid 59% tavaparaste
investeerimismeetoditega vorreldes sarnast voi paremat tulemust, samas kui ainult 14% leidis
negatiivseid tulemusi. Samuti oli leitud positiivseid tulemusi, kui vaadati labi 59 uuringut,
milles oli néha finantstulemuste seotust kliimamuutustega. Ettevotete poole pealt joudis
positiivse jarelduseni 57%, neutraalse m6juga 29%, erinevalt 9% ja negatiivselt 6%. Investorite
uuringuid vaadates nditas 65% tavapéraste investeeringutega vorreldes positiivset vOi
neutraalset tulemust ning ainult 13% nditas negatiivseid tulemusi. Pérast rohkem kui tuhande
individuaalse uuringu uurimist tegid autorid ESG ja finantstulemuste vahelise seose kohta

jargmise jarelduse:
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1. ESG-st tingitud paranenud finantstulemused muutuvad pikema aja jooksul
maérgatavamaks.

2. ESG-sse investeerimine pakub kaitset kahjude eest, eriti sotsiaalse v6i majanduskriisi
ajal.

3. Ettevotete jatkusuutlikkuse algatused néivad parandavat finantstulemusi tanu
vahendavatele teguritele, nagu parem riskijuhtimine ja rohkem innovatsiooni.

4. Uuringud nditavad, et vahese CO; heite kaudu tuleviku eest hoolitsemine parandab

finantstulemusi.

ESG-s kasutatakse tavaliselt meetmeid, et hinnata ettevotte vélismdjudega, nagu
klitmamuutused voi sotsiaalsed konfliktid, seotud riske. ESG-m&ddikuid kasutatakse tavaliselt
ettevotete hindamiseks, mis pdhjustab kaudselt ettevdtte vajaduse oma hinnanguid parandada.
Aktiivsed investorid kasutavad ESG skoori, et jalgida ja suhelda ettevdtetega seoses nende
taiustustega konkreetsetes huvivaldkondades. Kuna ESG meetmeid kasutatakse sageli
jalgimise eesmaérgil, vOivad need ettevotteid teatud méaaral distsiplineerida. Samas
distsiplineerib ESG ettevotet voi todstusharu ainult siis, kui piisav arv tootajaid voi tiks olulisi
osalejaid, néiteks ettevotte suurim aktsiondr, toetab seisukohta, et teatud ESG nérkusi tuleks
jargnevate tegevuste puhul arvesse votta. ESG-1 po6hinevad distsiplinaarmeetmed on
tdendoliselt ajendatud turujdududest. Seetdttu vOib juhtuda, et paremate finantsnéitajatega
ettevotted puutuvad kokku madalama ESG distsipliiniga kui nende turuatraktiivsuse tottu
finantsraskustes ettevotted. Isegi kui see nii ei ole, ei mdjuta ESG-I p&hinevad
distsiplinaarmeetmed nii hea finantsseisuga ettevotteid kui ka véiksema finantsjouga
ettevotteid. Samas kui investorid ja tarbijad saavad ESG-sid kasutada ettevOtete otseseks
distsiplineerimiseks, nditeks investeeringute ja ostude kinnipidamiseks, siis kdige tdhusama
distsiplineeriva mdju saab saavutada labi isedistsiplineeritud protsesside ettevotetes.
(Arvidsson & Dumay 2021)

Broadstock et al., (2020) uuring aitab sellele arutelule kaasa, uurides ettevotete ESG-
poliitikasse kaasamise mdju nende innovatsioonivbimekuse tasemele. See uuring annab
tdendeid seose kohta ESG poliitika vastuvotmise ja ettevOtete innovatsioonivéime vahel.
Teisisonu suurendab ettevotete CSR/ESG poliitika kasutuselevott alguses nende vdimet
innovatsioonitegevusega tegeleda ja seejarel mojutab 16puks positiivselt nende vaartuse

loomist ning finants- ja tegevustulemusi.
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Krediidiasutused hindavad nii ESG tulemuslikkust kui ka avalikustamist ning integreerivad
ESG-teabe oma laenuotsustesse, sest kdrgema ESG-skooriga ettevotetel on madalam vdlakulu
(Eliwa et al., 2021). ESG tegurid on ks peamisi néitajaid, mida pangad kasutavad ettevotetele
krediidireitingu kontrollimiseks ja mé&&aramiseks, eriti parast COVID-19 pandeemiat
(Chodnicka-Jaworska, 2021).

1.3.2. ESG negatiivhe mdju

Kuigi varasem empiiriline Kirjandus viitab positiivsele seosele ESG reitingu tasemete ja tulude
vahel, leidub ka uuringuid, mis annavad probleemide tdttu kriitilise tilevaate. Uks p&hjus on
see, et anallisitakse andmeid eri riikide kohta. Samas riigispetsiifilised tegurid, nagu
valitsemine, t66joud ja majandus, mdjutavad oluliselt ettevotete ESG avalikustamist. (Baldini
et al., 2016) Kasutades kahte eri lahenemisviisi, uurivad Halbritter ja Dorfleitne (2015)
ettevOtte sotsiaalse ja finantstulemuste vahelist seost ESG reitingute pdhjal. Selle uuringu
autorid arvavad, et varasemad uuringud on tuvastanud olulisi erinevusi mitme ESG reitingu
kontseptsiooni omadustes. Sellest tulenevalt on Glioluline késitleda seda kisimust rohkem kui
Uhe ESG andmestiku abil. Lisaks tugineb enamik uuringuid andmetele, mis koguti enne 2007.
aastat. Sotsiaalselt vastutustundlike investeeringute (SRI — Socially Responsible Investments)
puhul on turu tohutu arengu tdttu véaga oluline kasutada uusimaid saadaolevaid andmeid.
Autorid kasutavad oma t6endite saamiseks ESG portfellistrateegiat ning ristlGike regressioone.
Uuringu tulemused néitasid, et ESG portfellid ei naita olulisi tootluse erinevusi krge ja madala
ESG reitinguga ettevotete vahel. See kehtib nii koondhinnete kui ka uksikute komponentide
kohta. Selle uuringu mudel naitab viimaste aastate tulude selget langust. Seega seab see uuring
kahtluse alla seose ESG reitingute ja tulude vahel. (Halbritter & Dorfleitner, 2015)

ESG arvu kasvuga kaasnes segadus ja pettumus ESG aruandlusega. ESG aruandlus on loonud
keeruka 6kostisteemi, millest igaiks loob oma aruandlusstandardid. Praegu ollakse tiksmeelel,
et praegused ESG aruandlusmehhanismid ei anna oodatud tulemusi. Aruandeid avaldavad
ettevOtted seisavad silmitsi eri sidusrihmade survega koostada aruandeid mitme sisteemi
alusel, olenevalt riihma eelistustest ning arvestades paljusid vabatahtlikke aruandlusstruktuure
ja nende vabatahtlikkust. (Sulkowski & Jebe 2022) Paljud pédravad téhelepanu asjaolule, et
ESG aruandlusega seotud kulud on liiga suured. Ettevotted kurdavad ka selle (le, et nad
kulutavad rohkem aega andmete kogumisele ja aruannete koostamisele kui oma tegevuse

parandamisele. (Sarfaty, 2013)
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ESG andmete kehtivuse hindamiste (ihine puudus on see, et kuna ESG-teabe jaoks puuduvad
mddtmis- ja aruandlusnduded, tegutseb turu teabevajaduse rahuldamiseks mitu pakkujat, kellel
on erinevad andmed. See on konkurentsikeskkonna standardne turuprotsess. Diskussioone
ESG andmete mitmekesisuse tle dhutab sageli pohikisimus, kas ESG mddtmiseks on olemas
parem voi digem lahendus. Kuna aga ESG andmete loomiseks kasutatavad mdisted on
uhiskonna loodud, vdidavad R. Eccles ja J. Stroechle (2019), et objektiivset diget vdi valet pole
olemas. Selle asemel, et otsida parimat allikat, saavad kasutajad rohkem kasu sellest, kui nad
teavad, kuidas eri allikad andmeid kujundavad ja mida nad vaatavad, et kasutajad saaksid
hinnata, kuidas neid oma vajaduste jaoks kdige paremini kasutada, nditeks investeerimisotsuste
jaoks. Di Giuli ja Kostovetsky (2014) leiavad ka olulise negatiivse seose ettevotete ESG/CSR-
I skooride muutuste ja ROA v0i aktsiate tootluse muutuste vahel, mdddetuna kolme aasta
jooksul. Samuti jareldavad nad, et kui ettevotted laiendavad oma ESG/CSR-i poliitikat, on selle
tagajérjeks aktsiate edaspidine alatootlus ja ROA pikaajaline halvenemine. Alareeni (2020)
uuringu tulemused néitasid, et keskkonna ja ettevotte sotsiaalse vastutuse avalikustamine on

negatiivselt seotud ROA ja ROE-ga.
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2. ESG ARUANDLUSE OLULISUS JA SELLE MOJU EESTI
ETTEVOTETE TOOTAJATE VAATENURGAST

2.1 Meetodi valik

Magistritoo teises peatiikis keskendub autor t66s seatud eesmérkide tditmisele ehk soovib
seelabi teada saada, milline on to6tajate hetkearusaam ja -arvamus ESG aruandluse kohta ning
milliseid eeliseid nad ndevad ESG aruandlusest ja kuidas ESG aruandlus saab mdjutada nende

ettevOtte tegevust.

T66 empiirilise osa analtitisiks on valitud kvalitatiivne uurimismeetod. Autori arvates on sellise
uue teema nagu ESG jaoks vaja kasutada poolstruktureeritud intervjuud. Selle intervjuutiibi
puhul on teema teada ja kiisimused eelnevalt formuleeritud, kuid vestluse kaigus saab uurija
ise otsustada kusimuste esitamise jérjekorra, erinevalt struktureeritud intervjuust, kus on
kindlad kisimused ja kindel jérjekord ning uurija ei saa intervjuu ajal kisida vahele
tapsustavaid kisimusi. Poolstruktureeritud intervjuu meetod on sobilik uuritava teema
mdistmiseks, kuna ESG teemat on veel vahe uuritud. (Patton, 2014) Samuti kasutatakse
intervjuusid kvalitatiivsete uuringute l&biviimisel, mille kaigus uurija on huvitatud
arvamustest, hoiakutest, kogemustest, protsessidest, kaitumisest v0i ennustustest arusaamise
vOi nende mdistmise vastu. Lisaks vdivad intervjueeritavad olla intervjuule vastuvotlikumad

kui muude andmete kogumise meetodite suhtes. (Rowley, 2012)

Intervjuu jaoks valiti raamatupidajad ja osakonnjuhid. Osakonnajuhid otsustati valida pdhjusel,
kuna nemad on need, kes juhivad oma osakonda ja teevad pidevalt koostodd todtajatega.
Autoril on huvi teada nende arvamust, kas ESG aruandlus ja ESG p&himdtted on nende t66
kvaliteedi seisukohalt olulised ja annavad nende osakonnale mingi vaartust. Osakondade juhid
vastutavad (lesannete tditmise eest ja neil on téielik tlevaade, kuidas nende osakond toimib,
millised on vajakajadmised ja kuidas saaks parandada mitmesuguseid parameetreid, nditeks
efektiivsust ja kvaliteeti. Seetbttu on osakonnajuhatajad need, kes saavad seada ESG
aruandluse eesmaérgid ja kirjeldada, kuidas nende osakonnad norme taidavad ja nii edasi.
Autorit oleks huvitanud ka firma tegevjuhi (CEO) arvamus, kuid nende hdivatuse tottu ei
saanud autor neid intervjueerida. Tegevjuht vaataks kogu ettevotet tervikuna, aga
osakonnajuhatajatel vdib olla tdpsem ja Gigem ettekujutus sellest, kuidas ESG saab nende
osakonda aidata. Tavaliselt on ettevdtetes tegevjuhi ja osakonnajuhatajate Gihine t66 mdne uue

idee vdi strateegia elluviimine.
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Intervjuudeks valiti ka raamatupidajaid, sest autor oli huvitatud sellest, mida raamatupidajad
uuest aruandlusest arvavad, kas nad peaksid osalema ESG rakendamisel ettevotte elus ja kas
see on nende jaoks oluline. Raamatupidajal v6ib kdiki finantsnaitajaid néhes tekkida ideid ja
motteid, kuidas ettevdtte tegevust paremaks muuta. Samuti saab raamatupidaja kogu ettevotte
finantsosa néhes anda néu vdi juhtida juhtkonna tdhelepanu mdnele probleemile. Samas
majandusaasta aruande koostamisel tegevusaruande juures on raamatupidajad véga tihti
kaasatud ja vdga vOimalik, et raamatupidajad on tulevikus samuti kaasatud ESG aruande
koostamisse. Raamatupidajad koostavad suure tdendosusega aruande moned osad ja koguvad

selle jaoks finantsteavet.

Kokku Kkusitleti kuut inimest: kolm raamatupidajat ja kolm osakonnajuhti kuuest erinevatest
ettevotetest. Autor ei valinud konkreetseid majandusharusid, milles kusitletud inimesed
tootavad, sest soovis teada eri tegevusalade inimeste arvamusi. Uuringus osalesid peamiselt
teenuseid osutavates ettevOtetes toOtavad inimesed. Neli ettevdtet kuuest pakuvad IT-
teenuseid. Tootmisega tegelevad ettevotted intervjuul ei osalenud. Otsustati vélja valida ainult
Eesti ettevotted, kuna selle to0ga tahetakse vélja selgitada ESG olulisus Eesti turul. Nii voib
see uuring olla kasulik Eesti ettevotetele, kuna ESG teema ja ESG aruandlus on Eesti jaoks
usna uus valdkond ning tulevikus peavad suur- ja keskmise suurusega ettevotted koostama
ESG aruandeid. Praegu on joustus uus direktiiv, millega alates 2025. majandusaastast tuleb
ESG aruanne esitada kdigil suurettevotetel. Mone aja pérast on voimalik, et see ka keskmise
suurusega ettevotte kohustus. Sel p6hjusel valis autor intervjuudeks inimesed, kes to6tavad kas
suur- voi keskmise suurusega ettevottes, kuna autori hinnangul ei nduta ESG aruandlust

vdikeettevottelt vahemalt l1&hiajal.

Nelja inimest kisitleti isiklikult ja kahe inimesega tehti videokdne. Intervjuu kestus oli 40-60
minutit. Intervjuu kaigus tegi autor markmeid ja kui intervjueerija oli ndus, tegi autor
intervjuust helisalvestuse. Autor kisis ka luba nime kasutamiseks magistrit6os ja kui ndusolek

saadi, siis on selles t60s kusitlevate nimed ka avalikustatud.

Intervjuu kisimused vOib jagada kahte kategooriasse. Esimese kategooria kisimused
puudutavad vastutustundlikku/jatkusuutlikku ettevdtlust. Neile kisimustele vastates selgub,
kui palju intervjueeritav teab kdnealusest teemast ja kas ta peab seda oluliseks. Teine osa
kisimustest on ESG aruandluse kohta: kas intervjueerija jaoks on ESG oluline ja kas ESG
aruandlus voib ettevOtte tegevust positiivselt mdjutada. Intervjuul esitatud kisimused on

vOimalik leida t60os lisas (vt lisa 1).
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2.2 Intervjuu tulemused

Intervjuul osales kuus inimest: kolm raamatupidajat ja kolm osakonnajuhatajat. Kaks inimest
(ks osakonnajuht ja tiks raamatupidaja) ndustusid oma nime mainimisega selles t66s. Mdned
inimesed keeldusid t66s oma nime avaldamast, sest intervjueeritav ei olnud volitatud ettevotte
nimel ESG teemat kommenteerima. See on ettevottes ja nende grupis vaga oluline teema, mis
mojutab paljusid protsesse. Sellel teemal on omad vastutajad ja vaatenurk, kuidas
intervjueeritav seda négi, ei kata kogu teemat taielikult tema ettevotte vaates. Seega ei saa
intervjueeritav ESG teemat esitada oma ettevGtte kontekstis, kill aga esitas ta oma isikliku
arvamuse. Samuti kdik intervjueeritavad otsustasid mitte avaldada, millistes ettevGtetes nad
tootavad. Autor sai avaldada vaid teavet selle ettevOtte tegevuse ja suuruse kohta, milles

intervjueeritav tootab.
Jargnevalt tutvustatakse intervjuus osalenuid ja antakse intervjuu tulemuste tlevaade.
Intervjueeritavad, kes td6tavad osakonnajuhtidena:

Intervjueeritav nr 1 — Ilja Peters, 1T-osakonna juht ettevottes, mis tegeleb makseterminalide ja
kaardimaksete teenusega. See on keskmise suurusega ettevotte. Ettevote on osa kontsernist,
mille emaettevdte asub Taanis. Intervjueeritav tootab selles ettevottes IT-juhina ja vastutab IT-

slisteemide eest.

Intervjueeritav nr 2 on IT-osakonna juht ja todtab keskmise suurusega ettevottes, mis pakub
IT-lahendusi teistele firmadele, mis peamiselt asuvad valismaal. EttevGte on osa kontsernist,

mille emaettev8te asub Saksamaal.

Intervjueeritav nr 3 on aruandluse valdkonna juht krediidiasutuses. See ettevfte on

suurettevotte ja noteeritud borsil.
Intervjueeritavad, kes to6tavad raamatupidajatena:

Intervjueeritav nr 4 t60tab pearaamatupidajana startup-ettevottes, mis pakub IT-lahendusi
pankadele. Ettevdte on keskmise suurusega.

Intervjueeritav nr 5 — Irina Jevstratova. Irina on raamatupidaja mitmes ettevottes. Peamiselt

pakub ta raamatupidaja teenuseid kasutatud autode mduigiga seotud ettevotetele, mis on
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keskmise suurusega ettevotted. Samas pakub ta raamatupidamiseteenust ka véikese suurusega

ettevotetele.

Intervjueeritav nr 6 on raamatupidaja ja to6tab ettevottes, mis pakub IT-teenuseid. Ettevote on

keskmise suurusega.

2.2.1 Raamatupidajate ja juhtide teadlikkus jatkusuutlikust ettevotlusest ja ESG-st ning
selle olulisusest

Viis inimest Kkuuest oskasid Oelda, et on kursis jatkusuutliku ettevotluse teemaga.
Intervjueeritav.  nr 1  (osakonnajuht) ei  osanud  alguses  oOelda, mida
vastutustundlikkus/jatkusuutlikkus ettevGtluses tédhendab, kuid pérast selgitamist vastas
kisitletav, et ta on sellest kontseptsioonist teadlik. Selgus, et ta teab sellest palju, kuid lihtsalt
polnud seda terminit varem kuulnud. Kdige paremad teadmised olid kahel tlejaénud juhil. Nad
oskasid kdige rohkem raékida jatkusuutlikust ettevotlusest ning lisaks keskkonnaaspektile
arvestasid ka sotsiaalset kiilge. Teised vastajad tundsid seda mdistet ainult 6koloogia ja

keskkonnakaitse seisukohalt.

Ainult kolmel intervjueeritaval olid varasemad teadmised ESG terminist ja ESG aruandlusest.
Intervjueeritav nr 4 (pearaamatupidaja) oli terminit kull kuulnud, kuid ta ei osanud tapsemalt
selgitada, mis on selle termini taga. Intervjueeritavad nr 1 ja 6 ei olnud ESG-st varem kuulnud.
Osakonnajuhtidel nr 2 ja 3 olid pdhjalikud teadmised ESG kohta, kuid enamasti radgiti ainult
keskkonnast ja sotsiaalsest p6himdttest ega puudutatud ettevottejuhtimist (G ehk Corporate
Governance ’ettevottejuhtimine’). Edasiste kisimuste jaoks pidi autor intervjueeritavatele
selgitama, et ESG mdistega kaasneb ka sotsiaalne ja juhtimise mdju, mitte ainult keskkonna
maju.

Kusimusele, kas vastutustundlik ettevdtlus on nende arvates oluline ja kas ettevotjad peaksid
jatkusuutlikkusest/vastutustundlikkusest  hoolima, andsid intervjueeritavad erinevaid
vastuseid. Intervjueeritavad olid seisukohal, et see teema on oluline ja ettevotted peavad selle

oma tegevustesse kaasama, kuid erineval maaral.

Alustame juhtide arvamusest. Intervjueeritav nr 1 arvab, et jatkusuutlikkuse ja ESG teema on
oluline peamiselt keskkonnale. Samas peaksid tema arvates selle teemaga tegelema kdik
ettevOtted, eriti aga aktiivsed tootmisettevotted (neil on suurem priigivoog ning nad kasutavad

teistest rohkem mitmesuguseid ressursse).
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Intervjueeritav nr 2 arvab samulti, et jatkusuutlikkuse ja ESG teema on vaga oluline ja ettevdtted
peavad selle oma tegevustesse kaasama. Paljude tarbijate ja klientide jaoks on muutunud
kaalukaks teguriks see, milliselt ettevdttelt ja millise kvaliteediga kaubad saadakse. Kvaliteet
on nitdseks muutunud paljude jaoks oluliseks ja inimesed ei osta enam kdige odavamat toodet,
kuna see eeldab sageli odava t66jou kasutamist ning vahem keskkonnasdbralike materjalide ja
tootmise kasutamist. Inimesed vaatavad ha enam, kellelt nad kaupu ostavad, millistesse
ettevotetesse investeerivad jne. Valitseb tendents, et inimesed on hakanud rohkem oma
tervisest ja keskkonnast hoolima. Seetfttu on ettevotte jaoks oluline oma jatkusuutlikku
tegevust taiustada, kuna selle toel saab kliente ja tootajaid ligi meelitada. Ideaalis vBiksid kbik
ettevotted proovida kasutada ESG kontseptsiooni. Siiski ei s6ltu kdik mitte niivord ettevdtte
suurusest, kui selle tegevusest. Naiteks peaksid tootmisettevdtted Kindlasti rohkem
jatkusuutlikkusele motlema, kuna just nemad tekitavad rohkem ja&tmeid ja kasutavad erinevat
t06joudu. Seejuures peaksid kdik ettevdtted, k.a IT-valdkonnas, m6tlema paberi tarbimise
vahendamisele ja niinimetatud rohelise kontori loomisele — ka need tegurid, kuigi véhemal

madral, mojutavad keskkonda nii 6koloogiliselt kui ka sotsiaalselt.

Intervjueeritava nr 3 jaoks on jatkusuutlikkus ja ESG véga oluline teema kahel pdhjusel.
Esiteks — looduslikud ressursid maailmas on piiratud, samas inimeste arv kasvab, seega kasvab
ka tarbimine ja me kasutame liiga palju ning sellest kindlasti ei jatku pikas perspektiivis. Selle
tottu ongi vaja analulsida ja hinnata, kui palju me votame keskkonnalt, loodusest. Teine aspekt
on see, mida me ise vastu anname. Kas anname vastu suurel méaral kasvuhoonegaase v0i
proovime negatiivset mdju keskkonnale véhendada. Intervjueeritava arvates peaksid ideaalis
kdik ettevotted proovima jatkusuutlikult tegutseda, kuna kdik ju tarbivad ressursse. Samas on
kindlasti vaja vOtta arvesse, mis toimub praegu Euroopa ja Eesti majanduses, ning et
vaiksematele ettevotetele on seda raskem rakendada. Alustama peaks proportsionaalselt tlevalt
ehk neist ettevdtetest, kes on tipptasemel ja annavad teistele eeskuju — nad on suuremad, neil
on rohkem t66joudu, teadmisi ja vdimekust, et alustada selle initsiatiiviga ning ndidata teistele,
mida ja kuidas nad moddavad ja teevad. Seejarel vOiks kogemusi rakendada kdikidele teistele

ettevotetele.

Jargnevalt Ulevaade raamatupidajate seisukohtadest. Intervjueeritava nr 4 arvates on
jatkusuutlikkuse teema oluline rohkem suurettevOtete jaoks, mitte vaikeettevotetele voi
ettevotetele, kes alles arenevad/kasvavad, sest selles faasis on nende eesmérgiks eelkdige
stabiilsus ja kasv. Nad dritavad kulusid madalal hoida, seevastu ESG toob kaasa uusi suuri

kulutusi. Kui vaadata Okoloogia vaatenurgast, siis ettevltte kasvuperioodil on
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keskkonnas@bralikumad lahendused kulukamad. Samas ESG-s on kdige tahtsamad inimesed
ehk sotsiaalne aspekt (S). Investorite jaoks on véga oluline, et té6tajad tunneksid end oma
tookohal hasti, sest rahulolevad t66tajad on produktiivsemad ja teevad oma t66d paremini.
Nimetatud sotsiaalne aspekt ESG-s on védga oluline ja selle peale peab iga ettevote motlema,

sest inimesed on kdige tahtsam ressurss.

Intervjueeritava nr 5 (raamatupidaja lIrina) arvates peab ettevote hoolitsema looduse eest,
raamatupidaja peab edastama infot arvutiprogrammidesse ja vdhem kasutama paberit,
vahendama printimist jne. Irina jagas nditeid ettevdtlusega seotud autode mditigist, kuna tal on
selle kohta ronkem teavet. Néiteks peaksid autodega seotud ettevdtted vanadest autodest lahti
saama ning ostma uuemad, elektrilised, mis eraldavad vahem CO> heitmeid. Teisisdnu, toodet
miles peab toode vastama keskkonnas6bralikumale kontseptsioonile. Nagu teisedki
intervjueeritavad, peaksid tootmisettevotted Irina sdnul mdtlema rohkem ESG ja
jatkusuutlikkuse peale, kui tegemist on ettevottega, mis pakub teenuseid vdi miib midagi.
Tegelikkuses on see siiski keeruline, sest kui toote jarele on ndudlus ja see miuakse niikuinii
ara, siis see sobib ettevottele — ta saab oma kasumi katte. Samas kui kaupa (siinses intervjuus
on kdne all autod) on legaalne mula ehk seadusandlikul tasandil piirangut ei ole, siis firma
muub ikka autosid, sest ettevdtte jaoks on praegu peamine Ulesanne mitte séasta keskkonda,
vaid teenida raha ja maksta inimestele palka. Sotsiaalsetest aspektidest réékides on
vastutustundlikus ettevottes eesmark pakkuda oma tootajatele head tookeskkonda. Tootajad
peavad olema rahul ja nende heaks peaks midagi tegema, et nad tahaksid ettevottes edasi

tootada ega lahkuks.

Kuigi intervjueeritav peab oluliseks vastutustundliku &ri ajamist, on see Eestis keeruline. Riik
peaks toetama keskkonda saéstvat ja vastutustundlikku ettevotlust. Néiteks koik tootajatele
mdeldud Gritused kuuluvad erisoodustusmaksu alla ehk ettevote ei maksa mitte ainult Urituse
enda eest, vaid ka lisamaksu. See on ettevottele vaga suur kulu. Riik loeb selle kulu ettevottega
mitteseotuks, kuid tegelikult on see ettevittes tootavate inimeste jaoks véaga oluline.

Intervjueeritava nr 6 hinnangul on jatkusuutlikkus véga oluline teema ja ettevotted peaksid
sellele motlema. Peamiselt need ettevdtted, mis tegelevad tootmisega, samuti suurettevotted,
sest neil on selleks rohkem ressursse. Samas peaksid ka véikeettevGtjad tema arvates
hoolitsema selle eest, et nende &ri oleks vastutustundlik, kuid tdnu oma véiksusele kahjustavad
nad loodust tdendoliselt vahem. Sotsiaalse aspekti vaates peaksid loomulikult kdik ettevotted
mdtlema, kuidas parandada to6tajate vdimalusi, tookeskkonda ja muud.
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2.2.2 Jatkusuutlikud tegevused intervjueeritud inimeste ettevotetes

Uks intervjuukiisimusi oli, kas ja mis teeb intervjueeritavate inimeste -ettevotted
jatkusuutlikuks/vastutustundlikuks. Koikides ettevotetes pliiavad nad oma t06tajatest hoolida
ja pakkuda mingeid hlvesid (naiteks puuviljad, maiustused, kohv kontoris, Uritused ja
koolitused). Koik ettevotted plillavad oma jaatmeid sorteerida. Intervjueeritaval nr 2 peetakse
ettevottes ka selliseid tegevuspéevi, kus koristatakse kogu meeskonnaga prugi, istutatakse puid
ja aidatakse inimesi sotsiaalselt.

Krediidiasutuses on ESG teema aarmiselt oluline. Ettevote tegutseb reguleeritud valdkonnas ja
neil on olemas spetsiaalne osakond, kes tegelevad jatkusuutlikkusega. To6tajad anallitsivad
regulatsioone ja muutuseid ettevdtte dris ning sOnastavad eesmargid, mille jérgi ettevote

tegutseb ESG suunas.

IT-ettevotetes tootavad kisitletavad Utlesid, et nemad muudavad oma tehnikat pidevalt, kuna
uusim tehnoloogia kulutab vahem energiat. Kindlasti hoolitsevad nad ka selle eest, et
elektrijaatmed oleks digesti sorteeritud. Intervjueeritava nr 1 ettevotte teenuste hulka kuuluvad
plastkaartidega seotud IT-teenused. Juba praegu pakutakse makselahendusi, tanu millele saab

plastist loobuda.

Mérkimist vaarib ka see, et kaks intervjueeritavat inimest todtavad rohelises kontoris ehk nende
kontor on labinud Eesti jatkusuutlikkusega seotud erikriteeriumid, mille jargi saab kontorit

roheliseks nimetada.

Samuti ndidati intervjuu kéigus joonist, kus on kirjeldatud meetmeid, mida ettevotted saavad
kasutada. Iga intervjueeritav nditas, milliseid meetodeid kasutab ettevote, kus ta tootab (vt
alljargnevat joonis 1).
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Joonis 1. ESG tegevuspShimdtted

Allikas: PwC, 2022

Autor otsustas analliisida ka meetmeid, mida kasutavad ettevotted, kus intervjueeritavad
tootavad. Joonisel on naidatud, milliseid meetmeid intervjueeritav dra markis. lga valitud
meetme juures on margitud number, mis naitab, milline intervjueeritav selle punkti valis.

Néiteks number 1 tahistab intervjueeritava numbrit 1.

Ehkki juhtimismeetmeid ei maininud Ukski intervjueeritav, selgus joonise analtiiisimisel, et
kuuest ettevottest igas kasutatakse peaaegu kdiki meetmed: juhkonnavastutus, diguskuulekus,
riskijuhtimine, drieetika koodeks, tasustamine, rahapesu tdkestamine, omandidigus,
korruptsiooni valtimine, finantsarvestus, labipaistev maksundus, juriidilised v8imalused ja
finantsjatkusuutlikkuse tagamine. Ainult kahes ettevottes puudus intervjueeritava arvates
finantsjatkusuutlikkuse tagamine, kdik teised meetmed said kdigi intervjueeritavate poolt

valitud.

Sotsiaalmeetmete pinnal olid tulemused erinevad. Eri ettevotted kasutavad erinevaid
meetmeid. Kd&ige rohkem margiti t66jouga seotud meetmeid, néiteks t66jou juhtimine,
tootervishoid ja todohutus, tootajate koolitamine, tootajate kaasamine, talendijuhtimine ja
talendi hoidmine (kdik vastajad poodrasid sellele suurt tdhelepanu, nende arvates on vdga oluline
hoida andekaid, héid to6tajaid). Viis vastajat mainisid, et nende ettevite tegeleb heategevusega.
Samuti mainisid kdik vastajad olulisena reputatsioonisuhteid, andmekaitset ja privaatsust,

suhteid ametiasutustega.
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Iga intervjueeritav markis kdige vahem meetmeid keskkonnameetmetest. VGimalik, et selle
taga on asjaolu, et peamiselt osutavad ettevotted teenuseid (peamiselt 1T-teenuseid) ega tooda
midagi, seega valiti véhe punkte. Kasutatud autodega seotud ettevottes t06tav raamatupidaja
valis kdige rohkem meetmeid (seotud saaste ja jaatmetega ning loodusressursside
kasutamisega), mis on autori arvates loogiline, kuna need on rohkem seotud keskkonna
saastamisega. Kaks vastajat tlesid, et nende kontorit peetakse roheliseks kontoriks. Koik neli

IT-ettevotet peavad oluliseks elektroonikajagtmete nduetekohast utiliseerimist.

Samuti uuris autor seda, kas ettevotetes, kus intervjueeritavad todtavad, koostatakse ESG
aruanne. Kolmes ettevattes, kus juhid tootavad, koostatakse ESG aruanne. Intervjueeritavatel
1, 2 ja 3 teevad ettevotted ESG aruande emaettevottes ehk see koostatakse kogu grupi tasandil.
Intervjueeritav nr 3, kes tootab krediidiasutuses, koostab jatkusuutlikkuse aruande ise Eesti

tasandil.

2.2.3. ESG aruandluse vajadus ja selle plussid

Autor sai ESG aruandluse kohta erinevaid arvamusi. Kuna mdned vastajad ei teadnud ESG
aruandlusest piisavalt, siis pidas t66 autor vajalikuks seda terminit neile l&hemalt selgitada, et
kdiki aspekte teades saaksid nad oma arvamuse esitada. Kdlas nii arvamusi, et selle koostamine
on ettevotmise jaoks vajalik, kui oli ka vastupidiseid seisukohti, samas k8ik kusitletud usuvad,

et vahemalt mingil méadral on ESG aruandlus ettevdttele kasulik.

Esimese juhi jaoks on ESG aruandlus vaga maistlik suurettevotte voi grupi jaoks, kuna ESG
algatuse raames kogutud andmeid saab kasutada ettevGtte kultuuri ja tootajate kaasamise
parandamiseks. Kui ettevGte paneb mdtted, strateegia, eesmérgid kirja ja teeb aruande, siis viib
see rohkemate ja kiiremate tulemusteni. Vaikeettevotte jaoks pole see aruandlus nii maistlik.
Kui teha seda kvalitatiivselt ja vastutustundlikult, siis peaks seda tegema vastutav isik, seega
on vaja palgata védhemalt (ks lisatéotaja. Tema arvates saab ESG aruandlus positiivselt
mdojutada ettevOtte tegevust — kui sdnastada ettevottele konkreetsed eesmargid ja need kirja

panna, siis jouab ettevote nende saavutamiseni kiiremini.

Teine intervjueeritav ndeb ESG aruandlusest samuti kasu. Tema arvates on ESG oluline ka
seetOttu, et ettevote hakkab rohkem analliisima nende moju tervele keskkonnale. On véga
voimalik, et mdned ettevotted ei motle sellele voi ei tea, millised heitmed voi jadtmed nende

tegevusega juba kaasnevad. Seega, kui ettevote soovib end analiiisida ja valdkonnas paremaks
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saada, tuleb nimetatud aruandlus ja reguleerimine neile ainult kasuks. Kui ettevotet
vastutustundlikkus/jatkusuutlikkus iseenesest ei huvita, siis aruande kdigi parameetrite
jargimine aitab kogu ihiskonda. Kindlasti oleks hea, kui nbuete taitmata jatmise eest trahvitaks
vOi kasutataks mingit teist Kkaristust. Samas selleks, et olla meie {hiskonnas

konkurentsivBimeline, usub intervjueeritav, et ESG aruandlus on vaga vajalik.

Viimane intervjueeritud juht avaldas ESG aruandluse kohta jargmist arvamust. Kui ettevottes
on ressursid piiratud, kollektiiv on vaga vaike, siis on neil kindlasti raske jargida kdiki ESG
eeskirju. Intervjueeritav arvab, et neile tuleb esitada vahem ndudeid, millest nad peaksid ESG
aruandes kirjutama. Suurettevotetele on seevastu vajalik kehtestada ESG aruande koostamise
ndue, kuna nende mdju keskkonnale ja Ghiskonnale on suurem. Teiselt poolt toob see aruanne
kasu koikidele, nii véike- kui ka suurettevotetele. Ettevote ise peaks olema huvitatud aru
saamast, mis on tema mdju, kui palju ta tarbib ja kasutab ressurssi. Selle taga on ka kulud, mida
oleks vdimalik vahendada, kui muuta tootmine/tegevus efektiivsemaks, ja mitte ainult moju
keskkonnale. Intervjueeritava arvates selleks, saada finantseerimist (nditeks juba praegu
pakuvad modned pangad vaiksemat laenuintressi ettevottele, kellel on roheline vaade ja kes
tegutsevad selle suunas) ja leida uue Kliente (nditeks kui ettevdtte reeglid v@imaldavad
koost6dd ainult jatkusuutlike ettevGtetega), on ettevdttel vaja koostada ESG aruanne, et ndidata
oma tegevuse jatkusuutlikkust. P6hjuseks asjaolu, et koostddd tehakse tulevikus rohkem just
selliste ettevotetega.

Samuti parandab ESG inimeste/iihiskonna arvamust ettevotte kohta, muutes selle inimeste
jaoks atraktiivsemaks — need on juba ettevotte kliendid voi investorid. Kaasneb veel ks pluss:
saastlik kaitumine aitab vahendada kulusid. Sotsiaalse aspekti mdottes aitab tootajate rahulolu
ja tervis, t00 ja elu tasakaal ettevOttele hdid tdotajaid leida. Praegu valitseb Eesti todturul
kindlasti raske olukord, tdpsemalt kvaliteetse t60j6u puudus. Seega aitab, et tootajad oleksid

rahul ning lojaalsed. Seetdttu on ettevotte kasu vaga suur.

Raamatupidajatel oli veidi teistsugune seisukoht. Uks raamatupidaja arvas, et ESG aruandlus
pakub erainvestorile rohkem huvi kui juriidilistele investoritele, sest tema arvates on
juriidilistest isikutest investorite jaoks peamine huvi ikka ettevotte kasumlikkus.
Intervjueeritava arvates ei ole ESG aruandlus tldse vajalik vaike- ja keskmise suurusega
ettevOtte jaoks, sest sellega kaasnevad lisakulud. Samas peaks sellega tegelema raamatupidaja,
eraldi inimest selle jaoks ei palgata. Kui hetkel Uritab ettevdte oma positsiooni turul sailitada

vOi isegi ellu jaada, siis nad ei motle ennekdike sellele, milliseid lahendusi on vaja, et olla
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keskkonnas@bralikum, sest see on vaga kulukas. Suuremate firmade jaoks on see aktuaalsem

ja seda neilt ka ndutakse, mis tundub intervjueeritavale loogiline.

Vaatamata sellele, et Kkusitletav ei pea vajalikuks kdikidele ettevotetele koostada ESG
aruandeid, arvab ta, et ESG aruande kohustus saab ettevotet mdjutada ka positiivselt. Selle
koostamiseks on vaja inimesi, kes seda t06d teevad, seetdttu otsivad nad ettevottesse uusi
tootajaid ja vdib-olla isegi eraldi meeskonda. See annab inimestele uusi tookohti. Kuna ESG
muutub ha populaarsemaks, annab see ettevottele teatud staatuse — stabiilsel, olulisel ja edukal
ettevottel peab olema ESG aruanne tehtud. See teeb neid turul nahtavamaks ja
konkurentsivoimelisemaks (kui eri ettevotted on finantsnditajate poolest sarnased, siis
investorid ja vOlausaldajad valivad keskkonna-/vastutustundlikult motleva ettevdtte, kellel on
ESG aruandlus). Samas ta usub, et Eestis vaadatakse ettevdtte kasumlikkust siiski rohkem
(muidugi juhul, kui ettevote ei too keskkonnale globaalset kahju v@i kahju mdnes muus

valdkonnas).

Teise raamatupidaja arvates ei tohiks ettevdte olla kohustatud ESG-d koostama. Kui ettevdtte
juhtkonnas leidub selliseid inimesi, keda keskkond isiklikult ei huvita, siis neid ei huvita ka
see, millise jalje nende ettevote keskkonda jatab. Kindlasti on vdimalik esitada aruandes
valeandmeid, aga see ei too kasu ei keskkonnale ega inimestele. Sedakaudu tekib probleem, et
kohustusliku aruandluse jaoks vdivad ettevdtted hakata oma aruandes valetama, kuna juhtkond
ei soovi tegutseda jatkusuutlikult, aga neil on kohustus see aruanne koostada. Informatsiooni,
mis kajastatakse ESG aruandes, on raske analiiiisida ja kontrollida, seega valitseb oht, et
avalikustatud informatsioon ESG aruandes ei ole dige voi kvaliteetselt esitatud. Suurettevotted
saavad ESG aruannete jaoks palgata spetsiaalseid uusi inimesi voi koolitada seniseid to6tajaid.
See nduab aga palju ressursse ning seda saavad endale lubada vaid suurettevotted. Meie
maailmamajanduses, eriti Eesti majanduses, kus inflatsioon on praegu koérge ja paljudel
ettevotetel on suurenenud kulud ja muud probleemid, ei tohiks ESG aruanne olla kohustuslik.
Samas arvab intervjueeritav, et ESG aruannet lihtsalt niisama keegi ei loe. Tema arvates

vaatavad inimesed, kes loevad aruannet, ainult arve, mitte teksti.

Sama raamatupidaja usub, et teatav motivatsioonitegur peaks tulema ka riigi poolt. Kui riik
kontrollib ja ndeb, et ettevote sorteerib prugi voi teeb midagi muud keskkonna saastmiseks, siis
peaks riik andma mingit kompensatsiooni, néiteks vahendama makse vdi andma midagi muud
motiveerivat. Kui t60andja naeb, et ESG aruande kaudu on vdimalik kasu saada, hakkab ta
seda oma ettevottes rakendama. Naiteks kui ettevote tdidab moned jatkusuutlikkuse nditajad,
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siis saaks ta riigilt toetust ning kasutada seda raha to6tajate heaks, néiteks koolitusteks jne.
Kuni sellised soodustavad meetmed puuduvad, pole vaikesed ettevotted motiveeritud aruannet

koostama ja nad teeks seda ainutiksi kohustuse pérast.

Vaatamata kdigele eeltoodule néeb intervjueeritav ESG aruandes siiski potentsiaalseid eeliseid.
Olgu valja toodud eelkdige sadstumeetod — ettevotted hakkavad mdotlema, kuidas ressursse
séasta, et kulusid kokku hoida. Nad mdtlevad sellele, kuidas oma to6tajaid onnelikumaks
muuta ja olla seeldbi ka efektiivsemad. Siiski hakkab see ettevotete tegevust méjutama alles
tulevikus, sest praegu on majanduslik olukord liiga ebastabiilne ja ettevotted peaksid hetkel

mdotlema muudele asjadele, mitte ESG-le.

Viimase raamatupidaja arvates oleks hea, kui ettevétted koostaksid ESG aruande, sest see aitab
neil eesmarke seada ja tulemuste analiiiisi kaudu mdista, mida ettevotted saaksid parandada.
Vaikeettevotete jaoks oleks see keerulisem, sest aruande peaks koostama juht voi
raamatupidaja, kuna ettevottel pole suure tdendosusega ressursse uute inimeste palkamiseks.
Tema hinnangul on kohustuslikul ESG aruandlusel kindlasti positiivne mdju. Kui ESG
aruandlus tehakse kohustuslikuks, siis hakatakse seda teemat rohkem uurima ning niipea, kui
inimestel on sellel teemal rohkem teadmisi, soovivad nad jatkuvalt vélja mdelda uusi viise ja
tegevusi, et muuta oma ettevote keskkonna- ja té0jouteadlikumaks ning paremaks. Sedakaudu
muutuvad inimesed teadlikumaks. Teisisdnu, kui inimesed ise oma arvamust ja tegevust seoses
vastutustundliku ettevotlusega Uimber vaatavad, muutub ettevotte kultuur ning juhtkonnal on

lihtsam erinevaid ESG-ga seotud muudatusi ettevottes ellu viia.

2.2.4. Jareldused

Intervjuu tulemuste pbhjal saab teha jargmised jareldused. Enamik intervjueeritavaid olid
kursis jatkusuutliku/vastutustundliku ettevotluse kontseptsiooniga. Ainult Uks intervjueeritav
ei teadnud seda madistet, aga ta tundis seda teemat teise nimetuse all. Kaks inimest ei teadnud
ESG aruandest midagi ja autor pidi selgitama, mis see on, et kusitletavad saaksid intervjuud
jatkata ja sellel teemal oma arvamust avaldada. Intervjueeritavate vastuste jargi oli selge, et
rohkem juhte teab ESG teemast ja dldse vastutustundlikust ettevotlusest. Koik
intervjueeritavad avaldasid arvamust, et jatkusuutlik/vastutustundlik ettevotlus on tdnapaeva

maailmas oluline teema. Enamiku intervjuus osalejate arvates see on téhtis igat tllpi ja
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suurusega ettevotete jaoks, kuid see peaks olema eriti oluline suurettevotete ja ka tootmisega

tegelevate ettevotete jaoks.

Kolmes ettevottes kuuest, kus kisitletavad tootavad, koostatakse ESG aruanne grupi tasandil.
Igas ettevdttes tehakse suuremal voi vahemal maaral midagi, et olla rohkem vastutustundlik.
Uhes ettevottes tehakse seda rohkem eesmargil, et kulusid kokku hoida, kuid sellest hoolimata
on see siiski kasulik keskkonnale. Kokkuvatlikult néitab see, et ettevdtted mdotlevad tdnapéeva

maailmas oma tegevusi tehes mingil maéaral looduse ja Gihiskonna heaolu peale.

Ehkki koik kisitletavad ndustusid pdhimottega, et vastutustundlik ettev6tlus on oluline ja
ettevotted peavad sellega tegelema, ei arvanud siiski koik, et on vaja tegeleda ESG
aruandlusega. Vahemalt ei peaks see aruanne olema kohustuslik — siinses magistritdos selgus,
et sellist seisukohta jagavad ainult raamatupidajad. Peamine pdhjus on, et aruannete
koostamine on ettevotetele ja eriti vdikeettevotetele lihtsalt liiga kulukas. Kdlas ka arvamus, et
aruannete koostamiseks on raske leida voi vélja koolitada vajalikku meeskonda voOi inimest.
Vaikeettevotete puhul langeb ESG aruandega seotud koormus arvatavasti raamatupidaja 6lule
ning see on tema jaoks keeruline teema. K@&ik kisitletud osakonnajuhid on seisukohal, et ESG
aruanne on ettevotetele vdga kasulik ja seda tuleks koostada. Ka on koéik kusitletavad
uhemdtteliselt seisukohal, et praegu on ESG aruanded aktuaalsemad suurettevotete jaoks,
samas vaikeettevdtete jaoks on see problemaatiline, sest neil on selleks véhem ressursse ja nad

kasutavad ise vahem lodusressursse.

Koik intervjueeritavad usuvad, et ESG aruandel on eeliseid. Nii arvasid isegi need
raamatupidajad, kes utlesid, et nende arvates ei ole vaja seda aruannet koostada.

Intervjueeritavad réhutasid jargmisi eeliseid:

1. Aruandesse kirja pandud motted, strateegia ja eesmargid viivad kiirema tulemuseni.

2. Ettevdte on rohkem teadlik, millist ja kui suurt kahju (nditeks heitmed v@i jadtmed)
tekib nende tottu Ghiskonnale.
Aruanded vdivad teha tootmise/tegevuse efektiivsemaks, aitavad vahendada kulusid.

4. Lihtsam on saada finantseerimist ja leida uusi kliente, partnereid koostooks,
investoreid.

5. Tootajate rahulolu kasvab.

6. Loob uusi tdokohti.

7. Ettevdtte maine paraneb.
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Magistritoos tehtud uuringu pdhjal voib autor jareldada, et valitud intervjueeritavatest on
juhtidel rohkem teavet jatkusuutliku ettevétluse ja ESG kohta. Nad ndevad ESG aruandlusest
ka suuremat kasu ja suudavad leida rohkem positiivseid kilgi kui raamatupidajad. Autori
arvates on juhtidel aruandlusest ronkem positiivseid métteid, sest nad nédevad rohkem kasu oma
ettevottele ja osakonnale ehk ndevad, kuidas nad saavad oma tootmist vOi tegevust muuta
efektiivsemaks voi kvaliteetsemaks. EttevGtte maine muutub paremaks ning meelitab juurde
mitte ainult uusi kliente ja investoreid, vaid ka t66j6udu. Mdned raamatupidajad, vastupidi,
kardavad lisakoormust oma igapdevase t60 korvale.

Autori arvates tuleks ESG aruandluse teemat edasi uurida, et inimesed oleksid sellest teemast
tulevikus teadlikumad. Kui inimesed on teadlikud ja mdistavad ESG aruandluse eeliseid, siis
on neil ideid, kuidas oma ettevotet jatkusuutlikumaks muuta, mis toob keskkonnale ja

Uhiskonnale tulevikus suurt kasu.
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KOKKUVOTE

Vastutustundlikkuse teema on ténapdeval aktuaalne. Ettevotted hakkavad aru saama, et
vastutustundlik tegutsemine aitab kaasa ka ettevotte edukusele, kuna vastutustundlik ettevote
saab luua suuremat usaldust riigi majanduskeskkonnas ning parandada oma suhteid
sidusriihmadega, nditeks klientide, investorite voi to6tajatega. See omakorda loob ettevdttele
suuremat vaartust. Oluline muutus, mis on seotud thiskondliku vastutustundlikkuse teemaga,
tekkis parast direktiivi 2014/95/EL j6ustumist, kus oli satestatud, et borsiettevotted pidid

hakkama avalikustama mittefinantsteavet vastavalt uutele nduetele.

21.04.2021 vottis Euroopa Komisjon vastu ettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse direktiivi,
mis kohustab reguleerimisalasse kuuluvaid ettevotteid esitama aruandeid kooskdlas Euroopa
Komisjoni poolt delegeeritud digusaktidena vastu voetud Euroopa jatkusuutlikkuse
aruandlusstandarditega. Standardi jargi tuleb alates 2024. majandusaastast esitada aruanne
koigil suurettevotetel juba 2025. aastal. Vaikesed ja keskmise suurusega borsil noteeritud
ettevotted peaksid rakendama uusi aruandlusndudeid alates 2026. aastast. Need standardid
mdjutavad kdiki 28 liikmesriiki, sealhulgas Eestit. Enamikul Eesti ettevotetel ei ole ESG
aruannet veel koostatud. Suurel osal ettevotetest, kellel on ESG aruanne koostatud, jaab

aruandluse tase veel Gisna madalaks.

Magistritod eesmark oli vélja selgitada, kas to6tajad peavad ESG aruandluse juurutamist oma
ettevotetes oluliseks ja vajalikuks ning kuidas see v@ib ettevotte tegevust positiivselt méjutada.

Magistritdos otsiti vastuseid jargmistele kiisimustele:

1. Kas osakonnajuhid ja raamatupidajad on teadlikud, mis on vastutustundlik ettevéte ja
ESG aruandlus ning kuidas nad peavad seda oluliseks oma ettevotte jaoks?
2. Kas osakonnajuhid ja raamatupidajad ndevad aruandluses mingeid eeliseid ja kui, siis

milliseid?

T6O eesmargi saavutamiseks uuris autor teaduskirjandust vastutustundlikkuse ja ESG kohta
ning viis labi intervjuud tootajatega. Kusitleti kolme raamatupidajat ja kolme osakonnajuhti
kuuest ettevotetest. KOik ettevotted, kus to6tavad osakonnajuhid ja raamatupidajad, on kas
keskmise suurusega voi suurettevotted, sest nende jaoks on ESG aruandluse teema ja kohustus

Eestis praegu kdige aktuaalsem.
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Uurinud teaduskirjandust, selgitas autor vélja, et varasemad uuringud ESG aruandluse kohta
néitasid ettevotete tegevusele peamiselt positiivset mdju. Samuti nditasid uuringud, et ESG
kohustuslik avalikustamine suurendab ESG aruannete kattesaadavust ja kvaliteeti. Samuti
analudsis autor uuringuid, kus tuvastati ESG aruandluse negatiivsed aspektid.

Intervjuude tulemused nditasid, et enamik intervjueeritavaid oli kursis vastutustundliku
ettevotluse kontseptsiooniga. ESG teemaga oli varem kokku puutunud neli inimest kuuest,
seega selgitas autor ESG terminit intervjueeritavatele ldhemalt. Intervjueeritavate vastuste
pdhjal oli selge, et ESG teemast ja tildse vastutustundlikust ettevotlusest teab (iha rohkem juhte.
Koik intervjueeritavad avaldasid arvamust, et vastutustundlik ettevOtlus on ténapédeva
maailmas oluline teema. Ehkki kdik kusitletavad ndustusid, et vastutustundlik ettevGtlus on
oluline ja ettevotted peavad sellega tegelema, ei arvanud mdned raamatupidajad, et ESG
aruandlusega on vaja tegeleda. Peamiseks pGhjuseks on see, et see on ettevdtetele vaga kulukas,
seda eriti vaikeettevotetele. Ka on kdik kisitletavad uhemétteliselt seisukohal, et tanapéeval
on ESG aruandlus aktuaalsem suurettevitete jaoks, seevastu vdikeettevtete jaoks on see
problemaatiline, sest neil on selleks véhem ressursse ja nad ise kasutavad véhem

loodusressursse.

Koik intervjueeritavad usuvad, et ESG aruandel on eeliseid, seda arvavad isegi need
raamatupidajad, kes Utlesid, et nende arvates ei ole vaja seda koostada. Intervjueeritavad

rohutasid jargmisi eeliseid:

1. Aruandesse kirja pandud mdtted, strateegia ja eesmargid viivad kiirema tulemuseni.

2. Ettevdte on rohkem teadlik, millist ja kui suurt kahju (nditeks heitmed v@i jadtmed)
tekib nende t6ttu on Ghiskonnale;

3. Aruanded vdivad teha tootmise/tegevuse efektiivsemaks, vahendada kulusid.

4. Lihtsam on saada finantseerimist ja leida uusi kliente, partnereid koostooks,
investoreid.

5. Tootajate rahulolu kasvab.

6. Loob uusi tdokohti.

7. Ettevdtte maine paraneb.

Intervjueeritavad t6id valja ka aruandluse negatiivse mdju. On kaks peamist probleemi: esiteks
usuvad vastajad, et selle aruande koostamise eest vastutavad mitte selle valdkonna spetsialistid,
vaid tavatOotajad, ehk ettevotted ei hakka palkama uusi to6tajaid. Teise probleemina toodi

valja, et protsesside Umberehitamine ESG aruandlusstandarditele vastavaks on liiga kallis.
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Samuti kdlas Uhes intervjuus seisukoht, et kuna informatsiooni, mis kajastatakse ESG
aruandes, on raske analtilisida ja kontrollida, vdib tekkida oht, et avalikustatud informatsioon

ESG aruandes ei ole Gige voi korrektselt edastatud.

Magistritods tehtud uuringu pdhjal voib autor jareldada, et valitud intervjueeritavatest on
juhtidel rohkem teavet jatkusuutliku ettevotluse ja ESG kohta. Nad n&evad ka ESG
aruandlusest suuremat kasu ja suutsid leida rohkem positiivseid kilgi kui raamatupidajad.
Autori arvates suhtuvad juhid aruandesse positiivsemalt, sest nad nédevad rohkem kasu oma

ettevottele ja osakonnale.

Autori arvates tuleks ESG aruandluse teemat edasi uurida, sest nii on inimesed sellest teemast
tulevikus rohkem teadlikud. Kui inimesed on teadlikumad ja mdistavad ESG aruandluse
eeliseid, siis on neil ka ideid, kuidas oma ettevote jatkusuutlikumaks muuta, mis toob omakorda

keskkonnale ja ihiskonnale tulevikus suurt kasu.

Siinset magistritodd voiks edasi arendada, viies pérast kohustusliku ESG aruandluse
kehtestamist eri huvigruppidega labi intervjuud. Tulevaste uuringute kéigus voiks uurida,

kuidas on muutunud huvirihmade arvamused ESG aruandluse kohta.
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SUMMARY

THE IMPORTANCE OF ESG REPORTING AND ITS IMPACT ON THE
ORGANIZATION'S ACTIVITIES FROM THE PERSPECTIVE OF DIFFERENT
EMPLOYEES.

The topic of responsibility is very relevant today. Companies are beginning to understand that
acting responsibly also contributes to the company's success, since responsible company can
build greater trust in the country's economic environment and improve its relationships with
stakeholders, such as customers, investors or employees. This, in turn, creates greater value for
the company. An important change related to the topic of social responsibility was after the
entry into force of Directive 2014/95/EU, which stipulated that listed companies had to start

disclosing non-financial information in accordance with the new requirements.

On April 21, 2021, the European Commission adopted a legislative proposal for the Corporate
Sustainability Reporting Directive, which would oblige companies within the scope of
regulation to submit reports in accordance with the European Sustainability Reporting
Standards adopted as delegated legislation by the European Commission. According to the
standard, starting from the 2024 financial year, all large companies must submit a report
already in 2025. Small and medium-sized listed companies should implement the new reporting
requirements from 2026. These standards affect all 28 countries in Europe, including Estonia.
However, most Estonian companies have not prepared an ESG report. Most of the companies
that have prepared an ESG report are still at a fairly basic level of reporting.

The aim of this master's thesis was to find out whether different employees consider the
implementation of ESG reporting important and necessary in their companies and how it can

positively affect the company's operations.

To achieve the goal of the work, the author studied the existing scientific literature on
responsibility and ESG and conducted interviews with various employees. Three accountants
and three department heads from six different companies have been interviewed. All companies
where department managers and accountants work are either medium-sized or large companies,
because for them the subject and obligation of ESG reporting is currently the most relevant in
Estonia.
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Examining the existing scientific literature, the author explained that previous studies on ESG
reporting mainly showed positive effects on companies' operations. Research also showed that
mandatory ESG disclosure increases the availability and quality of ESG reporting. However,
the author also analyzed studies that identified negative aspects of ESG reporting.

The results of the interviews showed that most of the interviewees knew about the concept of
responsible business. Four out of six people had previously encountered the topic of ESG, so
the author explained the ESG term to the interviewees in more detail. According to the answers
of the interviewees, it was clear that more managers know about ESG and responsible business
in general. All interviewees expressed the opinion that responsible business is an important
topic in today's world. Despite the fact that all those interviewed agreed that responsible
business is important and that companies must deal with it, some accountants did not think that
it was necessary to make an ESG reporting. The main reason is that it is very expensive for
businesses and especially small businesses. All interviewees are also of the unequivocal
opinion that nowadays ESG reporting is more relevant for large companies and it is problematic
for small companies, because they have fewer resources for this and they themselves use less

resources.

All interviewees believe that there are benefits to an ESG report, even those accountants who
said they do not think it is necessary to prepare one. Interviewees emphasized the following

advantages:
1. The thoughts, strategy and goals written in the report lead to a faster result for the company;

2. The company is more aware of what and how much damage (e.g. emissions or waste) they

cause to society;

3. Reporting can make production/activity more efficient, cost reduction;

4. Easier to get financing and find new customers, partners for cooperation, investors;
5. Employee satisfaction increases;

6. Creates new jobs;

7. The company's reputation improves
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Interviewees also pointed out the negative impact of reporting. There is also a main problem:
the first respondents believe that the responsibility for preparing this report is not the specialists
in this field, but ordinary employees, that is, the companies will not hire new employees.
Another issue that was raised is that it is too expensive to rebuild processes to comply with
ESG reporting standards. There was also a point of view in one of the interviews that since the
information reflected in the ESG reporting is difficult to analyze and check, there is a risk that

the disclosed information from the ESG reporting is not correct or of high quality.

Based on the research carried out in this master's thesis, the author can conclude that among
the selected interviewees, managers have more information about sustainable business and
ESG. They also see greater benefits from ESG reporting and were able to find more positives
than accountants. According to the author, managers have more positive thoughts about

reporting because they see more benefits for their company and department.

This work could be further developed by focusing on conducting interviews with various
interest groups after the introduction of mandatory ESG reporting. Future research could

examine how the opinions of various interest groups have changed regarding ESG reporting.

Keywords: ESG reporting, non-financial information, Sustainability Reporting Directive
(CSRD)
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kisimused

10.

11.

Palun réakige, mida te vastutustundliku/jaatkusutlik ettevotlusest teate. (kui see mdiste on

vestluspartnerile teadmata, siis selgitan seda terminit vdi taiendan tema teadmisi)

Kas vastutustundlik ettevGtlus on teie arvates tdnapaeva maailmas oluline teema? Miks?

Kas ettevotjad peaksid jatkusuutlikkust/vastutundlikkust hoolima? Kas kdik ettevotted voi

ainult moned konkreetsed? Miks?

Jatkusuutlik/vastutundlik teema on teie ettevdtte jaoks olluline? Mis teeb teie ettevdtte, et

olla jatkusuutlik/ vastutundlik?

Kas teate mis on ESG?

Kas ettevOtted peksid tegema ESG aruandlus? Kas koik ettevotted voi ainult moned

konkreetsed ? Miks?

Kelle jaoks ESG aruandlus on olluline? Kes on huvigruppid?

Kas teie firma teeb ESG aruandlus? Kui kuulute mdnda gruppi, kas emaettevotte voi grupp

koostab SGS aruande?

e Kui jah, kes tegeleb ja koostab ESG aruande?

e Kui ei, kas teie arvates kas teie ettevote peab koostama (kas on kasu sellest?) SGS
aruande? Miks?

Kas teie firmas majandusaastaaruandes (tegevuasruandes) on Kirjeldatud midagi

jatkusuutlikkust/vastutundlikkust?

Palun vaadake pilte ja andke teada, kas seal on mingid meetmed, mis teie ettevétte kasutab?

Kui jah, palun kirjeldage millised meetmed ja rdékige meile nendest tapsemalt.

Kuidas te arvate, kas ja kuidas ESG aruandlus voib ettevdtte tegevust positiivselt mdjutada?

Uldiselt ja ka teie ettevotte?
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Lisa 2. Intervjuude transkriptsioonid

Intervjuude transkriptsioonid on v@imalik vaadata:

https://docs.google.com/document/d/1MJIYh8oIPlexNvYIMI2JjM1IxgQToQfmESVY46mC
olM/edit?usp=sharing
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Lisa 3. Lihtlitsents

Lihtlitsents I8put6o reprodutseerimiseks ja 16putdéd tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?

Mina Tatjana TSaban

1. Annan Tallinna Tehnikaulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
ESG aruandluse olulisus ja selle m&ju organisatsiooni tegevusele erinevate tdotajate
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mille juhendaja on Natalie Aleksandra Gurvits-Suits, PhD,
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