LUHIKOKKUVOTE

K&esoleva tod pealkiri on ,Piirangud Avaeksperdid OU tellimuspdhise tootmisprotsessi
tohususele®™. Tegemist on juhtumiuurimusega, mille fookuses on ettevotte tellimuspdhine

tootmisprotsess.

Ettevotte eesmargi ehk kasumi saavutamiseks peavad teenitud tulud lletama tellimuste
taitmiseks vajalikke kulutusi. Kui olenemata mduugitulude kasvust on margata kasumi
vahenemist, tuleb pdhjuseid otsida kuludest. Igal tootmisettevottel on (iks peamine piirang
ja see on tootmise labilaskevdime. Kui tootmise vdimsus on maksimeeritud, siis taiendavad
mudgitellimused enam kasumit ei taga - (lekoormatud tootmisprotsess pohjustab
tellimuste hilinemisi ning I0puks probleeme kliendirahuloluga. Hilinevate tellimustega
kaasnevad erinevad lisakulutused, naiteks materjalide kiirtarnete kulud, vajadus teha
Uletunde, kuid ka klientide tagasinduded ja lepingu rikkumisest tulenevad trahvid. Kulude
kasvades hakatakse tihti kuluallikaid karpima, kuid selline teguviis pakub probleemi
lahendamisel vaid lihiajalist lahendust. Goldratt tutvustas 1970ndate [6pul maailmale
piirangute teooriat - uudset juhtimisparadigmat, kus peamine fookus ei olnud mitte
kulude, vaid tulude peal. Hakati peamist rohku pdodrama ettevotte tulude teenimise
kiirusele ning otsiti voimalusi, kuidas tuluteenimist kasvatada. Tulu teenimist takistavad

faktorid ehk piirangud tuvastati ning erinevate toériistade abil lahendati need.

Kaesolevas magistritods probleemiks oli teadmiste puudumine, kuidas tellimusepdhist
tootmisprotsessi tohusalt korraldada. LOputdé eesmark oli selgitada valja piirangud
tootmisprotsessis, et planeerida tegevused efektiivsuse kasvuks. Parast kombineeritud
analtisimeetodite kasutamist tuvastati probleemide pdhjus-tagajdrg seosed, kust selgus
peamine juurpdhjus - tootmise protsesside puudulikkus, mis mdjutas muuhulgas nii
toodtajate toOmotivatsiooni, tellimuste taitmise kvaliteeti kui ka mdatgiosakonna
tookoormust ja ettevotte kdibevahendite saadavust. Seejarel andis autor mitmeid

soovitusi, kuidas tuvastatud piirangutest vabaneda.

Marksbnad: piirangute teooria, piirangud, motlemisprotsessid, tellimuspdhine tootmine,
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