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LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureuset6d eesmirk on kaardistada Tallinna Tehnikatilikooli 2002-2015.a dppima asunud
arinduse dppekava juhtimise ja turunduse suuna hilises staadiumis Opingud katkestanud tilidpilaste
katkestamise pohjused, selgitada vilja nende meelsus poolelijddnud dppe véirtusest ning saada
teada ootused iilikoolile, mis aitaks neid iilikooli naasta ja dpingud lopule viia.

Vastused esitatud uurimiskiisimustele koguti ankeetkiisitluse ja intervjuu teel. Peamisteks dpingute
katkestamise pohjusteks nimetati jirgnevad — t60 vottis aja endale (31 vastajat 55-st), raskused
10putdo kéivitamisega (23 vastajat) ja perekondlikud/elukorralduslikud muutused (20 vastajat).
55-st kiisitlusele vastanud tilidpilasest 41 hindas kogetud iilikoolidppe pigem véértuslikuks voi
viga viirtuslikuks. Ulikoolile seatud ootuste all mainiti kdige enam (11 {ilidpilast 55-st), et oleksid
soovinud saada aegsasti vajalikku infot ja konsultatsiooni. Teine aspekt, mida tilidpilased iilikooli
poolt ootavad, on osaline e-dpe. Uhtlasi tdid kuus inimest vilja ka arusaama, et nad on iilikooli
poolt pakutavaga rahul ning leiavad, et peavad vajalikud tegevused Opingute Idpule viimiseks ise
ette votma.

Saadud tulemustest selgub, et peamiseks pdhjuseks Opingute katkemisel on t6dle asumine ja
seelédbi teatud elukorralduse muutus dpingute kestel. Samuti on markimisvaéarseks probleemiks
oskamatus organiseerida 16puto6 kirjutamise protsessi. Opingud katkestanud iilidpilased hindavad
saadud Opet viirtuslikuks, kuid avaldavad kahetsust, et ei saanud digel ajal ndustamist. Uhe
variandina dpingute edukaks 10pule viimiseks toodi vilja osalise e-Oppe sisseviimine programmi.
Positiivne on tddeda, et tunnetatakse end siiski ise vastutavana dpingute Ipule viimise ees, mitte
el oodata niivord tlikoolipoolset initsiatiivi.

Votmesonad: Opingute katkestamise pdohjused drinduse erialal, enesemotivatsioon, e-Ope,

personaalne ldhenemine, elukestev dpe



SISSEJUHATUS

Loputdo uurimisprobleemiks on teadmatus, millise hinnangu annavad oma tilikoolidppele Tallinna
Tehnikaiilikooli drinduse eriala bakalaureusedppe juhtimise ja turunduse suuna iilidpilased, kes on
katkestanud oma dpingud ,,hilises staadiumis“ — dpingute katkestajad, kes on joudnud lébida iile
50% dppekava ainetest. Uhtlasi selgitada vilja, millised olid dpingute katkestamist esile kutsunud
ja seda pohjustanud tegurid tagasivaatavalt katkestajate endi hinnangul ning kuivord on nad
pracgusel hetkel motiveeritud iilikoolis Oppimist jitkama ning mida nad selle juures peamiste
takistavate teguritena ndevad.

Kdigis eelpool mainitud aspektides on tinasel hetkel olemasolev teave liinklik. Ulikoolis kiill
viiakse 14bi erinevaid tagasisideuuringuid, kuid harva on need suunatud just dpingud katkestanud
iilidpilastele ning seda ulatuslikult ja representatiivselt. Uhtlasi on oluline eristada dpingud varases
ja hilises staadiumis katkestanud iiliopilased. Esimesel juhul on tiiiipilisel juhul tegemist
olukorraga, kus iilidpilane leiab esimese paari kuu jooksul, et tema dppimine ei edene. Antud juhul
on nn ,,jdme ots* pigem iilidpilase kides, kes olles tutvunud ainevaldkonna sisu ja iilikoolidppe
vormiga ldhemalt, oleks voinud hinnata konkreetsele dppekavale dppima asumist kriitilisemalt.
Uhtlasi ei ole iilikoolil kohustust antud iilidpilast ilmtingimata dppimas hoida, kuna see vdib
tdhendada Oppestandardite langetamist vo1 muul viisil ebamdistlikku ,,1dbi vedamist®. Oluliselt
erinev on olukord hilises staadiumis katkestavate iilidpilastega. Mida vdhem on tegemata
oppeaineid jdénud, seda lihtsam on {ilidpilast motiveerida dpingud 16pule viima. Samas on hiliste
katkestamiste pOhjused erinevad — vdimalik, et need on vdhem seotud otsese pettumisega iilikoolis
ning rohkem seotud iilikooliviliste teguritega.

Kiesolev uurimus keskendub Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse bakalaureusedppe juhtimise ja
turunduse suuna hilistele katkestajatele vottes aluseks tilidpilased, kes astunud {ilikooli aastatel
2002-2015. Fookuse seadmine vaid juhtimise ja turunduse suunale tuleneb vajadusest vaadelda
nimetatud kahte dppesuunda eraldiseisvana majandusarvestusest ja drirahandusest, kuna viimased
tegutsevad erinevates majandussektorites vorreldes uuritavate suundadega. Kiesoleva t66 eesmérk
on selgitada vilja Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse eriala juhtimise ja turunduse suuna iilidpilaste
hilises staadiumis olevate Opingute katkestamise pohjused ning selgitada vélja nende meelsus
poolelijddnud oppe véértusest liliopilaste endi silmis. Lisaks on uurimuse eesmérk saada teada,
mis mdjutas nende motivatsiooni dppe kestel ning kas dpingud katkestanud iilidpilased todtavad
erialasel tool. Kdesoleval uurimusel kombineeruvad nii t66 autori, kui Tallinna Tehnikaiilikooli
majandusteaduskonna huvid. Tuginedes &drinduse programmijuhi arvamusele, on teaduskonna

poolt vaadatuna voimalik vilja tuua uuringu lébiiviimiseks viis peamist motiivi:
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1)

2)

3)

4)

5)

Kui iilikool on jadnud pooleli, siis kas Opitud aeg on olnud raisatud? Riigi, kui peamise
Opingute rahastaja hinnangul see nii on, kuid dpingud katkestanute vaatenurgast voib see
arvamus erineda, isedranis kuhu nad on oma karjééris vélja joudnud.

Opingute katkestamise osakaalu on vajalik oluliselt iilikoolipoolsete tegevustega
vihendada — see on olnud iilikooli ja hariduspoliitika liks pikaajalisemaid eesmérke. Samas
on vajalik vilja selgitada, miks tegelikult iilidpilased tilikooli pooleli jitavad. Kindlasti ei
saa arvestamata jatta iilikooli rolli selles, seda enam kui on seatud eesmaérgiks katkestajate
hulka vidhendada ilma Oppe taset alandamata. Kiisimus on eeskdtt konkreetsete
»pudelikaelte” vélja selgitamine ning tulevikus sisseviidavate vajalike muudatuste
tasuvuse hindamine.

Seni kogutud tagasiside on liinklik ning soov on, et kdesolev uuring tooks vélja uusi
vajalikke tdhelepanekuid, mis eelmistes uuringutes puuduvad. Tagasisidet on kerge kiisida
Oppivalt iilidpilaselt, mdnevOrra raskem vilistlaselt ning veelgi raskem &pingud
katkestanud inimeselt. Voib juhtuda, et paljudki katkestajad on iilikoolis pettunud, kuid
vaid vdhene osa viljendavad seda valjuhddlselt. Samuti on vdimalik, et mitmetele
iilliopilastele saavad mdjuvaks pdhjuseks muudatused isiklikus elukorralduses. Ka toodud
pohjuste puhul ei pruugi vastaja olla viga kontaktialdis — otsest pettumust ei pruugi olla,
kuid kadunud on emotsionaalne seos ja voimalik, et ka huvi. Tulenevalt eelpool toodud
pOhjustest on pdhjendatud votta tagasiside kogumine ette 10putdd projektina, kuna uuringu
labiviimine voib vajada suuremat pingutust, kui vaid kiirelt kokku pandud kiisitlusankeedi
suurele hulgale e-mailidele laiali saatmine.

Uuringu iiks eesmérkidest on ideaalis taasluua sild katkestaja ja teaduskonna vahel: ndidata
tiles teaduskonna huvi tagasiside vastu, kui ka pakkuda dpingute juurde tagasipdordumise
lahendust. Konealuseid hiliseid katkestajaid on drinduse eriala dppijaskonnast pea 10%,
mis moodustab arvestatava osa. Ka véikse osa Opingud katkestanud endiste iilidpilaste
tagasitoomine on kasutoov nii iilidpilasele endale, iilikoolile, kui ka iihiskonnale tildiselt.
Ka juhul, kui suurem osa hilistest katkestajatest ei naase, saab nendega dialoogi eraldi
véadrtusena hinnata. Teatud osa katkestajatest toGtab omas valdkonnas edukal ametikohal
ning kui nende arvamus teaduskonnast peaks positiivne olema, saaks neid laiendatud
,»Vvilistlastena* kisitleda. Sel juhul laieneksid neilegi pohjused, miks iilikoolile on oluline

hoida vilistlastega tihedat ja konstruktiivset sidet.



Autori huvi antud teemal 16put66 kirjutada ja uurimus lébi viia tuleneb samasisulisest isiklikust
kogemusest drinduse eriala juhtimise dppesuunal. T66 autor katkestas Opingud mitmeks aastaks,
olles plitidnud eelnevalt korduvalt 16put66d kirjutada, kuid tiheda téoelu ja motivatsiooni languse
tottu see ebadnnestus. Seega on autoril pohjendatud huvi antud teemat uurida ja sarnase taustaga
koolikaaslaste Opingute katkestamise pohjused vélja selgitada. Autor teadvustab enda rolli
opingud katkestanud iilidpilaste ja iilikooli vahelise sideme taasloomises ning asetab end
objektiivsele seisukohale.
To66 vurimiskiisimused on toodud alljargnevalt:

1) millised on peamised opingute katkestamise pohjused;

2) milline on katkestanud iilidpilaste meelsus saadud oppe véartuse osas;

3) milliseid tegevusi oodatakse tilikooli poolt, et iilikooli naasmise tdendosust tdsta;

4) kui suurel médral on praegune t6okoht seotud opitud erialaga.



1. ULIKOOLILE SEATUD OOTUSED

1.1Opetamisele seatud ootused kérghariduses

Hea dpetamine julgustab kdrge kvaliteediga iilidpilast ppima. Onnestumiseks on vajalik arendada
inimeses enesekindlust teemat Oppida. Kursuse alguses peaks andma iiliopilastele moned
iilesanded, mis oleksid neile lihtsasti lahendatavad, et nad tunneksid, et voidavad uusi teadmisi,
sidudes need selliste teadmistega, mille suhtes nad juba kindlad on. Pole oluline, kui ka kolme kuu
moddudes tunduvad need teadmised Opetajale ja isegi iiliopilasele endale liialt triviaalsed. Juba
teadaoleva tarkuse kordamine sobralikus keskkonnas ning minnes tasapisi edukalt edasi
teemadega, millega veel kokkupuude puudub, annab kindlustunde enda vdimetest. Ilma
kindlustundeta, et jargmine samm on saavutatav, on dppimine pigem katsetav ja tihti ebadnnestuv.
Professionaalsete Opetajate vastutus on sellist kindlustunnet pakkuda. Iga kursus, mis ei haara
iilidpilase huvi, eriti just algusfaasis, muutub problemaatiliseks. Oppematerjal tuleks eclistatavalt
tellida selliselt, et see ldhtuks tavamdistusest ja igapdevastest kogemustest iildistuste tegemiseni,
ning seejirel taas teoreetiliste teadmiste praktikas rakendamiseni. Hea Opetamine on kindlasti
teadlik soovist ehitada {iles arusaam alusideedest ja saada dppeaine pohiideed tilidpilaste motetes
varakult selgeks. Alustded ei pea olema igavad, nagu mdned dppejdud vdivad eeldada. Ulidpilased
peaksid alati tundma, et nad on tegevuses millegi kasulikuga, millegagi mis mdjub neile
stimuleerivalt. Veelgi enam, see annab tunnistust, et dppimisprotsessis liigub dppija aeg-ajalt
tagasi nn algusfaasi; Oppeaine Oppimine holmab endas sama materjali mitmekordset ldbimist.
Avastamise teekond peaks olema koostatud erinevalt ja iga kord keerulisemalt. Mitte miski ei ole
rohkem elutu, kui sama materjali samal viisil primitiivne ,,kordamine*. Opetajate {ilesanne on need

kogemused oma kursuste kujundamisel hésti dra organiseerida. (Ramsden 1992, 86-140)

Korghariduses jatkatakse loengute andmist kolmel omavahel seotud pohjusel: ei olda teadlikud
alternatiividest, sellepérast et tootatakse véljaarendamata dpetamisteooriatega, ja ka sellepérast et
loengupidajad naudivad vdimu tunnet, mida loengu pidamine neile annab. Oppejdudude poolt
loengu pidamise normi trotsimine vOib samuti probleeme tekitada, isedranis just kogenud
iliopilastega. Peale iihte aastat korgkoolis Oppimist eeldavad ilidpilased, et Opetamine on
passiivne kogemus, kus midagi tehakse dra nende jaoks, ja nad on vastu ootusele, et nad peavad
olema aktiivsed, eriti kui tegevus seisneb seletuste loomises ebakindlatele néhtustele. (/bid., 155)
Seepérast on oluline hinnata loengupidamise efektiivsust kriitiliselt. Millised on aga tegelikud

faktid loengupidamise efektiivsuse kohta?



1)

2)

3)

Loengud ei ole teistest Oppemeetoditest efektiivsemad. Sama efektiivseks saab pidada nii
arutlemist kui lugemist. Teised oppemeetodid on paremad, aitamaks iilidpilast rakendada
teadmisi ja kasutada neid, et analiiiisida probleeme.

Moned Oppejoud mojuvad iilidpilastele inspireerivalt ja stimuleerivalt. Tihti kurdavad
iliopilased loengute puhul kehva iilesehitust, ilekoormamist ja segadust. V3ib-olla kdige
kaalukam argument loengute vastu, on tdsiasi, et moned dppejoud viivad neid 1dbi hésti,
paljud rahuldavalt ja {isna paljud tegelikult iisna halvasti. See on tdsi, vaatamata asjaolule,
et loengupidamine on kdige lihtsam Opetamise viis; et mitmed raamatud on kirjutatud,
kuidas seda teha; et lugematu arv tunde on hariduse arendusega tegeleval personalil
kulunud piiiidele aidata dppejoude anda loenguid paremini.

Ulidpilased on tavaliselt loengute ajal viga passiivsed ja loengupidajast sdltuvad.
Passiivsus ja soltuvus Opetajast ning unisuse tekkimine peale 30 minutit, loovad aluse
pealiskaudsele l1dhenemisele. Oleme ndinud, kuidas siigav lIihenemine on seotud aktiivsuse
ja vastutustundlikkusega dppimises, mis on tépselt vastupidine tingimustele, mis enamikes

loengutes saadakse. (/bid., 155)

Seega voiks loengupidamisele lisaks pakkuda tilidpilasele voimalust saada Opet vaheldusrikkuse

eesmaérgil ka monel muul viisil.

Soov pakkuda suurepdrast dpetust ning suutlikkus anda viljapaistvaid loenguid peaksid vastama

aga allpool toodud tunnustele (Fry, Ketteridge, Marshall 1999, 59):

v
v

v

See on edasi antud viisil, mis on informatiivne, huvitav ja kaasahaarav.

Sisu on histi organiseeritud ja lihtsasti jilgitav. Ulidpilased mdistavad argumendi arengut
voi info voi ideede jdrjestamise loogikat.

Ulidpilased tunnevad end kaasatuna. Selleks vdib olla teatud tiiiipi aktiivne osalemine,
asjakohaste ndidete kasutamine, millega nad end seostada saavad ning sundimine mdtlema
sellele, mida rddgitakse. VOime kaasata ilidpilasi 1dbi kiisimuste kiisimise olenemata
rithma suurusest, on oluline viis saada iilidpilased kaasa haaratud.

Ulidpilased jidvad imestama, kuhu aeg kadus.

Ulidpilased lahkuvad teadmisega, et nad on midagi dppinud, ja on tihtipeale inspireeritud

minema ja uurima juurde.

Oppejou vaatevinklist vaadatuna vaib hea dpetamise olulisteks omadusteks lugeda jirgmiseid

aspekte (Ramsden 92, 89):

v
v

soov jagada iilidpilastele enda vaimustust teema vastu;

voime Opetada materjali, mis mdjuks stimuleeriva ja huvitavana;
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v" kergus piihenduda end iilidpilaste mdistmistasemele;

<\

vOime selgitada dppematerjali selgelt;

\

plihendumus teha absoluutselt selgeks koik see, mis peab olema mdistetud, millisel tasemel
ja miks;

nditama iilidpilaste vastu iiles huvi ja austust;

plihendumus aidata kaasa iilidpilaste iseseisvusele;

voime improviseerida ja kohaneda uute ndudmistega;

RN RN

Ooppemeetodite ja akadeemiliste {ilesannete kasutamine, mis eeldavad iilidpilastelt
aktiivset, vastutustundlikku ja koosto6 pohist dppimist;

pohjendatud hindamismeetodide kasutamine;

pohimdistetele ja iilidpilaste arusaamadele keskendumine;

ilidpilase toole korgeima kvaliteediga tagasiside andmine;

AR NERN

soov Oppida {lidpilastelt ja teistest allikatest Opetamise mojudest ja parandamise

vOimalustest.

1.2 Oppiv organisatsioon ja tinapievase éppe voimaldamine

Ulikoolid sdltuvad oma akadeemilise, iri ja dppetoe t66jdu teadmistest, oskustest ja andekusest,
selleks et viljastada erilist ja atraktiivset akadeemiliste kursuste valikut aina suureneval
konkurentsitihedal turul, iihtlasi ka piitieldes suuremat kaasatust ning tiites sotsiaalse kaasatuse
tilesandeid. Tooandjad on pikalt rddkinud nn talentide sdjast ning vdrbamise, kaasamise,
motiveerimise ja korgekvaliteedilise personali arendamise olulisusest. Antud aspekt on eriti
asjakohane ja viljakutseid esitav sellistele organisatsioonidele nagu iilikoolid, mis tuginevad oma
konkurentsieelise osas teadmustootajatele. Selle tulemusena on paljud korgharidusega seotud
institutsioonid investeerinud enam virbamisse ja akadeemiliste tooOtajate arendamisesse.
Elukestvat Opet edendavate organisatsioonidena on iilikoolidel oluline vastutus olla ise tdeline
Oppiv organisatsioon. Voimaldamaks personalil tdita oma potentsiaal, peaks iilikool pakkuma
mitmekesiseid arengutegevusi. Tootajad, kes teevad igapdevaselt oma t66d moistlikult hasti, kuid
ei kaasa end pakutavatesse arenguvdimalustesse ega tegele enda dppimise rikastamisega, ei ole
paris ,,pimedusse visatud“, nagu on tdheldatud Piiblis, kuid on vdhem tdendoline, et nad
saavutavad Kkarjdaritousu iilikooli siseselt. Naiteks Leeds Metropolitan iilikoolis (Leeds Met)
Suurbritannias on juurutatud selge kéditumisharjumuste ja oskuste raamistik, mis aitab juhtidel ja
tootajatel mdista, mida iilikool professionaalselt ja piihendunud t66j6ult ootab. Antud raamistik on

otseselt seotud iilikooli visiooni aruandega ja on arendatud ldbi ulatuslike konsultatsioonide
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personaliga. Seega sitestatakse selgelt, millist kditumist ja atribuute tootajatelt oodatakse, ning
mis loob aluse tilikooli tulemusjuhtimise ja arengu kavandamise protsessidele. Laiaulatuslik kogu
aasta kestev personaliarendustegevuste ja tootubade programm alates veebimaterjalidest,
juhendamis- ja juhendamisalgatustest kuni meeskonna loomise ja juhtimise arendamiseni
tootajatele, kes soovivad anda oma panuse ja arendada oma oskusi uuel ja véljakutseid esitaval
viisil. (Denton, Brown 2010, 227)

Korghariduses on erinevates vormides tehnoloogia kohandatud dpetamise lilesandeks véhemalt
Gutenbergi ajast — ja nii mitmedki titleksid, et paljudel suulise juhendamise kursustel on endiselt
tilekaalus triikiprotseduurid. Teoorias peaksid arvutid voimaldama dppekeskkonda, mis lubab
intensiivet ja olulist pithendumist dppeainesse, olles samal ajal isemoodi individualiseeritud ja
lubades kohest ligipddsu suurele hulgale andmetele, kiisides kiisimusi testimaks iilidpilase
arusaamist, ning pakkudes juhendamist juhuks kui peaksid ilmnema vead voi vddrarusaamad. See
voib olla interaktsiooni ja siligavate ldhenemisviiside julgustamise potentsiaal, vdi vdhem
armulikult 6eldes on see visioon holpsamast ja soodsamast teabe edastamise vormist, mis on
pannud moned autorid ennustama tédielikult elektroonse klassiruumi saabumist. Arvutid ja teised
interaktiivsed meediakanalid peaksid pakkuma iilidpilastele voimalust vestluseks, hdlmates endas
kuulamist ja rddkimist molema osapoole poolt. Head dppekavad, nagu ka head dpetajad, on loodud
kuulama ja dppima iilidpilastelt, mis on osa nende juhendamise protsessist (Ramsden 1992, 160).
Voib jireldada, et dialoogi pidamise olulisust dppija ja dpetaja vahel on raske iilehinnata.
,Raidkides Opikésituse (koolielu praktika) muutumisest, aga ka haridusuuendusest laiemalt, on
asjakohane kiisida — miks peaks koolielu, selle sajandeid lihvitud sisu ja korraldus muutuma?
Survet teisenemiseks tuleb ennekdike otsida haridusvilise maailma arengutest, iiha
indiviidikesksematest iithiskonnasuhetest, globaliseeruvast majandusest, tehnoloogia arengust.
Haridusvilise elu kiire muutumine on asetanud haridussektori surve alla — koolilt oodatakse uutele
oludele kohanemist, sageli ka arengute eestvedamist. See ei ole lihtne iilesanne. OECD
haridusprogrammide juht Andreas Schleicher, vottes kokku 2016. aastal Berliinis toimunud
haridustdotajate kongressil radgitu, muretses kdvahdilselt — arenenud maailma koolisiisteemid ei
ole suutnud muutustega iihiskonnas ja majanduses sammu pidada“ (Tallinna Ulikool 2017, 3).
,Ko00s erinevate teoreetiliste raamistutega tulevad lauale ka uued, sageli just sellestsamast
,muutunud keskkonnast® pédrit Opimeetodid ja didaktikad. Briti ja Singapuri teadlaste poolt
esitatud ,,pedagoogiliste innovatsioonide* loetelu (Sharples jt, 2016) on selles osas tunnuslik, siia
kuuluvad néiteks sotsiaalmeedia kaudu dppimine, disainmdtlemine, dppimine videoméngude abil,
kujundav analiiiitika (formative analytics, reflekteerimine ja andmepdhine jireldamine), eksimuste

kaudu 0ppimine, tagasidpetamine (teachback, oppur ,,0petab* dpetajale teemat, mida ta ise peab
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omandama), avaliku tarkuse kammimine (learning from the crowd, avalikus ruumis liikuva tarkuse
kogumine — ilmajilgijad, linnuvaatlejad jt), roopkeelsus (translanguaging, mitmekeelse konteksti
loomine), haridusjédlgede ladustamine (blockchain for learning, haridustee jalgede ladustamine ja
kasutamine). Eemaldumise ,,sihtjaama“ pole keegi tdpselt méératlenud, samas on erinevate
autorite poolt pakutavad litkumissuunad paljuski sarnased. Suures plaanis koonduvad nad kolme
suure teema alla. Esiteks — muutused dppeprotsessi osapoolte rollis ja positsioonis. RGhutatakse
oppurikesksust, Oppurite arusaamade ja nende individuaalsete eripdradega suuremat arvestamist,
aga ka Opetaja iseseisvust ning kooli otsustusdigust. Teiseks — muutused Oppeprotsessiga
kaasnevates sotsiaalsetes suhetes. Nii suhetes dpilane-Opilane, dpetaja-Opilane, Opetaja-Opetaja kui
ka dpetajad-koolijuht on tdheldatav eemaldumine tavapérasest individuaalsest tegevusmudelist
suurema koostoisuse suunas. Kolmandaks - litkkumine konstruktivistlikuma teadmusloome suunas,
sooviks siduda Opitav tugevamini igapdevaelu teemadega, edendada kriitilist ja tdenduspdhist
vaadet Opitavale, selmet jérgida traditsioonilist ,,0pin dra-salvestan-iitlen iiles* skeemi* (/bid., 5-
6).

Peale selle on dppimise rdhutamine, vadrtushinnangud mida see toetab, ja praktiline edasiminek,
mida see kavandab, koik tugevalt sarnased kdrghariduse toimimisviisidega. Seega ei tohiks olla
see ullatav, isegi kui see on haruldane, omada sarnast juhtimiskontseptsiooni korghariduses, mis
on tuntud ja heakskiidetud ettevotlusmaailmas iile kogu maailma. Antud pShimdtte pooldajate
véitel on enesestmoistetav, et kdrgharidus kui dppeasutus ja elukestva Oppe eest vditleja peaks
samuti tahtma ja piitidma olla dppiv organisatsioon. Kahjuks on tegelik reaalsus midagi muud.
Kdnesolev kontseptsioon on juba iile kiimne aasta vana ja sellegipoolest on vihe tdendeid, et moni
organisatsioon oleks suutnud end muuta dppivaks organisatsiooniks kas siis korghariduses voi
mujal (McCaffery 2004, 176). Tabelis 1 on toodud vilja dppiva ja mittedppiva organisatsiooni

tunnused.
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Tabel 1. Oppivad ja mittedppivad organisatsioonid

Oppiv organisatsioon

Mittedppiv organisatsioon

Tulevikuprobleemide ettendgemine

Reageerib jooksvatele probleemidele

Poorab tidhelepanu vilisele keskkonnale

Poorab  tdhelepanu  vaid  sisemistele

tegevustele

Otsib piisivalt parendusvdimalusi

Vastab halva joudluse kuhjumisele

Probleemide lahendamine pOhineb | Probleemide lahendamine pohineb
kontseptuaalsel analiiiisil ja mdistmisel katseeksitusmeetodil

Probleemi lahendamine on | Probleemide lahendamine on lahus ja
organisatsiooniiilene ja probleemikeskne hierarhiline

Premeerib kasvu, algatusvdoime ja loovust

Premeerib ajaloolist kditumist

To6koha madratlused soodustavad uurimist,

algatusvdimet ja teabe jagamist

Tookohad on kitsalt piiritletud ja riskide

vOtmine on taunitud

Allikas: McCaffery (2004, 176)

1.3 Opimotivatsioon ja selle tekitamine iiligpilastes

Jargnevalt on tabelis 1 toodud pohimdtted, kuidas kujundada tilidpilastes motivatsiooni.

Tabel 1. Motiveerivad iildistused ja kujundamise pdhimdtted

Motiveeriv uldistus

Kujundamise pdhimote

Kohanev eneseefektiivus ja usk padevusse
motiveerivad iilidpilasi

Pakkuda selget ja tipset tagasisidet piddevuse
ja eneseefektiivsuse kohta, keskendudes
kompetentsi, asjatundlikkuse ja oskuste
arendamisele.

Koostada iilesandeid, mis pakuvad vdimalusi
olla edukas, aga mis pakuks ka tiliopilastele
viljakutset.

Kohanemisomadused  ja  kontrollitavad
veendumused motiveerivad tilidpilasi

Anda tagasisidet, mis rdhutab Oppimise
protsessilist olemust, sealhulgas pingutuse,
strateegiate ja voOimalikku enesekontrolli
olulisust dppimises.
Pakkuda voimalusi
teostamiseks.
Ehitada dppijate kogukonnas iiles toetavad ja
hoolivad isiklikud suhted.

valiku ja kontrolli

Koérgem huvi ja sisemine motivatsioon

motiveerib iilidpilasi

Pakkuda  stimuleerivaid ja  huvitavaid
ilesandeid, tegevusi ja materjale, sisaldades
ilesannete  ja  tegevuste  uudsust ja
mitmekesisust.

12




Pakkuda sisumaterjali ja iilesandeid, mis on
personaalselt tdhenduslikud ja {ilidpilastele
huvitavad.

Kuvada ja modelleerida huvi ning osaleda
Sisus ja tegevustes.

Korgemad  viirtustasandid  motiveerivad | Pakkuda iilesandeid, materjale ja tegevusi, mis
iiliopilasi on {lidpilastele asjakohased ja kasulikud,
voimaldades Oppides isiklikult samastuda.
Klassiruumis tuleks keskenduda sisu ja
tegevuste olulisusele ja kasulikkusele.
Klassiruumis tuleks keskenduda sisu ja
tegevuste olulisusele ja kasulikkusele.
Eesmargid motiveerivad ja suunavad iilidpilasi | Kasutada organisatsioonilisi ja
juhtimisstruktuure, mis julgustavad isiklikku
ja sotsiaalset vastutust ja pakub turvalist,
mugavat ja etteaimatavat keskkonda.
Kasutada koostodd ja koostodriihmi, et
voimaldada voimalusi nii sotsiaalsete kui ka
akadeemiliste eesmérkide saavutamiseks.
Klassiruumis tuleks keskenduda
meisterlikkusele, dppimisele ja kursuse ning
loengu sisu mdistmisele.

Allikas: (Fry, Ketteridge, Marshall 1999, 35-36).

»lTough (1979) néitas, et paljud tdiskasvanute Opiprojektid olid tdielikult {iiles ehitatud
1sedppimisele ning nende edukaks elluviimiseks ei olnud vaja ei dpetajat ega dOppeasutust. Ometi
pole vdimalust viita, et suur osa nendest projektidest polnud hariduslikud. Oigem oleks viita, et
mida rohkem on projekt isedppimisele suunatud, seda suurem on tdendosus, et dppijad saavad
reageerida oma Oppimisvajadustele ning selles protsessis ennast teostada, demonstreerides sel
moel hariduse enda humanistlikku iseloomu. Jarelikult voib néha,et kui dppija on haridusprotsessi
hidavajalik element, siis dpetaja seda ei ole. Oppimine saab toimuda ja sageli ka toimub ilma
Opetamiseta, kui mil mééral saab dpetamine toimuda ilma dppijateta ja Oppimiseta, on palju enam
vaieldav. Opetaja vdib viita, et ta dpetas teatud ainet ja 6elda, et keegi ei dppinud midagi. Kuid
kas see vidide saab tegelikult olla dige? Kui keegi ei dppinud, kas siis Opetaja tegelikult Opetas voi
ta ainult Uritas Opetada, aga see ei Onnestunud? Tahame siinkohal viita, et dpetamine soltub
Oppimisest, mitte aga vastupidi* (Jarvis 1998, 42).

Ulidpilaste tihelepanu saamine ja siilitamine tdenéoliselt suurendab nende motivatsiooni dppida.
Olulise tdhtsusega on loengu algus, mis peab {ilidpilasi piisavalt huvitama, et veenda neid, et
jargmiseks tunniks tasub jddda voi tdhelepanelik olla.

Kursuse alguses peaks dppejoud:

1) paistma ise entusiastlik ja huvitatud;
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2)
3)

olema organiseeritud, ja votma saabumisel kontrolli loenguruumi iile enda kitte;

teadma kuidas kasutada esitlustehnikat.

Loengu esimestel minutitel peaks lektor:

1)

2)

3)

4)

kasitlema loengusarja dpivaljundeid, andes iiliudpilastele teada, mida nad peavad 16puks
olema dra Oppinud. See voib olla veidi ,,kuiv*;

kirjeldama probleemi v3i teemaga seotud stsenaariumit ning tooma vilja, kuidas loeng
seda aspekti arvestab;

jagama oma kirge ja entusiasmi teema vastu, oeldes iilidpilastele, miks nad on ise isiklikult
antud teemast huvitatud. See voib olla side nende isiklike uuringute radadele, kui voimalik;
ithendama loengu pievakajalise uudise vdi tegevusega. Oppejdud voiks astuda sammu

edasi, kiisides iiliopilastelt tuua loengusse niiteid, ning kutsudes neid panustama.

Hoidmaks iilidpilase tdhelepanu iilejadnud oppe kestel peaks lektor:

1)
2)
3)
4)

5)

tooma asjakohaseid ja pievakajalisi néiteid illustreerimaks Opitavat teemat;

kus voimalik, siis tuginema iilidpilaste kogemustele;

kiisima tilidpilastelt retoorilisi kiisimusi, et neid digel teel hoida;

muutma loengu edenedes {ilidpilastele esitatavaid ndudmisi. Varieerige mairkmete
tegemise, kuulamise ja aktiivse osalemise vahel.

kasutama loengu teemaga seotud visuaalseid materjale voi esemeid (Fry, Ketteridge,

Marshall 1999, 60).

,» Viline motiveerimine voib osutuda kasulikuks, kui muude meetoditega pole dpilast konkreetset

iilesannet vdimalik tegema motiveerida. Opilane v&ib viliselt motiveeritud tegevusi ldbi viia

vastumeelselt ja pahameelega, kuid ta viib seda teha ka sellise suhtumisega, mis peegeldab

sisemist leppimist iilesande vairuse ja kasulikkusega. Esimesel juhul tunneb Opilane, et ta on

viliselt sinna tegevusse saadetud, kuid teisel juhul on viline eesmérk omaks voetud ja seda

tahetakse 10puni teha. Seega on dpetamisel oluline mdista, et kuna kdik iilesanded, mis Opilastele

antakse, ei ole nauditavad ja huvitavad, on vaja stimuleerida aktiivse ja vabatahtliku vélise

motivatsiooni teket” (Arula 2018, 9).

14



2. ULIOPILASELE SEATUD OOTUSED

2.1 Uliopilaste enesemotivatsioon

Hariduspsiihholoogias on tuvastatud kaks pohilist motivatsiooniklassifikatsiooni — sisemine ja
viline. Sisemine motivatsioon tuleneb soovist dppida teemat selle loomupéraste huvide tottu,
enesteostuseks, nautimiseks ja selle teema valdamiseks. Teisest kiiljest on viline motivatsioon
esineda ja edu saavutada konkreetse tulemuse voi viljundi saavutamiseks. Ulidpilased, kes on viiga
motiveeritud hinnetele on véliselt motiveeritud, samas kui iilidpilased, kes ndivad oma to6 tdeliselt
omaks votvat ja tunnevad selle vastu tdelist huvi, on sisemiselt motiveeritud (Teach the Earth
2020).

Paraku pakuvad erinevatele iilidpilastele tulenevalt nende eriparast motivatsiooni erinevad tegurid.

Maailma juhtivaim eestvedamise ja juhtimise ekspert John C. Maxwell kirjutab, et motivatsioon
paneb liitkuma, kuid distsipliin hoiab inimest kasvamas. Oma spiikrikarjdiri alguses oli ta
arvamisel, et inimeste edu votmeks on nende motiveerimine ja ta on siiani arvamisel motivatsiooni
tugevast mojust. Isiksuse arengu kasvus on votmesona jarjepidevuses. Siiski pole koiki voimalik
motiveerida iihel viisil voi samade asjadega. Selleks, et anda endale véike vdimalus saavutada oma
kasvus jérjepidevus, tasub alustada paigalt minema saamiseks oma isiksusetiiiibi mojutamisega.
Selleks kasutab ta Florence Littaueri opetatud klassikalistel isiksusetiitipidel pohinevat siisteemi:
flegmaatikust isiksusetiiiibil tuleb leida vdirtus selles, mida on vaja teha. Kui flegmaatikud millegi
tegemises vadrtust ndevad, siis vdivad nad olla kodige vastupidavamad koikidest teistest tiitipidest.
Koleerikuna on oluline keskenduda valikutele, mida saab ise teha, valida ise kuidas isiksusena
kasvada ja selle juurde jadda. Kuna sangviiniku ndrkuseks on tihti puudulik keskendumine, tasub
tal votta koike minguna. Kui see ei Onnestu, tasub premeerida ennast iga uue dnnestumise eest.
Melanhoolikule on kasulik keskenduda rodmule, mida pakub detailide tudeerimine ning vdimalus
saavutada mingil teemal meistritase (Maxwell 2012, 94).

Lisaks temperamenditiiiipidele voib Oppimist klassifitseerida ka erinevate Opistiilide jérgi.
Erinevad iilidpilased eelistavad sama materjali 1dbitdotamiseks erinevaid teekondi.

Oppimisstiilid on kdige laialdasemalt kasutusel olevad terminid iseloomustamaks iilidpilaste
opistiili. Kdige tuntum Opistiilide kategoriseering on ilmunud autoritelt Honey ja Mumford aastast
1982. Nende poolt pakutav klassifikatsioon on jaotatud neljaks (Fry, Ketteridge, Marshall 1999,
18):
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v’ Aktivistid reageerivad viljakutseid pakkuvatele dppimisolukordadele kdige positiivsemalt,
et saaks lisada Oppimisse uusi kogemusi ja probleeme, aga ka pdnevust ja vabadust.

v’ Vastuvotjad reageerivad kdige positiivsemalt struktureeritud Oppetegevustele, kus neile
antakse aega vaatlemiseks, info vastu vOtmiseks ja mdtlemiseks ning vdimaldatakse
tootada tliksikasjalikul viisil.

v' Teoreetikud reageerivad histi loogilisele, ratsionaalsele struktuurile ja selgetele
eesmadrkidele, kus neile antakse aega metoodilisteks uurimusteks ning voimaluseks panna
oma intellekt proovile.

v’ Pragmaatikud reageerivad koige positiivsemalt praktiliselt pohinevatele, vahetult
olulistele dppetegevustele, mis vdimaldavad praktikat ja teooria kasutamist. Seega voiks
Oppe andmisel votta arvesse ka inimeste erinevat temperamenditiilipi ja Opistiili.

Ulidpilase enesemotivatsiooni tekitamisel ja arenemisel on pdhjendatud eelpool toodud

erinevusi arvestada.

2.2 Uligpilaste pingute katkemise pohjused

Kahesaja dpingud katkestanud afroameerika iilidpilase seas ldbiviidud uuring tdi katkestamise
peamiste teguritena vélja mitmed sotsiaalsed ja psiihholoogilised faktorid, nagu niiteks stress,
enesemotivatsioon, vanemate kaasatus/tugi, lapsepdlves olnud majanduslik olukord, mentori tugi
ja uimastite ning alkoholi tarvitamine. Kuna kiisitlusele vastajatest paljud kéisid osalise ajaga t66l
ning olid ise ka lapsevanemad, muutus mitmete kohustuste tditmine piisavaks stressi ja Opingute
katkemise allikaks. Uhtlasi loetakse oluliseks teguriks dpingute 1dpuleviimisel vanemate aktiivne
kaasatus. Kuna paljud afroameeriklased on oma suguvosas esimene polvkond, kes korgkooli
Ooppima asunud, ei saa nad kogemuse puudumise tdttu pere poolt piisavat juhendamist ja
mentorlust. Mitmed kukuvad korgkoolist vélja motivatsiooni kadumise tottu. Stressi seisund voib

tihti viia ka alkoholi ja uimastite tarvitamiseni (Khan 2017, 319-324).

Itaalias 9725 majanduse ja drinduse eriala bakalaureusedppe iilidpilase andmeid analiilisides
selgub, et majandusteadust oppivad tilidpilased langevad suurema tdendosusega koolist vilja, kui
teiste erialade esindajad. Niisamuti annab uuring mdista, et dpingud katkestavad pigem paremas

majanduslikus olukorras olevad {iliopilased. Seda selgitatakse asjaoluga, et keerulisemas

16



majanduslikus olukorras olles on iilidpilasel kdrgem motivatsioon opingud 16puni viia (Belloc,
Maruotti, Petrella 2009, 136).
Sveitsi iilikooli uuring esitab iihe hiipoteesina pdhimdtte, mille jargi valivad inimesed
majanduslanguse ajal suurema tdendosusega tee korghariduse juurde - ajal, mil on keeruline leida
t60d ja kui palgad on madalad. Teise hiipoteesina pakuvad nad sarnaselt Itaalias tehtud uuringu
tulemustena vilja, et rikaste perede Oppuritel on viiksem surve haridustee kiiresti 15pule viia,
samas kui tilidpilane madalama sissetulekuga perest soovib todtada opingute korvalt voi 1opetada
opingud voimalikult kiiresti (Messer, Wolter 2010, 114).
Tallinna Ulikoolis 2015.a ldbi viidud katkestajate uuringul saadud pdhjused saab jagada kolmeks.
Esiteks Oppetdd korraldus, mille all leidsid kisitlust seitse alateemat: muutused Oppekavas ja
iilikooli reeglistikus, 16putdd, eksamid, ainete vastavus Oppija tasemele, Opetamise viisid ja
meetodid, Oppematerjalid ja paindlik dpe. Teine suurem teemadering puudutas dppejoudude taset
ja suhtumist iilidpilastesse. Kolmas iilikooliga seotud dpingute katkestamise pohjus seostub dppe-
ja karjddrinoustamisega, kus saab eristada Oppendustamist, erialavalikuga seonduvat ja
psiihholoogilist abi.
Tartu Ulikoolis on selleks, et iilidpilaste tasemeerinevust vihendada, miiratud monede
instituutide mahukatele ainetele Oppeassistent, juhuks kui iilidpilastel tekib Oppeaine
omandamisega probleeme (Tartu Ulikooli ajakiri 2017).
Talllinna Tehnikaiilikoolis koigil erialadel ja kdigis Oppeastmetes 2017.a ldbiviidud uuring
opingute katkestamise pOhjuste ja Opingutega jatkamise motivatsiooni kohta andis tulemuseks, et
dpingute 15pus sai maiiravaks (Opingute katkestamise pdhjused ja Opingutega jitkamise
motivatsioon 2017, 10-14):

v" Liiga suur td6koormus

v" Oppekorraldus

v' Liialt teoreetilised dppeained
Kui tegemata jai vaid 10put66, ilmnesid pohjusteks:

v Loputdo jai tegemata/venima, kadus huvi

v" Liiga suur to6koormus

v" Ei leidnud sobivat teemat 15putdole
Opingutega jitkamist motiveerivad tegurid dppekava tiitmise mahu likes kujunesid uuringu
tulemusena vilja alljargnevalt:
Opingute 15pus:

v' Jdtkamine poole pealt

v Sobralikud ja motiveeritud dppejdud
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v’ Tasuta Ope
Tegemata jdi vaid 10putdo:
v’ Jitkamine poole pealt
v Huvitav ja innustav 10put66 teema, teema ja juhendaja leidmine

v" Opetatav rohkem erialaseks todks vajalik

2.3Elukestva oppe olulisus

Kéesoleva aasta kevadel saavutas toelise olulisuse Oppe labiviimine distantsilt, millest kogu
maailm tulenevalt viiruse pandeemiast mdjutatud sai. Distantsdppes, elektroonilise keskkonna
vahendusel, viiakse 14bi nii tildhariduskoolide kui kdrgkoolide ope.

Lisaks tulenevalt inimeste vajadusest lihildada enda té6elu ja dppimine ning elukestva Oppe
pohimotte levikust iildiselt, on distantsdppe tehniline voimekus ja kasutajasdbralikkus kriitilise
tdhtsusega. Distantsdppe populariseerimisel vOib saada komistuskiviks arvamus justkui
distantsope oleks monevorra kehvem traditsioonilisest klassiruumi Oppest. Siiski rdfgib
distantsOppe kasuks fakt, et see vdimaldab samaaegselt inimestel t66] kdia ja Oppida, tdita
Oppekava ndudmisi teisest riigist, jdtkata poolelijddnud Opinguid, alustada uusi Opinguid
tdiskasvanueas jne.

Eesti elukestva dppe strateegia 2020 dokumendist 1dhtuvalt tuleks arvestada jargmiste uuenenud
pohimotetega hariduses (Haridus- ja Teadusministeerium, 23.04.2020):

1) muutunud Opikasitlus, mille kohaselt lahtutakse konstruktivistlikust
teadmuskasitusest, mille pdohimoteteks on, et Oppimine on individuaalne, aktiivne,
tegevuspohine ning toimub konkreetses kontekstis. Muuhulgas tdhendab see, et
ulatuslikumalt tuleb hinnata ja arvestada Oppijate arengutaset ning Opipsiithholoogia
arenguid,;

2) padevad ja motiveeritud opetajad ja koolijuhid;

3) elukestva oppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus;

4) digipoore elukestvas Oppe, mille kohaselt kaasaegse Opikésituse tulemuslikule
juurutamisele ning Oppekvaliteedi tousule aitavad kaasa digipddevad {ilidpilased ja
oppejoud ning nende kasutuses olev digitaristu, sh isiklikud digiseadmed, koosvoimelised
infosiisteemid, avaandmed jm ning selle kasutamise metoodikad. Digitaalsed
Oppevahendid ja Oppematerjalid aitavad Oppimist koitvamaks muuta, need toetavad

Opetajat ning avardavad elukestva dppe voimalusi,
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5) Vordsed voimalused elukestvaks dppeks ja Gppes osaluse kasv.

Videokoned Skype'i, Google'i, vdoi Apple'i iChati kaudu vdivad olla sobilikud vanaemale
helistamiseks, kuid nende kvaliteet ja tookindlus pole veel piisavad professionaalseks suhtluseks,
mis voiksid asendada ndost nakku kohtumisi. Selle tarbeks ongi mitmed firmad, muu hulgas Cisco
ja HP arendanud ,.telekohalolekut®. Kaamerad, mikrofonid ja kdlarid paigutatakse spetsiaalses
stuudios selliselt, et kasutajad ndevad iiksteist sona otseses mottes silmast silma, ning hailed
tulevad suurte ekraanide suunast, millele on kuvatud kolarid. Kiire vorguiithendus ja nutikad
andmetihendustehnikad tagavad, et suhtlus on viivituseta. Mdne minuti pérast tekib osajalejatel
tunne, et nad viibivad samas ruumis (Franklin, Andrews 2012, 295).

Telekohalolu pole tingimata sama mis e-dpe. Campus Technology sonul ei tdhenda telekohalolu
Ope iildse veebipdhist dpet. Selle asemel on eesmirk laiendada 6ppejou ndost ndkku juhendamise

kogemust ka teistes koolides ja kaugemates piirkondades (Heikkila 2018).

Eelpool loetletud tingimused looksid aluse distantsdppe téiesti uuele tasemele.
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3. METOODIKA

3.1 Uldkogumi kirjeldus

3-aastane drinduse bakalaureusedpe sai Tallinna Tehnikaiilikoolis alguse siigisel 2002. Perioodil
2002-2016 astus drinduse bakalaureusedppekavale 15 aasta jooksul sisse kokku 2724 dppurit.
Nendest 1301 on uuringu alustamise seisuga (veebruar 2020) kooli 1petanud ning 1423 ei ole.
Samas, 63 Opilast nende hulgast on veel iilikooli nimekirjas aktiivses staatuses ning sihivad peatset
16petamist. Seega on kokku édrinduse dppekavalt iile 15 sisseastumisaasta vélja langenuid 1360
inimest. Muuhulgas tdhendab see tervikuna, et véljalangenute osakaal kdigi drinduse iilidpilaste
seas on 1360/2724 = 49.9%, ehk, eeldusel et hetkel aktiivsed 63 dpilast ka kooli 16petavad, on
terviklik 16petamise edukus drinduse dppekaval olnud 50.1%.

1360 drinduse dppekavalt viljalangenud iilidpilase seas ei ole dpinguinfosiisteemi (edaspidi OIS)
andmestik sugugi terviklik. Esiteks — 322 opilase suhtes puudub mérge igasugustest
Opitulemustest. Nende seas on ilmselt nii juhtumeid, kus tdesti dpilane alustas dpinguid aga ei
sooritanud tihtegi eksamit — st langes vélja esimesel semestril. Samas voib andmestik hdlmata ka
opilasi, kelle tulemused mingil pdhjusel hetkel OISis ei kajastu. Puudub vdimalus tipsemaks
tuvastamiseks, seega saab uuring keskenduda vaid iilejaanutele.

OIS-i statistika niitab, et rohkem kui 50% Opingutest (st vihemalt 90 EAP jagu sooritusi) libisid
425 iliopilast. Nemad ongi laias laastus kédesoleva uuringu fookuses. Kiill aga on vajalik
tdpsustada veel iilidpilaste eelistatud peaeriala. 425st on kokku 99 Opilast, kelle peaeriala valiku
mirge on OIS-is puudu. Ulejidnute seast on turunduse peaerialalt 82, juhtimise (vahepeal nimega
,Juhtimine ja tookorraldus®) peaerialalt 97, drirahanduse peaerialalt 81 ning majandusarvestuse
peaerialalt 66. Eesmirk kdesolevas uuringus oleks keskenduda juhtimise ja turunduse suuna
Opingud teises pooles katkestanud iilidopilastele, keda kokku on 82+97=179. Et siiski nende seas
on ka tksikuid juhtumeid, kes tegelikult hetkel tegelemas kooli lopetamisega (nt Iébi
eksternlepingu, mis {ilidpilaste viljavottes ei kajastu), siis sellised iiksikud juhtumid eemaldati
andmebaasist kisitsi ning jargi jai 176 inimest. Viimases ringis sai seda nimekirja kontrollitud veel
ka teise (eraldiseisva) l0petajate andmebaasi vastu — et vélistada olukorrad, justkui oleks ekslikult
ikkagi kogumisse sattunud ka tilidpilasi, kel kool tegelikult 10opetatud. Selgus, et neid juhtumeid
oli veel tervelt 26 — tdendoliseks selgituseks nende lopetamine eksternina, mistdttu esialgses
tabelis nende 10petamise kohta mérge puudus. See omakorda tdhendab, et terviklik Iopetamise

edukus on olnud veidi kdrgem kui varem mainitud 50%.
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Sdelale jaanud 150 Opilasest 84 on juhtimise ning 66 turunduse peaerialalt.

Koige vanem neist on tdnaseks 54-aastane ning noorim 25-aastane. Mehi on 66 ehk 44% ning naisi
56%. Ule kdigi drinduse vilistlaste on nende dpingute keskmine hinne 3,46. Samas, 150 hilise
katkestanud {ilidpilase Opingute keskhinne on 2,78 — mis viitab, et madalam keskhinne on
muuhulgas ka katkestamise riskifaktor. Siiski, selgub muuhulgas, et dpingud on ldpetanud
madalama kui 2.5 keskhindega kokku 95 Opilast. Seega ka sellise keskhindega on vdimalik kool
1opetada — pohimattelist statistilist takistust katkestanutele 16petamiseks ei ole niha.

Hiliste katkestanute seas on naised pisut kdrgemate dpingute tulemustega, kui mehed — meeste
keskhinne on 2,70, naiste keskhinne on 2,85. See voimaldab spekuleerida, et ehk on katkestanud

naistilidpilasi voimalik lihtsamini tilikooli juurde diplomi saamiseks tagasi meelitada kui mehi.

3.2 Loputoo eesmirk ja iilesanded

Antud bakalaureusetdd eesmirgiks on TTU #rinduse eriala juhtimise ja turunduse suunal dpingud
hilises staadiumis katkestanud iilidpilaste katkestamise pdohjuste kaardistamine. Lisaks selgitada

vilja:

1) {ilidpilaste meelsus poolelijadnud doppe vadrtusest nende endi silmis;

2) tegurid, mis mojutasid dpingud katkestanud iilidpilaste motivatsiooni dppe kestel;

3) ootused, mida saab iilikool dpingud katkestanud iilidpilaste heaks teha, et nad naaseks ja
opingud 16pule viiks;

4) praeguse tookoha seotus Opitud erialaga.
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3.3 Kiisimustiku disain ja kiisitluse libiviimine

Kiisimustik sai koostatud Google Docs formaadis ning koosnes 22-st kiisimusest, mis sai drinduse
eriala programmijuhi ja antud 16putd6 juhendaja Tarvo Niine poolt vélja saadetud 17. martsil ja
meeldetuletusena ka 25. martsil. Kiisimustik joudis 132 inimeseni, millele vastas 55 inimest,
kellest 29 on dppinud juhtimise suunal ja 26 turunduse suunal. Kiisitlusele vastamise o0sakaal oli
42%. Saab kindlalt véita, et kiisitlus leidis positiivset tagasisidet ning mitmedki vastajad koheselt

kontakteerusid iilikooliga, et selgitada vélja oma Opingute jitkamise vdimalused.

3.4 Intervjuu iilesehitus ja kavandamine

Loputdo autor viis intervjuud 14bi 13 iiliopilasega, kellest 7 olid juhtimise ja 6 turunduse suuna
iiliopilased. Autor suhtles nelja inimesega telefoni teel ja iilejddnud iiheksa iilidpilase vastused
kogus e-maili teel. Telefoni teel vastajad olid vdgagi motiveeritud enda arvamust avaldama ja
iilikooli tagasipodrdumise voimalusi uurima. Intervjuu ldbiviimise perioodiks oli 23.03-
09.04.2020. Intervjuus kiisiti kiisimusi dpingute aegse motivatsiooni ja dppe vadrtuslikkuse kohta.
Lisaks paluti vélja tuua {likooli iseloomustavad positiivsed ja negatiivsed tegurid ning

suhtlemisaktiivsus kursusekaaslaste vahel.
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4. TULEMUSED

4.1 Kiisimustiku tulemused

Kodige enam vastas ankeetkiisitlusele 2010. aastal iilikooli sisse astunud iilidpilased — 8 inimest
(14,5%). Siiski, nagu nditab tabel 2, oli valimis esindus pea koigist uuringu lildkogumisse
kuulunud kohortidest. Vastajatest 37 inimest dppis tasulises Oppes, 11 inimest lidbivalt tasuta ja 7
inimest osaliselt tasuta. Asjaolu, et tasuline Ope domineerib valimis, on moneti loogiline,
arvestades, et tasuta korghariduse mudel startis alles vaatlusperioodi teise kolmandiku 15pus.

Vastajatest 31 olid naised ja 24 mehed, mis on iildiselt representatiivne ka tildkogumi kohta.
Tabel 2. Vastanute arv sisseastumise aasta loikes

Sisseastumise Vastanute Vastanute %

aasta arv
2002 4 7.3
2003 2 3,6
2004 1 1,8
2005 3 55
2006 4 7,3
2007 7 12,7
2008 7 12,7
2009 7 12,7
2010 8 14,5
2012 6 10,9
2013 5 9,1
2015 1 1,8

Vastanuid kokku 55 100

Allikas: autori kogutud
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Peamised Opingute katkestamise pohjused

Vastajatest 53% (29 inimest) moodustavad juhtimise ja 47% (26 inimest) turunduse suuna
katkestanud iilidpilased. Vottes kokku nii juhtimise kui turunduse dppekava tilidpilased, on kuus
peamist Opingute katkestamise pShjust — t60 vottis aja endale (31 vastajat), raskused 10putdo
kéivitamisega (23 vastajat), perekondlikud/elukorralduslikud muutused (20 vastajat), todl ei
peetud diplomit vajalikuks (16 vastajat), majanduslikud pohjused (9 vastajat) ja huvi dpingute
vastu kadus (9 vastajat). Vaadates kahte Oppekava eraldi, on juhtimise ilidpilaste peamisteks
murekohtadeks - t66 vottis aja endale, perekondlikud/elukorralduslikud muutused ja raskused
16putd6o kaivitamisega. Turunduse ilidpilaste peamisteks komistuskivideks Opingute 1dpule
viimisel olid - t66l ei peetud diplomit vajalikuks, raskused 15put66 kédivitamisega ja to6 vottis aja
endale. Vottes vordlusmaterjaliks TTU-s koigil dppetasemetel ja erialadel 2017.a libiviidud
opingute katkestamise poOhjused ja Opingutega jitkamise motivatsiooni uuringu (edaspidi
Katkestanute uuring 2017), néhtub, et iilidpilastel kel 6pingud juba 16pufaasis, saabki médravaks
katkestamise pdhjuseks t66l kdimine ja sellega seonduv koormus. Kui 2017. aastal TTU-s
labiviidud Katkestajate uuringust selgus peamise katkestamise pShjusena liialt suur tdokoormus
(50% vastajatel), ja 2018. aastal 44%-1 vastajatel, siis antud 10putdd uuringus moodustab liiga suur
tookoormus probleeme 56%-| vastajatest. Huvitava tdhelepanekuna saab tuua vélja, et lausa 11
turunduse iilidpilast mainisid, et todl ei peetud diplomit vajalikuks. Viiest pShiprobleemist kahte
saab lugeda selliseks, mille puhul on iilidpilasel pdhjendatud ootus iilikooli poolsele toele. Need
on toetada iilidpilast 10putdd kirjutamise protsessis ning leida lahendusi dppekorralduse vihesele

paindlikkusele.

Turunduse suunal katkestanud naisterahvas on kommenteerinud tihe katkestamise pohjusena: ,, 7o/
ajal oli oppekava viga "teoreetiline” ja sisaldas viga palju baasaineid. Olen viimased 7-8 aastat
turundusega igapdevaselt seotud ja vaja on tugevaid praktikuid. Tore on saada iilevaade
drirahandusest ja majandusarvestusest, aga ma teadsin vdga tdpselt mida ja miks ma oppima

tulin. Leidsin koik otsitava eraettevotlusest ja kool muutus ebaoluliseks “.
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Juhtimise suunal katkestanud naisterahvas on avaldanud katkestamise pohjusena, et dpingud olid
rasked. Ta on Kirjutanud: ,,Palun tekitage endale normaalne (kaasaegne, makroékonoomika
oppejoud. Koik inimesed ei suuda oppida endale pihe lehekiilgi valemeid ja uskuge mind, ei
olegi vaja. Samuti informaatika 2 oppeaine, votke palun natukene vabamalt. Koik inimesed ei
taha matemaatikuteks, oppejoududeks ja exceli-spetsialistideks saada. Makro tekitas minus
kooliajal tdiieliku lolli ldbikukkuja tunde, mis ei olnud mitte kuidagi vajalik. Ja uskuge mind,
ma ei olnud ainuke. Hetkel todtan Eesti parimas finantsasutuses viga heal téokohal ja ma
kinnitan teile, et ma ei ole mitte kuidagi rumal, laisk ega saamatu. Palun, votke natukene need
kaks ainet vabamaks ja olge kaasaegsed - tdhtis on iildpildist arusaamine ning inimese
motlemisvoime arendamine. Ja kui te ndete, et inimene tahab, aga ei saa hakkama, siis palun
pakkuge alternatiive. Looduses ju koik loomad ei roni iihteviisi puu otsa, sest nad on erineva
voimekusega. Aga see ei tihenda, et nad seetottu kuidagi halvemad oleksid*. Opingute

katkestamise peamised pShjused on graafiliselt toodud vilja joonisel 1.
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Joonis 1. Opingute katkestamise peamised pShjused

Allikas: autori kogutud
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Oppimise kogemust tervikuna hindab 27 inimest 55-st (49%) pigem positiivseks vdi viga
positiivseks. Kdige suurema osakaalu moodustavad juhtimise suuna ilidpilased, kes hindavad
saadud Oppimise kogemust 4 palliga. Saadud kogemust hindavad monevorra kdrgemalt juhtimise

suuna katkestanud, mis on nihtav ka jooniselt 2. Keskmine punktide arv on 3,44 palli.
<

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Turundus M Juhtimine

Joonis 2. Oppimise kogemus tervikuna

Allikas: autori kogutud

Tallinna Tehnikatilikooli maine

Uurides juhtimise ja turunduse suuna katkestanutelt TTU maine kohta téinasel pdeval, saame
tulemuseks 38 vastajat (69%), kes hindavad mainet pigem positiivseks voi viga positiivseks.
Graafiliselt néhtav joonisel 3, mis viitab, et kindlasti ei ole suures osas iilikooli maine takistuseks
katkestajate naasmise potentsiaalile. Samas tuleb ka tunnistada, et viiksema segmendi arvates on
ikkagi tlikooli maine tdna madal ning vGib arvata, et neid iilidpilasi veenda Opingute juurde

naasma just selles koolis on {isna raske.
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Joonis 3. Tallinna Tehnikaiilikooli maine tdna

Allikas: autori kogutud

Lihedaste emotsionaalne toetus dpingute ajal

Skaalal 1-5, kus 1- ei toetanud iildse, 2- toetus oli vdhene, 3- ei oska delda, 4- pigem toetasid, 5
toetasid viga palju, vastas 51%, et ldhedased inimesed pigem toetasid voi toetasid neid viga palju
Opingute ajal. Vastavasisuline graafik on esitatud joonisel 4. Nahtub, et olukordi on erinevaid. Voib
arvata, et emotsionaalse toetuse véhesus ei ole esmane tegur, mis koheselt tingib suure
viljalangevuse riski. Kiill aga v3ib olla, et kui esinevad teised vahetumad riskitegurid — néiteks
kiire tooelu ja eluriitmi muutus — voib teatud olukorras ka ldhedaste toetuse puudumine
kaalukeeleks osutuda. Siiski, nagu viitab joonis 4, enamasti ei ole ka tunnetatud l&hedaste toetus

piisav, et dra hoida Opingute katkestamist.
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Joonis 4. Léhedaste emotsionaalne toetus dpingute ajal
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Allikas: autori kogutud

Majanduslik olukord dpingute ajal

Tulenevalt peamisest katkestamise pohjuseks nimetatud ,,t60 vottis aja endale®, on pdhjendatud
selgitada vilja iiliopilaste majanduslik olukord dpingute kestel. Viga kehvaks ja pigem kehvaks
nimetas enda majanduslikku olukorda 19 inimest 55-st, ehk 34,5% vastanutest, samas kui heaks
vO1 vdga heaks nimetas 23 inimest ehk 41,8%. Viga kehvaks ei hinnanud enda dpingute aegset
majanduslikku seisukorda keegi. Juhtimise iiliopilastest nimetas kehvaks voi pigem kehvaks
olukorda 12 inimest, turunduse ilidpilastest 7 inimest (Joonis 5). Seega osutus majanduslik

olukord monevorra keerulisemaks pigem juhtimise eriala iilidpilaste jaoks (Tabel 3).

Tabel 3. Majanduslik olukord

turundus

Keskmine 3,12
Allikas: autori arvutused
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Joonis 5. Majanduslik olukord dpingute ajal
Allikas: autori kogutud

Ulikool stressiallikana

Tulenevalt asjaolust, et suured pdhjused on majandusliku iseloomuga — t66, raha, aeg — siis viitab
see, et nendes olukordades voib ilikooli katkestamine endas kitkeda ka teatavat stressi. Eraldi
kiisimus puudutaski iilikooli stressiallikana ja seda skaalal 1-5, kus 1- iildse mitte, 2— mingil
madral, 3— ei oska Gelda, 4-pigem suurel méaral, 5- vaga suurel mééral. Selgus, et pigem suurel
vOi vdga suurel médral osutus iilikool enne viljalangemist stressiallikaks 27-le vastajale (49%),
mis tdhendab et peaaegu pooled katkestajad kogesid enne viljalangemist suhteliselt suurt stressi
(Joonis 6). Siiski on siin ka ndha, et pool vastanutest lileméadrast stressi, vahemasti otse kooliga
seostatuna, ei tundnud. Seda vdib késitleda ka margina sellest, et véljalangevus ei ole enamasti
otseselt iilikooli kontrolli all. Kui véljalangevuse pohjuseks oleks oluliselt rohkem iilikooli poolt
kontrollitavaid tegureid, voiks arvata, et ka véljalangemisohus iilidpilaste stressitase oleks

margatavalt kdrgem.
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Joonis 6. Ulikool enne villjalangemist stressiallikana

Allikas: autori kogutud

Opingute jitkamine mones teises kdrgkoolis

Kiisimusele dpingute jatkamise osas mones teises korgkoolis vastas 80% katkestanutest, et nad ei
ole jitkanud &pinguid kuskil. Ulikooli jaoks viitab see teoreetilisele vdimalusele dpilasi tagasi
kutsuda — Iopetamine on kiill edasi liikkunud, aga mitte asendatud teise iilikooli voi teise
valdkonna kraadiga. Samas, katkestanute poolelt see pigem viitab, et pole tunnetatud vajadust
kraadi jérgi. Pigem on tdnapdeval erinevate varasemate soorituste iilekandmine Oppeasutuste
programmide vahel niivord laialdaselt rakendatav praktika, et kes tdesti endale kraadi soovib

saada, see iihes voi teises kohas midagi endale sobivat Iopetatud ka saab.

Praegune ametikoht

Kiisimusele millisel ametikohal hetkel tootate, vastati alljargnevalt, mille kohaselt to6tab koige
enam katkestajaid spetsialistidena (21 vastajat), millele jargnevad keskastme juhid (14 vastajat)

ning eracttevatjad/vabakutselised (13 vastajat) (joonis 7).
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m Ej soovi vastata

Joonis 7. Praegune ametikoht
Allikas: autori kogutud

Joonis 7 viitab, et katkestajatel on végagi erinevaid karjddre, aga muuhulgas ka silmapaistvalt
edukaid. Seega, formaalse kdrghariduse puudumine voib olla takistuseks karjadri edenemisel
teatud valdkondades ja organisatsioonides, aga ei ole selgeks takistuseks labivalt. Kiisimusele
,»Kuivord on praegune todkoht seotud dpitud erialaga?* vastas 31 inimest kokku, et on pigem voi
viga palju seotud. Samas vastas 12 inimest, et nende to6koht ei ole Opitud erialaga iildse seotud
(tabel 4 ja joonis 8). 29-st juhtimise suuna ilidpilasest ja 26 turunduse ulidpilasest hindavad
tookoha seotust korgemalt juhtimise ilidpilased. Juhtimise suuna iilidpilaste tookoha seotust
erialaga hinnati kaalutud keskmisena 3,38 punkti védriliseks 5-st ja turunduse tilidpilaste puhul 3
punktiga. Kui tuua vélja erisus juhtimise ja turunduse iilidpilaste vahel, siis seda, et tookoht on
pigem ja véga seotud erialaga vastasid juhtimise tilidpilased 18-1 juhul ja turunduse iilidpilased 13-
1 ning sellele, et eriala pigem ei ole voi ei ole iildse Opitud erialaga seotud vastasid juhtimise

ilidpilased 10-1 ja turunduse iilidpilased 11-1 juhul.
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Praeguse tookoha seotus Opitud erialaga

Kiisimusele kuivord on praegune tookoht seotud Spitud erialaga vastas 31 inimest kokku, et on
pigem vOi védga palju seotud. Samas vastas 12 inimest, et nende tookoht ei ole dpitud erialaga iildse
seotud. 29-st juhtimise suuna iilidpilasest ja 26 turunduse iilidpilasest hindavad t66koha seotust
korgemalt juhtimise iilidpilased. Juhtimise suuna iilidpilaste todkoha seotust erialaga hinnati
kaalutud keskmisena 3,38 punkti védriliseks 5-st ja turunduse tlidpilaste puhul 3 punktiga. Kui
tuua vélja erisus juhtimise ja turunduse ilidpilaste vahel, siis seda, et tookoht on pigem ja viga
seotud erialaga vastasid juhtimise iiliopilased 18-1 juhul ja turunduse iilidpilased 13-l ning sellele,
et eriala pigem ei ole vdi ei ole lildse Opitud erialaga seotud vastasid juhtimise tlidpilased 10-I ja

turunduse tlidpilased 11-1 juhul.

Tabel 4. T60koha seotus Opitud erialaga

Vastaja Turundus
1 6
2 5
3 2
4 9
5 4
Keskmine 3,38 3

Allikas: autori arvutused
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Joonis 8. Tookoha seotus Opitud erialaga
Allikas: autori kogutud

Andmed viitavad, et tdokohad ei ole tervikuna liialt erialaga seotud. Uhelt poolt saab seda kisitleda
kriitikana erialavaliku osas. Teiselt poolt on drinduse Opet voimalik késitleda justnimelt laia
valikute areaali toetavalt ning seda rohkem just juhtimise peaeriala silmas pidades. Ideaalses
maailmas ei ole vilistatud, et kui Ope tugineb korralikult interdistsiplinaarsetele ja lilekantavatele
oskustele, siis toetab see karjddri ka ametikohtadel, mille seost erialaga Opilane (olgu ta siis
katkestaja vdi ka vilistlane) ei tunneta. Ji#b iiles muidugi kiisimus, kuivord TTU #rinduse dpe on
suutnud sellist voimekust tegelikult toetada. Kui sellele kiisimusele l&heneda pigem kriitiliselt, siis
vOib tdesti oelda, et kaugematel ametikohtadel inimesed pole saanud dpetatut rakendada ning sel

juhul tekib kiisimus, kuivord maistlik kogu tilikooliaeg iilidpilasele utilitaarses vaatenurgas oli.

Jargmine kiisimus puudutas vahetult iilikooli katkestamist karjddri mdjutajana ning seda skaalal: 1
I-mdjutas iisna tugevalt negatiivselt, 2- mojutas kergelt negatiivselt, 3- ei mojutanud tldse,
4- mojutas kergelt positiivselt, 5- mojutas lisna tugevalt positiivselt. Kdige suurema osakaaluga

arvamus oli ,,ei mdjutanud tildse* (25 vastanut). Graafiliselt on see néhtav joonisel 9.

33



B Turundus ® Juhtimine

Joonis 9. Ulikooli katkestamine karjiiri modjutajana

Allikas: autori kogutud

Joonis 9 viitab, et turunduses saabki dige karjdér alguse praktikas, mis on katkestajate jaoks
tegelikult vigagi hea uudis. Ulikooli jaoks on see aga selge kriitika, et midagi on valesti
ldinud. Juhtimise valdkonnas tunnetatakse rohkem, et formaalne haridus ja kraad on
vadrtusega ning seega on siin ka tdeniliselt suurem potentsiaal katkestajaid tagasi l10petama

kutsuda.

Eelnevalt mainitud utilitaarse momendi korval esitas ankeet ka kiisimuse, kuivord arendas
TTU érinduse dpe elukestva dppe vdimekust, skaalal 1-5, (1-ei arendanud iildse, 2-pigem ei
arendanud, 3- ei oska oelda, 4-pigem arendas, 5-arendas véga palju). 33 vastajat leidsid, et
pigem arendas vOi isegi vdga palju. See on positiivne uudis nii vastajate kui iilikooli
seisukohalt ning murendab argumenti, et ,katkestamise puhul oli iilikool puhtalt raisatud

13

aeg*.
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Joonis 10. Elukestva 0ppe voimekuse hindamine

Allikas: autori kogutud

Opingute 15puleviimise olulisus

Kiisimusele kui oluliseks peate dpingud ikkagi 18pule viia, vastas skaalal 1-5, kus 1- ei
pea tildse oluliseks, 2- pigem ei pea oluliseks, 3- ei oska 6elda, 4- pigem pean oluliseks,
5- pean viga oluliseks 41 inimest 55-st, et peab seda pigem oluliseks voi vdga oluliseks.
Vigagi sarnaselt arvasid siinkohal nii turunduse, kui juhtimise suuna tilidpilased, mis on

nahtaval ka Joonisel 11.
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Joonis 11. Opingute 1dpuleviimise olulisus

Allikas: autori kogutud
Joonis 11 vdimaldab spekuleerida, et Opingute juurde naasmisel pohimdtteliselt potentsiaali on.
See kiisimus on kiill voibolla kdige rohkem kallutatud (mittevastanud oleks vastanud ehk 1-27?)
aga iitleb selgelt, et iilikoolil tasub oma katkestajatega dialoogis olla voi vihemalt voimalused

avatuna hoida.

Kiisimusele ,,kui suur on tdendosus teie dpingute 10petamise kdsile votmise osas ldhema kolme
aasta jooksul?* vastas 29 inimest, et see on pigem suur vOi viga suur tdendsus ning 5 inimest, et
nad juba on uuesti iilikooliga seotud. Seega hindab opingute kisile votmist jirgmise kolme aasta

jooksul reaalseks 62% vastanutest.

Opingute 1dpetamine jargmise 3a jooksul

Kiisimusele kui suur on tdendosus Opingute l0petamise kisile votmise osas ldhema kolme
aasta jooksul vastas 29 inimest, et see on pigem suur v3i vaga suur tdendsus ning 5 inimest,
et nad juba on uuesti iilikooliga seotud. Seega hindab dpingute kdsile vOtmist jargmise kolme

aasta jooksul reaalseks 62% vastanutest.
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Joonis 12. Opingute 1dpetamise tdendosus jirgmise kolme aasta jooksul

Allikas: autori kogutud

Et naasmise osas on valimis viahemalt keskmises ulatuses motivatsiooni ja potentsiaali, siis tuleb
ka vaatluse alla votta, mis voivad ikkagi olla hetkel peamised takistused iilikooli naasmisel, sest
need ei pruugi olla kindlasti samad pdhjused, miks dpingud kunagi katkesid. Kiisimusele, mis on
saanud takistuseks tilikooli tagasitulemise osas, vastati alljdrgnevalt:

50,9% - Ei ole aega

32,7% - Ei ole motiveeritud

20% - Ei nde vajadust

14,5% - Raske hakkama saada

9,1% - Téanane Opetamise tase ei vasta ootustele

Mones mottes saab Oelda, et esimest pohjust ei saagi votta eraldi pdhjusena, vaid on see vahetult
seotud teise pohjusega — piisava motivatsiooni puhul on sageli leitav ka aeg. Samas, aja tekkimine

el pruugi samavairselt veel motivatsiooni tekitada.

Ootused iilikoolile naasmise tdendosuse suurendamiseks

Uhtlasi sai kiisitud ja vilja selgitatud, mis on need tegevused, mida iilikooli poolt oodatakse, et
oma poolelijddnud opingud edukalt Iopetada. Viis peamist tegevust, mida iilikooli poolt oodatakse
— oleksin soovinud rohkem konsultatsiooni (11 vastajat), e-dpe (8 vastajat), kdik rahuldab, enda
taga kinni (6 vastajat), soodustused Oppetasudel (5 inimest), dpe dhtusel ajal voi nddalavahetusel

(4 vastajat). Seega saab {lilikool tulevikus rohkem rohku panna iilidpilaste noustamisele ja
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vdimalusel e-dppe osakaalu suurendamisele. Ulikooli poolt oodatavad tegevused on toodud vilja

joonisel 13.

iilikoolis kogetut sama korgelt 17 iilidpilast. Seega on &rinduse eriala Ope iilidpilaste poolt

vaartustatud ning tilidpilastel on motivatsioon antud Opet saada.

Tabel 5. Ulikooli poolt oodatavad tegevused naasmise suurendamiseks

paindlikum dpe | pakkuma vilja | loengud Shtusel seminar personaalne
tootavatele 10put66 ajal voi uurimustoode lahenemine (2
iiliopilastele teemasid ja nadalavahetusel meetodide vastust)
juhendajaid (2 kohta
vastust)
ndustamine, soov kirjutada | palun tekitakge rohkem selle
kuidas kirjutada | 16put66 ilma endale normaalne | informatsiooni, | kiisitlusega
16putdod juhendajaga kaasaegne mis formaalsus | juba sai info
kohtumata makrookonoomika | vajalik et saaks | kelle poole
Oppejoud 10petada voib podrduda
micro kontakti online dpe (toodi | personaalne tasuta
credential tiitipi | hoidmine vélja kuuel juhul) | 1dhenemine oppimine (3
kursused vastust)
10oputest / rohkem osade rohkem oOhtust/ | Oppetasu
16pueksam (2 internetipdhist | dppejoudude sessioon Opet viiksemaks
vastust) Opet suhtumine peaks
paranema
mitte midagi, kaugdppe ndustama tuleb ise ndustama
koik rahuldab voimalused pingutada (toodi vilja
neljal juhul)
konsultatsioon | dpe koik on enda teha | see on minus oppetasu
praktilisemaks kinni viiksemaks
aidata saada osad ained e- rohkem périseluga | motiveerima 16putdole
iilevaade oppes haakuvaid aineid leebemad
hetkeolukorrast nduded

Allikas: autori kiisitlus
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Oleks soovinud rohkem konsultatsiooni
Soodustused Sppetasudel
See kisitlus juba tdstis motivatsiooni

Uurimustoéde seminar

K&ik rahuldab, enda taga kinni
Pakkuda I16putd6 teemasid/juhendajat
E-Ope

Ope dhtusel ajal v&i nadalavahetusel

I

Lopueksam 16putdd asemel GGG
|
I

Paari 6ppejou valjavahetamine

Joonis 13. Ulikooli poolt oodatavad tegevused naasmise suurendamiseks

Allikas: autori arvutused

Viimase kiisimusena puudutas ankeet hinnangut iilikoolis kogetu véirtusele. Kiisimusele
hindamaks oma poolelijadnud Spingute jooksul iilikoolis kogetu véartust ning terviklikku panust
enda kompetentside, karjéddri ning isiklikku arengusse, vastas 24 juhtimise tilidpilast 55-st (44%),

et peab seda pigem voi viga vadrtuslikuks (joonis 14).
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® Turundus = Juhtimine

Joonis 14. Ulikoolidppe viirtuse hindamine

Allikas: autori arvutused

Turunduse iilidpilastest hindas iilikoolis kogetut sama kdrgelt 17 {ilidpilast. Seega on &drinduse

eriala dpe iilidpilaste poolt véddrtustatud ning tilidpilastel on motivatsioon antud dpet saada.
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4.2 Intervjuu tulemused

13 iilidpilasega labiviidud intervjuu tulemustest Oppimise motivatsiooni mojutanud tegurite kohta

selgus, et pohilisteks motivatsiooni vihendajateks olid raskused 10putodga (4 vastajat) ja Oppekava

sisu, mis ei vastanud ootustele (4 vastajat).

4
3
2
| .
0
Motivatsioon kadus Liiga palju vaba Motivatsiooniga Raskused Korgharidusreform
Oppekava sisu tottu aega probleeme ei olnud I6putoodga kaotas kaugdppe

Joonis 5. Oppimise motivatsiooni mdjutanud tegurid

Allikas: autori uuring

Vabavastusena nimetati motivatsiooni languse pohjusteks jargmiseid aspekte:

,, Pdevases oppes jdi palju vaba aega iile ja enamus léiksidki toole. Tunniplaan soosis toole
minemist,* on vastanud meesterahvas paevadppest;

., Motivatsioon kadus viimasel aastal kahe oppeaine Makrookonoomika ja Informaatika
tottu. Oppejoududel peab olema empaatiavoimet, muidu nad ei saa oma t66d teha, ““ vastas
naisterahvas kes on enda sonul vigagi motiveeritud dpingud 16pule viima.

,,Ca 1.5 aasta pdérast vahetasin eriala Arinduse vastu, kuna Logistika eriala valisin natuke
maooda, rohkem huvi oli drinduse vastu. Umbes samal ajal alustasin kodulehtede
arendamise ettevottega. See aitas méista, et Arinduse oppekava ja reaalse dri alustamise
vahel on viga suur auk. Kinnitust sain kui algas "Ettevottlus” aine, ning seda andis
oppejoud, kelle ettevotte aasta kdive tolleks hetkes oli 10k €. see ei motiveerinud viga.
Uldiselt pettusin éppejoudude kompetentsuses, véimalik, et olid neile liiga suured ootused.
Lisaks sain praktikakoha Boltis (siis Taxify). 3 kuuga oppisin seal rohkem kui iilikoolis
mitme aastaga, “ vastas meesterahvas, kes todeb et Ope ja reaalne elu ei ldhe tihtipeale
omavahel kokku.

,, Oppimise motivatsioon oli kogu aeg olemas, kuid seoses isikliku elu korraldusega oli seda
raske rakendada. Viga palju mojutas siiski korgharidusreform, millega kadus kaugope
TTU-s, mis alguses viga oluliseks trumbiks oli, ““ on 6elnud naisterahvas, kes niitidseks elab
pusivalt Soomes, kuid soovib leida vdimalust dpingud distantsdppes 16pule viia.
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., Kdisin kooli korvalt ka tool ning see kindlasti mojutas mingil mddral mu piihendumist,
kuid tildiselt oli tooandja suhteliselt paindlik seega vajadusel oleks saanud ka rohkem
keskenduda. Mul jdii oppekavast tditmata vaid péhioppeuurimustoo ning loputéo. Kuna
need on tildjuhul omavahel seotud siis sellest ka selline kombo. Oppetéé viltel kindlasti
motivatsioon langes kuna moningased kokkupuutud oppejoududega panid motlema, kas
see oppekava iildse midagi vddrt on. Nditeks sain tihelt oppejoult tagasiside, et naisena
voiksin tildse kodus lapsi kasvatada ja mitte oma aega iilikoolile raisata. Lisaks tundus, et
turunduse oppekava ei kajastanud kaasaegseid meetodeid ja valdkondi. Kuna téétasin sel
hetkel ise meediaagentuuris ning tegelesin digiturundusega siis seda poolt oppekava ei
puudutanud ildse. Loplikult langes aga motivatsioon juhendaja otsimisel, kui sain aru et
pean kirjutama teemal millega ma iildse ei suhestu, sest mind huvitavaid teemasid (mida
oleksin saanud ka oma téoga iihendada) keegi juhendada ei tahtnud. Hetkel proovides
uuesti lopetada olen sattunud veidi sama probleemi otsa,** on vastanud turunduse suuna
naisterahvas, kes on toonud vélja dppekava sisu teatava pinnapealsuse.

., Oppisin kaugoppe vormis drinduse erialal ja tasulises dppes, seega motivatsioon ei
saanud kuidagi langeda, sest oppemaks on iisnagi suur. Kool jdi pooleli pdris lopus,
tegemata on praktika (tookohas ei olnud voimalik seda sooritada ja kuskil mujal t60
korvalt ei olnud reaalne iildse seda voimalust kaaluda), iiks uurimistéo ja loputoo.
Uurimistoé plaanisin siduda loputoéga, kuid kuigi sai suheldud juhtimise oppejouga
(spetsialiseerusin juhtimise alla) ja moeldud mis teema voiks valida, siis sobivat teemat ei
leidnud ja nii see kool venima jdi. Ja siis oli eraeluline muudatus ja nii aeg liks. Kool
kindlasti ei olnud motivatsiooni languse pohjuseks, pigem oli vast see sobiva teema ja
juhendaja leidmine keeruline, “ on vastanud naisterahvas kaugoppest.

»Motivatsiooni osas ei siitidistaks iilikooli, inimene peab ikka ise tahtma oppida. Minu
puhul oli oppimine seotud minu sissetulekuga kuna oppisin kaugoppes ning tol ajal oli see
tasuline. Kuna jdin ainetega maha, siis pidin paljusid aineid tegema jdrgi. Minu kahjuks
toimus vahepeal haridusreform, tanu millele kaotati enamus kaugoppe erialasid dra, kaasa
arvatud drinduse oppekava. Seega pidin jdtkama pdevases oppes, mis t66 tottu ei olnud
voimalik. Kokkuvottes on voibolla kahju, et alustasime kiill tasuliselt, kuid lopuks oli
haridus tasuta. Samuti, kui hetkel jitkata soovin, pean maksma hakkama. Ehk siis koige
looglisem on jdtta pooleli olev eriala sinna paika ja valida hoopis uus,* on tddenud
naisterahvas, kes t01 vélja ka tilikooli leige huvi iilidpilase kdekéigu vastu.

Palvele nimetada head ja halvad aspektid ehk motiveerivad ja mittemotiveerivad tegurid TTU

majandusteaduskonnas dppimisel, tdid vastajad vélja alljargnevad tegurid:

Head:

Hea ainekava/head dppejoud — 5 vastajat 13-st
Head sobrad/tuttavad — 3 vastajat

Hea mainega kool — 2 vastajat

Raamatukogu — 2 vastajat
Majandusteaduskonna uus hoone — 2 vastajat

Hasti tilesehitatud dppekorraldus — 2 vastajat
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Halvad:
e Vananenud oppekava/moned mittevajalikud oppeained — 3 vastajat
e Moned dppejoud on ,,ajale jalgu jadnud™ — 2 vastajat

e Kooli vihene huvi iilidpilaste kdekdigu osas — 1 vastaja

Suhetes kursusekaaslastega kujunesid tulemused vilja alljargnevalt:
e Suhtleb kursusekaaslastega siimaani — 6 vastajat
e Subhtles kaaslastega tihedalt dpingute keskel, kuid enam mitte — 5 vastajat
e Eitekkinud tihedamat sidet kellegagi — 2 vastajat

Andmete allikaks on Lisa 3. Intervjuu kiisimustele vastanute vastused tildistatult

Intervjuu tulemuste pohjal voib eristada kolme opingud katkestanud iilidpilase tiiiipprofiili:
e Motivatsioon kadus osade Oppeainete pérast, iihtlasi pettus dppejoudude kompetentsuses;

e Motivatsioon kadus korgharidusreformi tottu, mille tulemusena kadus vdimalus Oppida
kaugoppes;

e Motivatsioon on suhteliselt kdrge, kuna on dppega iildiselt rahule jadnud, kuid on korduvalt
ebadnnestunud 16putdd kirjutamisel.

Ulikoolil on kdige kergem kutsuda tagasi dppima need, kellel on motivatsioon veel kdrge ja vaid
16putdo kirjutamine jadnud. Loputdd kirjutamise holbustamiseks voiks iilikool iihe voimalusena

viia ldbi teadustdo kirjutamise seminare.

Nendele iilidpilastele, kes on kaotanud motivatsiooni dppida kaugdppe kadumise tdttu, oleks

vajalik leida voimalus kasvoi osaliseks e-0ppeks distantsdppe néol.

Koige keerulisem on leida lahendused esimesena vilja toodud grupi soovidele, kes on pettunud
osade dppejoudude padevuses ning kes on leidnud vaartuslikumad ja praktilisemad teadmised
pigem oma t6delus. Nimetatud {ilidpilaste tagasi meelitamine eeldaks juba fundamentaalsemaid
muudatusi, nagu nditeks monede dppejoudude viljavahetamist, dppekavade timber tegemist, kogu
dppekava iimberhindamist jms. Ulikoolil tuleks leida tasakaalupunkt, millistel tingimustel ja mil

maéadral tal on vdimalik sel teemal iilidpilastele vastu tulla.
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KOKKUVOTE

Loputdd eesmirk oli kaardistada Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse eriala juhtimise ja turunduse
suuna Opingud hilises staadiumis katkestanud iilidpilaste katkestamise pohjused, saada teada
nende hinnang saadud {ilikoolidppe védrtusele, uurida nende ootusi {iilikoolile, mis tdstaks
tdendosust nende naasmise osas ning saada teada kuivord on nende tdnane tookoht seotud Spitud
erialaga.

Kiisitluse ja intervjuu ldbiviimise tulemustest saab jareldada, et peamised dpingute katkestamise
pohjused olid to6le asumine, perekondlikud/elukorralduslikud muutused ja raskused 16put6o
kédivitamisega. Samuti saab jareldada, et Opingute katkestamisel ei saa midravaks vaid iiks pohjus,
vaid katkestamine toimub mitme ebasoodsa tingimuse koosmdjul.

41 inimest 55-st hindasid saadud iilikoolidpet pigem vairtuslikuks voi vaga véartuslikuks. Uurides
lahemalt dppimise motivatsiooni mojutanud tegureid, saab neist vélja tuua kaks peamist — raskused
16putddga ja motivatsiooni kadumine mone dppeaine tottu. 31 inimest 55-st vastasid, et nende
praegune tookoht on pigem voi tdielikult dpitud erialaga seotud, mis tdhendab 56% vastanutest.
Tookoht ei ole erialaga pigem voi iildse seotud 21-1 juhul, mis tdhendab 38% vastanutest.
Opingud katkestanud iilidpilased hindavad saadud dpet viirtuslikuks, kuid avaldavad kahetsust,
et ei saanud digel ajal ndustamist. Uhe variandina dpingute 15pule viimiseks toodi vilja osalise e-
Oppe sisseviimine programmi. Kuna piris paljud vastajad tdid katkestamise pohjusena vilja, et t66
vottis aja endale (31 vastajat 55-st) ja toole minemist iilikool takistada ei saa, saab ta luua
tingimused Opingute ja to60 lihildamiseks. Samuti saab teaduskond omalt poolt toetada {ilidpilasi
16putdo kirjutamise protsessi ja Oppe paindlikumaks muutmisega.

Positiivne on tddeda, et tunnetatakse end ise vastutavana opingute l0pule viimise ees, mitte ei
oodata niivord iilikoolipoolset initsiatiivi. Selle nditeks saab tuua vahetult peale kiisitlusankeedi ja
intervjuu kiisimuste véljasaatmist ja neile vastamist suhteliselt paljude katkestanute poérdumist
programmijuhi poole sooviga jitkata oma poolelijddnud dpingud.

Saame jdreldada, et tinapdeval mil paljud {iiliopilased tootavad ja Opivad samaaegselt, on
iilidpilastel vajadus, et rohkem Oppeaineid oleks voimalik sooritada e-Oppes ja et jagataks enam

personaalset ndustamist. See kodik on ka aluseks elukestva dppe pohimottele.
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Jéreldused ja ettepanekud:

1)

2)

3)

4)

Kolme peamise dpingute katkestamise pohjuse — t60 vottis aja endale, raskused 15put66
protsessi kdivitamisega ja perekondlikud/elukorralduslikud muutused hulgast saab iilikool
enda poolt otseselt mojutada vaid 10putdo kirjutamise protsessi. Kiisitluse tulemus annab
10putdoga tegelejate arvuks 23 inimest, kellele tilikool voiks t66 kirjutamiseks vajalikku
noustamist nditeks 10putdd seminari ndol pakkuda.

Opingud katkestanud hindavad iilikoolist saadud &pet visrtuslikuks. Sellevorra lihtsam ja
motiveeritum peaks olema koostdo lilikooli ja katkestanud Oppurite vahel Opingute
16puleviimisel.

Ootuste osas, mis aitaksid katkestanuid naasta Opingute juurde, on peamiste teguritena
nimetatud personaalset ndustamist ja e-Oppe voimalust. Teaduskond saab siinkohal hinnata
enda fiitisilist voimekust soovijatele ndustamise ja personaalse Opikava koostamisel ja
pakkumisel ning vajadusel personali juurde virbamisel. Uhtlasi on oluline panna oluliselt
suuremat rohku e-Oppe osakaalu suurendamisele, seda enam, et see on sitestatud kui
elukestva Oppe lihe baastingimusena.

Tookoht on Opitud erialaga monevOrra rohkem seotud juhtimise, kui turunduse suuna
katkestanutel. Eraldi kiisimusena kerkib iiles, miks turunduse dppekava oppijatel puudub
tookohal vajadus tilikoolidiplomi jérgi, kuna lausa 11 vastajat mainis, et nende t60s selle

jargi otsene vajadus puudub.
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SUMMARY

LATE DROP OUT OF UNIVERSITY STUDIES AND THE VALUE OF UNIVERSITY
EXPERIENCE IN THE PERSPECTIVE OF TALLINN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY BACHELOR'S DEGREE STUDENTS IN THE FIELD OF BUSINESS
MANAGEMENT AND MARKETING

Elo Lember

The aim of the dissertation was to map the reasons for students who dropped out of Tallinn
University of Technology's business management and marketing studies at a late stage, to find out
their assessment of the value of their university studies, to study their expectations of returning to
the university, which would increase the probability of their return, and to find out how much their
current job is related to the specialty they have studied.

From the results of the survey and the interview, it can be concluded that the main reasons for
dropping out of studies were: starting work, family/organizational changes and difficulties in
starting the thesis. It can also be concluded that only one reason is decisive in the case of
interruption of studies, but the interruption occurs due to a combination of several unfavorable
conditions.

41 out of 55 people rated the university education they received as rather valuable or very valuable.
Examining the factors that influenced the motivation to learn in more detail, two main ones can be
identified - difficulties with the dissertation and loss of motivation due to some subjects. 31 out of
55 people answered that their current job is more or less related to the profession they have studied,
which means 56% of the respondents. The workplace is rather or not related to the profession in
21 cases, which means 38% of the respondents.

Students who drop out of school value the learning they receive as valuable, but regret that they
did not receive counseling in time. One of the options for completing the studies was the
introduction of partial e-learning in the program. As quite a few respondents cited the fact that the
job took time (31 respondents out of 55) and the university cannot prevent them from going to
work, they can create conditions for combining studies and work. The faculty can also support
students in the process of writing their dissertation and making their studies more flexible.

It is positive to note that they feel responsible for completing their studies, rather than expecting a

university initiative. An example of this is the fact that immediately after sending out the
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questionnaire and interview questions and answering them, a relatively large number of dropouts
approached the program manager with a wish to continue their missed studies.

We can conclude that today, when many students work and study at the same time, students need
to be able to complete more subjects in e-learning and to share more personalized counseling. All

this is also the basis of the principle of lifelong learning.

Conclusions and suggestions:

1) Among the three main reasons for dropping out of studies - the work took time, difficulties in
starting the thesis process and family/organizational changes, the university can only directly
influence the thesis writing process. The result of the survey gives 23 people to the dissertation, to
whom the university could offer the necessary counseling for writing a dissertation, for example
in the form of a dissertation seminar.

2) Those who have dropped out of studies consider the studies received from the university to be
valuable. Cooperation between the university and discontinued students in completing their studies
should be even easier and more motivated.

3) In terms of expectations that would help those who have dropped out to return to their studies,
personal counseling and the possibility of e-learning have been mentioned as the main factors.
Here, the faculty can assess their physical ability to compile and offer counseling and a personal
curriculum to those who wish to do so, and to recruit additional staff if necessary. It is also
important to place a much greater emphasis on increasing the share of e-learning, all the more so
as it is set as one of the basic conditions for lifelong learning.

4) The job is learned in a specialty somewhat more related to management than marketing
interruptions. A separate question arises as to why students of the marketing curriculum do not
need a university degree in the workplace, as many as 11 respondents mentioned that there is no

direct need for it in their work.
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LISAD

Lisa 1. Ankeetkiisitluse kiisimused

Uuringu eesmargiks on selgitada vélja peamised pohjused, miks Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse
oppekava ilidpilased on dpingud katkestanud ning selgitada vélja nende motivatsioon dpingute
10petamise osas voi pohjused, miks dpinguid 10petada ei plaanita.

Me ei seosta Teie isikut teie vastustega ning todtleme vastuseid anoniilimselt.

* _ Kohustuslik kiisimus

Oppekavale 6ppima asumise aasta

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Millised olid peamised tegurid teie 6pingute katkemisel? *

Kool oli liiga raske

To66 vottis aja endale

To061 et peetud diplomit vajalikuks
Leidsin, et eriala ei sobi mulle
Oppekorralduse vihene paindlikkus
Oppejoud olid ebapidevad

Huvi dpingute vastu kadus
Majanduslikud pShjused
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Perekondlikud/elukorralduslikud muutused

Langesin tasuta Oppest tasulisse dppesse

Raskused 16putdo protsessi kdivitamisega (teema ja juhendaja leidmine, klapp juhendajaga)
Ka mitmed koolikaaslased katkestasid

Muu:

Millised olid peamised opingute katkemise pohjused teie kaaslastel?

Kuidas hindate logistika oppekaval 6ppimise kogemust tervikuna? *
Skaala 1-5 (Véga negatiivne — Véga positiivne)

Milline on Tallinna Tehnikaiilikooli maine teie jaoks tina? *

Skaala 1-5 (Véga negatiivne — Véiga positiivne)

Kuidas hindate enda lihedaste toetust opingute ajal? *

Skaala 1-5 (Ei toetanud iildse — Toetasid vdga palju)

Kuidas hindate enda majanduslikku olukorda opingute ajal? *
Skaala 1-5 (Véga kehv — Viga hea)

Kuivord muutus iilikool enne viljalangemist teie jaoks stressiallikaks? *
Skaala 1-5 (Uldse mitte — Viiga suurel méral)

Kas olete jatkanud opinguid mones teises korgkoolis? *

Jah, 1dpetasin teise korgkooli

Jah, dpin jatkuvalt teises korgkoolis

Jah, teine kdrgkool jii Idpetamata

Ei jatkanud

Kui vastasite eelmisele kiisimusele jaatavalt, siis millises koolis jitkasite dpinguid?

Millisel ametikohal hetkel tootate? *
Tippjuht

Keskastme juht

Spetsialist

Lihtt66line

Eraettevotja/Vabakutseline

Hetkel ei toota

Ei soovi vastata

Kuivord on praegune tookoht seotud opitud erialaga? *
Skaala 1-5 (Ei ole iildse seotud — Véga seotud)

Palun hinnake, kuidas iilikooli katkestamine on méjutanud teie karjairi? *

Mojutas iisna tugevalt negatiivselt
Mojutas kergelt negatiivselt

Ei mojutanud iildse

Mojutas kergelt positiivselt
Mojutas tisna tugevalt positiivselt

50



Palun hinnake kuivord iilikool arendas teie isikliku elukestva 6ppe voimekust? *

Skaala 1-5 (Uldsegi mitte — Viga palju)

Kui oluliseks peate 6pingud Tallinna Tehnikaiilikoolis ikkagi 16pule viia? *

Skaala 1-5 (Ei pea tildse — Pean véga oluliseks)

Kui suur on tdeniosus, et votate jirgmise 3a jooksul opingute I0petamise uuesti kisile? *

Viga ebatdendoline

Pigem ebatdenioline

Ei oska delda

Pigem tdenéoline

Viga toendoline

Olen juba Idpetamise uuesti késile votnud
Mis on takistanud kooli tagasi tulemast? *

Ei nde vajadust

Ei ole motiveeritud

Ei ole acga

Raske hakkama saada

Tanane Opetamise tase ei vasta ootustele
Muu:

Mida saaks iilikool tina omalt poolt teha, et teie naasmise téeniosust suurendada? *

Palun hinnake oma pooleli jiinud oOpingute jooksul iilikoolis kogetu viirtust ning
terviklikku panust enda kompetentside, karjiiri ning isiklikku arengusse *

Skaala 1-5 (Ei hinda kogetut iildse véartuslikuks — Hindan vaga viartuslikuks)

Kas oppisite tasuta oppes? *
Jah, labivalt

Jah, osaliselt

Ei

Teie sugu *
Mees
Naine

Kui olete nous jagama oma kogemust lihemalt ning andma antud teemal liihiintervjuu

(max 30 min), jitke siia palun enda e-maili aadress voi telefoninumber.
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Lisa 2. Intervjuu kiisimused

1) Mis mdjutas dppimismotivatsiooni dppe kestel? Kas motivatsioon dppida kadus juba alguses
(esimesel aastal) ja millest see tingitud oli? Kuidas hindad, kas motivatsiooni languse pdhjustas
iilikool voi toimusid Sinu elus suuremad eraelulised muutused, mille tagajirjel dppimine

tahaplaanile j&i?

2) Kas esines kogu dppimisperioodi ajal hetki, mil tundus, et koolile kulutatud pingutus tundus
mingis mottes raisatud ajana? Vaadates tidna tagasi, siis milline osa koolis tehtud pingutusest

(modni dppeaine/tegevus) tundub vahevairtuslik?

3) Vottes aluseks Sinu isikliku kogemuse kooliga, siis kui tina kiisiks virske abiturient TTU
majandusteaduskonnas dppimise kohta, siis mis oleks need 2 head ja 2 halba asja, mille kohe

vilja tooksid?

4) Millised ja kui tihedad olid Sinu suhted kursusekaaslaste vahel? Kas kooli ajal loodud

kontaktid on Sulle hilisemas todelus kuidagiviisi kasulikuks osutunud
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Lisa 3. Intervjuu kiisimustele vastanute vastused iildistatult

Turundus

Vastaja 2

mott kehv,
pettus
oppejoudu
de
kompetent
suses, sai
praktikako
ha Boltis
ja jatkas
seal

Vastaja 3 | Vastaja4 | Vastaja5 | Vastaja6

parim aine
seotud

investeeri
misega,
muu ei
jatnud

head

muljet

tutvused

ope ja

reaalne
elu on
erinevad

asjad

paevases
Mis 6p_pes jai
- palju vaba
mojutas e il
motivatsio s |1_1 EJ
oni? pajju
’ laksid
toole
ei olnud
Frineg
. akadeemil
raisatud isek
ajana? N'se S
oppeks
hea
aH;gg mainega
! kool
Halvad
asjad
Suhted oli
kursuseka kokkuhoid
aslastega ev grupp

head
tuttavad

Vastaja 7 Vastaja 10
turundusai Turunduse dppekava
neid liiga . i ei kajastanud
vihe - mott | V282 p;]u kaasaegseid
kadus, k~m°Ju. ds meetodeid ja
seadis Bl i valdkondi, ei ole
-~ .| eform, viis . 2
prioriteedi moti alla leidnud 13put66
ks t661 juhendajat, mott
kaimise kehv
vihe
huvpakkuv | karjdér oli
aid aineid, olemas, ootus oli saada
saiaruet | diplomitoli rohkem praktilisi
vale kool ka siiski oskusi
javale tarvis
eriala
uus
majandustea
duskonna rohkem pithendunud
maja, dppe oppejoude vaja
sisuline pool
hea
moned
oppejoud on
ajale jalgu
jaanud
eisuhtle | tekkis1 tihe subtius iikooli
kellegagi sdbranna aal, r::]l:ln eena"m

Vastaja 13

motivatsioon oli
hea, kuid kirjutas
korduvalt
16put6od, kuid
ikka ei
onnestunud

ei leidnud véartust
uurimustéodes

oppekorraldus
hasti iiles ehitatud,
raamatukogu,
moned dppeained
véga head

vananenud
oppekava, moned
mittevajalikud
ained

kooli ajal tihe
suhtlus, enam
mitte




Lisa 4. Lihtlitsents

Lihtlitsents 10putoo reprodutseerimiseks ja 1oputoo iildsusele kittesaadavaks tegemiseks’

Mina Elo Lember (autori nimi)

1. annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Ulikoolidppe hiline katkestamine ja iilikoolikogemuse viirtus dpingud katkestanud iilidpilaste
silmis Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse bakalaureusedppe juhtimise ja turunduse suuna néitel,

(loputéo pealkiri)

mille juhendaja on Tarvo Niine,
(Jjuhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 10put6d siilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh TalTechi
raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja 1dppemiseni;

1.2 iildsusele kéttesaadavaks tegemiseks TalTechi veebikeskkonna kaudu, sealhulgas TalTechi
raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja 1oppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete
kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

Lihtlitsents ei kehti juurdepddsupiirangu kehtivuse ajal, vilja arvatud iilikooli oigus loputood
reprodutseerida iiksnes sdilitamise eesmdrgil.

54



