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LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureuseto® eesmark on vélja selgitada pdlevkivituhast plastmasside tootmise
ringmajanduslikkus ettevotte Kukermiit nditel ja teha selle alusel ettepanekuid edasisteks

tegevusteks.

Uurimiskisimused:

1. Kuidas aitab plastmassides pdlevkivituhka kasutav ettevote kaasa ringmajandusele?

2. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele ettevote keskendub?

3. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele tuleks ettevottel rohkem téhelepanu poorata?

Bakalaureuseto® meetodina  kasutatakse  kvalitatiivset  uuringut, kus viiakse l&bi
poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu ettevotte Kukermiit juhtkonna seas. Uurimuse eesmark
on analliisida ettevdtte osalust ringmajanduses, kasutades EEA/EIONET mudelis esile toodud viit
tegurit:  arimudeli innovatsioon, tehnoloogiline innovatsioon, sotsiaalne innovatsioon,

poliitikategurid ning hariduslikud ja kaitumuslikud tegurid.

Olulisemate tulemusena leiti, et tanaseni on makke ladustatud Gle 300 miljoni tonni
polevkivituhka, mida tekib iga aasta 5-10 miljonit tonni juurde kuni aastani 2040. Ettevote
Kukermiit té6tleb imber potentsiaalselt ligi 3 miljonit tonni tuhka aastas tagades sedasi inimestele
t06d véhemalt sajaks aastaks, mis lisaks keskkondlikele hiivedele panustab ka pdlevkivi- ja
plastmassitoodstuse arengusse ning Eesti riigi majandusse. Ettevote Kukermiit soovib keskendub
eelkdige tehnoloogilise innovatsiooni EEA/EIONET mudeli teguritele, kuid keskkonna ja riigi
sunnil on pidanud palju panustama poliitilistele EEA/EIONET mudeli teguritele. Ettevote
Kukermiit peaks rohkem té&helepanu suunama hariduslike- ja kaitumuslikele EEA/EIONET

mudeli teguritele.

Votmesdnad: EEA/EIONET mudel, ringmajandus, pdlevkivituhk, plastmass, kukermiit.



SISSEJUHATUS

Keskkonnaprobleemide eskaleerumine ja piiratud ressursside kahanemine on téstatanud
ulemaailmse uldsuse vajadust liikuda jatkusuutlikumate ja vastutustundlikumate arimudelite
suunas (Gillabel et al. 2021), eriti plastmassitdostuses. Suurenenud keskkonnateadlikkus ja
digusnormid on soodustanud sammude astumist selle mudeli suunas, ndudes mitmesuguseid
teadus-, standardimis- ja juriidilisi meetmeid (Shamsuyeva, Endres 2021). Seet6ttu oli t60 autor
valinud I6putd66 teema, mis aitab séésta piiratud ressursse ning dra kasutada raisku minevaid

ressursse, andes tuleviku ettevatlusele kasulikke teadmisi.

Uheks innovaatiliseks lahenduseks on ettevotte Kukermiit vélja todtanud tehnoloogia
pdlevkivituhast plastmasside valmistamiseks. See lahenemine on oluline ringmajanduse
seisukohast, pakkudes alternatiivseid vOi asenduskaupu traditsioonilistele plastmassidele ning
vahendades uute taastumatute energiaressursside kasutamist. Olles seotud ettevottega Kukermiit,
omab autor isiklikku huvi selle tehnoloogia arengusse panustamise vastu, toetudes TalTechi
uuringus kasutatud EEA/EIONET ringmajanduslike arimudelite analttsimise mudelile (Gillabel
et al. 2021). Kuna TalTechi uuring "Ringmajanduslike praktikate juurutamise vOimaldajad ja
barjaarid” ei hdlma oma valimis plastitoostuse sektorit (TalTech 2021), mille alla kuulub ettevotte
Kukermiit, jaab selle valdkonna ringmajanduslikkus suuresti kaardistamata ja autor lootis oma

uurimistdoga tédiendada varasemat uuringut.

LOputdds kasutati EEA/EIONET ringmajanduslike arimudelite analttsimise mudelit, et

analtisida Gihe Eesti ettevotte ringmajanduslikkust.



Bakalaureuseto® eesmark oli vélja selgitada pdlevkivituhast plastmasside tootmise
ringmajanduslikkus ettevotte Kukermiit nditel ja teha selle alusel ettepanekuid edasisteks
tegevusteks. Eesmargist tulenevalt oli pistitatud kolm uurimiskusimust:

4. Kuidas aitab plastmassides pdlevkivituhka kasutav ettevote kaasa ringmajandusele?

5. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele ettevote keskendub?

6. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele tuleks ettevdttel rohkem tahelepanu pddrata?

Autor tugines oma teoreetilises kasitluses mitmetele artiklitele ja juhtumiuuringutele, mis
keskenduvad pdlevkivituha kasutamisele tootmises ja dritegevuses (Krumme, Shamsuyeva,
Pieroni). To0s rakendati teoreetilise raamistiku ja uurimismetoodikana Euroopa
Keskkonnaagentuuri (EEA) ja Euroopa Keskkonnainfoteenistuse (EIONET) poolt valja tootatud
ringmajanduslike &rimudelite analtiisimise mudelit (Gillabel et al. 2021), mida oli kasutanud ka
TalTech oma uurimuses (TalTech 2021).

Sellest l&htuvalt uuris autor &riinnovatsiooni tegureid, tehnoloogilise innovatsiooni aspekte,
sotsiaalse innovatsiooni mojusid, poliitikategureid ning hariduslikke ja kaitumuslikke tegureid.
TOO autor soovis sivitsi mdista, kuidas need erinevad innovatsioonitegurid mdjutavad
pdlevkivituha kasutuselevéttu ringmajanduslikus kontekstis ning valja selgitada, kuidas need
tegurid vOivad toetada voi takistada innovatsiooni ning millised on peamised valjakutsed ja

vOimalused seoses pdlevkivituha integreerimisega ringmajandusse.



1. TEOREETILINE RAAMISTIK

Autor kasutab oma t66s erinevaid teadusartikleid ja raamatuid teemade kasitluse kohta. To6s
raagitakse lahemalt ringmajanduse olemusest ja trendidest, plastitdostusest ja pdlevkivituha
kasutusest. Lisaks kasitletakse ka EEA/EIONET mudelit, mille on autor votnud uuringu aluseks.
Kasutatavate teoste autorid on teinud uurimusi ringmajanduse, plastmasside ja ka arivdimaluste
kohta. Vélja tuuakse erinevad EEA/EIONET mudeli osad, mis need endast kujutavad ning kuidas

need mojutavad ringmajanduslikku &ritegevust.

1.1 Ringmajanduse olemus ja trendid

1.1.1. Ringmajanduse olemus

Jatkusuutlik areng on olnud vaatluse all juba pikka aega ja seda on késitletud labi aegade kasutades
sarnast filosoofiat (WCED 1987, Kates et al. 2001, Rockstrom et al. 2009, Broman et al. 2017,
Broman and Robért, 2017). Jatkusuutlikku arengut on defineeritud kui arengut, mis vastab oleviku
vajadustele, ilma ohtu seadmata tulevaste pdlvkondade v8imet rahuldada oma vajadusi (Korhonen
et al. 2018).

Ringmajanduse kontseptsioon &ratab iha suuremat téhelepanu kui vajalik samm jatkusuutliku
arengu saavutamiseks (Corona et al. 2019). Ringmajandus on praegu vaga populaarne teema, mida
edendavad mitmed ettevdtted ja riigi valitsused Euroopa Liidus ja tile maailma, sealhulgas Hiina,
Jaapan, Uhendkuningriik, Prantsusmaa, Kanada, Holland, Rootsi ja Soome. Ringmajandusel on
oluline roll oma vdime poolest meelitada nii ariringkondi kui ka poliitikakujundajaid jatkusuutliku
t00 juurde. (Korhonen et al. 2018)

Kui lineaarne majandus muudab loodusvarad alusmaterjalideks ja muugiks mdeldud toodeteks

labi mitmete vaartust lisavate sammude (Stahel 2016), siis ringmajandus on jatkusuutlik



majandussisteem, kus majanduskasv on eraldatud ressursside kasutamisest loodusvarade
vahendamise ja taasringluse kaudu (Corona et al. 2019), asendades majandusloogikas tootmine
jatkuvusega: taaskasutades seda, mida saab taaskasutada, Umberttddeldes seda, mida ei saa
taaskasutada, parandades seda, mis on katki ja taasvalmistades seda, mida ei saa parandada.
Kaupade ja materjalide imberto6tlemine loob to6kohti ja sdéstab energiat, vahendades samal ajal

ressursside tarbimist ja jaadtmeid. (Stahel 2016)

Kuigi ringmajanduse maiste on pikalt levinud, on aja jooksul selle definitsioon varieerunud ja ks
kindel definitsioon pole ringmajandusele kiilge jadnud (Reike et al. 2018). Sellegipoolest on autor
ndus Kirchherr et al. (2017, p. 229) vilja pakutud ringmajanduse definitsiooniga: “an economic
system that replaces the ‘end-of-life’ concept with reducing, alternatively reusing, recycling and
recovering materials in production/distribution and consumption processes. It operates at the
micro level (products, companies, consumers), meso level (eco-industrial parks) and macro level
(city, region, nation and beyond), with the aim to accomplish sustainable development, thus
simultaneously creating environmental quality, economic prosperity and social equity, to the
benefit of current and future generations. It is enabled by novel business models and responsible
consumers”. Seda just sellepdrast, et see austab jddtmehierarhiat, tihendades samal ajal

I6ppeesmaérgina ringmajanduse kontseptsiooni jatkusuutliku arenguga (Corona et al. 2019).

1.1.2. Ringmajanduse trendid

Praegune ja traditsiooniline lineaarne extract-produce-use-dump materjali- ja energiavoo mudel ei
ole jatkusuutlik (Frosch, Gallopoulos 1989), sest see eeldab 16pmatut fossiilkituste olemasolu ja
ei késitle toote elu peale selle elutsikli 16ppu. Sama mudelit on kasutanud pikalt ka plastmassi
toostus keskendudes plastmasside kasulikule elule. Kuid sellega kdib kaasas suur keskkonna oht,
mis on endaga pélvinud suure kasvava keskkonnateadlikkuse sotsiaalsel kui ka seadusandlikul
tasandil. Suurenev keskkonnateadlikus ja 6igusnormid on omakorda palju kaasa aidanud globaalse
ringmajandusliku mudeli rakendamiseks plastmassi toostuses. Rakendamise nduete taitmiseks on
ette voetud mitmesugused teadus-, standardimis- ja juriidilised tegevused. (Shamsuyeva, Endres
2021) Lineaarselt majanduselt ringmajandusele tleminekuks on pakutud valja palju erinevaid
strateegiaid, mida viivad ellu peamiselt to0stuses osalejad (Corona et al. 2019). Nende strateegiate
kontseptsioonideks on nditeks: séédstev ja Okodisain, energia- ja materjalithususe meetmed,
strateegiad, mis on madratletud erineva arvu R-i imperatiividest, nagu 3R, 4R v0i 6R

jaatmehierarhiast, arimudeli innovatsioon, td6stuslik simbioos jne (Reichel et al. 2016).



Veebilehtedes Web of Science ja Scopus avaldati aastatel 2005-2020 7000 dokumenti, mille p&hjal
tuvastati jargmised trendid: alternatiivsete materjalide valjatoétamine ja kasutamine,
ringmajanduslike &rimudelite arendamine, targad linnad, t6ostus 4.0 ja nende suhted
ringmajandusega (Kio et al. 2022), mis vdivad ka mdjutada plastmassi tédstuse kaekaiku.

1.2. Plastitoostus ja polevkivituha kasutus

1.2.1. Plastitdostus

Plastid on tehislikud materjalid, mida saab piisava kuumuse ja réhu rakendamisel panna voolama
ja vormida soovitud kujusse. Antud kuju séilib, kui rakendatud rdhk ja soojus eemaldatakse.
Plastmass erineb sarnastest tehismaterjalidest, nagu klaas ja keraamika, oma orgaanilise péritolu
poolest, koosnedes orgaaniliste ainete hiiglaslikest molekulidest, mis pdhinevad susiniku aatomite
ahelatel. Kaseiini ja tselluloosi puhul on need ahelad (polimeerid) looduslikku paritolu, kuid
enamik poliimeere siinteesitakse lihtsatest keemilistest Uhikutest enk monomeeridest. Tootjad
kasutavad plastmaterjalide tootmiseks pdhitooraineid, nagu nafta, maagaas, Kivisusi, tselluloos jne
vOi nendest materjalidest saadud vahesaadusi, nagu etlleen, propileen ja atsetiileen. Need
materjalid vBivad olla erineval kujul, vormimis ja ekstrusiooni segudena, tahkete v@i vedelate
vaikudena, emulsioonidena, dispersioonidena jne. Materjalitootjad vdivad sellest ise valmistada

kilet, lenhti, vardaid, torusid, liiste, ekstrusioone ja muid tooteid. (Freeman et al. 1963)

Plastmassi hakati toostuslikult tootma juba 19. sajandi teises pooles (Shamsuyeva, Endres 2021)
jaon sellest ajast Uiks peamisi toostusmaterjalide rihmi maailmas (Freeman et al. 1963). Esimesed
stnteetilised plastid, nagu bakeliit, ilmusid juba 20. sajandi alguses, kuid plastide laialdane
kasutamine véljaspool sbjavége tekkis alles parast 11 Maailmasdda (Geyer et al. 2017). Juba 1963.
aastast on maailmas plasti tarbimine olnud suurem kui koigi vérviliste metallide (Freeman et al.

1963) ja enamiku teiste tehismaterjalide tarbimine (Geyer et al. 2017).

Plastmassi ennast, nagu selle reoloogilisi, mehaanilisi, termilisi, struktuurseid, morfoloogilisi ja
optilisi omadusi, on l|&bi aegade arendatud kasutades erinevaid plasti lisandeid, nagu
stabilisaatorid, varvained, plastifikaatorid, tditeained ja tugevdavad kiud, ultraviolettkiirgust
absorbeerivad ained, antiokstidandid ja abiained, sealhulgas mé&érdeained ja voolavust

soodustavad ained. Arenguid on tehtud ka plastmassi tootmises, todtades valja vastavaid
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to6tlemistehnoloogiaid, nagu ekstrusioon ja survevalu (Shamsuyeva, Endres 2021). Plastitédstuse
areng on vBimaldanud meie heaolu taseme téusu ning tehnoloogia arengu olulistes valdkondades,
nagu toidu kvaliteet, ehitus, transport, elektroonika, meditsiin, pdllumajandus, rdivastus jne
(Krumme 2019) v6imaldades nendes valdkondades pakutavate toodete ja teenuste kulusid
vahendades muuta need kattesaadavaks laiemale Uhiskonnale (Shamsuyeva, Endres 2021).

Materjalitootjaid ja valmistajaid kirjeldatakse koos kui plastitdostust. (Freeman et al. 1963)

2017. aasta andmetel oli inimkond hinnanguliselt tootnud 8300 miljonit tonni (Mt) plaste l&bi
aegade (Geyer et al. 2017). 2018. aastal toodeti maailmas juba 359 Mt plasti (Euroopa Parlament
2023) ning Euroopa plastitoodang oli 2017. aastal 64,4 Mt (Krumme 2019). 2018. aastal jagunes
Euroopa Liidus plastmassi toodang jargmiselt: 39,9% pakendid, 19,8% ehitus, 9,9% autotddstus,
6,2% elektri- ja elektroonikaseadmed, 3,4% p6llumajandus, 4,1% majapidamistarbed, vaba aeg ja
sport ning 16,7% muud tooted. Jarelejaanud plastjadtmetest 42,6% muudetakse taastuvenergiaks,
32,5% ladestatakse priigilasse ja 24,9% voetakse uuesti ringlusesse. 2020. aastal eksporditi umbes
32,7 miljonit tonni jaatmeid Euroopa Liidu vélistesse riikidesse kaitlemiseks, mis on pool
ringlusesse voetud plastist. Teadlaste hinnangul eraldus 2019. aastal plasti tootmise ja pdletamise
tottu atmosfadri tGle 850 miljoni tonni kasvuhoonegaase ning aastaks 2050 vdivad need

heitkogused tdusta lausa 2,8 miljardi tonnini. (Euroopa Parlament 2023)

1.2.2. Polevkivituha kasutus

Pdlevkivi tuhka peeti kuni 2019 aastani ohtlikuks materjaliks, kuid 2019 aastal uurides
pdlevkivituha omadusi leiti, et need Kkattuvad kivisbetuha omadustega. Seega otsustati
pblevkivtuhk ohtlike jaatmete hulgast valja arvata. Lisaks on artiklis mainitud, et aastas tekib
kokku 9,5 miljonit tonni pdlevkivituhka, millest 9,3 miljonit tonni on ladestatud priigilasse.
(Pdlevkivituhad arvatakse... 2019)

Pdlevkivituha kasutatakse erinevates toostusharudes ndidates selle mitmekilgsust vaartusliku
ressursina, mis voib aidata kaasa jatkusuutlikkusele ja kuluefektiivsusele ehituses, infrastruktuuri
arendamises, pollumajanduses ja keskkonnaprojektides. Ehitusmaterjalides, kasutatakse
pdlevkivituhka tsemenditootmise pdhikomponendina. See aitab parandada tsemendi omadusi ja
vahendab keskkonnamgju. Pdlevkivituhka saab lisada betoonitootmise lisandina, parandades
betooni vastupidavust ja vahendades vajadust portlandtsemendi jarele, millel on suurem susiniku

jalajélg. Pdlevkivituhka saab kasutada pehmete muldade massiliseks stabiliseerimiseks, mistottu
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see sobib maanteede, raudteede ja torustike vundamendi rajamiseks. See aitab parandada mulla
tugevust ja stabiilsust. Tuhka saab kasutada ka sadama laiendamiseks ja saastunud pinnase
massiliseks stabiliseerimiseks, mistottu sobib see sadamaalade erinevate ehitus- ja infrastruktuuri
projektide jaoks. PO&llumajanduses saab pdlevkivituhka kasutada happeliste muldade
neutraliseerimiseks. See aitab reguleerida mulla pH-d ja varustab olulisi toitaineid, parandades
pdllu- ja rohumaa muldade viljakust. See vdib kaasa tuua pdllukultuuride saagikuse suurenemise.
Pdlevkivituhk voib olla ka plastitoostuses tditeaineks. Seda saab lisada plastpreparaatidesse, et
parandada teatud omadusi ja véhendada kulusid. Pdlevkivituhka saab kasutada ¢koloogilistes
projektides sideainena sisinikdioksiidi (CO2) ja vaavliheitmete Kkinni pluddmiseks ja
immobiliseerimiseks energia tootmisprotsessides. See vdib aidata vahendada todstustegevuse
keskkonnamdju. (Oil 2023)

1.3. EEA/EIONET mudel

Uuringu teoreetiline mudel toetub EEA raportis (2021) kirjeldatud analiittilisele raamistikule ja
TalTech (2021) ringmajanduslike praktikate juurutamise uuringu aruandele. See mudel esitab
analtitilise raamistiku ringmajanduslikele innovatsioonidele ja nditab, millised &rimudelid on
tdhusad ja teostatavad olenevalt erinevatest asjaoludest ning méérab kindlaks meetmed, mida peab
tdhusaks ringmajanduslike mudelite rakendamiseks ette votma (Gillabel, J. et al. 2021).
EEA/EIONET mudelis on vélja toodud erinevad ettevottesisesed ja valised tegurid nagu: arimudeli
innovatsioon, tehnoloogiline innovatsioon, sotsiaalne innovatsioon, poliitikategurid ning
hariduslikud ja kaitumuslikud tegurid. Need tegurid on osaks viiest toote voi teenuse olelusringi
etapist: materjalid, tootedisain, tootmine ja turustamine, kasutus, olelusringi 16ppfaas. (vt joonis
1.1) (TalTech 2021)
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OLELUSRINGI
LOPPFAAS

TOOTE-

DISAIN ETTEVOTTESISESED TEGURID:
ARIMUDELI INNOVATSIOON
TEHNOLOOGILINE INNOVATSIOON
SOTSIAALNE INNOVATSIOON

TOOTMINE, VALISED TEGURID:

POLIITIKATEGURID
TURUSTAMINE HARIDUSLIKUD JA KAITUMUSLIKUD TEGURID

Joonis 1. Olelusringi etapid Allikas: EEA raport (2021)

1.3.1. Arimudeli innovatsioon

Arimudeli innovatsioon on termin, mida kasutatakse vaartuse pakkumise, loomise ja tarnimise
ning ettevotte saavutatava vaartuse innovatsiooni kohta. Ringliku &rimudeli innovatsioon voib
hdlmata téiesti uue arimudeli véljatdotamist vOi ettevbtte jaoks uue darimudeli juurutamist, isegi
kui seda peetakse teistes ettevOtetes vOi sektorites Usna tavaliseks. Ringliku arimudeli
innovatsiooni ei tohiks kasitleda sdltumatult seotud tehnoloogilistest ja sotsiaalsetest uuendustest,

mis on omavahel tihedalt 1dbi pdimunud. (A framework... 2021).

Teoreetiliselt iga innovatsioon, mis aitab kdrvaldada toote/teenuse loomisel tekkivaid jaatmeid ja
saastet, aitab kaasa ringmajandusele (Elobeid 2023). Arimudeli innovatsiooni méaaratlemiseks
defineerime esmalt arimudeli ja innovatsiooni. Arimudel on raamistik voi spikker raha teenimiseks
labi vaartuse loomise ja jaadvustamise. Arimudeli innovatsioon seisneb asjade tegemises
tavapérasest erinevalt (Afuah 2014) muutes ringmajanduslike eesmérkide saavutamiseks oma
ettevOtte  &rimudeleid - poodrates rohkem tdhelepanu ringmajanduslikule  disainile,
Uumbertéotlemisele ja taaskasutamisele (TalTech 2021). Méned huvitavamad arimudeli uuendused
on need, mille puhul ettevotted karbivad voi muudavad moningaid toote/teenuse omadusi (Afuah
2014) naiteks toode-kui-teenus arimudelid, kasutatud toodete tagasiostmine ning imbert66tlemine
(TalTech 2021). Afuah joudis oma artiklis jarelduseni, et Uldjuhul ettevdtted, kes viivad kdige

kiiremini muudatused sisse v0i sisenevad turule hiljem on edukamad (Afuah 2014).
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1.3.2. Tehnoloogiline innovatsioon

Tehnoloogiline innovatsioon on tootmisse ja tarbimisse uudse tehnoloogilise lahenduse toomine
ja selle rakendamine (TalTech 2021, Scherer 2001). See hdlmab endast uute tehnoloogiliste
vOimaluste dratundmist, nende kasulikeks toodeteks/teenusteks muutmiseks vajalike ressursside
organiseerimist ning vajalike tegevuste ulalpidamist (Scherer 2001). Tehnilist innovatsiooni
ekslikult mdistetakse sageli ainukese innovatsiooni liigina, eranditult tehnoloogiapdhise
leiutisena. Tegelikult on see iteratiivne protsess, mis algab tehnoloogiap6hise leiutise
dratundmisest uue turu ja/vdi teenindusvoimaluse perspektiivist. (A framework... 2021)
Tehnoloogiline innovatsioon ei pea olema téiesti uus leiutis globaalsel tasandil, vaid v6ib olla ka
uus riiklikul tasemel, konkreetses todstusharus vai isegi esmakordne uuendus ettevottes endas
(TalTech 2021). Tehnoloogiline innovatsioon hdlmab endas nii esmakordset uuenduse

kasutuselevdtt kui ka uuendatud versiooni rakendamist (Gillabel et al. 2021).

1.3.3. Sotsiaalne innovatsioon

Sotsiaalne innovatsioon viitab uutele toodetele, protsessidele ja teenustele, mis vastavad paljudele
sotsiaalsetele véljakutsetele, nagu vaesus, ebavdrdsus, kodutus, tervis ja keskkonnaprobleemid
(Hagedoorn et al. 2021). Sotsiaalne innovatsioon on protsess, mis h6lmab uute lahenduste ja
protsesside teket ja kasutuselevottu, mis vastavad sotsiaalsetele eesmarkidele (Gillabel et al.
2021), samal ajal muutes kaitumist — luues uusi sotsiaalseid norme, suhteid ja tegevusi, naiteks
kasutatud toodete taaskasutus vdi parandamine (TalTech 2021), varade ja ressursside parem

kasutamine (Gillabel et al. 2021) ning koostt0 ettevotete ja tarnijate vahel (TalTech 2021).

1.3.4. Poliitikategurid

Poliitika vdimaldajatel on &rimudelite innovatsiooni edendamisel Glioluline roll, kehtestades
soodustavaid seadusi ja eeskirju, pakkudes rahalist tuge, majanduslikke stiimuleid ja rakendades
erinevaid poliitikaid, mis hdlbustavad ringmajandusmudelite edukat rakendamist. Eelkdige on
teatavad kehtestatud seadusandlikud meetmed, sealhulgas on ELi 6kodisaini direktiiv juba astunud
samme energiatdhususe reguleerimiseks ja energiamdjuga toodetesse ringlusfunktsioonide

kaasamiseks. (A framework... 2021)
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Poliitikategurid on méaratletud selle uuringu kontekstis kui seadusandlike ja téitevorganite poolt
vastu voetud voi kavandatud meetmed, mis vOiksid toetada voOi takistada ettevdtete vabatahtlikku
tegevust ringmajanduse printsiipide rakendamise suunas (Gillabel et al. 2021). Samuti podratakse
tdhelepanu ka ettevotte poolsetele ringmajandust toetavatele tegevustele. Uuring keskendub
sellistele teemadele nagu riigihanked, standardid ja 6komérgised. (TalTech 2021) Naiteks 2018.
aastal algatas Uhekordselt Kasutatavate Plastide Direktiiv laiaulatuslikud muudatused, keelates
teatud thupi Uhekordselt kasutatavate plastide kasutamise, suurendades ringlusesse voetud plastide
kasutuselevottu ja aidates kaasa saastvale kasutamisele. Selged poliitikad koos konkreetsete
eesmérkide ja tdideviimisega vOivad aidata ja julgustada tugevaid meetmed ringmajandusele
uleminekuks. (Gillabel et al. 2021)

1.3.5. Hariduslikud ja kaitumuslikud tegurid

Kéaitumuslikud ja hariduslikud tegurid on otsustava tahtsusega, arvestades, et miljonite tarbijate
tehtud valikud v6ivad markimisvaarselt mojutada ringikujuliste arimudelite kasutuselevottu ja
suurendamist. Tarbijad peavad olema hasti informeeritud, vGimelised ja valmis kasutama

ringtooteid ja -teenuseid. (A framework... 2021)

Labi aastate on inimeste kaitumuslikud arusaamad ning nende kasutamine saanud ringmajanduse
arendamise ja rakendamise oluliseks osaks eri valdkondades ja erinevatel tasanditel. Oluline on
teada, kuidas kavandatud uuenduslikud muutused voiksid sobituda tdnapaeva thiskonda ja millist
mdju need vodivad avaldada sotsiaalsetele normidele. Ringmajanduslike mudelite laiem levik ja
kasutuselevott thiskonnas on dlioluline ja see nduab kaitumismuutuste kaasamist ja nendega
arvestamist terves protsessis. (Gillabel et al. 2021) See, kuidas muutustele reageeritakse on
mojutatud kasutajate teadlikkusest ja haridusest, mille ringmajanduslikkusele suunamist saab

omakorda esile kutsuda mitmekesiste strateegiate ja tooriistadega.

1.3.6. Olelusringi faasid

Toote elutsiikli igas etapis, mida ettevOtted sageli vaartusahelana tahistavad, saavad ettevotted
aktiivselt jargida ringeesmarke, nagu korduvkasutamine, parandamine ja ringlussevott. See
hdlmab erinevate strateegiate rakendamist nende arimudelite vaartuse sisendamiseks, tarnimiseks
vOi valjavotmiseks. Oluline on markida, et erinevate ringeesmarkide téhtsus on igas elutsukli faasis

erinev ja igas etapis osalevad votmeisikud on samuti erinevad. Néaiteks materjalide faasis on
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tavaliselt kaevandusettevotted ja materjali tootlemistodstused. Seevastu kasutusfaasis on tarbijad
vOi ettevotted, kes ostavad ja kasutavad valmistooteid, kesksel kohal. Kuigi "ringlussevott” on
"materjalide” etapis teostatav ringeesmark, vaheneb selle olulisus "kasutamise" etapis.
Ringikujulised eesmargid "kasutamise™ faasis on sobivamalt seotud "pikaajalise kasutamise",

"parandamise™ vOi "taaskasutamisega”.

Materjalide faasis saavad toote elutsiikli toorainesektoris tegutsevad ettevotted Ummarguste
eesmérkide saavutamiseks oma drimudelitesse integreerida erinevaid strateegiaid. Need
strateegiad h6lmavad tootmisjaatmete vahendamist, ringlusesse vdetud materjalide kaasamist ja
vBimaluste uurimist konkreetsete materjalide kasutamise minimeerimiseks. Edu saavutamine
selles etapis nduab &riinnovatsiooni, tehniliste edusammude ja sotsiaalse innovatsiooni
kombinatsiooni. Naiteks on Gliolulised materjalide taaskasutamise tehnikate valjatootamine ja

uute koostdol pohinevate 1dhenemisviiside loomine kogu viirtusahela ulatuses. (A framework...

2021)

Lisaks on poliitilistel meetmetel oluline roll muutuste kataltiusimisel. Sellised meetmed nagu
probleemsete ainete keelustamine ja majanduslike meetmete rakendamine, mis mdjutavad
materiaalset nGudlust vaartusahelas (nagu laiendatud tootjavastutuse skeemid ja tootestandardid),
vOivad olla umberkujundamise pdordelised kéivitajad. Joonis 2 annab (levaate vdimaldavatest
toimingutest materjalide faasis ning pdhjalik aruanne sisaldab sarnaseid arve toote elutsikli iga

etapi kohta, pakkudes terviklikku perspektiivi ringstrateegiatele ja uuendustele. (A framework...
2021)

Tootedisaini faasis ollakse eesmérkide saavutamisel toote kujundamise etapis, arvestades, et
toodete disain mojutab pohimotteliselt nende potentsiaali materjalide vahendamiseks,
korduskasutamiseks, taastootmiseks vOi ringlussevotuks. Ringmajanduse disaini edukas
rakendamine soltub tehnoloogiliste lahenduste kombinatsioonist, &rimudeli uuendustest, mis
viivad stiimulid vastavusse tavade kulude ja tuludega, ning sotsiaalsest innovatsioonist, mis tagab

toote kavatsuste vastavuse tegeliku kasutusega. (A framework... 2021)

Lisaks on artiklist vélja toodud, et tehnoloogilised edusammud on ring majandusliku disaini
vOimaldamiseks Uliolulised, pakkudes tooriistu ja meetodeid, mis on vajalikud olemuselt
ringikujuliste toodete loomiseks. Arimudeli innovatsioon on sama oluline, kuna aristiimulite

uhtlustamine Ummarguse disaini kontseptsiooniga aitab edendada kasutuselevottu toostusharudes.
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(A framework... 2021) Valentruf ja Purnpell (2021) on ndustunud eelnevaga, millele lisati juurde,
et sotsiaalne innovatsioon méangib rolli tootedisaini kavatsuste kooskdlla viimisel sellega, kuidas
tarbijad tooteid kasutavad, soodustades kasutajate ringikujulist motteviisi. Lisaks nendele
teguritele on toetava keskkonna loomisel olulised nii poliitika kui ka kaitumise vdimaldajad.
Poliitikad, mis kehtestavad regulatiivsed raamistikud, majanduslikud stiimulid ja kaitumuslikud
tduked, vbivad méngida olulist rolli ringmajanduse disaini tavade edendamisel ja kehtestamisel.
Samal ajal on tarbijate k&itumise muutuste soodustamine ulioluline tagamaks, et ringikujuliselt
kujundatud tooteid kasutatakse ja korvaldatakse viisil, mis maksimeerib nende ringikujulist
potentsiaali. See kdikehdlmav lahenemisviis, mis hélmab tehnoloogilisi, éarilisi, sotsiaalseid,
poliitilisi ja kditumuslikke mddtmeid, on oluline ringikujulise disaini edendamiseks kogu toote
elutstikli jooksul. (Domenech, T. Bahn-Walkowiak, B. 2019) (A framework... 2021)

Tootmis- ja turustusfaasis on protsessi tbhususe ja optimeerimise jarkjargulised uuendused
méanginud rolli ressursside tarbimise vahendamisel tootmis- ja turustusprotsessides. Need
uuendused hdlmavad tehnoloogilisi  edusamme, nagu digitaalsete ja  hajutatud
tootmistehnoloogiate kasutuselevott, arimudeliga seotud muudatused, sealhulgas teenindus- voi
tagasivotumudelid, ja sotsiaalsed uuendused, mis hdlmavad tarbijaid uute tavade, nagu jagamise
vOi kasutusest tasu mudelite kasutuselevott ja kauba jadkvaartuse kajastamine parast kasutamist.
(A framework... 2021)

Tehnoloogilised edusammud on tootmis- ja turundus protsesside revolutsiooniliseks muutmiseks
uliolulised, pakkudes sadstvamaid alternatiive, mis vahendavad ressursside tarbimist. Arimudeli
uuendused, nagu teenustele orienteeritud mudelid ja tagasivOtuprogrammid, aitavad kaasa
ringikujulistele tavadele, pikendades toodete eluiga. Sotsiaalne innovatsioon, mis hdlmab muutusi
tarbijate kditumises ja harjumustes, mangib otsustavat rolli uute tavade laialdasel kasutuselevotul,
nagu naiteks kasutuseest tasuliste mudelite jagamine vdi omaksvotmine. Kaupade vaartust kasitlev
haridus, vottes arvesse nii keskkonna- kui ka sotsiaalseid aspekte, muutub selliste uuenduste

edukuse suurendamiseks oluliseks. (Esmaeilian et al. 2016) (A framework... 2021)

Poliitilised meetmed, sealhulgas eeskirjad, mis ergutavad s&&stvaid tavasid ja takistavad
ressursimahukaid meetodeid, vdivad luua vajaliku raamistiku radikaalse innovatsiooni
edendamiseks tootmises ja turustamisel. Laiahaardelisem l&henemisviis, mis hdlmab

tehnoloogilisi, darimudeliga seotud, sotsiaalseid, hariduslikke ja poliitilisi dimensioone, on
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saddstvama ja ringikujulisema tootmise ja levitamisetapi saavutamiseks hadavajalik. (A
framework... 2021) (Hofmann 2019)

Kasutusfaasis on ringmajanduse eesmarkide saavutamine erinevate toodete ja erinevate
arimudelite 16ikes méarkimisvaarselt erinev — alustades ettevOtetelt ettevotetele ja ettevotetelt
tarbijatele kuni tarbijalt tarbijale mudeliteni. Kasutajate kditumine on otsustava tegurina toodete
kasutamise ja haldamise kujundamisel kasutusfaasi 16pus. Sellest tulenevalt peaksid selles etapis
arimudeli innovatsioon ja sotsiaalne innovatsioon réhutama taaskasutamise suurendamist, toodete
eluea pikendamist, parandamise hdlbustamist ja nihkumist toodete pelgalt omandidiguselt
sotsiaalsetele tavadele, mis seavad prioriteediks toote funktsiooni voi toimivuse. (A framework...
2021)

Arimudeli innovatsioon on otsustava tihtsusega, et julgustada kasutajaid kasutamisfaasis
ringikujulisi tavasid kasutama. Taaskasutust, laiendatud kasutust ja parandamist soodustavate
mudelite kasutuselevott voib ringmajandusele oluliselt kaasa aidata. Sotsiaalne innovatsioon, mis
hdlmab tarbijakditumise muutmist ja Ghiste vaartuste edendamist, on (lioluline, et edendada
motteviisi Uleminekut omandidiguselt toodete funktsionaalsetele aspektidele. (Goyal et al. 2018)
Selles kontekstis muutub tarbijate harimine korduskasutamise, parandamise ja toote pikema eluea
eeliste kohta oluliseks ringalgatuste 6nnestumiseks kasutusfaasis. Uhiskondlike tavade nihkumise
soodustamine toodete kasulikkuse ja toimivuse vaartustamise poole, mitte pelgalt omamise poole,

on toote elutsiikli selles etapis ringeesmérkide saavutamise lahutamatu osa (A framework... 2021).

Eluaja Idppfaasis muutuvad tooted paratamatult jadtmeteks ja pérast nduetekohast kogumist
sisenevad jaatmekaitlussiisteemi ringlussevotuks, energia taaskasutamiseks voi kdrvaldamiseks.
Ringikujuliste eesmarkide poole plddlemisel on aga esile kerkimas alternatiivsed tavad. Nende
hulka kuuluvad toodete kogumine korduskasutamiseks, toodete taaskasutamine ja materjalide

taaskasutamine uue véirtuse loomiseks. (A framework... 2021)

Lineaarsest lahenemisest, kus tooteid nahakse nende olelusringi 18pus Uhekordselt kasutatavatena,
loobudes réhutab ringmajandus kasutatud toodetest ja materjalidest lisavaartuse ammutamise
tahtsust. Esemete taaskasutamiseks kogumine pikendab nende eluiga, vdhendades uldist ndudlust
uute ressursside jarele. Toodete ja materjalide imberpaigutamine hdlmab nende muutmist uuteks
toodeteks, minimeerides seel&bi jaadtmeid ja panustades ringikujulisemasse lahenemisviisi. Selles
kasutusea I0ppemise faasis saavutatakse ringikujulised eesmérgid mitte ainult traditsiooniliste
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jaatmekaitlustavade kaudu, vaid ka uuenduslike meetodite uurimisega, mis seavad esikohale
toodete ja materjalide vaartuse séilitamise. Nende ringikujuliste tavade kasutuselevétuga aitavad
ettevOtted ja tarbijad kaasa jatkusuutlikumale ja ressursitbhusamale ldhenemisviisile toodete
kasutusea I6ppemise etapi haldamisel. (Zhang et al. 2022) (A framework ... 2021)

19



2. METOODIKA JA JUHTUM

Bakalaureusetdd meetodiks on kvalitatiivne uuring, kus viidi 1abi poolstruktureeritud fookusgrupi
intervjuu ettevdtte Kukermiit juhtkonna seas, et uurida kuidas osaleb antud ettevote
ringmajanduses. Ettevotet uuriti EEA/EIONET mudelis valja toodud viie teguri abil, milleks olid:
arimudeli innovatsioon, tehnoloogiline innovatsioon, sotsiaalne innovatsioon, poliitikategurid

ning hariduslikud ja kaitumuslikud tegurid.

2.1. Valimi kirjeldus

Intervjuu valimiks osutus ettevotte Kukermiit juhtkonna 2 liiget, kelleks olid: Ivar Viira ja Ruslan
Simagin. Ettevote Kukermiit valiti, kuna sooviti saada Ulevaade ettevdttest, kus tegeletakse
pdlevkivituha Gmbertdotlemisega. Rohkem ettevotteid, kes sellega Eestis tegelevad ei leidnud.
Algselt oli autoril plaanitud intervjueerida kuni 4 juhtkonna liiget, kuid ajaliste ja logistiliste

probleemide tdttu teostati intervjuu vaid 2 liikmega.

2.2. Andmete kogumine

Intervjuu kisimused koostati p6hinedes EEA/EIONET mudelile, kus on vélja toodud
ringmajanduslikud tegurid, mida uuriti ettevotte Kukermiit naitel. Intervjuu kiisimused ja teemad
olid périt TalTech (2021) ringmajanduslike praktikate juurutamise uuringu aruande

fookusintervjuu kavast.

Intervjuu viidi 1&bi 28. november 2023. Intervjuu salvestati intervjueeritavate eelneval ndusolekul
ja intervjuu transkribeeriti snasonalt. Intervjuu koosneb 8-st osast. Fookusgrupi intervjuus on
kajastatud jargmised teemad, mis pdarinevad TalTech (2021) ringmajanduslike praktikate

juurutamise uuringu aruandest:
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Uldised kiisimused seoses ringmajandusega

Kisimused seoses seniste tegevustega

Avriinnovatsiooni teguritega seotud kiisimused
Tehnoloogilise innovatsiooni teguritega seotud kusimused
Sotsiaalse innovatsiooni teguritega seotud kiisimused
Poliitikateguritega seotud kusimused

Hariduslike ja k&itumuslike teguritega seotud kisimused
Kokkuvote

© N o o &~ w DN PE

Kdik intervjuu kisimused on vbetud TalTech (2021) ringmajanduslike praktikate juurutamise
uuringu aruande fookusintervjuu kiisimustest. Intervjuu esimene osa koosnes 3 kuisimusest, mille
teemaks oli "Uldised kiisimused seoses ringmajandusega". Teise osa koosnes 5 kiisimusest, mille
teemaks oli "Kiisimused seoses seniste tegevustega”. Intervjuu kolmas osa koosnes 3 kiisimusest,
mille teemaks oli "Ariinnovatsiooni teguritega seotud kiisimused". Intervjuu neljas osa koosnes 4
kisimusest, mille teemaks oli "Tehnoloogilise innovatsiooni teguritega seotud kisimused".
Intervjuu viies osa koosnes 2 kiisimusest, mille teemaks oli "Sotsiaalse innovatsiooni teguritega
seotud kisimused”. Intervjuu kuues osa koosnes 3 kusimusest, mille teemaks oli
"Poliitikateguritega seotud kisimused"”. Intervjuu seitsmes osa koosnes 3 kisimusest, mille
teemaks oli "Hariduslike ja k&itumuslike teguritega seotud kiisimused". Intervjuu kaheksas osa
koosnes 6 kiisimusest, mille teemaks oli "Kokkuvote".

2.3. Andmete analtiisimine

Saamaks tapset pilti, mis intervjuu ajal toimus, kuidas midagi kirjeldati ning mis emotsioonid
intervjueeritavaid valdasid, kasutati sdnasoOnalist transkriptsiooni. Fookusgrupi intervjuu
sOnasonaliseks transkribeerimiseks kasutati MS Word programmi, mis muutis heli faili kirja
keelde. Peale manuaalset korrigeerimist, kasutati transkribeerimise simboolikat, et viia
transkriptsiooni protsess I16puni. Transkribeerimisel kasutati Eesti Keeleressursside keskuse lehel
leidvaid transkriptsiooni méarke (Transkriptsioonimargid 2023).

Kasutatud margid:

(.) — mikropaus (0,2 sekundit v6i lihem)

(...) — pikem modtmata paus
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(1.2) — pikem paus, pikkus sekundites ja kiimnendiksekundites

((k6hib)) — Mittekommunikatiivsena télgendatud kéhib/kdha margitakse kommentaariga
[ — Pealeréédkimise algus

] — Pealeradkimise 16pp

AHA (suurtahed) — valjem jutt

“vBimalik — lausungis réhuline sdna, réhumark pannakse séna algusesse
.hhh — hadlekas sissehingamine

hehe, mhemhe — naer

>......< (nooled sissepoole) — kiirendatud tempoga I6ik

<......> (nooled valjapoole) — aeglustatud tempoga 16ik

$.....$ — naerva haalega 6eldud sona vai 16ik

*.....* —vaiksem jutt

#.....# — hakitud kbne

&....... & — loetlemine

Fookusgrupi arutelu tulemusel saadud teadmised ja leiud koguti kokku. Nende pdéhjal viidi l&bi
pdhjalik analliis k&igi uuringu kisimuste peamiste leidude osas ning seejarel loodi algsed
jareldused uurimiskisimuste. Uuringu tulemusel tuvastatud takistused on selgelt vélja toodud ning

autor toi valja soovitusi ettevotte edasisteks tegevusteks. (TalTech 2021)
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3. TULEMUSED, ARUTELU JA ETTEPANEKUD

3.1. Tulemused

3.1.1. Ringmajanduslikkus ettevotluses

Intervjuus tuli valja, et ettevGtte Kukermiit peamine motivatsioon rakendada taaskasutus- ja
ringlusprintsiipe oma protsessides on raha. Ettevotlus peab olema jatkusuutlik ja jatkusuutlikus on
mdddetav rahas. Ringmajanduse kaasamine protsessides vdib olla kallis ja eraettevtlus seda kinni
maksta ei joua. Ainuke viis ringmajanduslikust jatkusuutlikult tagada on siis, kui sellest tekkiv
rahaline vahe makstakse kinni nditeks tarbija vdi tellija poolt. Ei tohi tekkida olukorda, kus: "Ma
olen haésti roheline, poole aasta parast paneme uksed kinni.". Intervjueeritavate sonul ettevotte
tasandil v6ib suidametunnistuse dra unustada, sest firma on asutatud selleks, et teenida kasumit ja
siidametunnistusega sa kasumit ei teeni. Loppkokkuvdttes peab firma tulema omadega plussi ja
kui ettevottel on piisavalt joukust, et "plussmaérk tuleb véiksem, aga ta ei tohi nulli minna", siis
vBib mdelda maailmale tagasi andmisele. Nditena toodi Ragn-Sells, kelle ks pensionile lainud
omanikest finantseerib uut projekti mée tuhast kriiti tegema hakata, tahtest maailmale midagi
tagasi anda. Lisaks kui ringmajanduslikul projektil on potentsiaali teenida palju raha, siis ""see on
tegelikult puhas raha.”. Ettevotlus vdib minna ka 16puks stidametunnistuse peale, kuid selleks on
vaja eelnevat kapitali, mida sellele kulutada voi kedagi, kes selle kinni maksaks. Intervjueeritav
t0i ka vélja, et kui meil siin Eestis on olemas selline toormaterjal nagu pdlevkivituhk, siis oleks
raiskamine ja puhas rumalus seda mitte kasutada ja vdimalikult véikeste kuludega sellest kdik valja

pigistada. (Viira, Simagin 2023)

3.1.2. Ettevotte senised tegevused

Ettevotte Kukermiit peamine algatus on pdlevkivituha kasutuselevdtt ja selle vaarindamine. Hetkel
45% pdlevkivist ladustatakse makke tuha néol ja 1abi aegade on sinna kogunenud 300-600 miljonit

tonni tuhka, mida ei ole keegi praktiliselt kasutanud. P8hjuseks toodi vélja vajaduse puudus ja
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oskamatus seda kasutada. Lisaks toodi valja, et Eesti on ainukene vdi suurim pdlevkivi kasutaja
Euroopa Liidus, jargmisel kohal on Malta, samas olles ndrk tédstuse kohapealt, mis tdhendab, et
pdlevkivituhk ja plastitdostus ei ole seni omavahel kokku saanud, sest tiks on nii suur ja teine nii
véike. Tanaseks on ettevotte Kukermiit projekt kasutada pdlevkivituhka plastmassis olnud edukas
ja kdik tootab hasti nii teoorias kui praktikas. Jargmise etapina on vaja teostada kdikvdimalikud
sertifitseerimised. Kuna pdlevkivituhk ei ole veel maailmaturu kaup, nagu on kriit, talk ja nafta,
siis talle ei ole veel vélja kujunenud maailmaturu hinda ja samas ei ole keegi sellest ka midagi
kuulnud, mis tdéhendab, et keegi ei taha voi ei julge seda materjali kasutusele votta. Praegu kdesolev
sertifitseerimine ongi selleks, et ndidata &ra sertifikaatidega pdlevkivituhast plastmasside
jatkusuutlikkus ja ringmajanduslikus, et ta on heade kvaliteedi omadustega ja igati sobilik toode
kasutamiseks ka hinna suhtes. Intervjueeritav t0i ka siia korvale analoogia: "Meil on see vedelik
nii 6elda olemas, aga niiud me peame selle vedelikule andma ilusad kuldsed sertifikaadid korvale,
et sa julgeks oma auto bensupaaki seda valada.”. Sellegipoolest tuli intervjuus valja, et projekt
osutus oodatust mahukamaks. Iga uus tegevus t6i kaasa uue probleemi, mis vajas lahendust,
néiteks algselt arvati, et saab lihtsalt panna pdlevkivituha plastmassi sisse, kuid tegelikkuses peab
polevkivituhka ka esmalt jahvatama digesse fraktsiooni. Lisaks tuli valja, et iga polimeer ei ole
sobilik segus kasutamiseks, tehnoloogiad ning lahteained peavad olema diged, ning peab teadma
tapseid reZiime vastavalt masinatele. Ebadnnestumistest ei ole ka olnud puudust: "koik, mida on
saanud valesti teha, me oleme teinud ka valesti ja seda ka mitu korda.". Sellegipoolest on ettevotlik
eksperimenteerimine intervjueeritavate jaoks véga oluline. Teooria ja praktika peavad kdima
késikaes, teooria vdib delda Uht, kuid praktika vdib vélja kujuneda hoopis teisiti. Néitena toodi
olukord, kus Tallinna Tehnikailikoolis uuringuid l&bi viies éeldi, et maksimaalne pdlevkivituha
kogus plastmassis on 30% ja praeguseks on saavutatud 20% sisaldus, samas praktikas oli ettevotte
Kukermiit suuteline tegema 80% sisaldusega. Sellest jareldati, et labori seadmetega ei saa nii
korget kontsentratsiooni kui toostuslike seadmetega ja Opiti, et kdrgema kontsentratsiooni jaoks
on vaja suuremaid masinaid. Selle kdrvale toodi vélja, et Eestis puudub toostuse kultuur, nimelt
Eestis ei ole compoundimis toostust, vaid on convertijad, kes vdtavad juba valmis graanuli ja
teevad selle tooteks. See omakorda on pohjuseks, miks Eestis ei ole pdlevkivituhast plastmasside
tegemiseks teadmisi ja kdik tuleb ise avastada. Intervjuu kéigus tulid vélja intervjueeritavate
erinevad vaated seoses ettevatte Kukermiit suurimate valjakutsetega. Uks intervjueeritav toi vlja,
et nende suurimaks véljakutseks on rahapuudus: "Vahepeal on siuksed rahalised latakad, et kurat,
pisar tuleb silma”. Teiselt poolt toodi vélja, et suurimaks valjakutseks on neil protsessi enda to6le
saamine. LOpuks ndustuti, et pikas perspektiivis on raha kdige suurem valjakutse, kuid protsess on
huvitav valjakutse, eriti tagantjargi. (Viira, Simagin 2023)
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3.1.3. Arimudeli innovatsioon

Pdlevkivituha vaarindamisel peab hinnastamine olema konkurendivdimeline. Moned
potentsiaalsed protsessid, nditeks keemiline eraldus, on vaga kallid ja ei ole oma hinda véart.
Pdhiline on, et asi tootaks ja mida lihtsamalt saab, seda parem. Toote hinna kujundab selle toote
unikaalsus ja ndudlus selle toote vastu, vastasel juhul uue asjaga turule tulles tuleb pakkuda
soodsamat hinda, et konkureerida turul. Antud ettevdte Kukermiit ei soovi minna vélja odava
hinna peale vaid tahavad ndidata oma toote unikaalseid omadusi. Tdestamaks oma toote
unikaalsust kasutavad nad sertifikaate, ndidates et nende toode on madalama susiniku jalajaljega
ringmajandus toode, mis on jatkusuutlik ja hea kvaliteediga. Selle abil loodavad nad tekitada huvi
klientides, kes vajaksid rohelisemat toodet ja ka tGestust sertifikaatide néol, nditeks LCA va0i siis
ISCC+ sertifitseeringut. Sertifikaadid on aga ise juba kallid ja seeldbi tGstavad ka toote vaartust,
mis lubab ettevdttel kiisida kdrgemat hinda: "samamoodi me saame siis rohkem kisida, kui me
néaitame dra, et meile tegelikult on see jatkusuutlik toode.". Pdlevkivituhaga tootamisel teiste
mineraalsete materjalide ees teisastes protsessides ringmajanduslike eeliseid ei ndi olevat.
Masinapargi tdienedes saab naiteks soojuskadu dra kasutada igal juhul, lisaks veel muudele
potentsiaalsetele ringmajanduslikele teisastele protsessidele: "midagi muud ma selle vorra ju
vdhem ega rohkem ei tee", "Ega prigi vdhem ei teki, aga rohkem ka ei teki sellest.”. Otsest
ringmajanduslikku eelist teisastele protsessidele ettevdte Kukermiit ei tuvastanud, kuid kaudselt
on potentsiaalselt voimalik panustada ka teiste ettevdtete ringmajanduslike algatuste tddle
aitamisega pakkudes nditeks tditematerjali lahendust. Intervjuust selgus, et &rimudelite
uuendamiseks on vaja raha, sest ideedest neil puudust ei ole. lga asi vajab raha, nii uued

sertifikaadid kui ka masinapargi uuendused ja muutused. (Viira, Simagin 2023)

3.1.4. Tehnoloogiline innovatsioon

Pdlevkivituha kasutamine plastmassis toob endaga Eesti moistes kaasa uuendusliku tehnoloogia,
sest enne ettevotet Kukermiit ei ole Eestis keegi edukalt sellise innovatsiooniga hakkama saanud.
Peamiseks labikukkumise pdhjuseks toodi vélja know-how puudumine, ehk teadmiste nappus
antud valdkonnas. Intervjueeritavate sonul kaks osapoolt Eestis - mehaanikud ning
materjaliteaduskond, ei taha omavahel vdga koos té6tada, mis raskendab innovatsiooni protsessi,
kuid nditeks Saksamaal on nende osapoolte vahel parem koostdd. Seetdttu maailma mdistes

pdlevkivituha kasutamine plastmassis endaga uut tehnoloogilist innovatsiooni kaasa ei too, kill
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aga tehakse materjali innovatsiooni, sest pdlevkivituhk on maailmas vahe levinud kasutusega.
Lisaks tuli valja, et tegelikult veel ei teata, millised unikaalsed omadused vdivad pdlevkivituhal
veel olla, ning seda veel joutakse uurida. Pohiliseks tehnoloogiliseks uuenduseks l&hitulevikus
kavandatakse masinapargi uuendust, mis tdstaks ettevotte efektiivsust margatavalt. Intervjueeritav
vordles masinapargi uuendust autodega, nimelt praegust masinaparki kirjeldati kui “ziguli
manuaalkastiga”, kuid siht tuleks seada "mersu vastu vahetada". Intervjueeritava sénul "Sdidavad
mdlemad, kusimus on, et kui mugav on soita ja kui kiiresti tkski neist sdidab.". Praegune
masinapark tootab hasti niikaua, kuni suuri muudatusi stisteemis ei tehta. Samas tuli intervjuust ka
vilja, et tehnoloogilised muudatused kaivad omavahel késikaes ja Uhe elemendi muudatus vdib
kaasa tuua kogu protsessi muutumise. Ka tehnoloogiliste uuenduste tegemiseks on vaja peamiselt
raha. On teada, millist uuendust oleks vaja ja kust seda saada, kuid selleks, et neid osta tuleb omada
"pikka raha". (Viira, Simagin 2023)

3.1.5. Sotsiaalne innovatsioon

EttevOote Kukermiit teeb koostddd kdikides vormides, mis vajalik. Philiselt toodi valja koost6o
ndustajatega, kes on maailmas tipptasemel oma valdkonnas ja omavad véga laialdast know-how-d
ehk teadmisi. Selline tipptasemel ndustamine omakorda maksab aga palju raha. Lahitulevikus naeb
ettevote Kukermiit koostodd Ragn-Sells-iga. Nimelt Ragn-Sells hakkab mée tuhast tegema
tehnilist kriiti, millest 1 Ghiku kriidi kGrvale jaab 4 thikut "resiidiumit”. Seda kdrvaltoodet saab
ettevdte Kukermiit dra kasutada plastmassi tootmisel. Intervjuust selgus, et nende praegune projekt
nimelt selle peal tootabki. Kuna materjalist on kriit juba eraldatud, ei ole enam tegemist
polevkivituhaga vaid hoopis uue materjaliga. (Viira, Simagin 2023)

3.1.6. Poliitikategurid

Headest regulaatoritest tdid intervjueeritavad vélja sertifikaadid, mis aitavad t6sta turul toote
vadrtust ning seda ka tdestada. Sertifikaadid muudavad toote maha muimise lihtsamaks, sest
sertifikaate on klientidel lihtsam omaks votta. Lisaks aitavad sertifikaadid omakorda kliendi enda
toote vadrtust tdsta. Kuid koik sertifikaadid ei ole sama véartuslikud. Nimelt sertifikaadi vaartus
on otseselt mojutatud selle vélja andnud ettevotte prestiizikusest. Suurema prestiiziga ettevotted
tegutsevad suuremal turul, kus neid teatakse suuremate tootjate poolt. Sellised véé&rtuslikumad
sertifikaadid on kallimad, kuid intervjueeritavate sdnul on see hind seda vaart: "me maksame selle

eest rohkem ja me saame serdi, mis mis nagu mis loeb.". Odavamad sertifikaadid vdivad olla kll
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Oiged, kuid selles valdkonnas nimi maksab. Intervjuust selgus, et ettevdtte Kukermiit potentsiaalne
areng seoses taaskasutusega on hetkel poliitiliselt suuresti takistatud. Probleemiks toodi vélja
praegune valitsus, mis "ei tee ju mitte midagi toéostuse arenduseks". Intervjuus toodi valja, et
praegusel ajal suurettevotted, nagu Eesti Energia, maksavad keskkonnatasu ligi 4 € tonni kohta, et
ladustada tuhka makke, millest téostuse arendusse ei jdua midagi. Selle asemel saaks seda sama
ladustatud tuhka véaartustada ja taaskasutada. Intervjuus tuli vélja, et praegusest kaevandamisest
tekib umbes 5-10 miljonit tonni tuhka aastas ja kui see vadrindada &ra kasvoi 100 € tonni kohta,
teeks see vahemalt 500 miljonit eurot kaivet, nditeks maksude ja t66j0u ndol. Lisaks toodi vélja
probleem, et fossiilsete kitustega tegelevad ettevdtted on halvasti koheldud ja uusi pdlevkivi
olitehaseid Eestisse ei ehitata, kuigi Euroopa Komisjon on teinud uuringu, et ainuliksi Euroopa
Liidus suureneb naftatoodete vajadus aastani 2040. Intervjueeritavate arvates on Eesti nii
sOltumatu riik, et maailma mdistes ei sdltu Eestis toimuvast midagi, peale selle, et siis hakatakse
laevakiitust tooma kolmandatest riikidest, kus toimub tootmine palju julmemal moel. Teema IGppu
lisati ka soovitus valitsusele: "Eesti vdiks olla roheline v@ib olla, aga hoia oma tédstus uleval, see

on I8puks see, kes on sulle raha annab.". (Viira, Simagin 2023)

3.1.7. Hariduslikud ja kaitumuslikud tegurid

Intervjueeritavate sonul ei ole Eestis pdlevkivisektori teadvustus t60ga probleemi ja pigem
proovitakse praegu pdlevkivisektorit maha suruda, isegi riiklikul tasemel. Samas toodi valja, et
compoundimine on hetkel veel kitsas valdkond ja pdlevkivituha sektor vajaks laialdasemat
teadvustamist tootmismahtude osas. Nimelt l1abi aegade on kaevandamisest tekkinud vahemalt 300
miljonit tonni tuhka, potentsiaalselt ligi 600 miljonit tonni tuhka, mida tekib aastani 2040 igal
aastal juurde. Kui sedasama tuhka kasutada aastas ara ligi 3 miljonit tonni, mis on tanasel hetkel
veel utoopiline kogus, siis jatkuks seda veel sajaks aastaks ja sellest saaks tekitada eraldi
toostusharu. Samal ajal Eesti riik teeb koik, et pdlevkivisektorit maha suruda, selle asemel, et
sajaks aastaks anda t60d ja edendada arendust, omades maailmatasemel teadmisi pdlevkivisektori
valdkonnas. Intervjueeritavad pakkusid vélja ka kompromissi, kus voiks to6le jadda kasvoi tks
korgel temperatuuril, 1300 kraadi juures, pdletav tolmpdletuskatel, kus tekiksid diged silikatsiidid,
mis sobivad betooni t6ostuseks védga hésti. Naitena tdid intervjueeritavad pdlevkivituhk-
portlandtsemendi, millest on tehtud néiteks Tallinna teletorn, Vilniuse teletorn ja Sosnovdi Bor

tuumaelektrijaam. Praeguseks on kdik sellised katlad kinni pandud. (Viira, Simagin 2023)
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Ettevote Kukermiit ei tuvastanud endale Uhtegi konkreetset eeskuju, olles ise selle valdkonna
esirinnas juba 15 aastat: "meil ei ole kedagi eespool lihtsalt". Sellegipoolest toodi vélja kdik
ettevotlikud inimesed kui eeskujud ning suutlikus 6ppida iseenda vigadest: "iga halb kogemus on
jallegi mingi tarkus ja mingi 6petus.”. (Viira, Simagin 2023)

3.1.8. Kuvand ja tulevik

Projekti eestvedajatena toodi esile ettevGtte Kukermiit juhtkond. Lisaks toodi vélja ka kliendid
Soomest kui ka partnerid Saksamaalt, kes on projekti suhtes vaga toetavad ja ootavad juba diget
toodet. Klientide poolne huvi on olnud valdavalt positiivne, kuid toodi valja, et vahepeal peab
klientide surve tottu linnukese pérast odavamalt miima. Klientide positiivsest meelestatusest
hoolimata tuli vlja, et kliendid vaartustavad taaskasutusega seotud tegevusi ja pohimétteid ainult
seni, kuni see neile endile mugav on ja vabatahtlikult ronkem maksma nad selle eest ei ole nous.
Kliendid on ndus rohkem maksma ainult juhul kui sedasi on ette nédhtud nduetega vdi on teema
ules tdstatatud firmasiseselt. Intervjuus tuleb vélja, et suurim negatiivne mdju on hoopiski Eesti
riigi poolne, nimelt alles 5 aastat tagasi oli riik positiivselt motestatud pdlevkivituha
ringmajandusse kaasamisest, kuid juba tdnaseks on see mdtteviis taielikult suunda vahetanud ja
pdlevkiviga tegelev sektor on maha surutud ning pdlevkivi kuvand on dra rikutud. Selline
negatiivne kuvand ja surve on aga tdhendanud seda, et ettevdte Kukermiit ei nde oma toote turgu
Eestis vaid Eestist valjaspool, proovides tuua pélevkivituhast plastmassi Saksamaale ja mujale.
Kuid see on omakorda kaasa toonud uusi katsumusi. Nimelt véljaspool Eestit ei ole pblevkivituhk
tuntud materjal ja sellega on kaasnenud negatiivne stigma, néiteks tekitades kiisimusi seoses
pdlevkivituha ohutusega. Sellest probleemist on saanud ettevottele Kukermiit turunduslik
valjakutse, et leida p6levkivituhale uus eraldiseisev nimetus. Praeguseks on saanud jahvatatud ja
toodeldud pdlevkivituhk omale nimetuseks kukermiit, millele luuakse eraldiseisev ja hea kuvand.
Intervjuust selgus, et pdlevkivile peale surutud negatiivne kuvand sunnib ettevotet Kukermiit
hoiduma oma toote péritolu reklaamimast, jattes valja selle fossiilne paritolu, sest juba
polevkivituha fossiilne péritolu on tihtipeale kliente eemale tdrjuv faktor. Juhul kui pélevkivituhk
peaks saama veel rohkem negatiivset tdhelepanu, ei ole ettevotte Kukermiit toote n&ol enam
tegemist pdlevkivituhaga vaid kukermiidiga, mis on téielikult ringmajandustoode luues sellele uus
positiivsema kuvaga lugu juurde, naiteks et kukermiit on dlitootmise kdrvaltoode, kuid ka see vdib
endaga kaasa tuua uusi véljakutseid. Intervjueeritavad toid valja, et kui Eesti riik reklaamiks
polevkivitdoostust positiivselt, rdékides uuendustest ja pdlevkivituha kasulikkusest, siis teeks seda

ka ettevdte Kukermiit: "tegelikult p&levkivisektor on lahe, lihtsalt 6pime seda digesti kasutama.”,
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viidates Eesti riigile, mis ei kasuta pdlevkivituhka efektiivselt dra, vaid kurdab selle puuduste Ule.
Lisaks toid intervjueeritavad valja, et kui pdlevkivitoostuse kuvand oleks parem, oleks Eesti riigil
endal kergem ja polevkivisektor populaarsem. Pdlevkivi pdletamise asemel saaks sektor tegeleda
naiteks pdlevkivituha véarindamisega ja polevkivi keemiaga, mainides, et keemia on igal pool
olemas. Siia t6i intervjueeritav dpetussdna, kuidas plastmassi dige kasutus on kdige tihest samast
materjalist tegemine, néiteks jope riie, vooder, lukk, kui ka karv peaksid olema samast
plastmassist, mis lubaks selle jope téieliku Umbertootlemise, sest kasitsi erinevaid materjale ei

eralda tdna mitte keegi. (Viira, Simagin 2023)

EttevGte Kukermiit peab tulevikus valdkonna k&ige pOnevamaks arenguks projekti
rahvusvaheliselt t6ole saamist, ning aastaks 2030 pdlevkivituha to6tlemise tootmismahtude
kasvamist 500 tuhande tonnini aastas, tuues kaasa ligi 5 miljardi eurose kéibe, mis ei ole Eesti

mdistes enam vdikeettevote. (Viira, Simagin 2023)

3.2. Jareldused

3.2.1. Kuidas aitab plastmassides pdlevkivituhka kasutav ettevote kaasa ringmajandusele

EttevGte Kukermiit on vélja tulnud tehnoloogiaga, mille abil saab Umbertéddelda pblevkivituhka
ja kasutada seda plastmassides asendustootena praegustele toorainetele. Keskkonnaprobleemide
eskaleerumine ja piiratud ressursside kahanemine on endaga kaasa toonud aina suureneva
ndudluse ringmajanduslikele alternatiividele (Gillabel et al. 2021) ning ettevGtte Kukermiit
eesmargiks on teha just seda samaaegselt teenides kasumit. Ligi 45% pdlevkivist ladustatakse tuha
ndol makke, mida on I&bi aegade kogunenud vahemalt 300 miljonit tonni. Kuni aastani 2040
ndudlus fossiilsete kituste jargi aina kasvab ja pdlevkivituhka ladustatakse iga aasta 5-10 miljonit
tonni juurde. Véidet kinnitab Viru keemia grupi kirjutatu, kus Kirjutati, et aastaga tootlevad
Olitehased 5 miljonit tonni pdlevkivituhka (Fields of activity 2019) ja Kliimaministeerium, kus
kirjutati, et “Eesti pdlevkivitoOstuses tekib aastas kokku ligikaudu 9,5 miljonit tonni
polevkivituhka, millest enamik ehk 9,3 miljonit tonni ladestatakse priigilasse.” (Pdlevkivituhad
arvatakse... 2019). Ettevote Kukermiit on vdimeline potentsiaalselt iimbertdotlema 3 miljonit
tonni tuhka aastas, mis tdhendaks t60d vahemalt sajaks aastaks ning tooks kaasa uuendusi nii
pdlevkivi kui plastmassi sektoris. Selline véljavaade kattub Stahel (2016) vélja tooduga, et

kaupade ja materjalide Umbert66tlemine loob toédkohti ja sadstab energiat, véhendades samal ajal
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ressursside tarbimist ja jaatmeid. Méakke ladustatud pdlevkivituhale ei ole tdnaseni suurt kasutust
leitud peale mbne uuema projekti, nditeks Ragn-Sells-i projekt, mis plaanib teha mée tuhast
tehnilist kriiti, kuid isegi sellest j&&b 1 thiku kriidi kdrvale 4 Ghikut "resiidiumit”, mis jadks
potentsiaalselt kasutuseta. Ettevotte Kukermiit projekt on vdimeline ka seda tlejadki plastmassides
ara kasutama ning selle kallal nad praegu to6tavadki. Emme Elobeid tdi enda artiklis vélja, et iga
innovatsioon, mis aitab kdrvaldada toote/teenuse loomisel tekkivaid jaatmeid ja saastet, aitab
kaasa ringmajandusele. Sellist motte- ja teguviisi rakendab ka ettevote Kukermiit panustades
ringmajandusele kaasa umbertdddeldes pdlevkivituhka ning tehnilise kriidi tegemisel tekkinud
ulejaaki kasutades seda plastmassis, mis lisaks keskkondlikele hiivedele panustab ka pdlevkivi- ja
plastmassitodstuse arengusse ning Eesti riigi majandusse. Lisaks panustab ettevdte Kukermiit
ringmajandusse 1abi teiste ettevGtete varustamise ringmajandusliku toormaterjaliga. Kuna Eesti
converterid teevad juba valmis graanulist tooteid, peab see graanul ka kuskilt tulema ja ettevote

Kukermiit on ks vahestest, kes toodab toormaterjali ringmajanduslikult.

3.2.2. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele ettevote keskendub

Ettevotte Kukermiit arimudeli innovatsioon seisneb asjade tegemises tavapérasest erinevalt
(Afuah 2014) ning p6orab rohkem téhelepanu ringmajanduslikule disainile, Gmbertd6tlemisele ja
taaskasutamisele (TalTech 2021) vottes mékke ladustatud pdlevkivituha ja tehnilise Kriidi

tegemisest tekkinud Ulejaagi, ning kasutades seda ara plastmassi tegemisel.

Ettevotte Kukermiit on oma projektiga leidnud vajaduse tehnoloogilisele innovatsioonile
podlevkivi ja plastmassi sektoris, kus seni ei ole olnud piisavalt teadmisi pdlevkivituha
Umbertodtlemise kohta. Nad on &ra tundnud tehnoloogilised vdimalused, et pdlevkivituhka muuta
kasulikuks tooteks ning tagada vajalike ressursside organiseeritus ja vajalike tegevuste ulalpeetus
(Scherer 2001). Isegi, et see tehnoloogia ei ole taiesti uus leiutis globaalsel tasandil, on see
esmakordse uuendusena ettevottes endas, konkreetses todstusharus kui ka uus riiklikul tasemel
(TalTech 2021).

Ettevote Kukermiit projekt teha pdlevkivist plastmassi vastab sotsiaalsetele eesmérkidele
proovides muuta kaitumist ja kuvandit seoses pdlevkivituhaga, tuues valja selle ressursi parem
kasutamine. Nad on loonud ka koostt0 alaseid suhteid teadlastega ning ettevottega Ragn-Sells, et
umbertoddelda ka nende méetuhast tehnilise kriidi tegemisel tekkinud Glejaéki. (TalTech 2021)
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EttevGte Kukermiit on pannud véga palju rohku poliitikalistele teguritele panustades
prestiizikatele ja viirtuslikele sertifikaatidele, mis holbustavad ringmajandusmudelite edukat
rakendamist (A framework... 2021). Samas on poliitikalised tegurid ettevotte Kukermiit
suurimaks takistuseks, sest seadusandlike ja téitevorganite poolt vastu voetud voi kavandatud
meetmed takistavad ettevdtte vabatahtlikku tegevust ringmajanduse printsiipide rakendamise
suunas (Gillabel et al. 2021). Samuti on ettevdte Kukermiit toetanud ringmajandust labi
poliitikaliste tegevuste (TalTech 2021) muutes pdlevkivituha ohtliku jadtme nimistust tava
jaatmeks, mis annab vdimaluse pdlevkivituhka rohkem kasutada ning kergemini eksportida
(Pdlevkivituhad arvatakse... 2019).

Ettevotte Kukermiit jaoks on kaitumuslikud ja hariduslikud tegurid otsustava téhtsusega,
arvestades, et tarbijate tehtud valikud vGivad méarkimisvéarselt mojutada nende ringikujuliste
arimudelite kasutuselevottu ja suurendamist. Tarbijad peavad olema hasti informeeritud
pdlevkivituha potentsiaalsest tootmismahust, mis v6ib pakkuda inimestele t66d vahemalt sajaks
aastaks. Samuti peavad tarbijad olema v6imelised ja valmis kasutama ettevote Kukermiit toodet.
(A framework... 2021) Kuna Eesti riigi poolt kavandatud uuenduslikud muutused teevad koik, et
pdlevkivisektorit maha suruda, on inimestel oluline teada, kuidas pdlevkivituhast plastmass
sobitub tanapéeva Uhiskonda ja millist mdju see avaldab sotsiaalsetele normidele (Gillabel et al.
2021).

Jareldustest on aru saada, et ettevdte Kukermiit tahaks ise keskenduda tehnoloogilise innovatsiooni
EEA/EIONET mudeli teguritele, uuendades tehnoloogiaid ja seadmeid tdstes sellega ettevotte
tootlikkust. Kuid olukorra sunnil on nad pidanud keskenduma poliitikalistele EEA/EIONET
mudeli teguritele, suuresti tanu tanapdevasele muutlikule keskkonnale ning Eesti riigi poolt
kavandatud meetmetele, mis suruvad polevkivitoostust maha ja loovad pdlevkivituhale halba

kuvandit.

3.2.3. Millistele EEA/EIONET mudeli teguritele tuleks ettevottel rohkem téhelepanu

poorata

Ettevote Kukermiit toi vélja aspekte kdigist EEA/EIONET mudeli teguritest. Kuigi neist méned
saavad rohkem tahelepanu kui teised, ei esinenud ettevottel teoorias véljatooduga suuri lahkhelisid
ega puudujaake ning koik olulisemad tunnused ringmajanduslikuks tegevuseks EEA/EIONET

mudeli tegurite jargi on ettevottel olemas. Sellegipoolest voiks ettevote Kukermiit viia veelgi
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rohkem tahelepanu hariduslikele ja kaitumuslikele EEA/EIONET mudeli teguritele, sest vdga
oluline on tdsta teadlikkust pdlevkivituhast plastmassi ringmajanduslikest eelistest, tuues esile
positiivsed keskkonna- ja sotsiaalsed mdjud, et mdjutada hoiakuid ja julgustada k&itumise muutusi
(A framework... 2021). Hetkel on ettevote Kukermiit palju tdhelepanu pannud tehnoloogiate
arendamisele ja sertifikaatide loomisele, kuid tooteid ostavad tavainimesed, keda on vaja harida

pdlevkivituhast plastmassi koha pealt.

3.3. Soovitused

Kuna ettevote Kukermiit on edukalt juurutanud ja kasitlenud peaaegu kbiki EEA/EIONET mudeli
ringmajanduse tegureid, on see markimisvadrne saavutus, mis aitab positiivselt kaasa
keskkonnasaéastlikkusele ja ressursitdhususele. Siiski tuleb ettevottel end pidevalt tdiendada, sest
alati on arenguruumi. Regulaarselt tuleb hinnata protsesse, tooteid ja siisteeme, et tuvastada
puudusi ja uuenduste vdimalusi. Naiteks ettevotte Kukermiit puhul oleks selleks tehnoloogia
uuendused tehase ja seadmete ndol. Samuti peaks ettevote Kukermiit selgelt edastama
huvigruppidele, sealhulgas klientidele, koostG0partneritele ja investoritele ettevotte Kukermiit
projekti  kasulikkust ringmajandusele, reklaamides kuidas koOik vdidaksid nende
ringmajanduslikust projektist ning mis kasu see endaga kaasa toob, vaatamata Eesti riig poolt
loodud negatiivsele kuvandile. Uks olulisemaid arendusi, mida ettevdte Kukermiit peab tegema
on klientide kaasamine ringmajanduse teekonnale, dpetades neile pdlevkivituha plastmassides
kasutamise sadastlikkusest ja potentsiaalist ning julgustades kliente pooldama pdlevkivituha
kasutamist toostuslikul tasemel, tekitades rohkem ndudlust pdlevkivituha imbertdotlemise jaoks.
Ettevote Kukermiit on koostddga teiste ettevotetega hakkama saanud, kuid alati tuleb otsida uusi
vOimalike partnerlusi. Koost60 valdkonna teiste ettevotete, organisatsioonide ja huvigruppidega
vOib veelgi vbimendada ettevotte Kukermiit algatuse mdju ja edendada pdlevkivituha sadstvamat
kasutamist terves riigis. Neid samme astudes ei saa ettevGte mitte ainult séilitada oma positiivset
maoju ringmajandusele, vaid edendada ka pdlevkivituha jatkusuutliku kasutamise kultuuri Eestis,
mis laieneb kogu tema tegevusele, tarneahelale kui ka teistele huvigruppidele. Pidevad
joupingutused nendes valdkondades vdivad viia vastupidavama, vastutustundlikuma ja
tulevikukindlama arimudelini. Suures pildis peaks ettevote Kukermiit jatkama oma ettevdtte
tegevustega samas vaimus ja keskenduma turul ellujg&misele ja keskkonnaga kohanemisele, sest
ettevottest pole ringmajandusele kasu kui seda ettevotet pole.
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KOKKUVOTE

Bakalaureuseto® eesmark oli vélja selgitada pdlevkivituhast plastmasside tootmise
ringmajanduslikkus ettevotte Kukermiit néitel ja teha selle alusel ettepanekuid edasisteks
tegevusteks. Maailma keskkonnaprobleemide kiire siivenemine ja piiratud ressursside véhenemine
on toonud esile vajaduse Ulemaailmse (ldsuse seas suunduda jatkusuutlikumate ja
vastutustundlikumate arimudelite poole (Gillabel et al., 2021), eriti plastmassitédstuses. Seetottu
oli k&esoleva t66 autor valinud 18putdo teema, mis aitab séésta piiratud ressursse ning ara kasutada
raisku minevaid ressursse, pakkudes tuleviku ettevdtlusele kasulikke teadmisi.

Autor tugines oma teoreetilises kasitluses mitmetele artiklitele ja juhtumiuuringutele, mis
keskenduvad pdlevkivituha kasutamisele tootmises ja dritegevuses (Krumme, Shamsuyeva,
Pieroni). LOputtos kasutati EEA/EIONET ringmajanduslike drimudelite analtitisimise mudelit,
mida oli kasutanud ka TalTech oma uurimuses (TalTech 2021), et anallilisida Uihe Eesti ettevotte

ringmajanduslikkust.

Bakalaureuset66 meetodiks oli kvalitatiivne uuring, kus viidi 1abi poolstruktureeritud fookusgrupi
intervjuu ettevdtte Kukermiit juhtkonna seas, et uurida kuidas osaleb antud ettevote
ringmajanduses. Ettevotet uuriti EEA/EIONET mudelis valja toodud viie teguri abil, milleks olid:
arimudeli innovatsioon, tehnoloogiline innovatsioon, sotsiaalne innovatsioon, poliitikategurid
ning hariduslikud ja kditumuslikud tegurid. Intervjuu transkribeeriti ning saadud tulemused koguti
kokku. Nende pdhjal viidi 1&bi pdhjalik analts ning loodi jareldused uurimiskisimustele. Autor
tdi vélja tuvastatud takistused ning pakkus vélja soovitusi ettevotte edasisteks tegevusteks.
(TalTech 2021).

Esimesena uuriti, kuidas aitab plastmassides pdlevkivituhka kasutav ettevote kaasa
ringmajandusele. Uurimisklsimuse tulemusena leiti, et vaga suur kogus, 45%, pdlevkivituhast
viiakse makke, mida tekib iga aasta 5-10 miljonit tonni juurde kuni aastani 2040. T&naseni on

mékke ladustatud tle 300 miljoni tonni pdlevkivituhka, millele ei ole leitud kasutust. Seega
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ettevotte Kukermiit on andnud enda poolse panuse pdlevkivi ja plastmassitodstusele
Umbert6ddeldes pdlevkivituhka, tehes sellest plastmassi. Kui ettevdte Kukermiit tdotleb tmber
potentsiaalselt ligi 3 miljonit tonni tuhka aastas tagab see inimestele t60d vahemalt sajaks aastaks,
mis lisaks keskkondlikele hiivedele panustab ka polevkivi- ja plastmassitodstuse arengusse ning

Eesti riigi majandusse.

Teisena uuriti, millistele EEA/EIONET mudeli teguritele ettevote keskendub. Uurimiskisimuse
tulemuseks saadi, et ettevdte Kukermiit on kasitlenud kdiki EEA/EIONET mudeli tegureid, aga
ettevote ise soovib rohkem keskenduda tehnoloogilise innovatsiooni EEA/EIONET mudeli
teguritele, plaanides sisse viia uuendusi seadmetele eesmérgiga tosta ettevotte tootlikkust. Sellele
vaatamata on pidanud ettevote Kukermiit palju keskenduma poliitikalistele EEA/EIONET mudeli
teguritele, panustades vaartuslikesse sertifikaatidesse. PGhjuseks leiti tdnane muutlik keskkond ja
Eesti riigi surve maha suruda koik pdlevkiviga seonduv, luues sellega ka pdlevkivituhale halb

kuvand.

Kolmandana uuriti, millistele EEA/EIONET mudeli teguritele tuleks ettevdttel rohkem téhelepanu
pOorata. Uurimiskisimuse tulemusena toodi vélja, et ettevdte Kukermiit annab tahelepanu kdigile
EEA/EIONET mudeli teguritele, kuid sellegipoolest peaks veelgi rohkem tahelepanu viima
hariduslikele- ja kditumuslikele EEA/EIONET mudeli teguritele. VVaga oluline on tdsta teadlikkust
pdlevkivituhast plastmassi ringmajanduslikest eelistest, tuues esile positiivsed keskkonna- ja
sotsiaalsed mdjud (A framework... 2021). Sest 10ppkokkuvdttes ostavad tooteid tavainimesed,

kelle hoiakuid ja kditumist saab mdjutada harides neid pdlevkivituhast plastmassi koha pealt.

Bakalaureuset06 edasiarendusena oleks vaja labi viia laialdasemad uuringud ka teiste ettevotetega
polevkivi- ja plastmassi sektoris, et uurida EEA/EIONET mudeli tegureid pdhjalikumalt. Sedasi
oleks voimalik saada Uhtlasemad tulemused terve valdkonna vaates ning teha ettevotetele

tdpsemaid ettepanekuid edasisteks tegevusteks.

T66 autorile andis kdesolev bakalaureusetd6 palju uusi teadmisi ettevotlusest, ringmajandusest ja
poblevkivituha rollist plastmassitoostuses. To0 autor dppis, mida tdhendab ringmajanduslike
pdhimdtete juurutamine eraettevotluses ja mis see endaga kaasa toob ning mis probleemide ja

takistustega ollakse silmitsi kinniste uste taga.
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SUMMARY

CIRCULAR ECONOMY OF PRODUCING OIL SHALE ASH PLASTICS ON THE
EXAMPLE OF THE COMPANY KUKERMIIT

Hendry Viira

The aim of the bachelor's thesis was to determine the circular economy of producing oil shale ash
plastics on the example of the company Kukermiit and to make proposals for further activities
based on this. The rapid worsening of the world's environmental problems and the reduction of
limited resources have highlighted the need among the public to move towards more sustainable
and responsible business models (Gillabel et al. 2021), especially in the plastics industry. The
author of this work has chosen a thesis topic that helps to save limited resources and utilize wasted
resources, offering useful opportunities for future business. Based on the objective, three research
questions were posed:

1. How does a company using oil shale ash in plastics contribute to the circular economy?

2. Which factors of the EEA/EIONET model does the company focus on?

3. Which factors of the EEA/EIONET model should the company pay more attention to?

The author in their theoretical approach used several articles and case studies that focus on oil
shale ash operations in production and business (Krumme, Shamsuyeva, Pieroni). The thesis used
the EEA/EIONET model for analyzing circular economy business models, which was also used
by TalTech in its research (TalTech 2021), to analyze the circular economy of one Estonian

company.

The methodology of the bachelor’s thesis included a qualitative study, in which a semi-structured
focus group interview was conducted among the management of the company Kukermiit in order
to investigate how the given company participates in the circular economy. The company was
studied based on the five factors identified by the EEA/EIONET models, which were: business
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innovation, technological innovation, social innovation, political factors as well as educational and
behavioral factors. The interview was transcribed and the results collected. Based on the results, a
comprehensive analysis was carried out and conclusions were drawn on the research questions.
The author pointed out the identified obstacles and offered recommendations for the company's
future activities. (TalTech 2021).

Firstly, it was investigated how a company using oil shale ash in plastics contributes to the circular
economy. Based on the results, it was found that a very large amount, 45%, of oil shale ash is
stored in the hills, to which 5-10 million tons of ash is added every year till the year 2040. To this
day, more than 300 million tons of oil shale ash have been stored in the hills, for which no use has
been found. Therefore, the company Kukermiit has made its own contribution to the oil shale and
plastics industry by processing oil shale ash and turning it into plastic. If the company Kukermiit
processes nearly 3 tons of waste in a year, it ensures at least a hundred years worth of jobs for
people, which, in addition to environmental benefits, also contributes to the development of the

oil shale and plastics industry and the economy of the Estonian country.

Secondly, it was investigated which factors of the EEA/EIONET model does the company focus
on. Based on the results, it was found that the company Kukermiit has dealt with every factor of
the EEA/EIONET model, but the company itself seeks to focus more on the technological
innovation factors of the EEA/EIONET model, planning to bring upgrades to their equipment with
the aim of increasing the company's productivity. Despite this, the company Kukermiit has had to
focus a lot on the political factors of the EEA/EIONET model, investing in valuable certificates.
Reasons for this include today's volatile environment and the pressure from Estonia to suppress

everything related to oil shale, thus creating a bad image for oil shale ash as well.

Thirdly, it was investigated which factors of the EEA/EIONET model should the company pay
more attention to. Based on the results, it was found that the company Kukermiit has paid attention
to all the factors of the EEA/EIONET model, but regardless, even more attention should be paid
to the educational and behavioral factors of the EEA/EIONET model. It is crucial to raise
awareness of the circular economic advantages of oil shale ash plastics, highlighting the positive
environmental and social effects (A framework... 2021). Because at the end of the day, it's ordinary
people who buy the end product, whose attitudes and behavior can be influenced by educating

them about the oil shale ash plastics.
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As a further development of the bachelor's thesis, it would be necessary to carry out more extensive
studies with other companies in the oil shale and plastics sector, in order to study the factors of the
EEA/EIONET models more thoroughly. In this way, it would be possible to obtain more uniform
results from the point of view of the entire field and to make more precise proposals to companies

for further activities.

This bachelor's thesis gave the author a lot of new information about entrepreneurship, circular
economy and the role of oil shale ash in the plastics industry. The author of the work learned what
the introduction of the circular economy means in the private sector and what it entails as well as

what problems and obstacles are faced behind closed doors.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kisimused

1. Uldised kiisimused seoses ringmajandusega

a. Mis on peamine motiiv rakendada taaskasutus- ja ringlusprintsiipe Teie protsessides?

b. Mis motiveerib Teid rohkem — sisene motivatsioon (kulusaast, strateegiline areng voi
stidametunnistus) v@i véline motivatsioon (kliendid, Ghiskond)?

c. Kuidas on omavahel suhtes sisene efektiivsus ja keskkonnamdju?

2. Kuisimused seoses seniste tegevustega

a. Mis on ténaseni Teie peamised taaskasutusega seotud algatused?

b. Millised on olnud tulemused? Kas tulemused on olnud Ule ootuste v&i alla?
c. Kas olete teinud midagi, mis on olnud ebadnnestumine ja dpikogemus?

d. Kas ettevotlik eksperimenteerimine on OK?

e. Mis on k&ige suurem véljakutse uue ringlus-projekti vGi roheprojekti elluviimise juures?

3. Arimudeli innovatsiooni teguritega seotud kiisimused

a. Kuivord on Teie tédnane &rimudel haakuv ringmajandusega? (nt seos hinnastamisega,
pakutavate teenustega)

b. Kas ndete, et ringlus teemad pigem téiendavad ja arendavad Teie protsesse uksikult voi
muudavad pikas perspektiivis arimudelit tervikuna (nditeks kombineerides nii suurem
kliendivaartus kui protsesside efektiivsus)?

c. Millist abi vajate &rimudeli uuendusteks?

4. Tehnoloogilise innovatsiooni teguritega seotud kiisimused
a. Milliseid tehnoloogilisi uuendusi olete teinud?

b. Milliseid tehnoloogia uuendusi kavandate lahitulevikus?
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c. Milline element annab kdige lihtsamalt tulemusi?

d. Millist abi vajate tehnoloogilisteks uuendusteks?

5. Sotsiaalse innovatsiooni teguritega seotud kiisimused
a. Millist koost06d teete erinevate arendajatega, tarnijatega, klientidega jm partneritega?
b. Kuivord néete lahitulevikus koost6dalgatusi ringmajanduse arendamise teemadel (sh

kaasatust teiste algatustesse)?

6. Poliitikateguritega seotud kiisimused

a. Kuidas hindate regulaatoreid (seadusandlus, R&D toetus, finantsmehhanismid, vabatahtlikud
meetmed ja juhised - nt 6komargis keemiatoodetel jne)?

b. Kas tunnete, et teie (potentsiaalne) areng seoses taaskasutusega on toetatud / takistatud?

c. Kuidas teie arendustegevus on seotud valiste hindajatega — nt vabatahtlikud

keskkonnastandardid, sertifikaadid, kvaliteedimargised, konkursid ja tiitlid jne.

7. Hariduslike ja kaitumuslike teguritega seotud kisimused

a. Kuivord olete tegelenud / plaanite tulevikus tegeleda teadvustamisega? Kas ndete mingeid
olulisi takistusi?

b. Kes on Teie jaoks eeskujud Teie valdkonnas?

c. Kasolete dppinud kellegi teise halvast kogemusest?

8. Kokkuvote

a. Kas moni huvigrupp (kliendid, tootajad, partnerid) vééarib esile toomist eestvedajana voi
tagantliikkajana?

b. Kuidas see surve Teieni jouab? Kas see on positiivne v0i negatiivne energia?

c. Kas kliendid vaartustavad taaskasutustegevusi ja pohimotteid? Kas nad on selle eest ndus
rohkem maksma?

d. Kui palju saab kasutada Teie arengut seoses jatkusuutlikkusega turunduskommunikatsioonis?
Kas kommunikatsiooni on pigem rohkem kui tegelikkust voi vahem kui tegelikku muutumist?

e. Millist jatkusuutlikkusega seotud arengut peate nahtavas tulevikuhorisondis oma valdkonnas
kdige pdnevamaks / dgedamaks?

f.  Mis vdiks olla teie valdkonnas teistmoodi aastal 20307?
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Lisa 2. Transkriptsioon ja helisalvestis

https://docs.google.com/document/d/1bGqgJq729iulVdwsMvBOZumdxZjvh-
EOLGWrDGX_xxYo/edit?usp=sharing
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Lisa 3. Lihtlitsents

Lihtlitsents 18put66 reprodutseerimiseks ja [6putdo tldsusele kattesaadavaks tegemiseks

Mina Hendry Viira

1. Annan Tallinna Tehnikatlikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
POLEVKIVITUHAST PLASTMASSIDE TOOTMISE RINGMAJANDUSLIKKUS
ETTEVOTTE KUKERMIIT NAITEL, mille juhendaja on Ulrika Hurt.

1.1 reprodutseerimiseks 18putdo séilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikallikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja
I6ppemisent;

1.2 (ldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatlikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikallikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 16ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete Kkaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid Gigusi.

19.12.2023 (kuupéev)
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