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ANNOTATSIOON

Korgetasemeline konkurentsivdoime méngib sadamate jaoks vdga olulist rolli, tagades
pideva ndudluse teenuste jirele ja hoides seelidbi sadama ndudluse laia kliendibaasi seas.
Konkurentsivoime sdilitamiseks ja haldamiseks peavad sadamad koostama arengukavad,
laiendama pakutavate teenuste loetelu ja perioodiliselt uuendama sadama territooriumil
kasutatavaid seadmeid. Igal sadamal on oma strateegia, cesmérgid, eclised teiste
sadamate ees, tdnu millele sadam piisib konkurentsivdimeline ning sel juhul 15put66
teema ,,Sadama konkurentsivoime séilitamine Paldiski Pdhjasadama niitel” on iisna
aktuaalne, kuna see paljastab konkreetse ettevotte korgel tasemel konkurentsivoime

sdilitamise strateegia ja meetodid.

Loput6d autori eesmdrk oli uurida ja vilja selgitada Paldiski Pdhjasadama

konkurentsivoimele mojutavad tegurid ja konkurentsivdoimete sdilitamise viisid.

Loputdo kirjutamise kéigus kasutas autor teaduslikke allikaid, dppematerjale, t66 Paldiski
Pohjasadama dokumentidega ning viis 14bi intervjuu, kus vottis osa 8 Pohjasadama
tootajat, kes on erinevatel ametikohtadel, igatiks vastas 30 kiisimusele, mis olid seotud

Pohjasadama konkurentsivoimega.
Eesmargi saavutamiseks olid autoril jirgmised ilesanded:

1. Konkurentsivoime moiste, omaduste, tegurite midramise ning sadama
konkurentsivoime juhtimise ja hinnangu uurimine;

2. Paldiski Pohjasadama eesmirkide ja strateegia uurimine;

3. Paldiski Pohjasadama arenduspiirkondade analiitisimine perioodil 2016 kuni
2019;

4. Paldiski Pohjasadama majandusaastade aruannete analiiiisimine (2016-2019.aa);

5. Vordlus peamise konkurentidega (Pohjasadama eeliste ja puuduste analiiiis);

6. Paldiski Pohjasadama konkurentsivoime analiiiisimine.

Mirksonad:  Paldiski, Pdohjasadam, konkurentsivdime, analiilis, sadamatasud,

konkurendid.



SISSEJUHATUS

Sadamad on maailmakaubanduses olulised osalised ja mdjutavad ka nende riikide
infrastruktuuri, kus nad asuvad. Kdrgetasemeline konkurentsivdoime mingib sadamate
jaoks viga olulist rolli, tagades pideva ndudluse teenuste jirele ja siilitades seeldbi
sadama ndudluse laia kliendibaasi seas. Konkurentsivoime sdilitamiseks ja haldamiseks
peaksid sadamad koostama padevad arengukavad, laiendama pakutavate teenuste loetelu
ja perioodiliselt uuendama sadama territooriumil kasutatavaid seadmeid. Igal sadamal on

oma strateegia ja eesmargid, mille tottu sadam jadb konkurentsivdoimeline.

Paldiski PGhjasadam suhtes teiste Eesti sadamatega, nditeks: Sillamée sadam, Vanasadam
ja Muuga sadam on tunduvalt vidiksem, kaubakdive on ka viiksem, aga vdga noudlik
erinevate ettevotte seas ja ei koge raskusi Eesti suuremate sadamate poolt.
Konkurentsivoime sdilitamise teema alati oli védga oluline koigile ettevotetele ning igal
ettevottel on oma viisid, kuidas sdilitada konkuretsivoimet digel tasemel. Seetdttu 10putd6o
teema: “Sadama konkurentsime siilitamise Paldiski Pdhjasadama néitel” on iisna

aktuaalne, kuna néitab kuidas séilitab konkurentsivoimet konkreetne ettevotte.

Loputod autori eesmérk oli uurida ja vilja selgitada Paldiski Pohjasadama

konkurentsivoimele mojutavad tegurid ja konkurentsivdimete sdilitamise viisid.
Eesmaérgi saavutamiseks olid autoril jargmised tlilesanded:

1. Konkurentsivdime mdiste, omaduste, tegurite médramise ning sadama
konkurentsivoime juhtimise ja hinnangu uurimine;

2. Paldiski Pohjasadama eesmaérkide ja strateegia uurimine;

3. Paldiski Pohjasadama arenduspiirkondade analiilisimine perioodil 2016 kuni
2019;

4. Paldiski Pohjasadama majandusaastade aruannete analiiiisimine (2016-2019.aa);

5. Vordlus peamise konkurentidega (Pohjasadama eeliste ja puuduste analiiiis);

6. Paldiski Pohjasadama konkurentsivoime analiiiisimine.

Loputdoo koostamisel ja kirjutamisel kasutas autor jargmisi uurimismeetodeid: Paldiski
Pohjasadama esindajate intervjueerimine, ettevotte andmete analiiiis, t60 teadus- ja

Oppematerjalidega.



Loputdd autor intervjuu jaoks tuli Paldiski PGhjasadamasse ja pidas kdonelusi sadama

tootajatega. Autori intervjuus osales kaheksa Paldiski Pohjasadama to6tajaid ning igaiiks

neist vastas 30 kiisimustele.

Loputod teemal “Sadama konkurentsime siilitamise Paldiski Pdhjasadama niitel”

koosneb viiest pohiosast:

1.

5.

Meresadama  konkurensivdime  (osa  kosneb  neljast  alapealkirjast:
konkurentsivdome mdiste ja omadused, sadama konkurentsivdime tegurite
madramine, sadama konkurentsivbime juhtimine, hinnang meresadamate
konkurentsivdimele);

Meresadama roll riigi sruktuuris (osa kosneb neljast alapealkirjast: meresadama
moju riig konkurentsivdoimele, Paldiski Pohjasadama iseloomustus, Paldiski
Pohjasadama arengu ajalugu, Paldiski Pohjasadama roll Eesti VVabariigis);
Uuringu metoodika ja analiiiis;

Sadama konkurentsivoime séilitamine Paldiski Pohjasadama néitel (osa kosneb
kuuest alapealkirjast: Paldiski Pohjasadama eesmirgid, Paldiski Pohjasadama
strateegia, Paldiski Pohjasadama arenduspiirkondade analiiiis perioodil 2016 kuni
2019, Paldiski Pohjasadama majandusaasta aruanded perioodil alates 2016.
aastast kuni 2019. aastani, peamised konkurendid Paldiski Pohjasadama jaoks,
Paldiski Pohjasadama konkurentsivoime)

Jéareldused ja soovitused.

Esimesed kaks osad on teoreetilised ning kolmas neljas ja viies osad on praktilised osad.



1 MERESADAMA KONKURENTSIVOIME

1.1 Konkurentsivoime méiste ja omadused

Majanduskirjanduses pole veel iihtset konkurentsivdoime méiératlust, mis kajastaks

pohjalikult selle olemust majanduskategooriana. Pole vilja todtatud universaalseid

meetodeid, mida saaks kasutada erinevate majandusiiksuste ja liksuste konkurentsivdoime

hindamiseks. PShinedes mdiste "konkurents" majanduslikul sisul, avalikustavad paljud

autorid moiste "konkurentsivoime", keskendudes selle erinevatele aspektidele. (imd.org,

revisiting the competitiveness concept. 2015)

Ténapdevaks on esitatud erinevaid konkurentsivoime méaratlusi:

Toote, teenuse, turuilksuse omadus tegutseda turul sarnaselt samalaadsete
kaupade, teenuste voi konkureerivate turuiiksustega. (Porter M., 1993)

Riigi majanduslike, teaduslike, tehniliste, todstuslike, organisatsiooniliste,
juhtimis-, turundus- ja muude vdimaluste kontsentreeritud véljendus, mis
realiseeritakse kaupades ja teenustes, mis seisavad edukalt vastu konkureerivatele
partneritele nii sise- kui ka viélisturul. (3aBbsuios I1., 1995)

Holmab iihelt poolt kogu organisatsiooni isedrasusi, mis on médratud teaduse,
tehnika, tootmise, personalipotentsiaali kasutamise tasemega, aga Kka
turundusteenuste potentsiaaliga, ja teiselt poolt organisatsiooni vdimaldavate
viliste sotsiaalmajanduslike ja organisatsiooniliste tegurite abil. luua tooteid, mis
on konkurentidega vdrreldes atraktiivsemad nii hinna kui ka mitteomaduste osas.
Organisatsiooni efektiivsuse peamine kriteerium. (Sumn C., 2004)

R. A. Fathutdinov Objektide vara, mis iseloomustab konkreetse vajaduse
rahuldamise astet vorreldes sellel turul pakutavate sarnaste objektidega Méératleb
objekti vdoime konkurentsi vastu pidada, vorreldes selle turu sarnaste objektidega.

(Parxyraunos P., 2005)

Konkurentsivdoime kategooria tdolgenduste erinevused tulenevad selle majandusliku

olemuse isedrasustest. Kdigepealt tuleks médrkida konkurentsivime mitmetasandilist

olemust. Kaasaegses majanduses kasutatakse terminit "konkurentsivoime" seoses

erinevate tasemete kategooriatega: toote, ettevotte, riigi voi sadama konkurentsivoime.



Selleks, et saada selget ettekujutust erinevate konkurentsivoimetasemete seostest, koostas

16putdo autor joonise, mis kujutab omamoodi ,,konkurentsivoime piiramiidi® (Joonis 1).

Riigi
konkurentivdoime

Merenduse konkurentsivoime

Sadama konkurentsivdime

Sadamateenuste konkurentsivoime

Joonis 1. Konkurentsivdime piiramiid

Allikas: Koostatud autori poolt

Joonis 1 oli koostatud autori pool selle loogikaga, et ndidata milline konkurentsivoime
mellisel tasandil asub. Autor arvab, et esimesel tasandil peab olema nimelt riigi
konkurenttsivoime, kuna riigil on omadus varustada ning toetada oma kasuks tingimused
ja elanikkonna elu kvaliteet kdrgel tasemel ja riigi konkurentsivdime mdjutab kdiki
tegevussfadri riigis, sealhulgas on ka merendus. Kui riik on konkurentsivdimeline, siis
see tahendab, et riigi majandus on ka kdrgel tasandil ning see mdjub merendussektorile
riigi sees ja annab vOimalust sdilitada merenduse konkurentsivoimet heas ollukorras. Kui
merendussektor riigis on histi arenenud, siis see tdhendab, et sadamate tegevus on ka
viga konkurentsivoimeline. Kdrge sadama konkurentsivdime tdhendab, et sadama

teenused on ndudlikud.

Konkurentsivdime kontseptsioonide vahel erinevatel tasanditel on tihe seos ja

vastastikune sdltuvus, kuid on ka pdohimottelisi erinevusi. Néiteks erinevad riigi



konkurentsivoime ja nditeks sadamate konkurentsivdime mdisted téiesti erinevate

eesmirkide ja eesmirkide olemasolul.

Konkurentsivdime on universaalne néditaja, mida saab rakendada paljudes
eluvaldkondades. Sellegipoolest jddb see oma olemuselt majanduskontseptsiooniks ja
koige oOigem on selle kohaldamine konkreetselt majandusobjektide suhtes. Kogu
majandussfadris tekkivate konkurentsisuhete mitmekesisuse vOib jagada teatava

konventsionaalsusega kolmeks tasandiks:

1. mikrotasand (eritiitibid tooted, tootmine, ettevotted) - omadused, mis kajastavad
toodete kvaliteeti ja hindu;

2. mesotasand (t00stused, ettevotete liiddud ja ettevotted) - omadused, mis tagavad
toOstuste olemasolevate tootmisressursside kasutamise tohususe niitajate pideva
paranemise;

3. makrotasand  (riigid, riikide liidud) - omadused, mis kajastavad
majandussiisteemide iildist seisundit, nende tasakaalu, investeerimiskliimat.

(boxposuesa H., 2016)

Makromajanduslikul  tasandil ~maéadratakse kogu majandussiisteemi toimimise
konkurentsivoime pohitingimused. Konkurentsivdoime mesotasand loob véljavaateid
kontserni kuuluva t00stuse vOi1 korporatsiooni arenguks. Mikrotasandil saab
konkurentsivoime 10pliku, valminud vormi - ettevotte, toote konkurentsivoime, mis
viljendub niiteks hinna ja kvaliteedi suhtena. See suhe sdltub kahel eelmisel tasemel
moodustatud tingimustest ja ettevotte tootajatest, selle voimest oma ressursse kasutada.

(bomposuesa H., 2016)

1.2 Sadama konkurentsivoime tegurite misiramine

Uldiselt on aktsepteeritud miiratleda sadama konkurentsivdime kui vdime vastu pidada
konkurentsile ja seista vastu konkurentidele. Meresadamate konkurentsivoime all
moistetakse sadamate ldbilaskevoime ja lasti timberlaadimise mahtude suurenemist,

samuti pakutavate teenuste kvaliteedi paranemist.

Sadamat60 tulemus on sadama aastane veosekdive, lisandvairtuse loomine, t66hdive
otsene ja kaudne ning palju muud.. Sadamak&ive on valitud juhtimispoliitika edukuse

indikaator. Tegurite kombinatsioon mdjutab 16pptulemust. (Blohins V., 2017)
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Sadamate konkurentsivdime peamiseks teguriteks v3ib nimetada:

e Sadamateenuste tase (kui teenused kvaliteetsed, vastavad kvaliteedi standardile,
teenindamiseks kasutatakse dige tehnika valik, siis see meeldib klientidele ning
mojutab sadama konkurensivoimet);

e Sadamatasud ja hinnad (sadamatasud ja hinnad on peamised fakrorid sadama
tulus, aga kui soodsamad hinnad, siis rohkem ndudlust sadamateenuste
kasutamiseks);

e Sadama maine (kui sadam tdidab oma kohustusi digel ajal, omab koiki vajalikke
kvaliteedisertifikaate, kasutab kaasaegset tehnoloogiat ja sdlmib klientidega
korrektseid lepinguid. Need faktorid moodustavad sadama mainet ning mojutavad
konkurentsivoimet);

e Sadamapoliitika (sadamapoliitika suunab konkreetsete iilisannete tditmise ajal
tegevust eesmirkide saavutamiseks);

e Uhendused sadama territooriumil (raudtee, toll) (liisad iihendused annavad
rohkem v&imalusi sadamateenuste arendamiseks);

e Navigeerimis juurdepéds (ajavahemik, mille jargi sadam on laevade liikumiseks
juurdepadsetav. Nditeks, kui terve asta jooksul siilitab jddvaba vdi sadam alati
omab piisava siigavust, siis sadam muutub noudluseks);

e Regulaarsete ja tramp laevaliinide saadavus (suureks eeliseks saab nimetada
voimalust organiseerida regularsed ja tramp laevaliinid. Regulaarsete laevaliinide
juhul koostatakse spetsiaalsed ajagraafikud, mille jérgi laevad kiilastavad sadam,
aga kui tekkib vajadus niiteks tarnima suure partii kaupu, siis on vdimalik

organiseerida tramp laevaliinid).

Loppnéitajaid (sadamalasti kdive) ja otseselt sadamate konkurentsivoimet mojutavaid

tegureid saab niha autori poolt koostatud tabelist (Joonis 2).
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Sadama

infrastruktuuri R
kvaliteet
Regullaarseljt_e JZ - Sadama Sadama
tramp laevaliiniae konkurentsivdime " veomahud
saadavus
Sadama t66
efektiivsus
. Konkurentsivoime
Sadama ressursid : Sadama
eelised tegevusala
| Majanduslik méju

Joonis 2. Sadamate konkurentsivdimet mdjutavad tegurid

Allikas: Hyuksoo, C., Sangkyun, K. (09.2015) Examining Container Port Resources and Environments to
Enhance Competitiveness: A Cross—Country Study from Resource—Based and Institutional Perspectives.
Ik 344. Talgitud autori poolt

Sadama toimimise tulemus méirab kolm tegurit - sadama ressursid, konkurentsieelis ja

joudlus.

Esimene plokk — sadama ressursid koosnevad sadamate infrastruktuurist, regulaarsete
laevaliinide olemasolust ja tegevuse efektiivsusest. Sadama infrastruktuuri méiiravad
selle fuisilised modtmed (pindala), kaide pikkus ja nende siigavus. Lao suurus,
mahutavust, lisaks on olulised juurdepdisuteed, nende ldbilaskevdoime. Teenuste
kéttesaadavus mojutavad 1oppkokkuvdttes kliendi valikut. On véga oluline protseduuride
labiviimise kiirus, lihtsus, mugavus. Voimalus transporditavat lasti moderniseerida voi
késitseda on vorreldes teiste konkurentidega suur eelis. Sadamat lédbivate laevaliinide
kattesaadavus mdjutab kaubavedude kéivet otseselt. Operatiivsest tohususest radkides on
laeva tdisteeninduse aeg (peale- ja mahalaadimine) konkurentsivoime oluline asjaolu.

Kiiret ja kvaliteetset t66d ning kokkuhoitud aeg - see on sadama hea maine.
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Sadama konkurentsivoime kujundamisel on oluline aspekt lisaks sadama arendamisele ka
sadamaga seotud territoorium. Nii palju tdhelepanu pooratakse sadamate vahetus

laheduses asuvate territooriumide arendamisele. (boxposuesa H., 2016)

Sadamaterritooriumide arengu olulisust ei saa alahinnata. Samuti on viga oluline tegur
hinnapoliitika. Vithala R. mairkis, et hinnakujunduse mdju on konkurentsipositsiooni
parandamiseks vahetum ja arusaadavam kui mitterahalised instrumendid (mitterahaliseks
instrumentideks kuuluvad niiteks: kliendi soovide austav suhtumine ja kohustuste
kohusetundlik tiitmine). Teenuste hinnakujundus on lihtne viis klientidega suhtlemiseks.
Plussina voib omistada asjaolu, et konkurentsi suurendamiseks mitterahaliste meetodite
viljatootamisega tagab sadam samal ajal oma positsiooni turvalisuse, kuna pole nii lihtne
jalgida, kuidas niiteks hinnad toimivad. Lisaks neile teguritele saab lisada iihe riigi
sadamate vahelise koostoime vdimaluse. Uhe riigi vdimete ratsionaalsemaks

kasutamiseks on soovitatav kasutada kdiki selle ressursse. (Vithala R., 1998)

1.3 Sadama konkurentsivoime juhtimine

Sadamad dnnestuvad mitte ainult olevate tegurite tottu, vaid ka tdnu mehhanismidele, mis
voivad tdsta efektiivsust kasutamisel. Oma potentsiaali realiseerimine ja parandamine -

see on meresadamate konkurentsivoime juhtimise eesmark.
Juhtpositsiooni suudab haarata sadam, mis on véimeline:

e Moista selgelt oma kohta turul ja to6tada vilja arengustrateegia;
e Tootada vilja juhtimisvoimeline strateegiline projekt;

e Vajadusel meelitage projekti elluviimiseks raha.

Meresadamate konkurentsivoime juhtimise tohusus soltub suuresti konkurentsieeliste
kujunemist mojutavate prioriteetsete tegurite miadramise tdpsusest. Tegurite analiiiis aitab
tuvastada norkusi ja tugevusi meresadamate tegevuses ja konkurentide t60s; médratleda
viisid, kuidas aidata sadamatel konkurentsivoimet tosta. (Tae-Woo Lee L., Siu Lee Lam
J., 2015)
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1.4 Hinnang meresadamate konkurentsivoimele

Konkurentsivoime hindamise metoodika véljatootamine on pikka aega langenud
individuaalse toote vOi teenuse voi iiksiku ettevotte konkurentsivdoime hindamiseni.
Kasutatavad ldhenemisviisid pohinesid sel juhul peamiselt eksperthindamismeetoditel,
matemaatilise  statistika  meetodeid  kasutavatel  turundusuuringutel,  samuti

finantsanaliiiisi meetoditel. (IToctpenosa A., Mapkuu M., 2013)

Konkurentsiobjekti uurimine korgemal tasemel, nimelt: iiksikute tdostusharude,
piirkondade, riikide konkurentsivdoime, tdi kaasa vajaduse vilja tootada erinevate
metoodeid, mis arvestaks tootmisrajatiste tervikust ja nendevahelisi suhteid, arvukate

tegurite moju ja muutuvaid parameetreid. (IToctpenosa A., Mapkun M., 2013)

Meresadamate valdkonnas on praegu {isna palju meetodeid, mis annavad
representatiivseid tulemusi, mida saab kasutada konkurentsivdime hindamiseks
sadamasisese konkurentsi seisukohast. Meresadamate konkurentsivoime hindamisel
sadamavahelise konkurentsi seisukohast on tekkinud pohimotteliselt erinev olukord,
mille metoodika seisneb peamiselt eksperthinnangutel pohinevate meetodite kasutamises.
Nende meetodite kohaldamise raskused seisnevad autorite sdnul hindamises osalevate
ekspertide otsuste paddevuse ja sdltumatuse tagamises ning sellest tulenevalt ka tulemuste

subjektiivsuses.

Sadama konkurentsivdoime hindamise probleem on keeruline, kuna konkurentsivoime
koosneb paljudest erinevatest teguritest. See hinnang on sadama jaoks vajalik paljude
tegevuste ldbiviimiseks, nditeks: teatud tiiilipi teenuste ndudluse hindamine, teenuste
hindade kehtestamine jne. Konkurentsivdoime keerukus tuleneb selle hindamise

ldhenemisviiside mitmekesisusest.
Peamised konkurentsivoime analiitisimeetodid on jargmised:

e Suundumuste analiiis (selles analiilisis voOrreldakse praeguse ja moodunud
perioodi niitajaid);

e Faktoranaliiis (iiksikute konkurentsielementide moju analiitis  tldisele
majandustulemusele);

e Vordlev analiiiis (uuritud néitajate vordlus sarnaste majandusharude niitajate voi

konkurentide sarnaste néitajatega);
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e Teenuse kvaliteedi hindamise siisteem ( see on vahend pakutavate teenuste /
kaupade kvaliteedi soltumatuks hindamiseks, nende pakkumise jalgimiseks ja
teenuste kvaliteedi tohusaks juhtimiseks);

e SWOT-analiilis (ettevotte tugevate ja ndrkade kiilgede ning véliskeskkonna
voimaluste ja ohtude analiiiis).

(up-pro.ru, SHIUKIONEANS IPOU3BOICTBEHHOT0 MeHemKepa, 2020)

Meresadamate konkurentsivoime hindamiseks tulevikuperspektiivis kasutatakse sageli

SWOT-analiitisi, mis pohineb ka eksperthinnangutel.
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2 MERESADAMA ROLL RIIGI STRUKTUURIS

2.1 Meresadama mdju riigi konkurentsivoimele

Meresadam ei ole ainult tehnoloogiline ja logistikakompleks, see on sdlmpunkt, kus
paljude partnerite tootmise ja é&ritegevuse korval rakendatakse ka riigi tolli- ja

piiripoliitikat ning antakse muid olulisi valitsuse tilesandeid, kajastades neid.

Meresadam mojutab rohkem voi vihem viirselt riigi majandust. Nditeks umbes 150
tuhat t66kohta Hamburgis soltub otseselt voi kaudselt Hamburgi sadamast. Sadam ise
annab 45 tuhat todkohta. Ulejisinud 105 tuhat inimest tootab linnas laiali asetsevates
ettevotetes, mis on kuidagi seotud meretranspordiga. Tdna on Hamburg transiitsadam
olulise osa jaoks nendest lastidest, mis saadetakse kas Lad4dnemere basseini voi Ida- voi
Kagu-Euroopasse. Seega on ndha, et Hamburgi sadam pakub todkohta suurele hulgale
inimestele ning tdnu suurele kaubakdibele ning koostodle erinevate logistika- ja
tootmisettevotetega nii riigisiseselt kui ka viljaspool, pakub sadam Saksamaale koosto6d
ka teiste Euroopa riikidega, sealhulgas on Eesti, mis mdjutab otseselt riigi majandust.
(T'ypkoB A., I'amOyprckuii mopt, 01.10.2003)

Seetottu on sadamategevus strateegiline aspekt, mis mojutab riigimajanduse arengut ning
viitab ka riigi transpordi- ja logistikasiisteemi toimimise votmeiithendustele. Voib mérkida
jargmisi tegureid, millest iga riik peab kinni oma konkurentsivdime sdilitamiseks voi

suurendamiseks:

e Riigi voime toota maailmaturul konkurentidest rohkem rikkust;

e Riigi suutlikkus toota kaupu ja teenuseid vaba ja diglase turu tingimustes;

e Majanduslik vdimalus saadud vahendite eest maksta;

e Riigi vOime toota maailmaturgude nduetele vastavaid kaupu ja teenuseid ning
luua tingimused riigi ressursside suurendamiseks kiirusel, mis vdoimaldab SKP
jatkusuutlikku kasvu ja elanikkonna elukvaliteeti kogu maailmas.

e Inimressursside pakkumise voime, mis méératakse kindlaks elanikkonna ja t66jou
arvu ning kasvutempo, to0tuse miira, t06jouressursside oskustaseme pohjal;

(grandars.ru, KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH CTPaHBbI)

Loetletud riigi konkurentsivoime tegurite pohjal on koigepealt voimalik kindlaks teha

sadama moju riigi konkurentsivoimele selles, et otseselt voi kaudselt pakub sadam t66d
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paljudele riigi elanikele, viahendades korraparaselt riigi tootuse madra. Ja ka ténu riigi
sadamatele suureneb transiit ning laieneb erinevate veo- ja kiditlemisteenuste loetelu, mis

mojutab otseselt riigi konkurentsivoimet iildiselt.

Voib mérkida, et sadamatel on otsene seos riigiga, kus nad asuvad, ja nagu kdigil suurtel
ettevotetel, on neil otsene moju riigi konkurentsivdimele tinu nende teenuste ndudlusele
maailmaturul. Kaubasadamad on riigile olulised véliskaubanduse seisukohast kuna suur
osa kaubavahetusest mis toimub sadamate kaudu ongi riigi import/eksportvoogude

teenindamine.(Hukynuna C., 2011)
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2.2 Paldiski Pohjasadam
2.2.1 Iseloomustus

Paldiski Pohjasadam asub Soome lahes. PGhjasadama akvatooriumi stigavus on 12,5 kuni
20 meetrit. Piisavalt suur siigavus vdimaldab t66l ei kasuta faarvaatrit ja votta sadamas
vastu eri tiilipi laevu, mis on suur silivisega, nditeks Panamaxi tiilipi laevu
(konteinerlaevad, samuti tankerid ja muud maksimaalsete modtmetega laevad). Kitse
kanali puudumine vOimaldab mitmel lacval ldheneda kaidele iiheaegselt. Paldiski
Pdhjasadamas on looduslik soe vool, mis annab kiilmal aastaajal mittekiilmuvat vett.

Téanu soojale voolule ei ole jadmurdjate eest vaja lisatasu maksta. (Paldiski Pohjasadama
koduleht)

Asukohal, kus sadama territoorium asub, veel asuvad raudtee, laod ja autoterminaalid,
mis asuvad Paldiski linna ldheduses. Sadama akvatooriumi pindala on 99 hektarit, sadama
territoorium on 70 hektarit ning kdige suurem siigavus kai déres on 11,8 meetrit. Paldiski

Pdhjasadamale kuulub:

e 14 suletud ladusid erinevate tiitipi kaupade ladustamiseks (sealhulgas
aktsiisikaupade), tildpinnaga 25 tuhat ruutmeetrit;

e 6 kaid, mis on varustatud iild-, konteiner- ja ro-ro-veoste vastuvotmiseks;

e Autoterminaalid, mille pindala on 25 hektarit sadamaga kiilgneval territooriumil
ja mis voimaldavad korraga paigutada kuni 15 tuhat autot ning laadida kuni 250
autoveokit;

e Raudtee pikkusega 3 460 meetrit.
Paldiski PGhjasadam on eraviisiline meresadam, mis veab selliseid kaupu nagu:

e Uld- ja puistlastilaod (mineraalvietised, sooda, kaubaaluste PVC-paneelid,
majapidamistarbed);

e Ulegabariidilised kaubad (metall, moodulid (mis kasutatakse moodulmajade
ehitamiseks) ja tuulegeneraatorid);

e Autod (Mercedes-Benz, FIAT, DODGE, JEEP, CRYSLER, Audi, Land Rover,
VOLVO, BMW ja teised);

e Ehitus- ja pollumajandustehnika (Caterpillar, JCB, New Holland, BELAZ,
MAZ);

e Sdjavarustus (NATO ja URO veosed).
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Paldiski Pohjasadam pakkub jargmised teenuseid:

e Sadama- ja stividoriteenused,;
e Tollivormistusteenused;
e Lao- ja laoteenused

e Transporditeenused (maanteel, raudteel ja merel)

Tagades kauba saabumise ja véljumise Paldiski Pohjasadamasse, sisenevad jargmiste

liinide spetsialiseeritud laevad:

o KESS;

e Finnlines;
e DFDS;

e FEukor;

e UECC;

e MOL.L;

e WMW.L;

e NYK;

e HOEGH;

Sadama ja PALSTEVE OU sadamas tegutseva tiitarettevotte tehnilised vdimalused
vastavad sadamaoperaatorite rahvusvahelistele standarditele, mida kinnitavad saadud
kvaliteedisertifikaadid: I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISPS. I1SO 45001

sertifitseerimisprotsess on juurutamisel. (Paldiski Pohjasadama koduleht)

2.2.2 Arengu ajalugu

Paldiski Pohjasadama arengu ajalugu algas 1715. aastal, kui tsaar Peeter I andis vilja
dekreedi sdjasadama ja merekindluse ehitamise alustamiseks. Ehitamine kestis 1716—
1726 ja kestis seejérel Katariina II valitsemisajal, kuid jii pooleli. Ja alates 19. sajandi
esimesest poolest sadama tegevus lakkas peaaegu tdielikult, kuid tdnu 1870. aastal
Paldiski-Tallinn-Peterburi suunas ehitatud raudteele jitkati tegevust sadamas. Ainus
tegevus sadama territooriumil oli puuviljade ja eksootiliste puuviljade vedu Venemaale

ning nad eksportisid puitu, teravilja, lina, kartulit ja palju muud.
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1922. aastal sadam oli rekonstrueeritud ja saadi vabasadama digused, aga alates 1939.
aastast ja kuni 1992. aastani Paldiski Pohjasadam oli Vene Fdderatsiooni kinnine

sOjaviebaas.

1995. aastal oli asutatud Paldiski Sadamate AS, kellele praegu kuulub Paldiski

Pdhjasadama territoorium ja akvatoorium.

Alates 1996. aastast on Paldiski PGhjasadam saanud rahvusvahelise kaubandussadama
tiitli.

2002. aastal omandas Tintrade Grupp kontrollpaki Paldiski Sadamate AS-is ja alustas
tood Paldiski Pohjasadama arendamiseks. Arendusprojekti tulemusena moodustati

merekaubasadam, mis on oluline nii Eestile kui ka Balti riikidele ja Euroopa riikidele.
(Paldiski Pohjasadama koduleht)

2.3 Paldiski Pohjasadama roll Eesti Vabariigis

Kuna meresadamate roll on iga mere déres asuva riigi jaoks viga oluline, tuleb mérkida,

et Paldiski PGhjasadam on oluline ka Eestile kui logistika- ja majandusiiksusele.

Vorreldes suurte Euroopa sadamatega, nagu Rotterdam voi Hamburg, aga ka selliste
suurte Eesti sadamatega nagu Sillamée sadam ja Vanasadam, Paldiski PGhjasadam on
territoriaalses moodtkavas vdiksem ja madalama tootlikkusega. Need tegurid ei vihenda

Paldiski Pohjasadama konkurentsivdimet oma nisis.

Intervjuu pohjal Paldiski POhjasadama toGtajatega tegi 10pputdé autor kindlaks, et sadam
méngib Eesti riigis olulist rolli. Joonis 3 niitab, et koik kaheksast kiisitletud sadama

tootajast kaheksa arvavad, et Paldiski Pohjasadam on Eesti jaoks oluline roll.
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® Onndus = Eiolendus

Joonis 3. Paldiski Pohjasadama tootajate arvamus kiisimusele; ,,Kas Paldiski Pohjasadam méngib olulist
rolli Eesti Vabariigi jaoks?*

Allikas: koostatud autori poolt

Joonis 3 nditab, et sadamatdotajate iihehddlne vastus kiisimusele, kas Paldiski

Pdhjasadamal on oluline roll Eesti jaoks, oli jah.

Positiivse vastuse Pdhjasadama olulisuse kohta andsid 5 erinevatel ametikohtadel

tegutsevat sadamatdotajat.

Joonis 4 niitab tootajate ametikohohad, kes osales 16putd6 autori intervjuus.
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B Tootajate ametikohad

Joonis 4. Tootajate ametikohohad, kes osales intervjuus

Allikas: koostatud autori poolt

Intervjuus osalesid peadispetser, kaks sadama raamatupidajat, pealogist ja neli tallmanid.
Kuna kdik intervjueeritud Paldiski Pohjasadama esindajad usuvad, et sadamil on Eesti
jaoks oluline roll, 15put66 autori ees seisis jargmise lilesandena uurida kiisimust: “Milline
on Paldiski PGhjasadama roll Eesti Vabariigis?”.

Autor uuris seda kiisimust ja saadud intervjuuandmete pohjal hoivab Paldiski P6hjasadam
Eestis olulist positsiooni, kuna on aktiivne osa eksportkaupade vastuvotmisel,
ladustamisel ja saatmisel, samuti teeb edukat koostodd suurte Eesti ettevotetega, néiteks:

e Kodumaja AS
e Harmet OU
e DSV Estonia AS

e Hansatrans OU
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3 UURINGU METOODIKA JA ANALUUS

3.1 Uuringu metoodika

Loputdd koostamisel ja kirjutamisel kasutas autor jirgmisi uurimismeetodeid: Paldiski
Pohjasadama esindajate intervjueerimine, ettevitte andmete analiilis, t60 teadus- ja

Oppematerjalidega.

Loputdd autor tegi intervjuu sadama esindajatega, sealhulgas on peadispetSer Anatoli
Dubitsa, kes andis olulise panuse 10putéd kirjutamisse. Intervjuust vottis osa kaheksa
inimest ning kumbki vastas 16putd6 autori poolt eesmirkide saavutamiseks koostatud 30.

kiisimustele (Lisa 1. Intervjuu kiisimused)

Piistitatud eesmarkide saavutamiseks valis 10putoé autor iiheks uurimismeetodiks

intervjuu meetodi, kuna see meetod vdimaldab:

o kiisida vestluse kéigus tipsustavaid kiisimusi ja arusaamatuid punkte;
e on vOimalus saada uut, ootamatut teavet uuritava objekti ja uuritava probleemi
kohta;
¢ Intervjueerimisprotsess voimaldab kontrollida, et vastaja mdistab koiki kiisimusi
oigesti.
Lisaks 10putdd autor analiilisis Paldiski Pdhjasadama andmeid, kasutas dokumente

Pdhjasadama arhiivist konkreetsete tulude, kulude, hindade ja muude niitajate saamiseks.

3.2 Uuringu analiiiis

Loputéd eesmérgiks oli anda iilevaade Paldiski PShjasadama konkurentsivéimet ning
selle omadustest ja sadama konkurentsivdoime sdilitamise pdhjusi, analiilisida sadama

arengu andmeid ja uurida konkurentsivdimet mojutavaid tegureid.

Vajalike andmete kogumiseks autori poolt viidi 1&bi intervjuud Pohjasadama
esindajatega. Intervjuud toimusid fiilisiliselt Paldiski Pohjasadama territoroiumil. Teine
uurimise viis oli t66 sadama dokumentidega. Koik saadud andmeid oli kasutatud uuringu

tulemuste saamiseks.
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Uuringu kdigus sai autor uurida PGhjasadama konkurentsivoimet mdjutavaid tegureid,
nditeks: Paldiski Pdhjasadama hinnapoliitika ja sadamatasude hinnad, millised

allahindlused ja kellele sadam pakkub, samuti sadama ligipdédsetavus ja voimalused.

Intervjuu andis autorile olulisi andmeid potentsiaalsete konkurentide kohta ning
voimalusi Paldiski Pohjasadama konkurentsivoime sdilitamiseks. Lisaks sai autor
andmeid Paldiski PGhjasadama territooriumil tegutsevate ettevotete ja investorite kohta.
Vastajad esitasid kdik andmed PShisadamas aastatel 2016-2019 toimunud olulisemate

muutuste kohta, mis mdjutasid otseselt sadama konkurentsivdimet.

Olulist rolli méngis uuringus Paldiski Pohjasadama dokumentatsiooni autori uurimus.
Pérast dokumentatsiooni {iilevaatamist suutis autor tuvastada Paldiski Pohjasadama
eclised ja puudused vorreldes peamiste konkurentidega. Majandusaasta aruandeid
analiilisides vordles autor Paldiski PGhjasadama tulude, kulude ja muude finantsandmete
nditajaid perioodil 2016 kuni 2019 ning koostas saadud andmete pohjal koigi muudatuste

statistika.
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4 SADAMA KONKURENTSIVOIME SAILITAMINE
PALDISKI POHJASADAMA NAITEL

4.1 Paldiski Pohjasadama eesmérgid

Nagu koigil sadamatel, nagu igal ettevdttel iildiselt, on ka Paldiski PGhjasadamal nimekiri
eesmarkide saavutamiseks, mida sadam piitiab saavutada.

Téanu saadud andmetele saab autor tuvastada jargmised Paldiski Pohjasadama eesmirgid,
millel on kdige suurem tdhtsus:

Sadama korge konkurentsivdime saavutamine ja uute turgude arendamine.
Ettevotte majandusliku efektiivsuse taseme tdstmine.
Ettevotte maksimaalse efektiivsuse saavutamine.

Laevade rahuliku kinnituskoha voimaldamine.

o B~ w D

Kaupade kiire ja mugava tlileandmise, samuti kvaliteetse vastuvotu, ladustamise,
kauba ettevalmistamise saavutamine.

6. Sadama laevade hooldus koos kdigi vajalikega.
Tanu seatud eesmérkidele areneb ja hoiab oma positsiooni Paldiski Pohjasadam.

Hoolimata asjaolust, et sadam on {isna véike ja asub linna piirides, ei saa see tdsiselt
voistelda viljaspool linnu asuvate suurte sadamatega, kuid vaatamata sellele vdtab
Paldiski Pohjasadam kindla positsiooni tidnu pikaajaliste lepingute solmimisele nii Eestis

kui ka suurettevotetega Euroopas.

4.2 Paldiski Pohjasadama strateegia

Strateegia on iildine tegevuskava, milles tihtsustatakse strateegilisi eesmirke, ressursse

ja strateegiliste eesmérkide saavutamiseks vajalikke toimingute jadasid.

Paldiski Pohjasadamas, nagu igas teises tegutsevas ettevottes, on oma strateegia. See

kolab nii: "Pakkuda klientidele kvaliteetsete ja konkurentsivoimelise hinnaga teenuseid."

Oma strateegiliste eesmarkide saavutamiseks on Paldiski PShjasadama arengukava
jargmiseks 3-5 aastaks. Sadama arengukava sisaldab kavandatavaid muudatusi sadama

pakutavate teenuste loetelus, muudatusi sadama siset60 korralduses, uute seadmete

25



sissetoomist sadama territooriumile ja uute kaide lisamist Paldiski pohjasadama

territooriumile.

Kuna territoorium ja akvatoorium vélja antud riigi poolt sadamale, siis ei ole voimalik
sadama suurust suurendada ning seetdttu ehitab Paldiski Pdhjasadam oma
arengustrateegia, lahtudes territooriumi olemasolevast suurusest, samuti akvatooriumi

laiusest ja siigavusest.

4.3 Paldiski Pohjasadama arenduspiirkondade analiiiis perioodil 2016
kuni 2019

Paldiski PGhjasadam on lisna viike erakaubasadam vorreldes nditeks Sillaméie sadamaga,

mille aastakdive on véike, kuid vaatamata sellele piiiiab sadam arengut.

Selles peatiikis analiiiisib autor Paldiski PGhjasadama territooriumil toimunud muutused

perioodil 2016. aastast kuni 2019. aastani.

Ajavahemikul 2016 aastast kuni 2019 aastani soetas Paldiski Pdhjasadam kolm uut

seadet, sellised nagu:

* Konteinerlaadur Kalmar (eritiitipi laadur, mis teostab erinevate konteinerite
laadimist ja mahalaadimist vahemikus 20 kuni 40 jalga. Laadur on varustatud
teleskoop-poomiga, mille kiilge kinnitatakse konteineri haarats. Selle laaduri
tostejoud on 45 tonni).

*  Veduk Terberg (Traktorite peamine rakendus on kaupade vedu. Terminalides
kaubavedude tegemisel kasutatakse tavaliselt traktoreid kaubaveoks kraanade ja
lao vahel. Haagised on mdeldud kasutamiseks ainult terminali sees ja on
varustatud rodbastega, mis hdlbustavad kauba laadimist haagistele. haagis on
piisivalt veduki kiilge kinnitatud. Kandevdime on 35 tonni).

+ Kahveltdstuk Hyundai (eritiilipi laotransport, mis on ette ndhtud kaubaaluste,
kaubaaluste ja muu kauba kahvliga tdstmiseks, teisaldamiseks, mahalaadimiseks,

laadimiseks, ladustamiseks. Kandevoime on 5 tonni).

2017. aastal alustas Paldiski Pohjasadamas tegevust uus Ro-Ro liin Finnlines (Finnlines

Plc on Soome laevandusettevote. Ettevottele kuulub 23 laeva).
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Eesti moodulmajade tootja Harmet OU on saanud Paldiski Pohjasadama kliendiks. 2017.
aastal sdlmiti pikaajalise lepingu moodulmajade tootja Harmet OU ja Paldiski
Pdhjasadama PALSTEVE OU ettevdtte vahel.

Perioodil 2016 kuni 2019 kaubavoog sadamasse ei vdahene, aga Ro-Ro lasti voog on

suurenes.

Sadamateenuste hinnad ja sadamatasud jadvad samaks. Tabel 1 nditab millised tonnaazi-

ja jadtmetasud kasutatakse perioodil alates 2016. aastast kuni 2019. aastani.

Tabel 1. Paldiski PGhjasadama tonnaaZi- ja jadtmetasud

Ro-Ro laevad | 0,20 EUR/GT tiihikult
Tonnaazitasu muud laevad 0,70 EUR/GT tihikult
Ro-Ro laevad | 0,015 EUR/GT tihikult

Jadtmetasu muud laevad 0,02 EUR/GT tihikult

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel

Juhul kui laevad kiilastavad PGhjasadamat terve aasta jooksul, siis kehtivad tonnaazitasu
soodustused. Tabel 2 niitab millised soodustused kehtival Ro-Ro laevadele ja

konteinerlaevadele.

Tabel 2. Paldiski PGhjasadama tonnaaZzitasu soodustused

1 kiilastus nédalas 15%

Ro-Ro laevad 2 kiilastust nadalas 30%

3 jarohkem kiilastust nddalas | 50%

1-20 kiilastust aastas 20%
Konteinerlaevad 21-40 kiilastust aastas 30%
alates 41. kiilastusest 55%

3 ja enam kiilastust nadalas 70%

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel
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Kalalaevad saavad soodustust suuruses 60% tonnaaZzitasust. Sdjalaevad ja laevad mis
osalevad rahvusvahelise koost60 programmides on vabastatud tonnaazitasust ning
maksvad ainult sildumistasu, jadtmetasu ja 1,5 eurot 66pédevas laecva iga meetri pikkuse

eest.

Tabel 3 antud sildumistasu suurused suhtes laevade kogumahutavusest (GT).

Tabel 3. Paldiski Pohjasadama sildumistasu

GT vahemik Sildumistasu maér Ro-Ro laevadele
(tuhandetes tonnides) (EUR) (EUR)
0-2 80 40
2,001-6 130 65
6,001-20 170 85
20,001-50 230 110
Ule 50,001 300 130

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel

Paldiski Pohjasadamas on olemas veel eritingimused. Juhul kui laev jadb kai déres parast
lastimis ja lossimis protsesside 10petamist, siis 60paevas voetakse tasu suuruses 7,5 eurot
laeva iga meetri pikkuse eest. Juhul, kui laev jadb kai ddres ja laeva peal ei ole toimunud
lastimis ja lossimis protseduurid, siis siis 60paevas voetakse tasu suuruses 3 eurot lacva
iga meetri pikkuse eest. Laevad mis keeldusid sadama tellitud t66st vahem kui tihe tunni

enne kavandatud algust, peavad tasuma 75 eurot.

Perioodil 2016. kuni 2017. ilmus Paldiski Pdhjasadama territooriumile uus konveier -
seade véetiste tditmiseks big-bag kottidesse. Igaiiks kott mahutab 0,5-1,5 tonni ja

ladustatakse seejérel ladudes. Paldiski PGhjasadamas on aastaid kasutatud big-bag Kotte.

2017. aastal ilmus Paldiski PGhjasadama territooriumil uus kai. Kai pikkus on 170 meetrit

ja 9 meetrit stigav. Uus kai ehitati Ro-Ro laevade teenindamiseks.

Paldiski Pohjasadamas igal aastal ro-ro-kaubaveod suurenevad, samas kui konteinerite
osas on olukord vastupidine, TEU véheneb. Viimase nelja aasta jooksul vitab sadam
vastu keskmiselt vaid 100-200 konteinerit aastas. See langus on seletatav asjaoluga, et

sadama t006 peamine ala on ro-ro ja iildkaubad.
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2018. aastal sai Paldiski Pohjasadam veel iihe kvaliteedisertifikaadi - 1ISO 18001. ISO
18001 on rahvusvaheline tootervishoiu ja todohutuse juhtimissiisteemide standard. ISO
18001 sertifikaat on tugev mairk sellest, et ettevote pakub oma tdotajatele turvalist
tookeskkonda ning see voib inspireerida usaldust nii potentsiaalsete klientide kui ka

potentsiaalsete tootajate vastu.

2016. aastal ilmus aktsiisiladu Paldiski PGhjasadama territooriumil. Aktsiisilao moiste all
moistetakse maksuhalduri poolt aktsiisitoodetega seotud meetmete ja maksukontrolli

meetmete komplekti alates lattu saabumisest kuni nende klientidele saatmiseni.

Kuni 2018. aastani vastutas E-profiil ladude arendamise eest Paldiski Pohjasadama
territooriumil, kuid kuna ettevote ldks pankrotti, vottis need kohustused iile ainus sadama

territooriumil tegutsev ettevote PALSTEVE OU.

Paldiski Pohjasadamas on sadama territooriumil raudtee. Kuni 2016. aastani kasutati
raudteed eranditult raskete ilemééraste seadmete veoks, kuid alates 2016. aastast kasutati

raudteed ka vietiste veoks.

Kuni 2016. aastani koges Paldiski PGhjasadamas tegutsev PALSTEVE OU tdétajate arvu
erakorraliselt. Kui 2016. aastal oli to6tajate arv 177 inimest, siis 2019. aastal oli to6tajate
arv ainult 144 inimest. Tootajate arvu vidhenemise pohjuseks oli pensiondride

koondamine.

4.3.1 Paldiski P6hjasadama majandusaasta aruanded perioodil alates 2016. aastast
kuni 2019. aastani

Paldiski Pohjasadama territooriumil toimib ainukene firma PALSTEVE OU, Idputdd
autor tegi PALSTEVE OU majandusaasta dokumentide alusel analiiiis, mis niitas kuidas
vihenes tootajate arv alates 2016 aastast kuni 2019 aastani. Tabel 4 saab ndha kuidas

muutus todtajate arv.

Tabel 4. Tootajate arvu muutused (inimest)

Pohjasadama | 2016. aasta 2017. aasta 2018. aasta 2019. aasta
tootajate arv | 177 174 155 144

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel
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Tootajate vihendamine, mis on nédidatud Tabelis 3 seotud pensionédéride koondamisega.
Tootajate koondamine selgetatakse nii, et 2016. aastal oli PALSTEVE OU tuulude
viahendamine -8,58%. Tootajate arv igal aastal vdhenes, aga firma palgakulud ei ole
muutunud vdhemaks, igal aastal nad suurunesid, Tabel 5 saab jilgida tOGtajate

palgakulude kasvamistendentsi.

Tabel 5. Palgakulud (eurodes)

PALSTEVE OU | 2016. aastal 2017. aastal 2018. aastal 2019. aastal
palgakulud 3104 094 3004 752 3138863 3376 952

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel

Kuna 2016. aastal firmal oli suur tulude vihendamine ja tootajate koondamine oli selle

tagajirg, siis 2017. aastal firma taastunud. 2017. aastal tootajate arv vihenes 4 inimesse

3104094 X174

- =3 051 482,24 eurot, mis naitab millised

vorra ning kuna teha lihtne arvutus,
palgakulud voiksid olla 174 to6tajate jaoks kui selle toGtajate arv oli juba 2016. aastal
ning tdnu sellele on arusaadav, et 2017. aastal oli sadama tootajatel palkade langus, aga
alates 2018. aastast andmete alusel palgakulud firmal PALSTEVE OU surenesid, aga
kuna to6tajate arv igal aastal langes, siis autor saab teha jareldust, et nendel tootajatel, kes

oli jadanud t6okohal, palgad tostsid.
Igal aastal muutusid ka firma peamised finantssuhtarvud sellised, nagu:

e Miiigitulu;
o Kiibekasv;

e Puhaskasum/kahjum

Tabel 6 on antud andmed, mille abil autor saab selgitada, kuidas muutusid
finantssuhtarvud PALSTEVE OU-s.
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Tabel 6. Peamised finantssuhtarvud (eurodes)

Peamised 2016.aasta 2017.aasta 2018.aasta 2019.aasta
finantssuhtarvud

Miitigitulu 7723 653 7 853 930 8206 211 8819 652
Kéibekasv -8,58% +1,69% +4,49% +7,47%
Puhaskasum/kahjum | -802 313 -560 629 -220 266 217 402

Allikas: Koostatud autori poolt sadama andmete alusel

Finantssuhtarvud mis on antud Tabel 6 niitavad, et alates 2016. aastast, parast tulude
langust PALSTEVE OU alustas suuruneda oma miiiigitulud igal aastal ning alates 2019.
aastast situatsioon hakkas parandama ja firma hakkas saama puhaskasumit.

4.4 Paldiski Pohjasadama peamised konkurendid

Paldiski PShjasadama tootajate sonul, kelle hulgas autor tegi interjuusid, on peamine

konkurent Paldiski Lounasadam.

Paldiski Lounasadam on Paldiski PGhjasadama peamine konkurent, kuna selle sadam
asub vordsel nisil, pakub sarnaseid teenuseid ning Paldiski Lounasadama asukoht asub
Paldiski Pohjasadama ldhedal. Seetottu hoitakse nende sadamate vahel konstantset

pinget.

Paldiski Lounasadama territoorium ja akvatoorium on suurem kui Paldiski Pohjasadamal
( Lounasadama territoorium 141,1 hektarit ja akvatoorium 134,7 hektarit) ning on 10
kaid. Paldiski Lounasadam pakub sama valikut teenuseid nagu Pdohisadam, kuid
Ldunasadamas on kdigi sadamatasude hind kdrgem. Néiteks Pohjasadamas maksavad
tonnaazitasu Ro-Ro laevad suuruses 0,20 EUR / GT iihikult ja muude laevade suuruses
0,70 EUR / GT iihikult, aga Lounasadamas Ro-Ro laevad maksavad 0,225 EUR / GT
tthikult ja muud laevad maksavad 0,82 EUR / GT iihikult. (Paldiski Lounasadama
koduleht)

Varreldes Lounasadamaga Pohisadamal on jargmised eelised:

e Paldiski Pohjasadam omab suuremat hulka kaetud ladusid (Paldiski pohjasadamas
on 25 000 ruutmeetrit laopinda ja Paldiski Lounasadamas on ainult 15 000

ruutmeetrit);
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Omab madalamat sadamatasud (paljud kliendid tunnevad selle vastu huvi);
Pakub sadama aastaringselt kiilastavatele laevadele suuremaid soodustusi ( Ro-
Ro laevaliinidele juhul kui laev kiilastab sadam 3 korda nddalas vdi rohkem
Pohjasadam annab soodustust suuruses 50% tonnaazitasule, aga Ldunasadam
juhul kui laev kiilastab sadam 5 ja rohkem korda nddalas annab soodustust
suuruses 40% tonnaazitasule);

Omab territooriumil kai pikkusega 310 meetrit (Ldunasadamas kai maksimaalne

pikkus on 249 meetrit).

Paldiski Pohjasadamal vorreldes Lounasadamaga on ka puudusi:

Pdhjasadama modtmed on véiksemad (territoorium ja akvatoorium on vdiksemad,
kaide arv on ka vidiksem. See tdhendab, et POhjasadamal on vdhem voimalusi
korraga teenindada suurt hulka laevu);

Paldiski Pohjasadam ei kuulu mitme sadama liitu, seetottu on selle olemasolu
keerulisem, tal pole teiste sadamate tuge (Paldiski Lounasadam kuulub sadamate

liitu AS Tallinna Sadam).

Lisaks Paldiski Lounasadamale konkureerivad ka teised Eesti sadamad. Joonisel 5 on

ndidatud, millised Eesti sadamad konkureerivad Paldiski Pdhjasadamaga, sadama

tootajate arvamuse poolt, kellega autor viis 1dbi intervjuu.
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Léunasadam Muuga sadam Sillamae sadam Bekkeri sadam

B Tootajate vastused

Joonis 5. Paldiski PGhjasadama peamised konkurendid tootajate arvamusel

Allikas: koostatud autori poolt

Joonis 5 saab nidha, et koik intervjuus osalenud t66tajad iihehéélselt andsid vastust, et
peamine konkurent Paldiski PGhjasadama jaoks on Paldiski Lounasadam, aga veel hddled

jagunesid Muuga, Sillamée ja Bekkeri sadamate vahel.

Muuga sadam samamoodi nagu Paldiski Lounasadam kuulub sadamate liitu AS Tallinna
Sadam, seetdttu hinnad sadamatasudele on samad. Muuga sadam omab territooriumi
566,8 hektarit ja akvatooriumi 682 hektarit. Muuga sadamale kuulub 29 kaid ning suurem
stigavus kai ddres on 18 meetrit. Erinevuseks Paldiski Pohjasadamaga holmavad

vedellasti ja teravilja kditlemist. (Muuga sadama koduleht)
Vorreldes Muuga sadamaga Pdhisadamal on jargmised eelised:

e Paldiski Pohjasadam omab madalamat sadamatasud;
e Pakub sadama aastaringselt kiilastavatele laevadele suuremaid soodustusi,
e Paldiski Pohasadamas toimub autode vedu (Muuga sadamas téétavad ainult

jargmiste kaupadega: konteinerid, véetised, teravili, vedellastid).

33



Paldiski PGhjasadamal vorreldes Muuga sadamaga puudused on:

e Pdhjasadama modtmed on véiksemad (territoorium ja akvatoorium on vdiksemad,
kaide arv, nende pikkus ja siigavus on ka viiksem. Muuga sadama vorreldes on
védiksem laopind. Muuga sadamas laopind on 230 000 ruutmeetrit, aga Paldiski
Pohjasadamas on ainult 25 000 ruutmeetrit laopinda, mis tdhendab, et
Pdhjasadamas on vihem mahtu suures koguses lasti mahutamiseks);

e Puudub véimalus vadellasti kéitlemiseks;

e Podhjasadama territooriumil puuduvad kiilmlaod;

e Paldiski Pohjasadam ei kuulu mitme sadama liitu, seetdttu on selle olemasolu
keerulisem, tal pole teiste sadamate tuge (Muuga sadam kuulub sadamate liitu AS
Tallinna Sadam).

Sillaméde sadam on suur sadam territoriumiga 750 hektarit ja akvatooriumiga 855 hektatit,
sadam omab 13 kaid, kus kdige suurem siigavus on 16 meetrit. Sillamée sadam see on
eraomandis olev sadam ning ei kuulu mingi sadamate liitu. Sadama territooriumil
tegutsevad neli firmad: SILSTEVE AS, ALEXELA SILLAMAE AS, DBT AS ja
EUROCHEM TERMINAL SILLAMAE AS. Sadamatasud Sillamie sadamas on kdrgem
kui Paldiski PGhjasadamas. Néiteks Pohjasadamas maksavad tonnaaZzitasu Ro-Ro laevad
suuruses 0,20 EUR / GT iihikult ja muude laevade suuruses 0,70 EUR / GT {ihikult, aga
Sillaméde sadamas kehtivad jargmised tonnaazitasud: Ro-Ro laevadele 0,225 EUR / GT
tthikult ning muudele laevadele suuruses 1,050 EUR / GT {ihikult. (Sillamée sadama
koduleht)

Vorreldes Sillamée sadamaga PShisadamal on jargmised eelised:

e Paldiski PGhjasadama asukoht Euroopa riikidest 1dhenedes ldhemal;

e Pohjasadam omab madalamat sadamatasud;

e Paldiski Péhasadamas toimub autode vedu;

e Pakub sadama aastaringselt kiilastavatele konteiner laevaliinidele suuremaid
soodustusi (konteiner laevaliinidele juhul kui laev kiilastab sadam 3 ja rohkem
kiilastust nddalas Pohjasadam annab soodustust suuruses 70% tonnaazitasule, aga
Sillamée sadam juhul kui laev kiilastab sadamat 3 ja rohkem korda nédalas annab

soodustust suuruses 65% tonnaazitasule).
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Paldiski PGhjasadamal vorreldes Sillaméde sadamaga puudused on:

Koik Pohjasadama mdotmed on véiksemad (territoorium, akvatoorium, kaide arv,
nende pikkus ja siigavus);

Puudub voimalus vadellasti kéitlemiseks;

Pakub sadama aastaringselt kiilastavatele Ro-Ro laevaliinidele viiksemaid
soodustusi, kui Sillamde sadam ( Ro-Ro laevaliinidele juhul kui laev kiilastab
sadam 3 ja rohkem kiilastust nddalas P6hjasadam annab soodustust suuruses 50%
tonnaazitasule, aga Sillamde sadam juhul kui laev kiilastab sadamat 3 ja rohkem

korda nédalas annab soodustust suuruses 65% tonnaazitasule).

Bekkeri sadam omab territooriumi ja akvatooriumi, mis suurused on 30 hektarit ja 33,63

hektarit. Sadama territooriumil asuvad 15 kaid ja kdige suurem siigavus kai dares on 8,5

meetrit. Bekkeri sadama omanik on firma Tallinna Bekkeri Sadam OU. Bekkeri sadamal,

nagu teitsel sadamatel (Sillama, Louna- ja Muga sadamatel) sadamatasude suurused on

suuremad. Naiteks Pohjasadamas tonnaaZzitasu Ro-Ro laevadele on suuruses 0,20 EUR /
GT ihikult ja muudele laevadele on suuruses 0,70 EUR / GT tihikult, aga Bekkeri

sadamas soltumatu laeva tiiiibist kehtib tonnaazitasu suuruses 1,00 EUR / GT iihikult.
(Bekkeri sadama koduleht)

Varreldes Bekkeri sadamaga Pohisadamal on jargmised eelised:

Pdhjasadama territoorium ja akvatoorium suurem (Pdhjasadamas territoorium on
70 hektarit ja akvatoorium 99 hektarit, aga Bekkeri sadamas need modtmed on 30
ja 33,63 hektarit)

Suurem siigavus kai ddres ( 11,8 meetrit);

Paldiski Pohasadamas toimub autode vedu;

Pohjasadam omab madalamat sadamatasud;

Pakub sadama aastaringselt kiilastavatele konteiner ja Ro-Ro laevaliinidele

suuremaid soodustusi;

Paldiski Pohjasadamal vorreldes Sillamée sadamaga puudused on:

Pdhjasadamas kaide arv on véiksem (6 kaid)
Pdhjasadamas on véiksem laopind (Bekkeri sadamas laopind on 42 473
ruutmeetrit, aga Paldiski Pohjasadamas on ainult 25 000 ruutmeetrit).

35



Territoriaalselt Paldiski PGhjasadam tunduvalt vdiksem kui tema konkurendid, sellised
nagu Louna-, Sillamie ja Muuga sadamad. Vorreldes Muuga sadamaga Paldiski
PShjasadamal pakutavate teenuste loetelu on vihem. Konkureerivate sadamate fakte
analiiiisides vOib jareldada, et Paldiski Pohjasadam klientide jaoks atraktiivne ja siilib
oma konkurentsivoimet tdnu oma hinnapoliitikat (kuna sadamatasude hinnad on
madalamad kui kdigi konkureerivate sadamate hinnad ning enamasti pakub Paldiski

PShjasadam perioodilistele sadamakiilastustele liinidele suuremat soodustust kui tema

konkurendid).

4.5 Paldiski P6hjasadama konkurentsivoime

Paldiski PGhjasadam on Euroopast ja Euroopasse ldhenedes soodsas seisus ning seetdttu
Pohjasadamal on sdlmitatud paljud pikaajalised lepingud, selliste ettevotetega nagu
Kodumaja AS, Harmet OU, DSV Estonia AS ja Hansatrans OU. Tinu konkurentide
vordlusele konkurentide-sadamatega, mille tegi 10putéo autor (alapeatiikis 3.4. Paldiski
Pdhjasadama peamised konkurendid) ja analiilisis intervjuu andmeid, autor voib
jareldada, et perioodil alates 2016. aastast ning kuni 2019. aastani sadamatasude hinnad
el tdusnud, aga jadnud samad, nagu olid varem, seetottu et sadamatasude hinnad, mis on
madalam kui teisel sadamatel, aga pohiliste teenuste valik on sarnane, siis see

potentsiaalsete klientide seas suureneb ndudlust.

Pohjasadam omab kvaliteedisertifikaati (1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISPS.
ISO 45001), mis tdhendab et koik teenused pakutatakse korgel tasemel ning vastavad
koikedele eurostandartidele. Sadama  territooriumis  kasutatakse kaasaaegne
sadamatehnika (sadama laadurid, roll-treilerid, konteinerlaadurid Kalmar, mobiilne

kraana Atlas, sadama kraanad, laadur Linde, sadama raudteevedur).
Oma konkurensivoime séilitamiseks Paldiski PGhjasadam jérgib jirgmisi meetodeid:

e Finantsanaliiiisi meetod;
¢  Suundumuste analiiiis;
e Vordlev analiis;

e Teenuse kvaliteedi hindamise susteem.

Ténu oma ehitatud mdjutava tegurite siisteemile, mis aitab siilitada konkurentsivéimet

vajalikul  tasemel, Paldiski Pohjasadam saab konkureerida teiste siivamere
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kaubasadamatega, selliste nagu Paldiski Lounasadam, Sillamde sadam ja Muuga sadam,

jaades samas noudluseks ja konkurentsivoimeliseks.
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5 JARELDUSED JA SOOVITISED

5.1 Jireldused
Loputdo kirjutamise kdigus autor toi vilja allpool toodud jargmised jareldused:

1. Paldiski Pohjasadam vorreldes suuremate Eesti siivamere sadamatega, néiteks
Louna-, Muuga ja Sillamée sadamatega PGhjasadam on ka konkurentsivoimeline
sadam, kuna Pdhjasadamal toimub kvaliteetne teenindamine, mis vastab
eurostandardile ning sadam omab kvaliteedisertifikaati: 1ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISPS. ISO 45001.

2. Konkurentivdime séilitamiseks ja oma vdimaluste hindamiseks Paldiski
Pohjasadam  kasutab  spetsiaalseid meetodeid: finantsanaliiiisi meetod,
suundumuste analiiiis, vordlev analiiiis, teenuse kvaliteedi hindamise siisteem,
SWOT-analiiiis.

3. Pdohjasadama eelis teiste eespool loetletud konkurentide ees on hinnad
sadamatasudele klientide jaoks. Autori toodut alapealkirjas 3.4 (Paldiski
Pohjasadama peamised konkurendid) Pohjasadama konkurentidega vordluse abil
médratati, et POhjasadam omab koige madalamad hinnad sadamatasudele, ning
intervjuu saadud vastused tegi selgeks, et samad madalad sadamatasud kehtivad
sadama territooriumil alates 2016. kuni 2019. aastani. Selle sammu eesmérk on
meelitada rohkem potentsiaalseid kliente.

4. Kuna rohkem osa sadamast ldbivast kaubast on Ro-Ro lastid, Pohjasadam
kavatseb lasti kdivet Ro-Ro sunnas suureneda. Selle jaoks Pdhjasadam pakkub
Ro-Ro laevaliinidele, mis kiilastavad sadamat iga nddal aastariingselt koige
suuremad soodustused vorreldes Louna-, Muuga, Sillamde ja Bekkeri
sadamatega. See aspeks mdjutab otseselt klientide ndudlust. Tanu intervjuudele
saadi andmeid, et suured soodustushinnad sadamatasudele kasutatakse
Pdhjasadamas pikaajaliste lepingute sdlmimiseks. Nendel aspektidel on tugev
moju Pdohjasadama konkurentsivdoimele, PShjasadama jaoks hea on iiks viisi

konkurentsivdimet siilitada.

38



5.2 Soovitused

Kuna Paldiski Pdhjasadam territorialset vdiksem ja omab vdhem kaide arv, kui tema
konkurendid, siis sadama strateeria sdilitada konkurentsivGimet vajalikul tasandil

hinnakujundamise abil on véga loogiline.

Oma poolt autor saab anda jargmised soovitused Paldiski PGhjasadama konkerentsivoime

tostmiseks:

1. Eduka arengu jaoks on mdistlik kasutada finantsinvestreeringuid, kuna see annab
voimalust kiiremini arendada teenuseid ning sadama infrastruktuuri. PGhjasadam
on viike sadam ja tema jaoks investori tugi oleks markimisvéarseks plussiks ning
annab rohkem voimalusi arendamiseks.

2. Kuna Pdhjasadam keskendub rohkem Ro-Ro laevaliinidele, siis selleks et
kaubavoo selles suunas tdsta, Paldiski PGhjasadama territooriumil oleks moistlik
chitada veel iiks kai Ro-Ro laevaliinide tenindamiseks. Kai ehitamises investorite
abi oleks kasuks.

3. Pdhjasadama TEU alates 2016. aastas ja kuni 2019. aastani oli keskmiselt ainult
100-200 konteinerid aastas. Kuna sadamas on avatud alad konteinerite hoidmiseks
ning spetsiaalne varastus konteinerlaevade lossimiseks ja laadimiseks. Sadama
akvatoorium lubab teenindada suure pikkuse ja siivisega konteinerlaevu.
Soovituseks aautori poolt oleks panna rohkem rohku konteinerliinide

arendamiseks.
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KOKKUVOTTE

Sadama konkurentivoime - see on sadama omadus rahuldada konkurentsi tingimustes
klientide vajadusi. Sadama konkurentsivoime eeliseks konkurentidest paremaks erineda,

pakkuda seda, mida konkurendid ei paku.

Loputod kirjutamise kaigus autor koostas tabelid ja joonised, kirjeldas konkurentsivoime
moistet ja omadused, tegurid, mis mdjutavad konkurentsivdoimele, kuidas toimub
konkurenstivoime juhtimised protsessid ja hinnang konkurentsivoimele. Autor uuris
kuidas mdjutab meresadam riigi konkurensivdimele ning Paldiski PGhjasadama roll Eesti

Vabariigis. Lopputo0s avastati Paldiski Pohjasadama eesmirgid ja strateegia.

Piistitatud eesmirgi saavutamiseks, autor kasutati jirgmised uurimismeetodeid: viidi ldbi
intervjuudsid ning tehti t66 sadama dokumentidega ning autor kasutati teadus- ja
Oppematerjale. Tdnu iilaltoodud uurimismeetodile autor analiilisis kuidas muutusid
Pohjasadama arenduspiirkonnad perioodil alates 2016. aastast kuni 2019. aastani. Autor
tegi t06 sadama majandusaasta aruannetega, mis olid 2016-2019 aastade eest ning
aanaliiiisis kuidas muutus tdotajate arv ja mis pdhjusel, millised olid PALSTEVE OU
tootajate palgakulud, miiigitulud, kéibekasv ning puhaskasum/kahjum. Autori tegi
vordluse Pohjasadama peamitse konkurentidega, mis andis iilevaadet Pdhjasadama

eelistest ja puudustest.

Piistitatud 10put6d uuringu ilesannete tditmisel oli saadud jargmised jéreldused ja

soovitused:

1. Paldiski Pohjasadam on konkurentsivoimeline sadam, kuna PShjasadamal toimub
kvaliteetne teenindamine, mis vastab eurostandardile ning sadam omab
kvaliteedisertifikaati: 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISPS. ISO 45001.

2. Konkurentivoime sdilitamiseks ja oma vodimaluste hindamiseks Paldiski
Pohjasadam kasutab spetsiaalseid meetodeid: finantsanaliilisi meetod,
suundumuste analiiiis, vordlev analiiiis, teenuse kvaliteedi hindamise siisteem,
SWOT-analiiiis.

3. Pdhjasadama eelis konkurentide (Sillaméde, Muuga, Bekkeri sadamad ja
Ldunasadam) ees on hinnad sadamatasudele klientide jaoks. Pohjasadam omab

koige madalamaid hinnad sadamatasudele.
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&

Madalad sadamatasud kehtivad sadama territooriumil alates 2016. kuni 2019.
aastani. Selle sammu eesmirk on meelitada rohkem potentsiaalseid kliente.

5. Pdohjasadam pakkub Ro-Ro laevaliinidele, mis kiilastavad sadamat iga nédal
aastariingselt koige suuremad soodustused vorreldes Louna-, Muuga, Sillamée ja
Bekkeri sadamatega.

6. Eduka arengu jaoks on mdistlik kasutada finantsinvestreeringuid, kuna see annab
voimalust kiiremini arendada teenuseid ning sadama infrastruktuuri. Pohjasadam
on viike sadam ja tema jaoks investori tugi oleks mérkimisvaarseks plussiks ning
annab rohkem vodimalusi arendamiseks.

7. Kuna Pdhjasadam keskendub rohkem Ro-Ro laevaliinidele, siis selleks et
kaubavoo selles suunas tdsta, Paldiski Pohjasadama territooriumil oleks mdistlik
ehitada veel iiks kai Ro-Ro laevaliinide tenindamiseks. Kai ehitamises investorite
abi oleks kasuks.

8. Kuna sadamas on avatud alad konteinerite hoidmiseks ning spetsiaalne varastus

konteinerlaevade lossimiseks ja laadimiseks. Sadama akvatoorium lubab

teenindada suure pikkuse ja siivisega konteinerlaevu. Soovituseks aautori poolt

oleks panna rohkem rohku konteinerliinide arendamiseks.

Autori poolt 10putdos pistitatud on lahendatud ning eesmaérgid: Paldiski PGhjasadama
konkurentsivdime mdjutava tegurite uurimine ja Paldiski PGhjasadama konkurentsivoime

sdilitamise viiside analiilisimine, on saavutatud.
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SUMMERY

Port competitiveness — This feature of the port shows the ability to meet the clients needs
with services provided in a competitive. The purpose of the port's competitiveness is to

differ from its competitors, to offer what its competitors do not offer.

During the writing of this dissertation, the author compiled tables and figures, described
the concept and characteristics of competitiveness, the factors that affect competitiveness,
how competitiveness processes are conducted, and an assessment of competitiveness. The
author studied how the seaport affects the country's competitiveness and the role of
Paldiski North Port in the Republic of Estonia. In the final work, the goals and strategy

of Paldiski North Harbor were discovered.

To achieve the set goal, the author used the following research methods: interviews were
conducted, and work was done with port documents, and the author used research and
study materials. Thanks to the above research method, the author analyzed how the
development areas of the North Harbor changed in the period from 2016 to 2019. The
author worked with the port's annual reports for 2016-2019 and analyzed how the number
of employees changed and for what reason, what were the salary costs, sales revenue,
turnover growth and net profit / loss of PALSTEVE OU employees. The author made a
comparison with the main competitors of the North Harbor, which gave an overview of

the advantages and disadvantages of the North Harbor.

The following conclusions and recommendations were obtained in the performance of

the tasks of the research for the thesis:

1. Paldiski North Harbor is a competitive port, as the North Harbor provides high-
quality service that complies with the Euro standard and the port has a quality
certificate: 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISPS. ISO 45001.

2. In order to maintain competitiveness and assess its capabilities, Paldiski North
Harbor uses special methods: financial analysis method, trend analysis,
comparative analysis, service quality assessment system, SWOT analysis.

3. The advantage of the North Port over competitors (Sillamée, Muuga, Bekker ports
and the South Harbor) is the prices for port dues for customers. The North Harbor

has the lowest prices for port dues.
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4. Low port dues shall apply in the territory of the port from 2016 to 2019. The goal
of this step is to attract more potential customers.

5. The North Harbor offers the highest discounts on Ro-Ro shipping lines that visit
the port every week compared to the ports of South, Muuga, Sillamie and Bekker.

6. It is sensible to use financial investments for successful development, as it
provides an opportunity to develop services and port infrastructure faster. The
North Harbor is a small port and for it, investor support would be a significant
plus and provide more opportunities for development.

7. As the North Harbor focuses more on Ro-Ro shipping lines, in order to increase
the flow of cargo in this direction, it would be reasonable to build another berth
in the territory of Paldiski North Harbor to operate Ro-Ro shipping lines. Investor
assistance would be helpful in building the quay.

8. As the port has open areas for storing containers and special storage for unloading
and loading container vessels. The water area of the port allows servicing
container vessels of large length and draft. The author's recommendation would

be to put more emphasis on the development of container lines.

The goals set by the author in the dissertation have been reached and the goals: to study
the factors influencing the competitiveness of Paldiski North Harbor and to analyze the

ways of maintaining the competitiveness of Paldiski North Harbor have been achieved.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kiisimused

1.

a &~ D

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Kas ilmusid uued transpordiseadmed Pohjasadama territoriumil ajavahemikul
2016-2019.aa?

Kas ilmusid uued teenused ajavahemikul 2016-2019.aa?

Millised muudatused olid tehtud PGhjasadama konkurentsivoimete tdstmiseks?
Kes on teie peamised kliendid?

Kas ilmusid uued kliendid kellega olid sdlmitud pikajalised lepingud
ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kas ilmusid ajavahemikul 2016-2019.aa vdimalused kaidelda eeud lastide
liigid?

Kas suurenes kaubavoog ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kas muutusid to6tajate arv ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kas muutusid Pohjasadama sadamatasud ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kes on teie peamised konkurendid Eesti VVabariigis?

Kas Pohjasadamal on olemas investurid? Kui jah, siis saaksite nimetada neid?
Kes ilmus ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kas muutus kaide arv ajavahemikul 2016-2019.aa?

Millistele kvaliteedistandartidele vastavad PGhjasadama teenused

Kui palju TEU oli aastases ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kes vastab Pohjasadama territooriumil asuvate laoruumide eest?

Kas ilmusid uued laod sadama territooriumil ajavahemikul 2016-2019.aa?
Millised eelised ja puudused Pdhjasadamal?

Millised Pohjasadama eesmirgid?

Milline on Pohjasadama strateegia?

Milline on PGhjasadama roll Eesti Vabariigis?

Kuidas juhendatakse konkurentsivdimet Pohjasadamas?

Kas muutus Pohjasadama territoorium ajavahemikul 2016-2019.aa?

Kas oli tootajate koondamine POhjasadamas?

Kas olete ndus, et POhjasadam omab kdorget konkurentsivoimet?

Kas soovite tulevikus saadama uued kvaliteedisertifikate?

Kas Pohjasadam piitidleb uute tendentsidele?
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27. Millised soodustused sadamatasudele ja teenuste hinnadele pakkub Pdhjasadam
oma Klietidele? Kuidas see muutus ajavahemikul 2016-2019.aa?

28. Kas arvate et Pohjasadama teenused on konkurentsivoimelised? Miks?

29. Kas arvate, et tehnikavalik P6hjasadamas on dige ja kaasaegne? Miks?

30. Kas Pdhjasadam on huvitatud meelitada rohkem kliente?
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Lisa 2. Paldiski P6hjasadama territoorium ja akvatoorium

Joonis 6. PGhjasadama territoorium ja akvatoorium

Allikas: Paldiski PGhjasadama dokumentide alusel
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Lisa 3. PALSTEVE OU majandusaasta aruanned

Lisa 3.1. Majandusaasta aruanne 2016. aasta eest

Majanduskeskkond

Kaubavoogude kasv on vdimalik tanu transiidikaubandusele ning vaiksemas osas kohalikule toostusele.
Majandustegevus oleneb suurel maaral riigis paiknevate ettevotete malgivoimest (ekspordivéime) ja
tarbimisest, riigi atraktiivsusest ettevtiuse asukohana ning ida ja laane vahelisest transiidiveost.

Eesti merenduse arengut mojutab transiidivedude aspektist esmajoones Venemaa majandustsoon ning ida-
ja ladnevahelisele transiidile orienteeritud tsoon.

Kaupade kiiremaks likumiseks Venemaa suunal on Palsteve OU-| tolliagendi staatus ja vastav AEOQ
(Authorized Economic Operator) sertifikaat, samuti on loodud nn roheline koridor Paldiski Péhjasadama
ja Vene Foderatsioonis Petseris asuva Mikom-i tollilao vahel.

Sadama operaatorteenuste osutamisel aritegevuses hooajalisust ei esine. Majandusaasta aruande
koostamise perioodil ilmnenud valuutakursside, intressimaarade ja borsikursside muutumisega
seonduvad riskid puuduvad.

OU Palsteve suudab olla edukalt universaalne, efektiivne ja multimodaalne (tdhus 166 mitme transpordiliigi —
raudtee- ja maanteeveo vahel) ja seda tanu kaasaegsele infrastruktuurile Paldiski Péhjasadamas ning
laialdasele koostdopartnerite vérgustikule.

Keskkonnaméju

OU Palsteve aritegevusel puuduvad negatiivsed keskkonnamajud ambritsevale piirkonnale.

OU Palsteve emaettevote Paldiski Sadamate AS jatkab kvaliteetset juhtimistegevust ja suhtub taie
tosidusega keskkonnaalasesse ohutustegevusesse.

Tegevustulemused
2016. a moodustasid soetused 135 350 eurot (2015: 511 594 eurot),

Kuna vahenes mudgitulu vahenesid ka teenuste osutamisega seotud kulud 0,5% vdrra (2015: suurenesid
6,8% vorra).

Stividor-, ja ladustamisteenustelt saadud tulu moodustas 2016. a 83% (2015: 84%).

Ettevitte juhtimis- ja Gldhalduskulud moodustasid 2016. a 255 136 eurot (2015: 286 079 eurot).

Peamised finantssuhtarvud 2016 2015
Mudgitulu (eurodes) 7723 653 8 448 140
Kaibekasv -8,58% 2,22%
Puhaskahjum/kasum (eurodes) -802 313 -185 695

Joonis 7. Majandusaasta aruanne 2016. aasta eest

Allikas: Krediidiinfo. https://www.e-krediidiinfo.ee/10477996-PALSTEVE%200%C3%9C



https://www.e-krediidiinfo.ee/10477996-PALSTEVE%20O%C3%9C

Lisa 3.2. Majandusaasta aruanne 2017. aasta eest

Majanduskeskkond
Kaubavoogude kasv on véimalik tanu transiidikaubandusele ning vaiksemas osas kohalikule toostusele.

Majandustegevus oleneb suurel méaaral riigis paiknevate ettevotete milgivoimest (ekspordivoime) ja
tarbimisest, riigi atraktiivsusest ettevotluse asukohana ning ida ja laane vahelisest transiidiveost.

Kaupade kiiremaks liikumiseks Venemaa suunal on Palsteve OU-| tolliagendi staatus ja vastav AEO
(Authorized Economic Operator) sertifikaat, samuti on loodud nn roheline koridor Paldiski P6hjasadama
ja Vene Foderatsioonis Petseris asuva Mikom tollilao vahel.

Valitsustevahelise majanduskomisjoni istungil Bakuus kirjutati alla kolmepoolsele kokkuleppele

AS EVR Cargo, Paldiski Péhjasadama ja AserbaidZaani raudtee vahel. AserbaidZaan on strateegiline
s6lmpunkt P&hja-Lduna ja Ida-Laéne koridori vahel. Lduna-Pdhja transiidikoridor pakub konkurentsi
praegusele meretihendusele ning kaupade liikkumiskiirus kasvaks kolm korda. Paldiski P6hjasadam pakub
oma territooriumi kasutada jaotuskeskusena lasti kaitlemiseks Pohja-Skandinaaviast Léunasse ning
vastupidises suunas.

Sadamal on vajaduse korral head véimalused uute spetsialiseerunud ja vabatsooni staatusega
tolliterminalide ehituseks otse mere aarde koos eraldi kaidega.

OU Palsteve suudab olla edukalt universaalne, efektiivne ja multimodaalne (t6hus t66 mitme transpordiliigi —
raudtee- ja maanteeveo vahel) ja seda téanu kaasaegsele infrastruktuurile Paldiski P6hjasadamas ning
laialdasele koostdéopartnerite vérgustikule.

Sadama operaatorteenuste osutamisel aritegevuses hooajalisust ei esine. Majandusaasta aruande
koostamise perioodil iimnenud valuutakursside, intressimaarade ja borsikursside muutumisega
seonduvad riskid puuduvad.

Keskkonnamoéju

OU Palsteve aritegevusel puuduvad negatiivsed keskkonnamdjud Gmbritsevale piirkonnale.

OU Palsteve emaettevote Paldiski Sadamate AS jatkab kvaliteetset juhtimistegevust ja suhtub téie
tosidusega keskkonnaalasesse ohutustegevusse.

Tegev: lem

2017. a moodustasid soetused 338 473 eurot (2016: 135 350 eurot),

Aruandeaastal suurenes muugitulu ja vahenesid teenuste osutamisega seotud kulud 1,3% vorra (2016: 0,5%
vérra).

Stividor-, ja ladustamisteenustelt saadud tulu j&i 2017. a samaks nagu 2016 (2016: 83%).

Ettevétte juhtimis- ja Gldhalduskulud moodustasid 2017. a 252 121 eurot (2016: 255 136 eurot).

Ettevotte keskmine taistddajaga tootajate arv 2017. aastal oli 174 inimest (2016: 177 inimest) ning palgakulu
koos maksudega 3 004 752 eurot (2016: 3 104 094 eurot).

Juhatuse likmele tasuti 2017. a 13 200 eurot (2016: 13 200 eurot). Juhatuse liikme osas lahkumishvitisi
kokku lepitud ei ole.

OU Palsteve bilansimaht moodustas seisuga 31.12.2017 3 234 946 eurot (2016: 3 425 879 eurot),

Peamised finantssuhtarvud 2017 2016
Mudgitulu (eurodes) 7 853 930 7723653
Kaibekasv +1,69% -8,58%
Puhaskahjum (eurodes) -560 629 -802 313

Joonis 8. Majandusaasta aruanne 2017. aasta eest

Allikas: Krediidiinfo. https://www.e-krediidiinfo.ee/10477996-PALSTEVE%200%C3%9C
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Lisa 3.3. Majandusaasta aruanne 2018. aasta eest

Majanduskeskkond

Kaubavoogude kasv on véimalik tanu transiidikaubandusele ning vaiksemas osas kohalikule toostusele. Majandustegevus oleneb suurel
maaral riigis paiknevate ettevotete maigivoimest (ekspordivoime) ja

tarbimisest, riigi atraktiivsusest ettevotluse asukohana ning ida ja ldane vahelisest transiidiveost.

Kaupade kiiremaks likumiseks Venemaa suunal on OU Palsteve omandanud tolliagendi staatuse ja vastava AEQ (Authorized Economic
Operator) sertifikaadi, samuti on loodud nn roheline koridor Paldiski Pohjasadama ja Vene Foderatsioonis Petseris asuva Mikom tollilao
vahel.

On salmitud kolmepoolne valitsustevaheline majanduskomisjoni kokkulepe AS Operail, Paldiski Pohjasadama ja AserbaidZaani raudtee
vahel. AserbaidZaan on strateegiline sdlmpunkt PShja-Louna ja Ida-Lasne transiidikoridoride vahel. Louna-Pohja transiidikoridor pakub
konkurentsi praegusele meredhendusele ning kaupade liikumiskiirus kasvab kolm korda. Paldiski PGhjasadam lubab oma territooriumi
kasutada jaotuskeskusena lasti kaitlemisel Pohja-Skandinaaviast Lounasse ning vastupidises suunas.

Sadamal on vajaduse korral head voimalused uute spetsialiseerunud ja vabatsooni staatusega tolliterminalide ehitamiseks otse mere
&arde koos eraldi kaidega.

0OU Palsteve suudab olla edukalt universaalne, efekliivne ja multimodaalne (t8hus t56 mitme transpordiliigi - raudtee- ja maanteeveo
vahel) ja seda tanu kaasaegsele infrastruktuurile Paldiski Péhjasadamas ning laialdasele koostdopartnerite virgustikule.

Sadama operaatorteenuste osulamisel dritegevuses hooajalisust ei esine. Majandusaasta aruande koostamise perioodil iimnenud
valuutakursside, intressimaérade ja bdrsikursside muutumisega
seonduvad riskid puuduvad.

Keskkonnaméju

OU Palsteve aritegevusel puuduvad negatiivsed keskkonnaméjud timbritsevale piirkonnale.
0OU Palsteve emaettevite Paldiski Sadamate AS jatkab kvaliteetset juhtimistegevust ja suhtub tiie tosidusega keskkonnaalasesse
ohutustegevusse.

Tegevustulemused
2018. a soetati materiaalset pohivara 634 882 eurot (2017: 338 473 eurot),

Aruandeaastal suurenes midgitulu ja vihenesid teenuse osutamisega seotud kulud.
Stividor-, ja ladustamisteenustelt saadud tulu on 85,3% (2017: 83%).
Ettevotte juhtimis- ja Gldhalduskulud moodustasid 2018. a 269 239 eurot (2017: 252 121 eurot).

Ettevitte keskmine taistooajaga tootajate arv 2018, aastal oli 155 inimest (2017: 174 inimest) ning palgakulu koos maksudega

3 138 863 eurot (2017: 3 004 752 eurot).

Juhatuse likmetele tasuti 2018. a 26 400 eurot (2017: 13 200 eurot - Uks juhatuse liige). Juhatuse likmete osas lahkumishivitisi kokku
lepitud ei ole.

0OU Palsteve bilansimaht moodustas seisuga 31.12.2018 3 039 772 eurot (2017: 3 234 946 eurot),

Peamised finantssuhtarvud 2018 2017
Mudgitulu (eurodes) B 206 211 7 853 930
Kaibekasv +4,49% +1,69%
Puhaskahjum (eurodes) -220 266 -560 629

Joonis 9. Majandusaasta aruanne 2018. aasta eest

Allikas: Krediidiinfo. https://www.e-krediidiinfo.ee/10477996-PALSTEVE%200%C3%9C
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Lisa 3.4. Majandusaasta aruanne 2019. aasta eest

N keskkon
Kaubavoogude kasv on vaimalik tanu transiidikaubandusele ning vaiksemas osas kohalikule t68stusele.
Majandustegevus oleneb suurel maéral riigis paiknevate ettevotete miilgivoimest (ekspordivéime) ja
tarbimisest, riigi atraktiivsusest ettevGtluse asukohana ning ida ja 1adne vahelisest transiidiveost.

Kaupade kiiremaks likumiseks Venemaa suunal on OU Palsteve omandanud tolliagendi staatuse ja vastava AEO
(Authorized Economic Operator) sertifikaadi, samuti on loodud nn roheline koridor Paldiski Pohjasadama ja Vene
Féderatsioonis Petseris asuva Mikom tollilao vahel.

Sadamal on vajaduse korral head vdimalused uute spetsialiseerunud ja vabatsooni staatusega tolliterminalide
ehitamiseks otse mere darde koos eraldi kaidega.

OU Palsteve suudab olla edukalt universaalne, efektiivne ja multimodaalne (t6hus t66 mitme transpordiliigi — raudtee- ja
maanteeveo vahel) ja seda tanu kaasaegsele infrastruktuurile Paldiski P6hjasadamas ning laialdasele koostodpartnerite
vorgustikule.

Sadama operaatorteenuste osutamisel aritegevuses hooajalisust ei esine. Majandusaasta aruande koostamise perioodil
iimnenud valuutakursside, intressimaarade ja borsikursside muutumisega
seonduvad riskid puuduvad.

Keskkonnamaju

OU Palsteve aritegevusel puuduvad negatiivsed keskkonnamdjud imbritsevale piirkonnale.

OU Palsteve emaettevote Paldiski Sadamate AS jatkab kvaliteetset juhtimistegevust ja suhtub taie tosidusega
keskkonnaalasesse ohutustegevusse.

Tegevustulemused

2019. a soetati materiaalset pohivara 367 888 eurot (2018: 634 882 eurot),

Aruandeaastal suurenes milgitulu 613 441 euro vGrra ja ja vahesel maéral suurenesid teenuste osutamisega seotud
kulud.

Stividor-, ja ladustamisteenustelt saadud tulu on 86,1% (2018: 85,3%).

Ettevétte juhtimis- ja dldhalduskulud moodustasid 2019. a 271 094 eurot (2018 269 239 eurot).

Ettevétte keskmine taistddajaga tootajate arv 2019. aastal oli 144 inimest (2018: 155 inimest) ning palgakulu koos
maksudega 3 376 952 eurot (2018: 3 138 863 eurot).

Juhatuse liikmetele tasuti 2019. a 26 400 eurot (2018: 26 400 eurot ). Juhatuse likmete osas lahkumishivitisi kokku
lepitud ei ole.

OU Palsteve bilansimaht moodustas seisuga 31.12.2019 3 237 583 eurot (2018: 3 039 772 eurot),

Peamised finantssuhtarvud 2019 2018
Mudgitulu (eurodes) 8819652 8 206 211
Kaibekasv +7,47% +4,49%
Puhaskahjum (eurodes) 217 402 -220 266

Joonis 9. Majandusaasta aruanne 2019. aasta eest

Allikas: Krediidiinfo. https://www.e-krediidiinfo.ee/10477996-PALSTEVE%200%C3%9C
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