KOKKUVOTE

Eelarvestamise metoodika arendamine eritellimusmoobli ettevottes Kalla Moobel QU

Kiesoleva magistritod eesmirgiks oli anda iilevaade ettevdttest Kalla Moobel OU ja selle
toimimise pohimotetest ning Kirjeldada hetkel kasutatavat hinnastamise metoodikat, mis
pohineb koefitsientidel. Peamiseks eesmargiks oli arendada eelarvestamise metoodikat, mis
annaks toodetele tipsemad hinnad ja aitaks ettevottel piisida  konkurentsis teiste

mooblitootmisettevotetega.

Kalla Mo6bel OU on tegutsenud 22 aastat ja toodab kvaliteetset eritellimusmodblit Saaremaal
Kuressaare linnas. Ettevotte eesméirk on olla jatkusuutlik ja piisida konkurentsivdimelisena.
Kalla M&6bli OU kiive on pérast majanduskriisi piisinud kasvujoones ning 2014. aastaks on
miitigitulu kasvanud 1,44 miljoni euroni. Peamisteks klientideks on ehitusfirmad ja eraisikud
koos sisekujundajatega. Koige enam toodetakse kontori- ja kauplusemooblit ning vihem
k6ogimooblit. Toodete valmistamiseks kasutakse laialdaselt levinud plaatmaterjale nagu
puitlaastplaati, keskmise tihedusega puitkiudplaati ja melamiinvaikpealistusega puitlaastplaati
ning lehtmaterjalidena spooni ja korgsurvelaminaati. Aastate jooksul on kasvanud ka tdispuidu

kasutamine. Viimistlusmaterjalidena kasutatakse enamasti varvi, peitsi ja lakki.

Ettevotte peamiseks probleemiks on toodete korged hinnad, mille tdestuseks on tehtud analiitis,
kus selgub, et klientide huvi on aastate jooksul vdhenenud. Seetdttu on analiiiisitud hetkel
kasutusel olevat hinnastamise metoodikat ning leitud, et see on liiga {ildine ning vélja ei ole
toodud, kuidas koefitsient on tekkinud voi mida see sisaldab. Hetkel kasutusel oleva metoodika
korval on vilja arendatud algne tehnoloogiapdhine eelarvestamise mudel. Selle loomiseks

teostati ettevottes to0aja pildistamine, mille tulemusi on kasutatud mudeli arendamisel.

Tehnoloogiapohise metoodika arendamisel on kasutatud to6aja pildistamise tulemusi, mida
kasutatakse detailide to6tlemisaegade leidmiseks iihiku kohta. Lisaks on tehtud pohjalik uuring
tildkulude tekkimise kohta. Arendatud tehnoloogiapdhist mudelit katsetatakse viie toote peal.
Katsetuse tulemusena selgus, et saadi madalamad hinnad vorreldes hetkel rakendatava
metoodikaga. Vordluseks teiste modoblitootjatega, on vdetud erinevatest ettevotetest
hinnapakkumised ja vorreldud neid Kalla M66bli hindadega. Hinnavahe teiste mooblitootjatega
oli 16%. Uurimuse kéigus selgus, et tehnoloogiapdhine eelarvestamise meetod on tdpsem ja

ligilihedasem teistele konkurentidele.



Kahele hinnastamise metoodikale on koostatud SWOT-analiiiis, mille tulemusel selgub, et
tehnoloogiapohisel mudelil on rohkem tugevusi ja vdimalusi, mis tagavad ettevottele parema
jatkusuutlikkuse. Hetkel kasutusel oleva meetodiga on to6tajad harjunud ning selle positiivseks
kiiljeks on lihtsus, kuid uue mudeli eclisteks on tdpsus, kergem on leida ja parandada vigu ning
viiksem vOimalus arvutusvigade tekkeks. Negatiivseks kiiljeks tehnoloogiapohisel mudelil on
ajakulukus, kuna kdik andmed on vaja vilja kirjutada ning teiseks negatiivseks kiiljeks voib

kujuneda miitigimeeste oskamatus tehnoloogia tundmisel.

Autor pakub oma t60s vilja kaks voimalikku lahendust probleemide korvaldamiseks.
Esimeseks lahenduseks soovitatakse ilile minna tehnoloogiapdhisele eelarvestamisele, kus
tekkinud negatiivseid kiilgi on vdimalik lahendada. Arendatud tehnoloogiapdhine mudel on
algeline ning seda on vdimalik muuta lihtsamaks ja kiirendada selle kasutamist, tehes koostood
IT-ettevottega, kes pakuks professionaalsemaid lahendusi IT-valdkonnas. Ettevotte poolt oleks

oluline koolitada oma td6tajaid nii miitigivaldkonnas kui ka tehnoloogiapdhiselt.

Juhul, kui ettevotte ei soovi ilile minna tehnoloogiapdhise mudeli kasutamisele, pakub autor
vilja, et jddda koefitsiendipohisele eelarvestamise metoodikale. Sellisel juhul on autor vilja
arvutanud uue materjalide to6tlemiskoefitsiendi, mis pohineb t66s koostatud uurimusele. T66
kédigus selgus, et hetkel on hinnavahe teiste moodblitootjatega 33%, kuid ettevottel ei ole
voimalik nii palju hinda alandada, kuna see suurendaks hiippeliselt tootmismahtu. Sellist mahtu
ei ole suuteline ettevotte tootma. Arvutuse pohjal saab Kalla M66bel alandada hinda 24% ning

vastavalt sellele saadakse materjalidele uus to6tlemiskoefitsient.

Magistritoos on antud iilevaade kahest hinnastamise metoodikast ja sellest tulenevalt ka
tekkinud hindade erinevustest. Ettevottele on pakutud vélja kaks vdimalikku lahendust

probleemide parandamiseks, mis aitaks Kalla M66blil edaspidi piisida konkurentsivoimelisena.



