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BBEJAEHHUE

Xo03sICTBEHHAs JEATENbHOCTh INPEANPUITUS BCErja IPUBICKACT OINpPE/eJIeHHOE BHHUMaHHE
pas3JIMYHbIX YYACTHUKOB PbIHKA, KOTOPBIE IPSAMO MM KOCBEHHO 3aMHTEPECOBAaHbI B (PMHAHCOBBIX
pe3ynbTarax npeanpustus. s pykoBoacTBa NpeAnpusaTrs Ba)KHO OLIEHUTh Ha OCHOBE aHaJIM3a
(UHAHCOBOM OTYETHOCTHM MPABWIBHOCTh CBOUX JeWcTBUH. COOCTBEHHHKOB HHTEPECYET
OpUOBUIBHOCTh MHBECTUPOBAHHOIO KaluTala, TakkKe HHPOpMaLus O TOM, SIBISETCS JH
npeanpusTHe GUHAHCOBO CTAOUIIBHBIM U YIIpaBJIeHUE NpeanpusTueM 3pGeKkTUBHbIM. PaboTHUKM
3aMHTEPECOBAHBI B TOM, IPOIOJDKHT JI IPEANPHUATHE CBOIO JACITEIHHOCTD B OyAyIlleM, HACKOJIBKO
YCIELIHO NPEeAIpUITHE, YTOOBI OLIEHUTh BO3MOXHOCTH IOBBIILIEHUS 3apa0oTHBIX miaT. MHTepec
K (PMHAHCOBOMY IOJIOXKEHHUIO TMPENNPUATUS TAKXKe HCIBITHIBAIOT U BHEUIHME CTOPOHBI. Mmwu
ABIIAIOTCA KPEAUTOPHI, MOTEHLIMAJIbHBIE WHBECTOPHI, MAapTHEPHI, MOCTAaBUIMKU, KOHKYPEHTHI U
rocyapcTBeHHble opraubl. [y Toro, yToObl yIOBIETBOPUTH MH(POPMAIIMOHHYIO MOTPEOHOCTH
BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX B PE3yJIbTaTaX JEATEIbHOCTH MPEANPUATHUS JIUIL, CIETYET 0OpaTUTHCS K

(MHAHCOBOMY aHAIIU3Y.

Tema naHHON NUIUIOMHOHN paOOThI aKTyajbHa, MOCKOJIBKY, aHATU3UPYs (PUHAHCOBOE COCTOSHUE
OpeanpusaTis Ha 0a3e pe3ynbTaToB (PMHAHCOBOIO aHalIM3a, BO3MOXKHO OLIEHUTH MPOILIOE U
HACTOSIIEE MOJOKEHUE HMCCIEyEMOr0 NPEANPUATHS, TAKKE MOKHO CIIPOTHO3MPOBATH, KaKHE
pe3yibTaThl OT JAEATEIBHOCTH CleAyeT OXHaaTh B OynyuieM. DUHAHCOBBIA aHaIM3 MO3BOJISET
ONPEAEINTh BO3MOXKHBIE PUCKH B JEATEIBHOCTH NPEANIPUATHUS, KOTOPHIE B AAJIBHEHIIEM MOTYT
HOBIUATH HA JTUKBUIHOCTH M MPUOBUILHOCTH. Takke ¢ MOMOIIBI0 (PUHAHCOBOTO aHATN3a MOKHO
ONpEAENUTh U CUJIbHBIE CTOPOHBI MPENNpPHUSITHS, CPABHUTH COOCTBEHHBIE pE3YJIbTaThl C
pe3ysbTaTaMi KOHKYPHUPYIOIIMX NPEANpUATUN ISl omnpeiesieHuss (UHAHCOBOM MMO3UIMU Ha

PBIHKE.

Llenpro muIUIOMHON PabOTHI SBISIETCS onpeneneHue GpuHaHcoBoro coctosHus SalonPlus Baltic
OU na 6aze pe3ynsTaToB (PMHAHCOBOTO aHaIM3a. TakuM 00pa3oM, 0OHEKTOM HCCIEOBAHHUS B

naHHON pabore cmyxut npemnpuatue SalonPlus Baltic OU. IlpeameroMm wuccieqoBaHUs



BBICTYTAeT (PUHAHCOBAS AESATEIBHOCTD MPEANPHUATHS, PE3yIbTaThl KOTOPOM OTPa’KEHBI B T'OJJOBBIX

OyXTaJITepPCKUX OTYETAX.
JJist TOCTHXKEHHSI TOCTABJICHHOM 1eJTH HEOOXOJMMO PEIIUTh CISAYIOIINE 3a/1a4H:

® U3y4YUTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI (PMHAHCOBOTO aHAJHM3a, MPOU3BECTH KpATKUil 0030p
METOOB, HCIIOJIb3YEMbIX IPU MPOBEICHIH (PUHAHCOBOTO aHATN3A,;

® [IPOM3BECTU TOPH3OHTAJBHBIA M BEPTUKAIBHBIA aHAIU3 CTaTeld OalaHCOB M OTYETOB O
NpUOBLISX M YOBITKaX, aHanu3 (PUHAHCOBBIX KO3()(HUIIMEHTOB,;

® [IPOBECTH CpPABHUTEIbHBI aHanM3 (PUHAHCOBBIX KOI()(PULIMEHTOB HCCIETyeMOro
OPEeaNpusATHs CO CPeAHMM 3HadeHHeM (UHAHCOBBIX KOI(M(UIMEHTOB  JIPYIHX
KPYIMHEHIINX MPEIIPUSTHIA, ICHCTBYIONNX B aHAJIOTHYHOMN cdepe;

® Ha OCHOBAaHUM MOIYYEHHBIX PE3yJbTaTOB C/EIaTh BHIBOJ O CHJIbHBIX U CJIA0BIX CTOPOHAX
NPEINPUATHS, @ TAK)KE MPEITI0KUTh BO3ZMOXKHBIE PEILICHH IS yay4llleHUs] PUHAHCOBOTO
COCTOSIHUS IPEAIPUATHS B Oy TyIIEM.

Jannast paboTta cocTouT W3 ABYX IiaB. llepBasi TiiaBa SIBISICTCS TEOPETHYECKOH, B KOTOPOWA
PACKpBIBAIOTCSI CYIIHOCTh, IEIH M METOJABI MpoBelcHUS (huHaHcoBoro aHanm3a. [loapoOHO B
JAHHOM TJIaBe OMMCHIBAIOTCS TJIaBHBIE METOAbI (PMHAHCOBOT'O aHAJIU3a — METOJI TOPU3OHTAIHLHOTO

H BEPTUKAJIBHOI'O aHaJIn3a, MCTO (I)I/IHaHCOBLIX KOB(I)(bI/II_II/IeHTOB.

Bo BTOpOIi r1aBe NpUBOIUTCS KpaTKas XapaKTepucTUKa fesrenbHocTH npennpustus SalonPlus
Baltic OU, yaetcs oneHka ero pMHaHCOBOMY COCTOSIHMIO C TIOMOIIBIO POBEICHHS (PUHAHCOBOTO
aHalu3a, B XOJ€ KOTOpPOro OyneT Npou3BeleH TOPU3OHTANbHBIM W BEPTHUKAIbHBIM aHaIN3
0aJaHCOB M OTYETOB O MPUOBLIAX U YObITKaX 3a mepuoj ¢ 2011 mo 2013 roa. [lanee aBTopom 6yaer
IIPEJICTaBJICH aHaJIU3 C OMOILBIO (PUHAHCOBBIX KO3 (PUIIMEHTOB: KO3(PPHUIIMEHTOB JTUKBUIHOCTH,
peHTabenbHOCTH, AENOBOW aKTMBHOCTH, (PMHAHCOBON YCTOMYMBOCTH M KO3(PPHUIMEHTOB IS
OLICHKM JICHEKHBIX IIOTOKOB. B KOHIIE TIJaBel aBTOpP MNPOBOJUT CPABHUTEIBHBIM aHAIU3
TNONydeHHBIX (DMHAHCOBBIX Kodpduuuentos SalonPlus Baltic OU co cpeanum 3HaueHHeM
¢uHaHCOBBIX KO3 (ULMEHTOB npyrux 54 KpynmHEWIIUX MpeanpusiTHi, IeHCTBYIOIUX B

aHaJIOTUYHOM cdepe.

B 3akmoueHne ABTOP NPUBOAUT I'JIaBHBIC BBIBOJBI IIO PE3YyJibTaTaM MMPOBCACHHOTO (bI/IHaHCOBOI‘O
aHajin3a, OIIMCBIBACT CHIIBHBIC H ciaObie CTOPOHBI ACATCIBHOCTU MPCANPHUATUA WU HOACT

BO3MOJKHBIC PECKOMCHAAIWHA JJIA YIIYUIICHUA CbI/IHaHCOBOFO COCTOSHHUA B 6y)1y1ueM.



1. CYITHOCTh ®MUHAHCOBOI'O AHAJIU3A U ET'O
METO/IbI

1.1. CymiHOoCTH (pUHAHCOBOIO aHAIHM3A

OUHAHCOBBII aHANU3 MPEJCTaBIsIeT OO0 OLIEHKY (PMHAHCOBO-XO3SICTBEHHON AESITEIbHOCTU
dbupmMbl B TPOIUIOM, HACTOSAIIEM M mpeamnoigaraeMoMm Oyaymiem. Ero menp — ompenenutsb
COCTOsSIHME (PMHAHCOBOTO 3/10POBbHsI (DUPMBI, BBISIBUTD CIIA0bIe MECTa, TOTEHIIMATbHBIE HUCTOYHUKH
BO3HUKHOBEHUSI MPoOJIeM NIpu AajbHeWIei ee paboTe u OOHAPYKUTh CHIBHBIE CTOPOHBI, HA

KOTOpBIC PUPMBI MOXKET ClIe/IaTh CTaBKYy. [26]

Hcxonuoit 6azoif 1 (UHAHCOBOTO aHaiIM3a SBISIOTCS JaHHBIE OYXTraJdTepCKOTO ydera H
OTUYCTHOCTHU, U3YUCHHEC KOTOPBIX IMOMOTa€T BOCCTAHOBUTH BCC KIIFOYCBBIC ACIICKTHI KOMMCp‘ICCKOfI
JESITEIbHOCTH U COBEPIICHHBIX onepanuil B 0000IIeHHON (opme, T.e. ¢ HEOOXOAMMOMN s

aHAIMTHKA CTENICHBIO arperupoBanus. [12, ctp 14]

I[J'ISI peUICHU KOHKPECTHBIX 3aaa4 (bHHaHCOBOFO aHaJIn3a IMPUMCHACTCA HCHLIﬁ pAa crieuaJIbHbIX
MCTOJOB, IIO3BOJIAIONIUX  IMOJYYHUTHb  KOJWMYCCTBCHHYIO OLCHKY  OTACIBHBIX  ACIICKTOB
ACATCIIBHOCTH MPCAIIPUATHA. B q)HHaHCOBOfI IMPAKTUKE B 3aBUCUMOCTHU OT HCIOJIb3YyCMBIX
METOHOB pPa3IM4ar0T CJICAYIOUIUEC CHCTCMBL (1)I/IH8.HCOBOFO daHaJIn3a, MpPOBOAUMOIO Ha

PENPUATHH:

® TpEHJOBBIN (TOPU3OHTANBHBIN aHATU3),
® CTPYKTYpHBIN (BEpTHUKAIbHBINA aHATU3),
e aHanu3 QUHAHCOBBIX KO3 PULIMEHTOB,

e CpaBHUTEIbHBIN aHam3. [13]

I'opu3oHTaNbHBIA (BpeMeHHOM) aHaau3. Onpenensercs MyTeM CpaBHEHUs KaXJOW MO3ULUU
OTYETHOCTU C MPEABIAYIIUM IiepuoxoM.  llenpro mIpoBEeNEeHMs TaKOro aHaiu3a CIY>KUT

OIIpe/IeTICHNE TEHICHIINH B pa3BUTHH NpeaAnpusTus. [21]



BepTukanbHblii (CTPYKTYpPHBbIH) aHaau3. Omnpenenser CTPYKTYpPY HTOTOBBIX (DHHAHCOBBIX
IIOKa3aTeJIed C BBIABICHUEM BIIMAHMS KaKIOH MO3ULUU OTYETHOCTH HAa PE3YNIbTAT B LEJIOM.
OcymecTBisieTcs MyTeEM CPaBHEHHs Ka)<I0M MO3ULUHM OTYETHOCTH C PAJOM NPEAIIECCTBYIOIIUX
IIEPUOZOB U OINPEICIICHUE TpPEHJa, TO €CTb OCHOBHOM TEHACHUMHU JWHAMUKH I10Ka3aTels,

OUHUIICHHON OT CIy4alHBIX BIUSHUNA U WHIUBUAYAIBHBIX OCOOCHHOCTEH OTACIBHBIX MEPHOIOB.

[21]

AHaJN3 OTHOCHUTEJbHBIX NOKa3aTeseil (puHaHCOBBIX K0I(pPuuueHToB). {11 nposeneHus
JAHHOTO BHWJIa aHaJM3a MPOU3BOJAUTCS pPacyeT YHCIOBBIX OTHOIICHHWHA pa3iudHbIX (QOopM
OTYETHOCTH, OTIPENICIISIFOTCS B3aMMOCBSI3H [TOKa3aTesei. DTOT MeTo1 Hanbosiee yno0eH B CHITYy ero
MIPOCTOTHI U OTIEPATUBHOCTH. Ero CyTh 3aKJIFOYAETCs B COMMOCTABIICHUH PACCYUTAHHBIX 110 JAHHBIM
OTYETHOCTH  KOI(PPHUIIMEHTOB ¢  OOMICHPHHATBIMH  CTaHAAPTHBIMH KO3 (UIIMCHTAMH,
CPEIHEOTPaCIECBBIMA HOPMaMH HITH COOTBETCTBYIOIIMMHU KO (OUIIMCHTAMH, ¥ C YUCIICHHBIMU 110

JIAHHBIM JICSITEIIBHOCTH MPEANIPHUATHUS 32 TPEANISCTBYIOIINE rofbl. [21]

CpaBuutenbHblii  anaqm3. [Ipeamomaraer comocTaBieHHE (MHAHCOBBIX —IIOKa3aTesei
UCCIIEyeMOT0 TMPENNpHUsITHS CO CPEIHEOTPACICBBIMU 3HAUEHUSMU WIH aHAJOTUYHBIMU

MOKA3aTeJIIMH POJICTBEHHBIX MPEANPHUATHI U KOHKYPEHTOB. [21]

AHaNMM3UPOBaTh OTYETHOCTH MPEANIPUSITHS MOKHO Pa3HBIMH METOaMH, HO JIYUILIETO Pe3yibTaTa
MOXKHO JTOOWUTHCS KOMIUIEKCHBIM ITOJXOJ0OM, HCIIOJIb3ys HECKOJIBKO METOI0B (PHMHAHCOBOTO
amanu3a. B jmamHOll paGoTe mpu aHanmse (uHaHcoBoii oruetHocTH SalonPlus Baltic OU
UCIIOJIB3YIOTCSI BCE BBINICTIPUBEICHHBIE METOJbl — TOPU3OHTAJBHBIN aHAIH3, BEPTHKAIbHBIH
aHaINW3, aHainu3 (UHAHCOBBIX KO3(PQPUIIMEHTOB U CpPAaBHUTENbHBIM aHaIM3 (PUHAHCOBBIX

KO3 (PUILINEHTOB.

1.2. CymiHOCTh TOPU30HTAJIBHOI0 U BEPTHKAJIBLHOI0 AHAJIN3A

FOpI/I3OHTa.TIbeIﬁ AHAJIU3 TI03BOJIAACT OIIPEACINUTD aOCOJIFOTHBIC U OTHOCHTEIIbHEIC U3MCHEHUS
Pa3InYHBIX cTaTe OTYSTHOCTH IO CpaBHCHHIO C MNPCAMICCTBYIOINHUM I'OJAO0M, ITOJYTrOAWEM HIIN

kBaprasioM [25].

[Tpu ropr30HTAILHOM aHAIK3€ OTYETHOCTH (Hampumep, OanaHca), 6epercs mokasaTens (CTpoka)
U TIPOCIICKHUBACTCS €r0 U3MEHEHHUE B TEUCHHE IBYX WM OoJiee nmeproaoB. B kauecTBe nmeprnosoB

MOTYT Opatbcsi JI0ObIE OJIMHAKOBBIE BPEMEHHBIC MHTEPBAIIBI, HO OOBIYHO IJISi OyXTalTepPCKON



OTYETHOCTU HCIIOJIb3YIOT MOKBApTalbHbII aHAINW3 WINM aHaJIU3 JaHHBIX 10 roxaM. KoauuectBo
AHAIN3UPYEMBIX IEPUOJOB MOXKET BapbUpPOBATh B 3aBUCUMOCTU OT KOHKPETHOM 3a/1auM, OJJHAKO
Ka4eCTBEHHBIN aHalIM3, KaK IPaBUJIO, BO3MOXKEH, KOIJa B aHAIU3UpyeMoM psay Oosee 3-Xx

nepuooB. [15]

B wactm OyxranTepckoil OTYETHOCTH HamboJiee paclpoCTpaHEH TOPU3OHTAIBHBIM aHAIN3
OanmaHca, oTueTa O HPUOBUIIX M YOBITKAX; PeKe — OTYET O JBMIKCHUHU JCHEXKHBIX CPEICTB,
u3MeHeHuu KanuTana. [Ipu ananuse GanaHca NPOCIEKUBAIOT U3MEHEHNE CTOUMOCTH OTAEIbHbBIX
BUJIOB UMYIIIECTBA U 00s3aTEILCTB B TE€UEHUE paccMaTpuBaeMoro nepuoaa. Ilpu ananuse otdera

0 MPUOBLIAX M YOBITKAX paCCMaTPUBAIOT U3MEHEHHE BBIPYUKH, 3aTpaT, (PUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB.

[15]
HpI/I TOPHU30HTAJIbHOM aHAJIN3€ UCIIOJIB3YIOT JIBA MOAXO0AA:

o (CpaBHEHHE U3MEHEHUH B A0COJIOTHBIX BEJIUYMHAX

e (CpaBHEHUE U3MEHEHUI B OTHOCUTEIbHBIX (IIPOLIEHTHBIX) BETUUMHAX.

Kak mpaBuio, B OTYeTe aHATUTHK HCHOJB3yeT 00a monxoxa. Ilpum sTom Oosee HATISIHBIM
MOJIXOJIOM BBICTYNAET aHAIN3 U3MEHEHU B IPOLEHTaX K NpeblaylieMy (WId IEPBOMY) IEPUOAY

(HampuMep, "3a oceIHUE TPH MecsIa BhIpyuka Beipocia Ha 20%"). [15]

B naHHO# paboTe aBTOPOM MPOBOIUTCS TOPH3OHTAIBHBIA aHANM3 OAlaHCOB M OTYETOB O
npubbLIAX 1 yosITKax SalonPlus Baltic OU 3a nepuon ¢ 2011 mo 2013 roa. ABTOp HCTONB3YeT
JIBa TOIXO/1a. CPaBHCHHWEC W3MCHEHHN B a0COJIOTHBIX BEIMYMHAX M CPaBHEHHE W3MEHCHHUH B

MMPOLCHTHBIX BCJIMYMHAX.

BepTukaabHblii (CTPYKTYPHBIN) aHAJM3 — OIpEJe/IeHHe CTPYKTYpPhl UTOTOBBIX (PMHAHCOBBIX
MIOKa3aTeled C BBISBICHUEM BIIMSHMS KaXJO0M IMO3ULMU OTYETHOCTH HA PE3YNbTAT B LIEJIOM,
BEPTUKAIbHBIN aHAIW3 — MHOE MpEeJCTaBlIeHHEe (UHAHCOBOTO OTYETa B BUJE OTHOCUTENbHBIX
nokasareneil. Takoe mpeacTaBiIeHUe TO3BOJISIET YBUIETh YICIbHBIN BeC KaKJ0M cTaThu OasiaHca
B ero o6mem utore. Heo6XoauMbIM 3JIEMEHTOM aHalIM3a SBISIOTCS AUHAMHUYECKUE PAIbI ATUX
BEJIMYMH, IIOCPEJCTBOM KOTOPBIX MOXKHO OTCIE€XHBaTb W IPOTHO3UPOBATh CTPYKTYPHBIE

U3MEHCHHS B COCTaBE aKTUBOB M UX MCTOYHHUKOB MOKPBITHS. [28]

BeprukanpHbiii aHanu3 (T.. aHAIM3 TOKa3aTee OTEYHOCTH MO BEPTHUKAIHM) HANpaBlieH Ha
U3YYCHUE CTPYKTYPBI UMYIIIECTBA, 00s3aTEILCTB, JOXOA0B, PaCX0A0B opranu3zanud. Hampuwmep,

BEPTUKAJIBHBIN aHAJIM3 aKTUBA OyXTraJTepcKoro OajgaHca JaeT MpeICTaBICHHE O JJOJIH OCHOBHBIX



CpEeACTB, HEMAaTEPUAIbHBIX aKTHBOB, 3aIacOB, JEOUTOPCKOW 3aJOKEHHOCTH U JAPYTHX BHUIOB
UMYIIECTBA B OOLIMX aKTHBAX MPEINpUATHS (BEPTUKAJIbHBINA aHAIM3 aKTUBa OanaHca). B wactu
naccuBa OajlaHca IPOBOJAT CTPYKTYPHBIM aHanM3 COOCTBEHHBIX M 3a€MHBIX CPEJICTB, a TaKKe
COCTaB 3aEMHBIX CPEJICTB IO CpPOKaM IHorameHus (JOJIrOCPOYHbIE M  KPaTKOCPOUYHbIE

oOs3arenbcTBa). [14]

B uvactu ananmuza oTdeta 0 NMPUOBUIIX U YOBITKAX, BEPTHKAJIBGHBIA aHAIMU3 HCIONB3YIOT IS
BBISIBJICHHUSI CTPYKTYpPbl PACXOJOB U PACXOAOB, OINpPEICNICHHUS [0JU WIM YUCTOM MpUObUIN

Pacxo/i0B B BeIPYUKE OT peanuzanuu. [14]

B nanHo# paboTe aBTOp aHATM3UPYET C MOMOIIBI0 BEPTUKAIBFHOTO aHAIHM3a JaHHbIE OalaHCOB U

oT4eToB 0 MpUOHLIAX 1 yosiTKax SalonPlus Baltic OU 3a nepuox ¢ 2011 mo 2013 rox.

1.3. CymHocTh aHaIu3a (PMHAHCOBBIX KOI()PUIHEHTOB

®duHaHCOBbIE KOADPUITUEHTHI TPUMEHSIIOTCS ISl aHATM3a (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPETPUATHUS
U TIPEACTABISIOT COOOM OTHOCUTEIBHBIE MOKA3aTeH, ONpeesieMble 0 JaHHBIM (PUHAHCOBBIX
OTYETOB, TJIABHBIM 00pa30M IO JaHHBIM OTYETHOTO OajiaHca U OTYeTa O MPUOBUIIX U yOBITKAX.
[Ipumenenue ¢uHAHCOBBIX KOX(DGUIMEHTOB OCHOBAaHO Ha TEOPHUM, TMperoararoiiei

CYHICCTBOBAHHUE OIPCACICHHBIX COOTHOIIICHUM MCKAY OTACIIbHBIMU CTATBAIMU OTUCTHOCTH. [11]

JocronncrBamu  (UHAHCOBBIX  KOA((UIMEHTOB  SBISAIOTCA  NPOCTOTAa  pacyeToB U
AIIMMUHUPOBAHUE BIUSHUS MHQIISILIMY, YTO OCOOCHHO aKTyaJIbHO MPH aHAJINU3€E B JI0JITOCPOYHOM
acniekte. CyTh METO/Ia 3aKJIFOYAeTCsl, BO-IIEPBBIX, B PACUETE COOTBETCTBYIOLIETO MOKA3aTENs H,

BO-BTOPLIX, B CPABHCHHNUU 3TOI'O ITOKA3aTCIIA C KaKoM-11u00 6330ﬁ, HaIlpumep:

e OOIIENPUHATHIMU CTAaHAAPTHBIMH MTApaMeTpaMH;

® CPEIHEOTpaciIEBbIMU MOKA3aTENSIMU;

® AHAJOTMYHBIMU MOKA3aTEJISIMU MPEAIIECTBYIOMHUX JIeT (TIepHOIOB);
® TI0Ka3aTesIMU KOHKYPHUPYIOUUX MPEANPUATHH;

® KaKUMH-IUOO IPYTrUMHU MOKA3ATEISIMU aHATU3UPYEMOU (PUPMEL.

Cunraercs, 4TO €CIM YpPOBEHb (aKTHUECKUX (PUHAHCOBBIX KOI(PPHUIMEHTOB XyxXe O0a3bl

CpaBHCHH:, TO 3TO YKA3bIBACT HA HanOoJiee 00JIE3HEHHBIC MECTA B JACATCIIBHOCTH KOMITAHUH. [25]



C nomompio aHanu3a (UHAHCOBBIX KOX(P(PHUIMEHTOB MOKHO BBISIBUTH CHIIBHBIE M Cla0ble
CTOPOHBI OM3HECa, TUCIPOIIOPLIMH B CTPYKTYpE KanuTana (aKTUBOB) IPEANPHATHS, YPOBHH PUCKA

IPY HHBECTHUPOBAHMH CPEJICTB B OM3HEC, MOJYIHUTh JaHHBIC [T CPABHEHUS C KOHKYpeHTaMu [29].
Haubonee yacto ucnonapzyemMbiMu (PUHAHCOBBIMU KOA(GUITUEHTAMHU SBJISIOTCS

e K03 HUIHMEHTHI TUKBUIHOCTH,
e  K03h UIMEHTHI PEHTA0CIBHOCTH;
e K03 UIHMEHTHI ASI0BOM aKTUBHOCTH (000PAaYMBAEMOCTH );

e ko3 unMeHTs PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTHU (CTPYKTYPHI KaluTaNa).

B nanHoii paboTe Bo BTOpoii riiaBe aHanu3upyercs GpuHancosas oraetHocTs SalonPlus Baltic OU
C MOMOIUIBIO BCEX YETBIPEX BBILNICHPUBEICHHBIX TPy (UHAHCOBBIX KOIDPHUIHEHTOB, TAKKE C
HOMOILBI0 KOI(GDHUIMEHTOB ACHEKHBIX MOTOKOB. [l0JydeHHBIC MOKA3aTeNu CPaBHHUBAIOTCS C
AQHAJOTMYHBIMU I[IOKA3aTCIIIMH TIPEANICCTBYIOIIMX JBYX JIET M C [OKAa3aTelIsIMU JPYrHX
KpYNHEHIINX NPEeIIpUSITUNA, IEHCTBYIOIIMX B aHAJIOIM4HOM cepe. Takke BO BTOpOH TIJiaBe
HPEICTABICHO OoJiee AeTaTM3UPOBAHHOE OMTUCAHHE KaXIOM rPyIIbl KO3(GHUIUCHTOB U KaXKI0T0

ko3 duimenHTa B OTICTLHOCTH.
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2. DPUHAHCOBBIA AHAJIU3 PE3YJBTATOB
JEATEJbHOCTH SALONPLUS BALTIC OU

B »sToii rimase ABTOPOM HPCACTABJICHBI OIMUCAHUC ACATCIBHOCTH HCCICAYCMOI'0O MNPCAINPUATHA

SalonPlus Baltic OU u ¢mHaHCOBBII aHAN3 €TI0 TOAOBBIX 0TUETOB 3a nepro ¢ 2011 mo 2013 rox.

B xone ¢uHaHCcOBOrO aHajiM3a aBTOpP C MOMOILIBIO METOI0B FTOPU30HTAIBHOIO U BEPTUKAIBLHOIO
aHaJIM3a M3y4yaeT CTPYKTYpy U HM3MEHEHHs, KOTOpble IPOM30IUIM B OajlaHCcaX M OTYETax o
npuObUIAX U YOBITKaX 3a aHAJIM3UPYEMBIH Mepuoj. 3aBepLUAOLIUM 3TalloM SIBJISIOTCS aHaIU3
OTYETHOCTU C MOMOIIbIO (PUHAHCOBBIX KO3()(PUIMEHTOB M UX CpaBHEHUE C KOXPPHUIHMEHTaMU

OPYTUX KPYMHEHIINX TPeIIpUsITHIA, JeHCTBYIONINX B aHATOTHYHOM cdepe.

2.1. Onucanue aesiteabHocTH npeanpusTus SalonPlus Baltic OU

SalonPlus Baltic OU 6su10 yupexneno 29 urons 2008 roxa. FOpuaudeckuii agpec npeanpusTus
— Ehitajate tee 114, Tallinn. Homep kommepueckoro peructpa — 11519490. IlpaBnenue
HPEINPHUITHS. COCTOUT U3 JIByX WICHOB. Pa3Mep MaeBOro KamuTajia MPEINpHSTHS COCTABISET

85 715 espo.

Salonplus siBsieTcst KpyHEHIEH CEThIO CaIOHOB KPacoThl B CTpaHax bantuu, B ceTh BXOIAT 22
casioHa. CeTb CaJOHOB JIEUCTBYET B TpeX cTpaHax bantuu. B Ocronnn Haxonsarcs 11 canoHoB: B
Tannunne, Tapry, [Ispny, Hapse, Paksepe u B UbixBu, B JIatBuu 5 caioHoB u B JIuTse 6 cajaoHOB,

U3 BCEX CAJIOHOB 4 cajioHa paboTal0T Ha OCHOBE (hpaHILIK3bI.

OCHOBHOMH ESATEIBHOCTHIO IPEATIPUSTHS SBISIETCS MPEIOCTABICHHUE KIIMEHTaM BBICOKOTO YPOBHS
po(hecCHOHANBHBIX YCIYT IO YXOAY 32 BOJIOCAMH U YCIIYT KpacoThl. KilneHTam mpenocTaBisercs
BBIOOD U3 MIUPOKOTO aCCOPTUMEHTA BBICOKOKAYECTBEHHBIX U COBPEMEHHBIX KOMITJICKCHBIX YCIYT
0 yXOAYy 3a BOJIOCAMHM, KOTOpPbIE CONPOBOXKIAIOTCS AaKTUBHOM M MpodeccroHaIbHON

KOHCYHBT&HHeﬁ KIIMCHTOB.
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B canonax Salonplus Takxe nmpeacTaBiieH caMblil ITUPOKUI BEIOOP Ka4eCTBEHHON MPOIYKIIMU MO
YXOJ1y 32 BOJIOCAMH OT BEIYIIIUX MUPOBBIX Ipon3BoauTeneil. busnec-konnenius SalonPlus Baltic
OU 3akioyaeTcss B PAacloNOKEHUU CaJOHOB B KPYHHBIX TOPIOBBIX LIEHTPAX MM HA IIABHBIX

yJIMIIaX TOpoja.

B 2008 roxy Ocronckas ToproBo-nmpoMblIluIeHHas ajgaTa BeIOpasa B uncio 30 caMbIX U3BECTHBIX

TOPrOBBIX 3HAKOB B DCTOHUM TOProBbIii 3HaK Salon+.

Ha pucynke 1 mnpeacraBneHa uacTh BBIOOPKM CaMbIX KPYIHBIX HOPEAOPUATHNR ODCTOHUH,
IeHCTBYOMUX B chepe yCIyr KpacoThl, U UX 00BeM J0X0/1a OT mpojaax. JlaHHble mpeacTaBIeHbI

322013 rox.

Laidol OU s 540 475
llusoov OU s 612 405
Bigname OU w615 855
Medemis OU mmmmm— 626 723
V.LA. Lazer Group OU s 682 176
Sinine Salong OU w708 494
Glamlook OU w1 328 090
Hera Salongid OU  meeesssssssssssssss 1 368 310
SalonPlus Baltic OU =2 343 188

0 500 000 1 000 0001 500 0002 000 0002 500 000

IIpennpusarus

CymmMa (eBpo)

B JToxoj OT npoaax

Pucynok 1. Pazmep 10xo/a oT npoiax KpymHEUIIUX IPEeIIPUITUN 1eHCTBYIOMUX B chepe ycayr

Kkpacotsl, 2013 rox

Hemounux: Turullevaade "lluteenindusettevotted 2013". Krediidiinfo AS. 1k 16; coctasieHo aBTOpoM

Kak BuIHO W3 JaHHBIX, NpPEACTaBIcHHBbIX Ha pucyHke 1, SalonPlus Baltic OU sBasiercs
NPEINPUATHEM C CaMbIM HauOOJBIIMM 00beMOM J1oxoza oT mpojax. Cers canonoB Salonplus

SIBJISICTCS] CAMBIM JIOXOJTHBIM TIPEINPUATAEM B DCTOHHH, IEHCTBYIONMIUM B Chepe YCIyT KPacOTHI.
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2.2. Topu3oHTANbHBII 1 BepTHKAJIbHBII aHaau3 6amancoB SalonPlus Baltic
Oou

AHAJIN3 aKTHUBA 02JIAHCOB

Ta6JII/IHBI C pe3yjibTaTaMUd I'OPHU30HTAJIBHOI'O M BEPTUKAJIBHOT'O aHa/IM3a aKTUBOB IPCAIIPUATHUA
MMPCACTAaBJICHLI B IIPUJIOKCHUAX 5ub. I[anee ABTOPOM MPCACTABJICHBI BBIBOJbI, KOTOPLIC CACIaHbI

UCXOJS U3 PE3y/IbTaTOB aHAJIN30B.
O06opoTHOE UMYLIIECTBO

Jenbru. ['opu3oHTaNbHBIN aHaIN3 MOoKa3ai, uTo B 2012 rofy JeHEeXHbIE CPeCTBa MPEAIPUITUS
PE3KO YBEIUYIIINCH TIOYTH B 4 pasza, MPUPOCT cocTaBmi 267%, 3TO CBUACTEIBLCTBYET O POCTE H
passutuu npennpustus. B 2013 rony cymma neHer ymensimiach 6oj1ee 4eM B J1Ba pas3a, TO €CThb
Ha 62%. YMeHblIeHHe IeHex HbIX cpeacTB B 2013 rogy cBsizaHo ¢ mpuoOpeTeHUEM TOBAPOB s
UX MOCIEAYIIIEH Nepenpojaxu, TaKXKe MNPEeIIpUsTHE MNOJHOCThIO moracuio B 2013 roamy
KPaTKOCPOUYHYIO 33/I0JDKEHHOCTD MO KPEIUTaM, BEIIAHHBIM JIBYMsI WICHAMU MIPABJICHUS ATOTO K€
npeAnpusTHs. BepTuUKambHBIA aHamU3 MOKa3aj, 4YTO JO0JIA JCHEXKHBIX CpPEICTB OT BCEro
umyuectsa npeanpusarus B 2011 roxy cocrasnsna 3,3%, B 2012 rony 12,5% u B 2013 rony nons
yMeHbIuaach 10 5,2%. MoXHO clienath BBIBOJ, YTO MPEANPHUSATHE PAa3yMHO UCIOIB3YEeT CBOU
JIEHEKHBIE CPEJICTBA: JICHBI'M HE 3aJIKUBAIOTCS HAa OAHKOBCKMX CYETaX, a HANpPaBJISIIOTCA HA

HorameHue 3aJ0JDKEHHOCTEH 100 MepBOOUEPEIHBIX TIATEKEH.

TpeboBannsas k mnokynareasim. HaubGonpmmii ynensHblii Bec (8,9%) aeGutopckoit
3anoipkeHHocty npumencs Ha 2011 rox. lanee, B 2012 roxy oHa ymeHsmmiach Ha 62% u
coctasisiia yxe 3,5% OoT Bcero umMmyniecTBa. Takoe yMEHbIIECHHE CBA3aHO C U3BMEHEHHUEM 0JIX0/1a
MPEINpPUATHS K BBICTaBJICHUIO CUETOB U ONPEJEICHNUIO CPOKOB MX OrutaThl. OOparias BHUMaHue
Ha yBEJIWYEHHE JEHEXHbIX cpeAcTB B 2012 romy, MOXKHO clenaTbh BBIBOJ, YTO PAaCUYETHI C
KJIMEHTaMH CTaHOBATCS 3((eKTuBHEH, ynydlIeHne MoJI0KEeHUs ¢ OMIaToi MPOAYKIUU U YCIyTr
IPEIPUATHS CBUIETENbCTBYET O MPaBWIbHO NoJ00paHHON mosmTuke npogax. B 2013 roxy
neOUTOpCKasl 3al0JDKEHHOCTh YBEIMYHMIIACh, €€ POCT cocTaBuil 24%, NPHYMHON SBISETCS

YBCIUUCHUC o0bema npoaax.

Ipeponaarel. B 1anHO# cTaThe OTPaXKAIOTCS MPEIOIIIATHI CO CTOPOHBI MPENIPUATUS HA PACXObI
Oynymmx TEPHOJOB: Ha pEeKjIaMy, CTpaxoBaHHME W mpoure pacxonsl. B 2012 romy cymma

MpeIoTIaThl yBenuymuiach Ha 26%, 4TO CBSA3aHO C YBEIMYEHUEM JCHEKHBIX CPE/ICTB U PEIICHUEM
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PYKOBOZCTBa BHecTH Oosbine npenormiar. B 2013 roxy cymma npeaoriat ymeHbInuiaach Ha 44%
B CBA3HU C YMCHBUICHUCM ACHCKHBIX CPCIACTB. YHCHBHBIﬁ BC€C CYMMBbI IPECAOINIAT HE3HAYHUTCIICH

(1,6% — 2,7%) u He OKa3bIBACT OOJIBIIOTO BIUSHHS HA CTPYKTYPY UMYIICCTBA IPEIIPUATHS.

Banacel. K 3amacam SalonPlus Baltic OU oTHOcATCS mpoyKiys, KOTopasi HCIOIb3yeTcs TpH
IIPEIOCTABIEHUH YCIIYT, U IPOAYKLIHS, KOTOpasi IpoAaeTcs B cajoHax /uid KiaueHToB. B 2011 roay
JI0J1s1 3a11aCOB OT CTOMMOCTH Bcero umyuiecrna cocrasisiia 30,5% u B 2012 roxy ymeHbLInIach
1o 24,4%, nu3MeHeHue He OOJbIIOE U HE HOCUT OTPHUIATENbHBIM XapakTep, MOCKOJIbKY 00beM
JESATEIIbHOCTH NMPEINPUITHS OCTAaeTCs Ha MPEKHEM YpOBHE, TPUObLIb pAacTeT U MpeaIpUsTue He
UCIBITBIBAET HEXBATKy B JIEHEXHBIX CPEJICTBAX JUId 3aKyIKM HYKHOro oObeMa 3amacos,
IOpEeIIpUsITHE BCEro JIMIIbL HE 3aHUMAETCs 3aroBapuBaHueM ckiana. B 2013 romy 3anacswl
yBenuumiInch Ha 25%, coctaBiss TakuM obpa3zom 33,3% ot Bcero umyiiectsa. O0beM mpogax
YCIYT ¥ TOBApOB YBEIHYMUJICS, YTO B CBOIO OYepelb MOTpeOOoBasio 3aKyIKy OONbIIero oobema

3aracoB.

Hwxe npencrasien rpaduk (PucyHok 2), mokasblBarOIUi CTPYKTYpy 0OOPOTHOTO MMYILECTBA

SalonPlus Baltic OU 3a mepuos ¢ 2011 mo 2013 rox.

300 000

250 000

200000 161 766 124 042
Cymma 44 000 154 662
(eBpo)

100 000 53 651

50 000 80 102 - 59 861
0 %% I 23 %64
2011 2012 2013
Ton
B JleHbru TpeboBanus 1 MpegOILIATHI 3amacel

Pucynoxk 2. CTpykTypa o6opoTHoro umymectsa SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

HUcmounux: Tomoswie punancosbie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM

Kak BuAHO W3 pucyHKa 2, HauOOMBIIYI0 YacCTh OOOPOTHOTO MMYIIECTBA COCTABISIOT 3amachl
npennpusatis. CTOUMOCTb OOOPOTHOTO HMYILECTBA € KaXXIbIM TOJIOM yMEHBIIAETCs, HO

He3HauuTenbHO: B 2012 rogy ona ymenbmmiach Ha 7% u B 2013 rony Ha 4%. Y enbHbIN Bec
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000pOTHOTO MMYIIECTBA B COCTaBE BCETO MMYIIECTBA MPEANPHUATHS HA MPOTSHKEHUU TPEX JIeT
crabuieH, ero u3MeHnenus toxe maibl: B 2011 rogy on cocrasisut 48,8%, B 2012 rogy 47,4% u B

2013 rony yBenuuuics 10 50,1%.
OcHOBHOE UMYIIIECTBO

®unancoBble MHBecTHIMH. B ¢unancossie unBectuimu SalonPlus Baltic OU sxomsar mau
JIOYEPHUX IPEANPUATUN, KOTOpbIe HaxoATcA B JIaTBun u JIutse. 1'010BHOE IpEATIPUATHE UMEET
100% ycTaBHOrO KanuTajia J0YEPHUX MPEANPUATHI. Y IeNbHbII BeC (PMHAHCOBBIX MHBECTHUINI B
cocrase Bcero umymecrtsa SalonPlus Baltic OU ciumxom man (1,1%), 4To6bl 0Ka3bIBaTh Kakoe-

00 BIUSIHUEC HA PE3YIBbTATHI ACATCIBbHOCTH NPCAINIPUATHA, U UX aHAJIU3 MAJIOCYIIICCTBCHCH.

MarepnanbHoe ocHOBHOe uMyuiecTBO. COOTBETCTBYS NIpPHUHLIMIIAM OyXraJITEpCKOro ydera
SalonPlus Baltic OU, MaTepuanbHbIM HMYILECTBOM CYUTAETCS MMYLIECTBO CO CPOKOM TIOJIE3HOTO
UCIIOJIb30BaHUs O0Jiee 0IHOrO roJla U CTOMMOCTBIO ITprodpeTenns HauuHas ot 500 eBpo. B cocras
MaTepUaIbHOrO0 MMYILIECTBA MPEANPUATHS BXOAAT KOMIBIOTEPHI U KOMIBIOTEPHBIE CHUCTEMBI,
MallMHBl M O00OpyaoBaHUE, Npounid uHBeHTapb. CTOMMOCTH MaTEpPUAIBLHOTO OCHOBHOIO
UMYILIECTBA C KaXAbIM rogoM ymensmaercsa: B 2012 roxy Ha 36% u B 2013 rony Ha 39%.
[TpyuunHOil yMmeHbIIeHUs sBisgercs u3Hoc umymecrsa. B 2011 m B 2012 romax HOBBIE
NpUOOpEeTEeHUsT NPEeNNpUsITHs O4YeHb He3HauuTenbHbl, a B 2013 romy BOBCE OTCYTCTBYIOT.
[TproOperenne HOBOro MaTepuanbHOro umymiectsa npunuiMch Ha 2010 rox. YnenbHbl Bec
MaTEpUaIbHOIO OCHOBHOI'O MMYIIECTBA B COCTaBE BCEro mmyuectBa cocrasisul B 2011 romy

16,8% u B 2013 roay ymensmuics ao 7,4%.

HemaTtepuajibHOe 0CHOBHOe HMMyLIeCTBO. B cocTtaB HeMaTeprallbHOIO OCHOBHOTO UMYILECTBA
SalonPlus Baltic OU BxomsT meHHOCTh (UPMBI M 3aTpaThl Ha pasBuTHe. L[eHHOCTH (QUPMEI
paccuMThIBae€TCs KaK PA3HOCTh MEXKJY PBIHOUYHOM ILeHOW (uUpPMBI M pealbHON IIeHOH 1o
ocnosHoMmy karuTany [30]. eanocts ¢upmbr SalonPlus Baltic OU onpenenena B pazmepe 145
000 eBpo. HemaTtepuanbHoe ocHoBHOE uMytiecTBO B 2012 roxy yBenuuunoch Ha 16% 3a cuer
yBenM4eHUs 3arpaT Ha paszsutue. B 2013 roay 3atparel Ha pa3sBUTHE YMEHBIIWIKCH,
COOTBETCTBEHHO HeMaTepuaibHOE HMYIIECTBO MPENNpHUATHS yMeHbIIMIoch Ha 7%. [ons
HEMaTEpUaIbHOIO0 OCHOBHOTO UMYIIECTBA B COCTaBE BCETo MMyIecTBa npeanpusatus B 2013 rony

cocrasisna 41,2%.
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Hanee npexncrasnen rpapuk (Pucynok 3), mokaspIBarOmuil CTPYKTYpY OCHOBHOTO HMYIIECTBA

SalonPlus Baltic OU 3a nepuox ¢ 2011 mo 2013 rog.

300 000

250 000

200 000 177 083

150 000 205 356
Cymma, 190 951
(eBpo) 100 000

50 000 89 256
. 5726 56 858 5705 34 459 5726
2011 2012 2013

Ton

HeMaTepI/IaJ'IBHOG OCHOBHOC UMYIICCTBO
MaTCpI/IaIH)HOC OCHOBHOC UMYHICCTBO

B OuHaHCOBBIE MHBECTHUIINHT

Pucynok 3. CTpykTypa ocHoBHOro umymiectsa SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tonossie GpunancoBbie otuetsl SalonPlus Baltic 0U (2011-2013); cocraBieno ABTOPOM

Kak mokaspiBaer rpaguk (Pucynox 3), HauGosblMii ynedabHBI BeC B COCTaBE OCHOBHOI'O

HMYyHIECTBA MMPUXOANUTCA HAa HEMATCPHUAJIbHOC OCHOBHOC UMYIICCTBO.

CTonMoOCTh OCHOBHOT'O UMYILIECTBA C KaXKIbIM roJIoM yMeHbInaercsi: B 2012 rony Ha 2% u B 2013

rony Ha 14%.

Y nenbHbIN BeC OCHOBHOTO HMYILIECTBA B COCTaBE BCET0 MMYIIECTBA IPEAIPUATHS Ha IPOTSHKEHNUN
Tpex JeT ocraercs ctabminbHbIM: B 2011 roay o coctasinsiet 51,2%, B 2012 rogy 52,6% u B 2013

rony 49,9%.

Jlnst Toro, uToOBl ompenenuTh bdexTuBHO MM BKnagsBaer SalonPlus Baltic OU nenexwble
CpelCTBa B OCHOBHOE HMYIIECTBO, CJEAyeT NPUOCTHYTh K aHauu3y (UHAHCOBBIX

K02(pPUILIMEHTOB, KOTOPBIN NMPECTABJIEH B JaHHOW pabdoTe B riase 2.4.
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Ha pucynke 4 npescraBieHa cTpykTypa Beero nmymectsa SalonPlus Baltic OU 3a nepuox ¢ 2011
no 2013 rog.

600 000
500 000
400 000
Cymma
(eBpo) 300 000
200 000

100 000

0
2011 2012 2013

T'on
B O0opoTHOE UMYIIECTBO M OCHOBHOE UMYIIIECTBO

Pucynok 4. CTpykrypa Bcero umymectsa SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcmounux: Tonossle punancossie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM

ITo pe3yabTaTaM ropu3oHTANLHOTO aHanu3a aktueo SalonPlus Baltic OU u o naHHBIM pucyHKa
4 BU/IHO, YTO CyMMa BCEX aKTUBOB MPCANPUATHA C KAXKIBIM I'OJJOM HE3HAYUTCIIBHO YMeHBIIIaJ'IaCB:
B 2012 rony Ha 4% u B 2013 roay Ha 9%. YMeHbIlIeHHe UMYIIIECTBA YKAa3bIBAET HA COKpAIIIEHUE

XO035ICTBEHHOT0 000pOTa NMPEANPUSATHS.

BepTI/IKaJ'ILHHﬁ AHAJIN3 ITIOKA3bIBACT, YTO aKTUBBI IPCANIPUATHUA ITIOACIICHBI IIOPOBHY HA O60pOTHOC

HUMYyHIECTBO U OCHOBHOC UMYIIECTBO.

AHaJIH3 maccuBa 0ajJaHCcoOB

Tabmuue! ¢ pesyapTaTaMi TOPU30HTAIILHOTO U BEPTUKAJIBLHOTO aHAJIM3a MMacCUBOB MPEANPUATHUS
MIPEJICTaBJICHBI B IPIIIOKEHUX 7 u 8. Jlanee aBTOpoM mpeAcTaBlIeHbl BHIBOIBI, KOTOPBIE CIETaHbI

UCXOJS U3 PE3YyNIbTaTOB aHAJIN30B.
KparkocpouHnble 00s13aTe/IbCTBA

3a/10/2KeHHOCTD 10 KpeauTy. [IpeanpusiTrio ObLT BBIIaH KPATKOCPOYHBIH KPETUT AJISl PACX0/I0B
Ha JICSITEIPHOCTh CO CTOPOHBI OaHka W wieHoB mpasieHus B 2011 u B 2012 rogy. B 2012 roxy

CyMMa 3aJI0JDKEHHOCTH N0 KpeaAuTy ymeHbiiach Ha 25%. B 2011 rogy noinst KpaTKocpo4HOU
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32/I0JDKEHHOCTH 10 KPEAUTY OT CYMMBI BCeX ITacCMBOB cocTtasiisia 8,5% u B 2013 rony 6,6%. B

2013 roxy HE0OXOAUMOCTH B KPATKOCPOUHOM KpEIUTE OTIaja.

3ag0/1:KeHHOCTH MOCcTaBIIMKAM. [103UTHBHBIM MOMEHTOM SBIIIETCS TO, YTO C Ka)JbIM T'OJAOM
CyMMa 3aJIOJDKCHHOCTH TIOCTaBIIMKaM yMeHbIaeTcsi, Takum obpazom B 2012 romy oHa
ymenbimiachk Ha 43% u B 2013 roxy Ha 38%. Kpenutopckas 3a10KE€HHOCTh OblIa YaCTHYHO
MoTraiieHa ¢ IOMOIIBI B3ATOrO MPEANPUSATHEM KpPAaTKOCPOUHOro Kkpenuta. Jloyis cyMMmbl
3a/10JKEHHOCTH MOCTaBIIMKAM OT CyMMBbI Bcex maccuBoB B 2013 roay ymensiunach 10 15,6%,

no cpaBHenuto ¢ 2011 rogom, korga ona cocranisiia 38,2%.

3a10/1:KeHHOCTh PadOTHUKAM. 33/I0JDKEHHOCTh PaOOTHUKAM UMEET TCHJICHIIUIO POCTa, TAaKUM
oOpa3zom B 2012 rony ona ysenmumsack Ha 3% u B 2013 romy Ha 17%. Ilpuunnoii pocra
3aJI0JDKEHHOCTH CITY)KAT YBEJIIMYCHUE 3apa00THBIX TUIAT paboTHUKAM. [[pu4nHOM 330/ 5KEHHOCTH
pabOTHUKAM SIBIISICTCS pa3HUIIA B JaTaX HAYMCIICHHS M BBIILJIATHI 3apa0OTHOM IJIAThI, TO €CTh Ha
JIaTy OTYETHOTO MEePHOo/Ia 3apadoTHas TIaTa HAYHCIICHA, HO JCHBIH PA0OTHUKH ITOTy4aT TOIBKO K
BOCBMOMY YHMCITY CIEIYIOIIET0 MeCsIa, COOTBETCTBEHHO CIIEAYIOIIEro OTYeTHOTO niepuosa. Joms

CYMMBI 33JI0JDKEHHOCTH pabOTHUKAaM OT CyMMBI Beex maccuBoB B 2013 roay Beipocna g0 22,1%.

3agoxeHHocTs mo Hajgoram. CymMMa 3aI0JDKEHHOCTH IO HAajloraM ¢ KaXIbIM TOAOM
ymenbiaercs, Tak B 2012 rogy ona ymenbiuiack Ha 5% u B 2013 rony Ha 40%. OtpaxeHnHas
3aJI0JDKEHHOCTh 10 JTAaHHOW cTaThe 00pa3oBaHa B CBS3M C Pa3HHIICH B JaTax HAYHWCICHUS U
BBHITNIATHl HANOroB. JlaHHas cTaths chopMupoBaHa MO OOMBINEH YacTH 3a CYET HAJOTOB IO
3apaboTHoi mnate. Jlodas cyMMBI 3aI0JDKEHHOCTH MO HajloraM OT CYMMBI BCEX IacCHBOB

ymenbiuiack B 2013 roay go 11%.

IIpouas 3a10/keHHOCTh. B ananu3e qaHHOW cTaThu HET HEOOXOJAMMOCTH, TTOCKOJIBKY €€ JOJIs

pasHsieTcs 0%.

IMonyyennbie npeaomiatsl. B 2011 u B 2012 roay Obliia noiydyeHa npejaoruiaTa oT Mokynarenen
npu ohopmIIeHNH KPYMHBIX caenok. B 2013 roxy npeaomnnarel He ObLI0. AHAIN3 TaHHOW CTaThU

HE CYIICCTBCHCH, ITOCKOJIBKY O0JIA HOJ'Iy‘IGHHOfI MpEaOIIaThI OT CYMMBbI BCEX ITACCUBOB PABHACTCA

0%.
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Hanee mnpexncraBnen rpaduk (PucyHok 5), NOKa3bIBAIOMIMNA CTPYKTYPY KpPaTKOCPOUYHBIX
obs3arensctB SalonPlus Baltic OU B mepuon ¢ 2011 mo 2013 rox. Ha rpaduke He oTpaskeHbI
poyYast 3a10JDKEHHOCTD M IOJIy4YE€HHBIE IIPEJOILIATHI, IOCKOJIBKY UX J0JS CYIECTBEHHO Maja U

PaBHACTCA 0% ot CYMMBI BCEX IMaCCHUBOB.
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Pucynox 5. CTpyKkTypa KpaTKocpouHbIx oos3aTenscts SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tonossie Gpunancosbie otuetsl SalonPlus Baltic 0U (2011-2013); cocraBierHo aBTOPOM

Kak BUIHO U3 puCyHKa 5, CyMMa KpaTKOCPOUYHBIX 0053aTeNbCTB € KQX/IbIM I'0I0M YMEHbIIAETCS:
B 2012 romy Ha 23% u B 2013 rogy Ha 31%. B 2012 roxy 3Ha4uTENBbHO YMEHBIIMJIACH
3a/10JDKEHHOCTh TocTaBukaM. B 2013 roay ymeHblleHHE KpPaTKOCPOYHBIX 0O0s3aTENIbCTB
BbI3BAHO TEM, 4YTO OTHAJa HEOOXOJUMOCTh B KPAaTKOCPOUYHOM KpEIUTE, U 3aJ0JKEHHOCTh

MMOoCTaBIINKaM IIPOAOJIKAIIa YMCHbIIATHCA.

Jlo71st KpaTKOCPOUYHBIX 0053aTeNbCTB B CyMMe Beex naccuBoB B 2011 rony cocrasisiia 79,9% u B

2013 ymenpmmtack 10 48,7%, 9To SABISETCS XOPOIICH TEHICHIINCH.
Joarocpounbie 00513aTe/ILCTBA

3ago/keHHOCTH MO Kpeauty. B 2011 roxy npennpustuio ObUT BBIJaH KPEAUT OT OaHKa, CPOK
norameHust KoToporo Obu1 ot 1 70 5 net. Ero 1015 0T cyMMBI BCero naccuBa HeCyIIECTBEHHA U
coctapisna 0,5%. B 2012 roay xpeaut 61 moramen. B 2012 roxy SalonPlus Baltic OU 6s1n
BbIJIJaH KpPEAUT OT MPEANpPHSTUS, 3aHMMAIOLIEroCs HMHBECTULMAMM B JAEATENbHOCTh APYrHX

npeanpustaii. CpoKOM OKOHYaHMA TAHHOTO KpenuTa Obuia ompenaesneHa nara 15 mas 2015 rona.
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I[OJISI CYMMBI I[OJIFOCpO‘IHOﬁ 3aJ0JDKCHHOCTHU IO KPECAUTY OT CyMMBI BCCX ITACCUBOB COCTABJIAIA

B 2012 roay 8,1 % u B 2013 roay 8,8%.

Huxe mnpencrasnen rpadux (PucyHok 6), MOKa3bIBalOIIMKA CTPYKTYpPY BCeX 00s3aTeNbCTB

SalonPlus Baltic OU B nepuon ¢ 2011 mo 2013 rox.
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Pucynok 6. CTpykrypa obs3arenscts SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Toosble Gpunancossie otyets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBiieHO aBTOPOM

Kak nokasbpiBaeT puCyHOK 6, XOpOIIIUM 3HAKOM SIBJIIETCS TO, 4TO 00s3aTenbcTBa SalonPlus Baltic
OU ¢ kaxIbIM rOIOM YMEHBIIAKOTCS, TaKMM 00pa3oM B 2012 rofy oHM yMeHbIIMIMCh Ha 14% u

B 2013 roxy Ha 27% 3a cueT yMEeHbIIEHHs KPaTKOCPOUHBIX 0053aTENIbCTB.

BepTukanpHbIii aHaTU3 TOKA3bIBA€T, YTO HAWUOOJBIIYIO IO O0S3aTENIbCTB COCTABIISIOT

KpPaTKOCPOYHBIE 0053aTeIIbCTBA, HEXKEITH JIOJITOCPOYHBIC.
Co0CTBEeHHBIN KAMUTAJ

IMaeBoii kanuTaa. B 2011 roay G0 NPUHATO pelieHrHe 00 YBEIWYEHUH MaeBOr0 KanuTaia Ha
64 944 eBpo, TakuM 00pa3om oH cocTaBisut 85 715 eBpo. bruto cnenano BIOKeHNE MAaTEPUHCKON
KOMITAHUU HE JEHEXHBIM B3HOCOM, OOBEKTOM KOTOPOrO ObUIa HHTEpbEpHas MeOIMpPOBKa
caJloHOB. [lanee cymma naeBoro kanuTajia ocTaeTcss Hem3MeHHOM, coctasisisa B 2011 rony 16,1%

u B 2013 roay 18,5% oT cymMMBI Bcex IaCCUBOB.
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Oo6si3aresabHblil pe3epBHbIH kanuTad. J[o 2011 roga cormacHo KomMmepueckomy KOAEKCY
OctoHckoit Peciy0nuku, cymma pe3epBHOTO KanmuTala MPONUCHIBAIACH B YCTABE MPEANIPUATUS U
He Moruia 0eiTh MeHee 1/10 cymmbl maeBoro kanurtana. Haunnas ¢ 1 ssaaps 2011 roga pesepBHbIT
KaIluTaJl [IaeBOr0 TOBAPHINECTBA cTal He obs3arenbpubiM. Onnako SalonPlus Baltic ou OTpakaet
00s3aTeNbHBIM pe3epBHBIM KamuTal B pa3Mepe 256 €Bpo, MOCKOJIbKY MpeAnpustue ObLIo
ocHoBaHo 10 2011 roma wm mnga Hero jeilicTBoBasia penakuus Kommepueckoro Kojekca,
nercrByromas 10 2011 rona, u pe3epBHBINA KanuTaia ObLI MPEAYCMOTPEH B YCTABE MPEINIPHUATHS.
Jonst 006s13aTeNbHOTO pe3epBHOro Kamutana coctaBiseT 0% OT CyMMbI BceX MAacCHMBOB U HE

OKa3bIBACT BIMSHUS HA CTPYKTYpPY OasiaHca.

HepacnpenejenHasi npuobLIb NPOULILIX JeT. Hepacnpenenennas nmpuObLIb MPONUIBIX JIET C
KakJIbIM rojioM pacteT: B 2012 rony ona yBenuuuinace B 3 paza u B 2013 rogy takxke nodtu B 3
pa3a (ua 212%). lIpennpusituem He MPUHUMAJIOCH PEIlIeHUe O pacnpenenenuu npuosum. B 2011
rojy AOJsl HepacHpeneleHHON MPUOBLIN OT CYMMBI BCEX MaccuBoB coctaBisuia 1,2% u B 2013
rofy oHa yBeimumiack 10 11,6%. Hammume cymMbl HepactipeaeieHHOW NpUObUTH MPOILIBIX JIET
MO3BOJIAET MPEANPUATHIO MPU HACTYIIICHUH CIOXKHBIX ISl ACSITEIFHOCTH BPEMEH YITH B YOBITOK,

mpoaoJrKad Ipu 3TOM CBOIO ACATCIbHOCTD.

I[pudbLIL 0TYETHOTO Mepuoaa. [IprObLTE OTIETHOTO IEPHUO/IA C KAXKIBIM TOJI0M YBEITHYHNBACTCS,
TakuM oOpa3zoM B 2012 romy ona yBenmumiack Ha 222% u B 2013 rogy nHa 39%. Xopommm
MIPU3HAKOM SIBJISIETCS TTOJIOKUTENbHOE 3HAUCHHUE TPUOBLTH (PUPMBI, YTO TTOKA3bIBAET, YTO T0XObI
npeanpusaTist ObUTH BCET/Ia BBIIIE €ro pacXooB. Joys mpuObUIM OTYETHOTO MEpHoia B CyMMe

Bcex maccuBoB coctaBuiia B 2011 roay 2,3%, B 2012 roxy 7,6% u B 2013 roxy 11,6%.

CobcrBennsiii kanuTan SalonPlus Baltic OU ¢ kaxasiM rogom yeenuuusaercs: B 2012 roxy Ha

37% u B 2013 roay Ha 38%.

Jonst cobcTBEHHOTO KanuTaia B cymme Beex naccuBoB B 2011 roay cocrasnsna 19,6% u B 2013

rofy oHa yBeiauuuiuach 110 42,4%.
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Hwxe npencrasien rpaguk (PucyHok 7), mokassiBaromnuii CTpykTypy nmaccuoB SalonPlus Baltic
OU B nepuon ¢ 2011 1o 2013 rog.
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Pucynok 7. Ctpykrypa naccusos SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcmounux: Tomoblie hunancossie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOPOM

Kak noxkassiBaeT puCyHOK 7, CyMMa IIACCHUBOB NPEINPUATHA C KaXKIbIM I'OJOM YMEHBIIAETCS.
CoOcTBeHHBIN KaluTall C KaXKAbIM FOJJOM PACTeT U 00s3aTEeIbCTBA YMEHBIIAIOTCSA. Y BEIHMUEHHE
COOCTBEHHOr0 KanuTajla W YMEHbIICHHE O0S3aTeNIbCTB SABISETCA XOpOIUeH TeHAEHIUEH,
OpeanpusTHs Bce 00blIe HAYMHAET (PMHAHCHPOBATh CBOIO JESTEIBHOCTD 3@ CUET COOCTBEHHOTO

KamuTraia.

2.3. 'opu30HTANBbHBIN U BEPTUKAJBHBIH aHAJU3 0TYETOB 0 NMPUOBLIAX U
yobITKax SalonPlus Baltic OU

PGSYJ'II)TaTLI TOPHU3OHTAJIBHOI'O WM BEPTHUKAJIBHOI'O0 aHAJIN3 OTYETOB O HpI/I6I)IJ'I$IX n Y6I)ITKaX

SalonPlus Baltic OU npencrapiens! B npuaoxkerusx 9 u 10.

AHAJIN3 10X00B

Hcxons uz PE3YJIbTATOB T'OPHU30OHTAJILHOTO W BCPTUKAJIILBHOT'O aHalin3a OTUYCTOB O HpI/I6BIJ'I$[X n

Y6LITK3X ABTOPOM CJCJIaHbI CICAYIONIHUE BBIBOABI B OTHOIICHHUN JOXOA40B NPEAIIPUATHA.

Hoxoa ot npoaax. Jloxox ot npogax B 2012 roxy He3HauntenbHO ymeHbImics Ha 0,7% u B
2013 rogy ysemumuwmica Ha 10%. Ecim paccmarpuBaTh J0XO0J OT NPOAAX IO CErMEHTaM
(ITpunoxxenue 11), To BUIHO, 4TO HAUOOIBIIUI JOXO MIPEANPUATHE TOTYIaeT HEMOCPEICTBEHHO
OT IIPEIOCTABIIEHUS MAPUKMAXEPCKUX YCIYT B CaJOHaX M IPOAAaKU TOBAapoB B canoHax. Cymma

JI0X0/1a OT MPOJAX MapHUKMaXEepPCKUX YCIYT ¢ KaKIbIM roJoM pacteT. [I03uTUBHBIM MOMEHTOM
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ABJIACTCA TO, YTO MPCAOCTABISACMBIC NPCAINIPUATHCM YCIYI'M U TOBApPbI MOJIB3YIOTCA CIIPOCOM,

ACATCIIBHOCTD paCIMPACTCA U YUCJIO KIIMCHTOB PacTCT.

HNuble kommepueckne 10xoabl. B 2011 roxy npeanpustre moxyqmiio mocooue ot EAS B cymme
6 163 eBpo, ero momns cocrasisa 0,3% u He oka3ayio OOJIBIIOrO BIUSHUS HAa MPHObLTE. B 2012
roJly UHbIE KOMMEPUYECKUE JOXO bl YBEIUUMUIIUCH, UX J0JIs cocTaBisia yxe 6,2%. [Ipenqnpusarue
nonryuniio mocobue ot EAS B pazmepe 33 764 eBpo U AOXOJ OT MPOJIAXKH MPEANPUITHS B CYMME

98 000. B 2013 roay vHbIE KOMMEPYECKHE T0XO0/IbI YMEHBIIMINCH, cocTaBisist 2 391 espo (0,1%).

Ha pucynke 8 npogemoncTpuposansl goxozas! SalonPlus Baltic OU B nepuos ¢ 2011 no 2013 rox.
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Pucynok 8. Jloxoxasr SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcmounux: Tomosbie hunancosrie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBlieHO aBTOPOM

Kak mnokaselBaeT pucyHok 8, obmue noxomsl SalonPlus Baltic OU ¢ kaxasim romom
yBenuuuBaiuch. B 2012 rony yBenuueHue o011eii CcyMMBbI JJOX0I0B MPOU3OIILIIO 33 CUET IPOAaKU
NPEINPHUATHS. ¥ TIONy9eHHs TOCOOHs, B TO BpeMs KakK JJOXOIbI OT MPOJaXX HECKOJIBKO
yMeHbIMch. B 2013 roay MONOKeHHE YITy4IIHIOCh, U JOXOJ OT MPOAaXK YBEIHUYHICS, YTO

00YCIIOBJICHO TIOBBIIIIEHHEM CITPOCa HA YCIYTH U TOBAPhI MPEAMPHUSATHS.
AHaJau3 pacxoaoB

HCXOJISI N3 PE3YJIbTAaTOB T'OPU3OHTAJIBHOI'O W BEPTUKAJIBLHOI'O aHAJIM3a OTYECTOB O HpI/I6I)IJ'I$IX n

Y6BITK3.X ABTOPOM CHCJIIaHbI CIICAYIOIINEC BBIBOABI B OTHOILICHHUU PAaCXOd0B IIPCATIPUATUA:

Pacxonbl Ha ToBap, chbipbe, MaTepuaJ W ycayru. B namnoii cratee SalonPlus Baltic OU
OTpaXkaeT pacXojabl Ha TOBAp, KYIUICHHBIH st mpomaxd. C KakKIpIM TOJOM PACXOJbI

yBenuunBarorcs: B 2012 rony Ha 9,4% u B 2013 roay Ha 8,6%. YBenuueHue pacxoa0B Ha TOBap
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CBsI3aH C yBelMueHueM crpoca Ha Hero. B 2011 roxy pacxoasl Ha ToBap coctaBisuid 39% ot

J10X0/1a OT IpoJax, U B 2013 roay ocranuch NpakTUYECKH HA TOM K€ ypOBHE, cocTaBiisis 37,7%.

PaziimuHble pacxoiabl MO JeATEeJbHOCTH. [10] ATy CTaThlo TONMAJAlOT TaKHE PACXOIbl Kak
pacxojpl Ha apeH[y, PacXobl Ha AIIEKTPOIHEPTHIO U OTOIUICHUE, PACXO0/Ibl HA CPEJICTBA CBSI3H,
pacxolasbl, CBA3aHHBIC C TPAHCIIOPTHBIMU cpeacrsamu, KaHICISAPCKUC pacxohbl,
KOMaHIUPOBOYHLIC PACXO[bl, pacxXodbl, CBA3AHHLIC C q)paHH_II/BHBIMI/I CaJiIoHaMH, pacxobl Ha
peKJIaMHbIe, OyXTalTepcKHe, IOPUIUUECKUE YCIYTH W IPEICTAaBUTEIbCKHE pacxoibl. JaHHas
CTaThs SIBJIICTCS HAaKOOJIee 3HAYMMO#, Pa3JIMYHBIC PACXOJIBI TIO ISATEIILHOCTH COCTaBISIOT B 2011
roxy 39% ot noxona ot npojax, B 2012 rony 41,1% u B 2013 rony 37,7%. CymMa pa3audHbIX
pacxonioB no aestenbHocTd B 2012 roay yBenuuunachk Ha 4,6% u B 2013 roay, MOKHO CKa3ath,

OCTaJIaCh Ha NPECKHEM YPOBHC, YBCIMUUBIINCH JIMIIb HA 0,9%.

Pacxoabl Ha pabouyro cuay. [lomuMo cTaTeu oTdeTa “pa3iauMyHbIe PACXO/IbI IO ACSITEIBHOCTH ,
CcylecTBeHHOe BimsHMe Ha TpuOsits SalonPlus Baltic OU oxaseiBaroT Takke “pacxoisl Ha
pabouyto cuny”. B 2011 roxy nosns pacxoaoB Ha pabouyro cuity coctasisiia 39,9% ot noxona ot
nponax, B 2012 rogy ypoBeHb octaincs npexHuM, 1 B 2013 roay 10is 4yTh yMEHbLIUIACh A0
38,4%. Pacxonpl Ha pabouyto cuny B 2012 roay ocTamuch Ha MpeXHEM ypoBHE, uTo u B 2011
roJy, OHU JIMIIb HE3HAYUTeNbHO yMeHbIIMIuch Ha 0,7%. /laHHOE yMEHbIIEHHE CBS3aHO C
HEOOJIBIIMM YMEHBIIIEHHEM unciia paboTHUKOB: B 2011 roay cpeanee unciao pabOTHUKOB OBLIO
101 gyenosek, B 2012 rogy 96 yenosek. B 2013 roxy pacxo/sl Ha pabouyro CUIy YBETMYMINCH HA
5,7%, 4TO OBUIO BBI3BAHO yBENWYEHHEM 3apabOTHOW TUIaThl paboTHHKaM. YHCIO K€ caMux

pabOTHUKOB YMEHBIITHIIOCH JI0 88 YeOBEK.

H3Hoc ocHoBHOrO MMyIecTBa. B 2012 rony cymMma M3HOCa OCHOBHOT'O UMYIIECTBA YBEJIUYNIACH
Ha 27,7% n B 2013 rony ymenbmmnach Ha 31,1% B CBSI3U C yMEHBIIEHUEM CyMMbl OCHOBHOTO
MMYILECTBA. Y JEJIbHBIN BEC CyMMbI H3HOCA OCHOBHOTO MMYIIIECTBA B CyMME JJ0X0/1a OT IPOJaXK B

2011 rony cocrasisin 2,3% u B 2013 rony on ymenbuuics a0 1,8%.

IIpoune kommepyeckne pacxoabl. /[0ys1 KOMMEPUECKUX pacX0/I0B Ha MTPOTSKEHUH TPEX JIET He
npesbiiaer 0,4% OT CyMMBI BCEro J0X0Jia OT MPOAaX, YTO JeJlaeT aHaIU3 JaHHOW CTaThbU HE

CYIICCTBCHHBIM, ITOCKOJILKY OHA HC OKa3bIBACT OOJIBIIIOrO BIUSHUS HA HpI/I6BIJ'IB OpCApUATHUA.

Hpmme (l)I/IHaHCOBLIe pacxoabl. K qucity (I)I/IHaHCOBBIX pacxodgoB OTHOCATCA pacCXoldbl,

CBA3aHHBIC C UHTpECCAMU U Y6BITK3MI/I OT UIBMCHCHU BAJIFOTHOT'O Kypca. Anammz I[aHHOI;'I CTaTbu
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TAKKC ABJIACTCA HC CYIICCTBCHHBIM, IIOCKOJIBKY YHGHBHBIﬁ BC€C I[aHHOfI CTaTbu B CYMMC N1OXO0O0B

oT npojax He npesbiiaet 0,1% Ha NpoTsHKEHNUN TpeXx JIeT.
Ha pucynke 9 npencrasiens! pacxoas! SalonPlus Baltic OU B nepuon ¢ 2011 mo 2013 rox.

Ha rpaduxe He npecTaBiieHbl Ipoyre KOMMEPUECKHUE PacXo/Ibl U Mpoyre (PrHAHCOBBIE PACXO/Ib,
MOCKOJIBKY UX Y/AEJbHBIA BEC B CyMME J0XO0Ja OT MPOJaX CYIIECTBEHHO MaJl M HE OKa3bIBaeT

CHJIBHOI'O BJIMSAHUSA Ha HpI/I6BIJIB MNpCaIpuiATU.
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Pucynoxk 9. Pacxonsr SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tomosbie hunancosbie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOPOM

Kak moka3biBaeT pucyHok 9, Hambosee 3HauuMmbIMH pacxomamu it SalonPlus Baltic OU
SBJISIFOTCSL PACXOJIBI 10 JESITEILHOCTH U PacXobl Ha pabouyro CHy. MOKHO CIIeNIaTh BBIBOJI, YTO
CyMMa pacxoj0B MPEANPHUATHS OCTaeTCs CTaOWIbHOW Ha MPOTSDKEHHH TPEX JIET, PE3KHX

W3MEHEHMI B CTaThIX pPacxog0B HEC OTMCHACTCA.
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AHaau3 npudbLIM

Ha pucynke 10 mpejcTapieHa cymma mpuObIIM oTueTHoro mepuoza SalonPlus Baltic OU s

nepuon 3a 2011 mo 2013 rox.
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Pucynox 10. ITpu6suts SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tomobie hunancosrie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOPOM

[lo pansbiM pucyHka 10 BuIHO, YTO NpPUOBUIL MPEANPUATHS C KaKIbIM TOJOM pacTer.
Pykosoncteo SalonPlus Baltic OU cmoco6HO mepXaTh MO KOHTPOIEM BCE PACXOJBI
OPEANPUATHS W OPraHU30BBIBATH CBOIO JIEATEIBHOCTh TAKUM 00pa3oM, YTOOBI KaXIblid TOJ

OKaH4YHBaJICA HpI/I6LIJ'II>IO " €€ YBCIIMYCHUCM.

2.4. Anaau3 ¢puHaHCOBBIX K03 PUIEHTOB

Mertoa aHanu3a pUHAHCOBBIX KOA(P(PHUIIMEHTOB ABISETCA INIABHBIM HHCTPYMEHTOM (PMHAHCOBOTO
aHaiu3a, OH TIO3BOJMT HAWIydlIMM o00pa3oM JaTh OLEHKY (UHAHCOBOMY COCTOSIHUIO
npennpusatus. C moMombio (QUHAHCOBBIX KO3(PPHUIIMEHTOB MOXKHO OIIEHUTH SIBJISIETCS JIU
IpEeNNpUITHE TIATEKECIIOCOOHBIM, HACKOJIBKO NMPUObUIbHA JIEATENbHOCTh NPEANPUITUS U aTh

XapaKTEPUCTHKY CTPYKTYpEe KanmuTasa.

CrnenyromumM maroM B JaHHOW paboTe Mpu aHaidu3e (UHAHCOBOIO COCTOSHUS (QHUPMBI OyAeT
aHAJIU3 OTHOCUTENIbHBIX MOKa3aTelnel, T.e. (uHaHCOBBIX Kod(duuueHToB. Kpome BbIuMCIeHUs
camux kod(hduireHToB OyneT mpoaHAIU3UPOBAaHA TEHJIEHIUS UX HW3MEHEHHUS, MOCKOJBKY ATO
MO3BOJIMT CYIUTh O TOM, YIydlIaeTcs JH WIM yXyJaeTcss (UHAHCOBOE IOJOXKEHHE

HMPEATPUITHS.
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AHaJIN3 JMKBHAHOCTH

JIMKBUIHOCTD MPEANPUSATUS B KPATKOCPOUHOM MEPHOJIE OMPEAENEeTCS €ro BO3MOXKHOCTSIMU
MOKPBITh CBOM KPAaTKOCPOYHBIE 0053aTeNbCcTBA. JIMKBUIHOCTh 03HAYAET CIIOCOOHOCTH 00paTUTh

AKTHUBBI B HAJIMYHOCTD WJIH IIOJTYYUTh HAJIMYHBIC AICHCKHBIC CPCACTBA. [1]
I[aﬂee IIPHUBEICHBI HauoOoee pacrpoCTPaHCHHBIC ITOKA3aTCIIN JIMKBUIHOCTH.

Ko>ppunment texkymeii JmxBuaHoctu (anrmt Current Ratio) xapakrepusyer o0OIIyiO
00€CIIEUeHHOCTh MPEANPUATUS OOOPOTHBIMH CPEACTBAMHU ISl BEICHHUS XO35SHCTBEHHOU
JIeATEIbHOCTH M CBOCBPEMEHHOIO IMOTAIICHUS CPOYHBIX 00s3arenbeTB npemnpusatus [20].
KoadduimenT mnoka3biBaeT OTHOIIEHHWE BCETO0 OOOPOTHOTO HMYINECTBA K KpPaTKOCPOUYHBIM
00s13aTeNIbCTBAM, TO €CTh BO CKOJIBKO pa3 00OpOTHOE MMYIIECTBO MPEBBIMIAET KPATKOCPOUYHBIE

00s13aTenbCTBA.
B DcroHum npuHATHI CIEIYIONINE PEKOMEH IAIUU:

e 1,6 u BBIIIE — XOPOIIIO;
e 1,2-159 - ynoBIeTBOPUTEIHHO;
e 0,9-1,19 — HeynOBIETBOPUTETHHO;

e Hwmxe 0,9 — ciabo. [5]

Kod¢pdpuuuent ObicTpoit auxBuaHoctu (anrn. Quick Ratio) moka3seiBaeT CrocoOHOCTH
OpraHu3alliy TOTalllaTh CBOM KPAaTKOCPOYHBIE 00s3aTElIbCTBA 33 CUET MPOJAKH JIMKBUIIHBIX
aKkTUBOB. JINKBHU/IHbIE aKTHBBI B IAHHOM CIIy4ae COCTOSIT U3 JCHEKHBIX CPEJCTB, KPATKOCPOUHBIX
(DMHAHCOBBIX BJIOKCHUH W KPATKOCPOYHOH jaeOuTopckoit 3amomkenHoct. [18] Tlpu
WCIIOJIb30BAaHUU 3TOTO KOd(pPuUIlMEeHTa U3 pacueTa UCKIIOYAIOTCS 3amachkl (TOBAphl K MPOJAXKeE),

MOTOMY YTO MX, KaK ITPAaBHUJIO, TOCTATOYHO CJOXKHO peain30BaTh B KOPOTKHE cpokw. [16, ctp 180]
B OcTonuu npuHATH caeayoole peKOMEH 1alluu

e 0,9 u BbIIIE — XOpOLIO;
e 0,6 -0,89 - ynoBrneTrBopuUTeIHHO;
e 0,3-0,59 — HEynOBNETBOPUTENHHO;,

e nmxke 0,3 — cmabo. [5]

Ko3ppuuuent adcomornoii auxkBuanoctu (anrn. Cash Ratio) ompenenser cmocoOHOCTH

NpEaANpHUATUA IMOraCuTh CBOU TCKYIIHEC 00s13aTeNIbCTBA HCIIOJIB3Ys TOJBKO ACHCXKHBIC CPEACTBA U
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JICHEeXKHbIE SKBHUBAJCHTHL. JlaHHBIH KOA((UIMEHT sBisAETCS HauOoJiee TMOMYIAPHBIM IS
OTIpeNIeNICHUs] JIMKBUIHOCTH TIPEANPHUATHS, HEeXeln Kod(QPHUIUEHTH TeKymeld u ObIcTpoi
JMKBUJHOCTH, TOCKOJBKY OHHM BKJIIOYAIOT B ce0s AEOUTOPCKYIO 3aJ0JKEHHOCTh M 3alachl,

KOTOPBIM ITOTpeOyeTcst BpeMsl, YTOOBI TPeoOpa3oBaThes B ICHEKHbBIE CPEICTBA.

XopommM 3HaueHHueM Kod(dduuuenra abcomoTHON nukBuaHOCTU sBhsiercs oT 0,2 mo 0,4.
CnumkoM BbICOKOE 3HaYeHHe Kod(duuumenta o3Hayaer Hed()PEKTHUBHOE HCHOIH30BAHUE

JICHEXHBIX CPeICTB. [4]

B mnpuioxennn 12 mnpuBeneHsl (GOPMYINbL, MO0 KOTOPBIM PACCUUTHIBAIOTCS KOI(DPHUIIHCHTHI
mukBuaHocTH. Ha pucynke 11 npejcraBnens! koddduiments! muksuanocta SalonPlus Baltic OU

3a nepuof ¢ 2011 no 2013 rox.

1.2
1

0,8

Bpazax (g 04 1
04 106 02 07
0,2 0,1
0,04 - 03 Y
0 — |
2011 2012 2013
I'on

Koadduruent texyiei TMKBUIHOCTH
KoaddurmeHt ObICTPOit TUKBUIHOCTH

B Kos¢hduiimeHT abCoMOTHON JINKBUIHOCTH

Pucynok 11. Koopdunuments nuksuanoctu SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tlpunoxkenue 13; cocTaBiIeHO aBTOPOM

Io nanHbIM pucyHKa 11 BugHO, uTO KO3 dUIMEHTH! TeKyiei mukBuHocTH SalonPlus Baltic OU
Ha IPOTSKEHUH TPEX JIET HAXOAATCS Ha HU3KOM ypoBHe: B 2011 rony nokasarens paBssuics 0,6 u
K 2013 roxy noBeicuwicsa 1o 1. 3HaueHne koddduureHTa paBHoe 1 TOBOPUT O TOM, YTO CyMMa
000pOTHOTO MMYILECTBA PABHAETCS CyMME KPAaTKOCPOUHBIX 00S3aTENIbCTB, UTO HEXeNaTeNbHO.
Huzkuit kosdduument Texymeld JIUKBUAHOCTH YKa3bIBa€T Ha TO, YTO Yy MPEINPHUSITHS
HEJOCTAaTOYHO OOOPOTHBIX CPEACTB [UIsl CBOEBPEMEHHOrO TIOTAllEHUS KPaTKOCPOUYHBIX
3afj0JKeHHOCTeH. OfHaKo, MO3UTHBHBIM MOMEHTOM SBIISI€TCS TO, YTO MOKA3aTellb C KaKIbIM

roJIOM pacTeT.
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Kos¢pduuumentsr ObicTpoii nuxsuanoctu SalonPlus Baltic OU maxomstcss Toke Ha HU3KOM
ypoBae: B 2013 rony mnokazatenb paBusuics 0,3. Huskuii moka3arenb yKa3blBaeT Ha
HEBO3MOXXHOCTh HPEAINPUATHS IOKPBITh CBOEBPEMEHHO KPAaTKOCPOYHBIE O0s3aTENbCTBA, HE
npuderas K Mpoja)xke CBOMX 3aracoB. Y NpeanpusTHsI HU3KUH OKa3aTelIb ObICTPON TUKBHIHOCTH,

HIOCKOJIbKY OHO UMEET OOJIBIIOE KOJIMYECTBO 3aI1acOB B CTPYKTYPE 00OPOTHOTO UMYILECTBA.

Kosddumuent abcomorHoit muksuasocta SalonPlus Baltic OU B 2011 romy maxoaurtcs Ha
KPUTUYHOM YPOBHE, TIOCKOJIBKY Y MPEIIPUATHS O4Y€Hb OOJIBINAs OIS 3aJOJDKCHHOCTH U SIBHBIH
HEJOCTaTOK JICHeXHBIX CPEACTB Ha CYETY /ISl CBOCBPEMEHHOIO TIOKPBHITUS TEKYLIHX
o0s3arenscTB, UX Ao paBHseTcss 3,3% oT Bcero umymectBa. B 2012 romy mnokasateinb
noBeIcHiICS 10 HOpMBI — 0,2, Tak Kak JAEHbI'M YBEJIMYWINCh M 33J0JDKEHHOCTh YMEHBIIHIIACH.
CHuxeHue JeHexHbIX cpelcTB B 2013 roay B CBA3M ¢ NMPUOOPETEHHEM 3aracoB MOBIMIIO HA
yMeHblIeHne kodduipenta B cTopony ero ymensmenus ao 0,1. PykoBoacTBo mpeampusitus
NPENOYUTAET, YTOOBI MAKCHMAJIHHO BO3MOYKHOE KOJIMYECTBO JIEHEKHBIX CPEACTB HAXOMIOCH B
000poTe, HHBECTUPYSI UX B JICATEIHOCTh U PACCUUTHIBAS, YTO K TOMY BPEMEHH, KOT/1a TPUIECTCS

pPacCUUTBhIBATHCA C TOCTABIIUKAMU, YaCTh ACHET B BUJAC 10X0Ja OT IIPOJaXK YK€ YCIICCT BEPHYTHCA.

KOS(i)(I)I/IL[I/ICHTLI JIMKBUJAHOCTH HC IIOMOTAarOT H3MCPUTH ,I[eHe)KHHﬁ IIOTOK 6I/I3HCCa, TaKXC
OTHOIICHHE ACHCKHOT'O IMPUTOKA K JCHCKHOMY OTTOKY, OHHW JIMIIb ITOKAa3bIBAIOT TOTOBHOCTH
npeanpuiaTus 1oraCuTb CBOM KPATKOCPOYHBIC 00s13aTeNIbCTBA 110 COCTOSHUIO Ha OIPECACIICHHYTO

naTty.

Jns monmyueHus HaWIydlIero pe3ylbTaTta CcleAyeT Y4ecTb Nepuoa 000pauynBaeMoOCTU
3a/I0JDKEHHOCTEM, T.€. ONIPEACIUTh CKOJIBKO BpEMEHHU TPEOyeTC s TPEAMPUITHIO JIJISI TOKPBITHS TEX
WIA WHBIX 00s3aTejbCcTB. AHaiM3 000paunBaeMOCTH (aHAJW3 JIEJOBOW aKTHMBHOCTH) OyaeT

IIPOBEJIEH aBTOPOM JaJIee.
AHaJau3 peHTa0eJbHOCTH

PenTaGenbHOCTH — 3TO ypOBEHb MNPHUOBUIBHOCTH WM YpPOBEHb JOXOAHOCTH. Ilokazatenu
pPEHTA0eNbHOCTH - 3TO OTHOCHUTENIbHbIE MoKa3zaTenu (Kod3(pPUIHMEeHThI), B KOTOpPHIX CyMMa
OpUOBUIM  COMOCTABISIETCS C KAKMM-THOO JpyruM IOKazaTelleM, OTPaKaloUMM YCIOBHUS
XO03s5ICTBOBAaHMUS, HAIPUMEpP, C CYMMON BBIPYYKHU (HETTO) OT MPOJAX, C CYMMOI COOCTBEHHOTO

kanutana u ap. [17, ctp 280]

29



OL[GHI/ITB, HACKOJIbKO  YCIICHIHO  HOPCAINPUATHC  BCIACT CBOH 61/I3HGC, CTaHOBUTCA JIU
MPOU3BOAUTCIILBHOCTD JIYUIIC HJIM XYXKE, HACKOJIBKO ACATCIIBHOCTD UCCICAYCMOI0 NpCAIIPUATHUA
peHTa6enLHee JACATCIIBHOCTH KOHKYPUPYIOIIUX Hpe,Z[HpI/IHTI/Iﬁ — BO BCEX 3THUX BAXXKHBIX BOIIpOCax

MTOMOJKET aHaJIu3 K03(PPUIINEHTOB PEHTAOEITLHOCTH.

Haubosiee yacTo HMCHONB3yeMBIMH B MHUPOBOHM MpPAaKTUKE KOXPPHUIMEHTaAMU DPEHTaOeIbHOCTH

SABJIAXOTCA CICHYIOIIUC:

Ko>dppuuuent penradeabHocTu yncroit npudslm (anri. Net Profit Margin) nemonctpupyer
BEJIMUYMHY YUCTOW BBIPYUKH, MOJIYYCHHOW MPENNpHUATHEM, Ha OJHY JIEHEXKHYIO EIUHHILY
peaTM30BaHHON MPOAYKIIMU. XOPOIIUM TOKa3aTelieM sSBisercs 3HadeHue ot 5% mo 10%, ogHako
3TO 3aBHCUT OT BHUJA JCATCIBHOCTH U pazMmepa obopora mnpeanpustus. [4] Koaddumument

OIIPEACIIACTCA KaK OTHOIICHUC YHUCTOU HpI/I6bIJ'II/I K JoXoAay OT IIpodax.

Ko3¢pdpuuuent penradesbHocTn akTtuBoB (anri. Return On Assets) Camblii Jierkuii croco0
aHaM3a JTOXOJHOCTH — 3TO pacyeT OTHOLICHHS OOBSBICHHONH YHCTOW NPUOBUIM K OOmIen
CTOMMOCTH aKTHBOB, yka3aHHOW B Oamance [2]. KoadduimeHT mnokaspiBaeT NmpHOBUIEHOCTD
KaX/1011 BJIOKEHHOM JNEHEXHON eMHHIIBI B UMYILIECTBO MPEANPUITUS U JaeT MpPeJCTaBICHHUE O
TOM, HacKOJbKO 3(PPEKTUBHO KOMIIAHUS MOKET YIPABIATh CBOMUMH aKTUBAMH /ISl TOJIYUYECHUS

pUOBLIH.

Ko>ppuument penTadenbHocTH coOcTBeHHOro kamutana (anria. Return On  Equity)
Koa¢hpunmeHt peHTabenbHOCTH COOCTBEHHOTO KalHWTalia PacCUYUTHIBAETCS KAk OTHOIICHHUE
YUCTOM MpHOBUIM K CPEIHEroJ0BOW CymMMe coOCTBeHHOro kamutana. Koadduiment
xapakTepu3yeT 3¢ (HEKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHUS KAMUTajla U MOKA3bIBAET, CKOJIBKO MPEIPUATHE

HUMEET YUCTON MPUOBLIH C KaKIO0M JIEHEKHOM €MHUIIBI aBAHCHPOBAHHOW B KamuTai. [23]

B npunoxenun 12 npusenens! GopMyssl pacueToB KO3 UIIMEHTOB PEHTA0ETbHOCTH.
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Ha pucynke 12 npesicTapiensl nokasatenu peatadensHocty B mponentax SalonPlus Baltic OU 3a

nepuog ¢ 2011 o 2013 rox.

30,0% 27,1% 27,4%
25,0%
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B mpomuenrax 15,0% 11,5% 11,6%
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PenTabensHOCTD YMCTON MPUOBLIH B PeHTa0eNnbHOCTh AKTUBOB

B PeHTa0eIbHOCTh COOCTBEHHOIO KAIlUTajIa

Pucynok 12. ITokasarenu penrabensuoctu (%), SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcemounux: Tpunoxenue 13; coctaBneHo aBTOpoM

[To naHHBIM, peACTaBIEHHBIM HA PUCYHKE 12, BUJIHO, YTO MOKa3aTeab PEHTa0eIbHOCTH YHCTOM
npu6sima SalonPlus Baltic OU ¢ kaxasiM rogom pacter. B 2013 roxy mokasartens pasasuics 2,3%,
9TO 3HAYHUT, 4TO Ha 1 eBpo moxoxaa ot mpoaax npuxoautcs 0,02 eBpo ynctoit npulbuTH. [lanHbIe
[OKa3aTeI TOBOPST O I0CTaTOYHO HU3KON PEeHTA0EIbHOCTH JaHHOTO MPEANIPUATHS, UTO BBI3BAHO
600l oselt pacxooB. CHIDKEHHE TIPOAaX MOXKET MPUBECTH K yOBITKY. OHaKo, HECMOTpPS
Ha HU3KHE T0Ka3aTeN peHTabenbHOCTH yncToi mpuosumm, SalonPlus Baltic OU B mepuon ¢ 2011
no 2013 3apaOateiBasio Bceraa OoOJbIle, 4Ye€M TPAaTWIO, YTO IO3UTHBHO XapaKTepHU3yeT
OpPEANpUATHE U IeSTEIbHOCTh PYKOBOJAUTENIEH, U YKa3bIBaeT Ha TO, YTO MPEANPUITHE CLIOCOOHO
KOHTPOJHMPOBATh CBOM pacxojbl. [lJis KOHKYpPEHTHOTO CpaBHEHMs CJEIyeT CPaBHUTh JaHHBIN
KO3 GUIUEHT ¢ KO3PPUIIMEeHTaMU IPYTUX MPEeaNpUsITHH, TeHCTBYIOMNX B aHAJIOTMYHOU cdepe,

qTO 6y21€T CACIaHO aBTOPOM aaJiec.

Iokasatens penTabensHOCTH akTHBOB SalonPlus Baltic OU B 2011 roay passsiics 2,3%. Ha 2012
roJl TpUIIeNCsS caMblii OOJIBIION HPUPOCT MOKa3aTess PeHTa0eIbHOCTH aKTHBOB. IOKAa3aTelb
BBIpoC Oosiee ueM B 3 pasza. Takum oOpaszom, B 2012 roxy oH paBHsiics yxe 7,6%. PocT mokazarens
CBSI3aH C YMCHBIIICHHEM MMYIIECTBA W yBEITMUYEHUEM YHCTOW NMpHOBLIH npeanpustus. lanee, B
2013 romxy mokasarenb yBemwdwmiics g0 11,6%, mokaswiBas, 94To Ha | €BpO, BIIOKCHHOTO B
UMYIIECTBO npeanpusatus, npuxoautcs 0,12 espo npubbun. B nenom, mo3uTuBHOE 3HAYCHHE

JTAHHOTO TIOKa3aTessl Ha MPOTSDKEHUU MCCIIEAYeMOro Mepuoja yKkasbiBaeT Ha 1o, yto SalonPlus
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Baltic OU Bb1Opaiio npaBuiibHYO MOJUTHKY YIPABJICHUS CBOUM HMYLICCTBOM. Takke, TeHACHIIHS
pOCTa TaHHOTO MOKAa3aTelsl CBHIETENBCTBYET O IMOBBIIICHUU A(PPEKTUBHOCTH HCIIOIb30BAHHS

CPEICTB IPEIIPUITHSL.

I[TokasaTens peHTabeTbHOCTH cobcTBeHHOro KanuTana SalonPlus Baltic OU B 2012 roxy BeIpoc
Oojiee yeM B JIBa pa3a B CPaBHEHUU C MPEABIAYIINM rojaoM, coctarisis 27,1%. B 2013 romy
[I0Ka3aTelb MPaKTUYECKHM HE U3MEHMWICs, OH paBHsuIics 27,4%. Bpicokoe 3HaueHHE AAHHOIO

T0Ka3aTelisi TOBOPHUT O TOM, 4TO MHBecTHIMH B ipeanpuatue SalonPlus Baltic OU s¢dexTusHbL.

AHAJIN3 1eJIOBOI AKTUBHOCTH

AHau3 71e710BOM aKTHUBHOCTH CBHJIETENBLCTBYET O TOM, HACKOJIBKO 3(PPEKTUBHO KOMIAHUS
UCTIONIB3YeT CBOM cpeacTBa. JlemoBas aKTUBHOCTh Xapakrepusyercs Koddduumenramun

000paYrBaEMOCTH.

Koadduruentsr o060pauynBaeMOCTH HMMEIOT OOJBINIOE 3HAYEHHWE MJIA OICHKH (HHAHCOBOTO
COCTOSIHUSI ~KOMITAHWH, IIOCKOJBbKY VIy4YIICeHHE O0OpauyMBacMOCTH IIO3BOJISIET  BECTH

XO3SHCTBEHHYIO JICSITEIbHOCTh C MEHBIIIUM MTPUBJICYCHUEM JCHEKHBIX CPEACTB [22].

Jlanee nmpuBeAEHBI OCHOBHBIE IIOKa3aTelH, XapaKTEpPHU3YyIOIIUME JIEIOBYI0 aKTHUBHOCTh

OPEIIpPUATHSL.

Ilepuon oGopaunBaemocTu aeduTOpcKoii 3axomkennoctu (anri. Average Collection Period)
IMMOKAa3bIBACT CPCAHCEC KOJINYCCTBO I[HCfI, HOTp€6OBaBIHI/IXC$I NpEaANpUATUIO I TOJTYUYCHUS OIlJIaT

3a MpoJIaHHBIE TOBAPHI (YCIYTH) OT CBOUX KIMEHTOB.

Ilepuoa o0opaunMBaeMOCTH KpeIuTOPCKOii 3anosmkennocTu (anri. Average Payable Period)
MIOKa3bIBAET CpPeIHee KOJUYECTBO THEH, MOTPEOOBABIIMXCS MPEANPHITHIO IS OCYIICCTBICHHS

IUIaTeXel CBOMM KpeauTopam (TIOCTaBIIUKaM).

Koa¢pdpuuuent o6opaunBaemoctn akruBoB (anri. Total Assets Turnover) xapaktepusyer

CIIOCOOHOCTH NpeanpudATuAa rCHCPUPOBATE JOXOA OT NPOJaK ¢ TIOMOUIBIO CBOUX aKTUBOB.

Koadduument o6opaurBaeMOCTH aKTHBOB ITOKA3bIBAET KOJIUYECTBO MOJIHBIX LUKIOB OOpaICHUs
MPOAYKLIHMH 3a aHAJIU3UPYEMBbIM Iepuoia. Mnu CKONBKO JEHEXHBIX €AVHULl peaTu30BAHHON
MIPOYKIIMH MPUHECTA KaK1asl JeHEKHas eJMHUIA aKTUBOB. 1 nHaue mokas3pIBaeT KOJIMYECTBO

000pOTOB OHOM ACHEKHOW SIMHUIBI AKTUBOB 33 aHATM3UPYeMbIid nepro. [19]
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B nmpunoxennn 12 npusenens! GopMyIbl pacueToB MMOKa3aTeNei 1eJ0BOH aKTUBHOCTH.

Hanee mpencraBiern rpaduk (Pucynok 13), mokaspiBaromuii mepuoabl 000pauyuBaeMOCTH

KPEIUTOPCKOM 1 TeOuTOpCKOi 3aaomkeHHocTer SalonPlus Baltic 0OU 3a 2011-2013 rr.
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¥ [Teproa 060paunBaeMOCTH 1EOUTOPCKOMN 3a10/DKEHHOCTH

B [Ieproa 000padnBaeMOCTH KPEIUTOPCKON 3a10JDKEHHOCTH

Pucynok 13. Tleprnox o6opaunBaeMocTi KpEAUTOPCKOM U A€OUTOPCKOM 3a/10JDKCHHOCTEH
SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

HUcemounux: Tlpunoxxenue 13; cocTaBieHO aBTOPOM

Kak nokasbiBaeT pucyHok 13, mepuon obopaurBaeMocTu AeOMTOpCKOi 3an0mkeHHocty B 2011
rony coctaisin 8 aHeit. [lonoxuTenpHOM TeHACHIMEH sBiseTcst To, uTo B 2012 roxy mepuon
cHu3miCs A0 3 nHei, ocraBasick B 2013 roay Ha 3ToM ke ypoBHe. Ilepuon oueHb KOPOTKUH, 3TO
roopur o ToM, uto kimuenthl SalonPlus Baltic OU ouenb GBICTPO pAacCUMTHIBAIOTCS C

HPENPUATHEM.

[Tepron o6opaurnBaeMocT KpeauTopcKkoit 3aomxeHHocTd B 2011 roxay cocrasmnsin 34 nHs, nanee
nepuoJi yMeHbinaercs, 1 Ha koHer 2013 roga KonuM4ecTBO JHEW HEOOXOIUMBIX MJIsi MOKPBITHS
3aJI0JDKEHHOCTH TOCTaBIIMKaM coctaBuiio 11 nueit. CHibkeHue mnepuoja 000pavyuBaeMOCTU
KPEAUTOPCKOM 3aI0JKEHHOCTH SIBJISIETCS MOJIOKHUTEIBHBIM MOMEHTOM JUIS MPEANPUSTHS, OHO

CTajo OBICTpEe PACCUUTHIBATHCS C MOCTABIIUKAMHU.
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Ha cienyromem rpaduke (Pucynok 14) npencraBieHbl K03()(GUIMEHTH 000paunBacMOCTH BCEX

aktuBos SalonPlus Baltic OU 3a nepuox ¢ 2011 mo 2013 rox.

6
4
0
2011 2012 2013
Ton

B KospdunmeHT 000pavyuBacMOCTH aKTHBOB

Pucynok 14 . Ko>pduuuents: o6opaunaemocTtu aktunos SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

HUcmounux: Tlpunoxkenue 13; cocTaBieHO aBTOPOM

Kak mokassiBaer pucyHok 14, koadduimeHT 060paunBacMOCTH AKTHBOB C KaKIBIM T'OJIOM PacTeT,
TakuM o6pazoM B 2013 on yBemuumsicsa mo 3Hadenus 5,1. B 2013 roay SalonPlus Baltic OU
HOJIy4aeT B TEUYEHHE T0/1a BBHIPYUKY, ITPEBBIIIAIONLYI0 CTOUMOCTh CBOMX AKTHBOB B IIAThH Pas, T.€.
aKTHBBI OOoOpauuBarOTCsAs 3a roa 5 pas. IlpuunHOW yBemuueHus KoddduipenTa ciyxkar

YMCHBIICHUC CTOMMOCTHU BCEX AKTUBOB M YBCIIMUCHUC 10X0Oa OT IMpOoAax.

AHanu3 pUHAHCOBOH YCTONYMBOCTH

duHaHCcOBas YCTOI\/'I‘H/IBOCTL — OIICHKa CTaOUIIEHOCTH (I)I/IHaHCOBOl"O COCTOSAHHA KOMIIAaHUU,
obecreunBaeMas JOCTaTOYHOM J0JIei COOCTBEHHOIr'0 KaluTaja B O6H_Iel71 CYMMC HUCIOJIb3YCMBIX

ero puHaHCcOBBIX cpencts [9].

Ha IMPAaKTUKE, OTOT BHJ aHAJIMU3a (bHHaHCOBOFO COCTOSIHUA TIO3BOJIACT OTBETHUTH Ha BOIIPOC:

HACKOJIbKO HE3aBHCUM OM3HEC OT BHEIIHUX (3a€MHbBIX) HCTOYHUKOB (huHaHCHpoBaHwus [9].

Ko>ppunment ¢unancosoii 3aBucumoctu (anrin. Debt Ratio) mokaswiBaer, kakas d4acThb
UMYIIECTBA TPEANPHUATHsS (QUHAHCUPYETCS 3a CYET 3aeMHOro kamurtana. OOBIYHO CUHMTACTCS
HOPMaJIbHBIM, €CITH 3TOT MoKa3aTeab paBHsercs 0,5 wim menbie. [Tokazatens He T0KEH OBITh
oompmie, uem 0,7-0,8, MOCKOIBKY B TaKOM CiIydae 3aBHCUMOCTH TPEINPHUATHS OT 3a€MHOTO

KaIMTajaa O4eHb BhICOKa. [4]

Ko>ppunment ¢unancoBoro Jeepumxka (anrn. Debt to Equity Ratio) mnokaseiBaer

COOTHOILIEHUE 3a€MHOT0 U COOCTBEHHOI0 KanuTana npeanpusatus. Kosdduunuent npunaanexur
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K TpyIIe BAXHEUIIUX TMOKa3aTenel (PMHAHCOBOTO TOJOXKEHUS MpeAnpusitus. ONTUMaTbHBIM
CUHMTAETCS] PABHOE COOTHOIIEHUE 00sI3aTEIIbCTB M COOCTBEHHOTO KarmuTama (4UCThIX aKTHBOB), T.€.
koaduimeHT huHAHCOBOTO JeBepuka paBHbiil 1. Hanbonee pacnpocTpaHeHHBIM 3HAU€HHUEM
Kod(uIMeHTa B pa3BUTHIX SKOHOMHKaX sBisgercs 1,5 (T.e. 60% 3aemuoro kanutana u 40%
cobctBenHoro). Koaddumuent cienyer oneHuBaTh B AMHAMHUKE W CPABHUBAThH C MOKa3aTelleM

AQHAJIOTMYHBIX MPeaNpUsITUil. [27]

Ha pucyske 15 npeacrapiens! kodddunuenTs puHaHCOBOH yeToitunsoctn SalonPlus Baltic OU

3a nepuoa ¢ 2011 mo 2013 roa.

6,0
4,0
B pazax 2.0 08 07 . 06 14
0,0 -
2011 2012 2013
Toxn

KoadduiueHt GprHaHCOBOH 3aBUCUMOCTH

B KosddunmenT puHaHCOBOTO JIeBEpHIKA

Pucynok 15. Kooddunuents: puaancosoii yeroitansoctu SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcmounux: Ipunoxenue 13; coctaBieHO aBTOPOM

Kak mokasbiBaer pucyHok 15, xko3dduuueHT (puHAHCOBON 3aBUCUMOCTH C KaXIbIM TOJIOM
yMeHbllaeTcss u npudmmkaercs k Hopme. B 2011 rony nokaszatens paBHsics 0,8 u B 2013 on
ymenbmics 1o 0,6. B menom, 3a paccMarpuBaeMblii NEpUOJ, 0 3a€MHOIO KaluTajga B
UMYIIECTBE IMPENNpUATUS HE NPEBBICHIIAa KPUTHUECKOro 3HadeHus, T.e. 6osee 80%. MoxHO
CKa3aTh, YTO MOKA3aTeIH HE SBJSIOTCS MOJI0KHUTEIbHBIMH, TIOCKOJIBKY YKa3bIBAIOT Ha OOJBIIYIO
3aBHCHUMOCTh OT 3a€MHOTI'0 KaluTaja, HO TeHJEHLUS CHH)KEHUS MOKa3aTessi TOBOPUT O TOM, YTO
OPENNpUsITHE C KaXAbIM TOJOM Bce Oojblie (UHAHCHUPYET CBOK JEATENBHOCTh 3a CUeT

COOCTBEHHOIO KaIllUTAaia.

Koadduiment ¢unancoBoro nesepumka B 2011 rogy mmen BBICOKOE 3HAU€HUE, 3aEMHBIN
KamuTaJl MPEeBHIIaN B 4 pa3a COOCTBEHHBIN KamuTall, MOJ0KEeHHE ObII0 HeycToMunBeIM. B 2013
)K€ TOAYy TOKa3zaTelb MPAKTUYECKH NPUOIU3UICA K HOPME W TIOJIOKEHUE YIydIIUiIoCh,

COOTHOIIICHUE 3a€MHOI0 KaluTana ¥ COOCTBEHHOIr'O CTaJlO IMOYTH PaBHBIM.
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AHaJIN3 JeHeKHBIX MOTOKOB

OTyeT 0 JEHEXKHBIX MOTOKAX IMOKA3bIBAET IOCTYIUICHUS W BBIJIATHI B TEUEHHUE OTYETHOTO
Nepuosa, CrpyIIHUPOBAHHBIE IO JACHEKHBIM IOTOKAM OT KOMMEPUYECKOW JIESATEIbHOCTH,
WHBECTUIIMOHHON JEeATeNbHOCTH W (UHAHCOBOM JesTenbHOCTH. [lockonbky mpuOBLIL
npennpusaTasi GOPMUPYETCS 0 METO1y BOSHUKHOBEHHUS, T.€., KaK MPABUIIO, TPUOBLIb # ACHBIH,

Ba)KHO 3HATh O JBHYKCHUH JICHE)KHBIX MOTOKOB. [10]

[IpakTHKa MOCIEIHUX NECATUIICTUH MOKA3bIBACT, YTO KOMIIAHUU OYEHBb JITKO MaHUIYJIHUPYIOT
muppaMu (HUHAHCOBOW OTYETHOCTH, CTPEMSCH MPUYKPACUTH JCUCTBUTEIHHOE MOJIOKCHHUE JIEII.
Bonee HanexxHyro MHOOpMAIMIO O JEHCTBUTEIHHOM IIOJIOKEHUH JIENI MPEAOCTABISET OTYET O
JEHE)KHBIX TIOTOKaX, MUPpaMH KOTOPOrO0 HAMHOTO TpyaHee MaHumyiupoBath. B 1993 r. ]I,
['makomuao 1 J[. MujIKe MPEUIOKUIM UCTIONB30BaTh IEHE)KHBbIE KOA(MOUIIUCHTHI Il OLECHKU
JIOCTATOYHOCTU JICHEXKHBIX TMOTOKOB Ui (DUHAHCHPOBAHUS HYXKJ OpPraHHM3alUd W OICHKU
3¢ (HEKTHBHOCTH TEHEPUPOBAHMS JICHEKHBIX IMOTOKOB KoMItaHuel. JleHexHbIe KOdPPUITUSHTHI
OCHOBBIBAIOTCSI HE HA JIOTAJKAX U YCIOBHOCTSAX, a HA ()aKTe HAIMYUS WIIH OTCYTCTBUS JICHEKHBIX
CpeICTB y KOMIaHHUHU. J[JIsl OIICHKH IJ1aTeKEeCIOCOOHOCTH JICHEKHBIC TOTOKHU TOJIATCS KaK HEJIb3s

ayuarre. [31]

I[J'ISI aHajin3a JCHCKHBIX ITOTOKOB JIYYIIC BCETO UCIIOJb30BaTh KOB(i)(l)I/IHI/IeHTBI, LEJIBIO KOTOPBIX
SABJIACTCA BBISICHUTB, JOCTATOYHO JIKU ACATCIIBHOCTD NPUHOCHUT MPEANTPHUATUIO JCHCKHBIX CPCIACTB
Ha pacxoJbl, Ha IIOKPBLITUC 0053aTeNLCTB U Ha pa3sBUTHUC. Hawnbonee pacnnpoCTpaHCHHBIMU

KO3(1)(1)I/II_[I/ICHT3MI/I JJIs1 OCHKM OEHEKHBIX ITOTOKOB SBJIAIOTCS CICAYIOLIUE:

KoyppuumneHT peHHBECTHPOBAHMS [IEHEKHBIX CPEACTB XapPaKTEpHU3yeT HHBECTULMOHHYIO
NEeSTeNIbHOCTh NpeanpusTusa. 3HaueHue Kod(p@uUIMeHTa MOKa3blBaeT BO CKOJBKO HM3MEHEHHE
JICHEKHOT0 II0TOKA OT WHBECTULIMOHHOW JEATEIIBHOCTU IPEBBIIIAET W3MEHEHHUE JCHEKHOIO
[IOTOKA OT KOMMEPYECKOU NEATENIBHOCTH, Y NPEANPUATUN PACIIUPSAIONINX CBOK IEATEIBHOCTD

9TOT MOKa3aTelb JIOJDKeH ObITh OoJbiie ueM 1. [3, ctp 241; 7, ctp 43-44]

Koa¢ppuument onepanuoHHoro neHexnoro noroka (aurit. Cash Flow Ratio) onpenensercs kak
OTHOIIICHUE JIEHEKHOTO TIOTOKA OT OMEPAIMOHHON AEATETbHOCTH K TEKYIIUM 00s3aTeIbCTBAM
KoMnanuu. JlaHHBIA KOA(PQUIMEHT ellle Ha3bIBAIOT JCHE)KHO-MOTOKOBAs JHUKBUAHOCTH (aHTIL.
Cash Flow Liquidity). [31] Yem Oomblle 3Ha4YeHHME MoOKa3aTess, TEM OBICTpee CIOCOOHO
HPENpPUsITHE 00CCTICUNTh MOKPHITHE KPATKOCPOUYHBIX O0SI3aTENBCTB JCHEKHBIMH MOTOKAMH OT

KOMMepLIeCKOI\/'I JACATCIIBHOCTH.
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DopMyITBL, IO KOTOPBIM PACCUYUTHIBAOTCS KOA((DUIIMEHTHI, TPUBEICHBI B IpriioskeHnu 12. Hioke
npencrarieH rpaduk (Pucynok 16), mokaswiBarommii K0d()PHUIMEHTH ACHEKHBIX IOTOKOB

SalonPlus Baltic OU 3a mepuos ¢ 2011 mo 2013 roz.

12 10,6
10
8
Bpazax 6
4 1,8
2 0,3 08 02 0,003
0 —— I A=
2011 2012 2013
T'on

K03(1)(1)I/II_II/IGHT PCHUHBCCTUPOBAHUA NCHCKHBIX CPCIACTB

B Koa¢uimeHTt onepaimoHHOTO ASHEKHOTO OTOKA

Pucynok 16. Kooddumuents: nenexusix norokos SalonPlus Baltic OU, 2011-2013 rr.

Hcmounux: Ilpunoxenue 13; coctaBieHO aBTOPOM

Kak nokaspIBatoT qaHHble pucyHka 16, ko3 pHuIueHT penHBECTUPOBAHUS JIEHEKHBIX CPEJICTB B
2011 rony passsuics 1,8, yTo BbI3BaHO OOJIBIIUMH 3aTpaTaMy Ha MPUOOPETEHHE MAaTePHaAIbHOTO
Y HEMaTepUaJIbHOIO OCHOBHOTO uMmyniectBa. B 2013 roay noka3zarens paBHsIcs 3HaueHuo 10,6,

HpH‘lHHOfI 9TOMY ITOCIYKHUJI MaJIeHbKHUM JeHEKHBIN MOTOK OT KOMMCp‘ICCKOfI ACATCIbHOCTH.

KoadduuueHT ornepaninoHHOTO JEHEXKHOTO MOTOKAa OYeHb HM3KHH M YMEHBIIAETCS C KaKIbIM
rogoM: B 2011 roxy on paBusiics 0,3, 8 2012 rony — 0,2 u 8 2013 roxy — 0,003, uro yka3eiBaeT Ha
HU3KYIO JTUKBUAHOCTD NPEANPHUATHS U HECTIOCOOHOCTh CBOEBPEMEHHO IOTAIIATh KPATKOCPOUHYIO

3a0JDKCHHOCTD.

2.5. CpaBHUTeJbHBIN aHaan3 puHAHCOBBIX K03 dumuenton SalonPlus Baltic
ou

CpaBHI/ITCHBHBII\/'I (I)I/IHaHCOBBII\/'I aHaJIn3 ABJIACTCA OAHHUM H3 BAXHBIX pPa3CJIOB aHaJIM3a
(1)HHaHCOBOI>'I otueTHOCTH. OH MO3BOJISIET MOJIYYUTh NPEACTABICHUC HEC TOJBKO O TOM, KakK
BBITJIAOUT (1)I/IpMa B COIIOCTABJICHUHU C €€ NPOUIJIBIM ITOJIOKEHUCM, HO U 110 CPABHCHHUIO C JPYTHUMU
AaHaJIOTUYHBIMU (I)I/IpMaMI/I. JJIA 3TOIrO HCOGXOI[I/IMO COIIOCTABUTL PE3YJIbTATHI €€ ACATCIBHOCTU C

pe3yJbTaTaMK Jpyroi KOMIAHUU WIIM CPEIHEOTPACICBBIMU MMOKa3aTeNsIMu. [24]
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B nmanHOi TnaBe aBTOPOM CpaBHHMBAIOTCA (UHAHCOBBIE KOA(PQPHUIMEHTHl HCCIETYyEeMOro
npeanpusitas SalonPlus Baltic OU co cpennim 3HavenneM GpuHaHCOBBIX KO3()QUIIMEHTOB qPyrux
AQHAJOTUYHBIX NPEANpUATHIA. B kadecTBe Apyrux npenpusTiii B3AThI KPYITHEHIITHE TPEATPHATHS

DCTOHMH, NEHCTBYIOLIUE B aHATIOTUYHOH cdepe, T.e. B chepe OKa3aHHsl YCIyT KpPacoThI.

Jlanuble GUHAHCOBBIX KO PUIMEHTOB KpyIHEHINX npeanpustuii npenocrasiens Krediidiinfo

AS.
Amnanu3upyrorces nmokasarenau 3a 2013 roa, KOIU4ecTBO NMpeanpusaTuii — 54.

JUis Hax 0K JIeHHsI CpeIHEro 3HadeHus pruHaHCOBOro K03 duimenTa, aBTopoM ObLIO IPOU3BEACHO
CYMMHUpPOBaHHE BceX (UHAHCOBBIX KOIQGUIMEHTOB 54 NpeAnpusTHid, MOJIy4YeHHAs CyMMma

ACINJIaCh HCIOCPECACTBECHHO HA KOJIMYCCTBO HpeIalI/IﬂTI/If/'I.

Hanee mnpencrarieHa Tabnuna 1, moka3biBaromasi OCHOBHbBIC (HHAHCOBBIE KOA((UIIUCHTHI
uccienyemoro npeanpustus SalonPlus Baltic OU u ocHoBHble (uHaHCOBBIE KO3 OUIIHEHTHI

KpynHeHmux 54 npeanpustiii B OCTOHUM, JEHCTBYIOLIUX B aHAJIOTMYHOH cdepe.

Taéauua 1. Kosdpdumuentsr SalonPlus Baltic OU u cpennue 3HaueHne no kod(uiueHtam

JpYTUX KpYMHEHIINX NPpeInpUsITUHA, JeHCTBYIOIINX B aHaJOrH4HOM cdepe, 2013 roa

Cpenneorpacaesoe |  SalonPlus Baltic

KoygpnuneHTni 3HAYeHHe Oou
Ko3ppuumeHThl JTUKBUAHOCTH
Koadduiment texyuieit JHKBUIHOCTH 2.3 pa3 1.0 pa3
Koaddurment 6pIcTpoit THKBUTHOCTH 1.6 pa3 0.3 pas
Koadduiment abcoaroTHON JIMKBUHOCTH 0.95 pas 0.1 pa3
[lepron 060paunBaeMOCTH eOUTOPCKON 3a/I0KEHHOCTH 21 neHp 3 nHs
Koy puumenTol peHTa0IbHOCTH
KoadduimeHt peHTabeibHOCTH aKTHBOB, % 10.6 % 11.6 %
Koaddunment perrabensHOCTH COOCTBEHHOTO KanuTana, % 22.7% 27.4%
Koaddument yucroit npudsuin, % 5.5 % 2.3%
Koaddunment obopaunBaeMOCTH aKTUBOB 6.7 pa3 5.1 pa3
KoapduunenTsl puHAHCOBOI YCTOHYNBOCTH
Koadduiment GpuHaHCOBOI 3aBUCHMOCTH 0.6 pa3s 0.6 pa3

Hemounux: Turuiilevaade “lluteenindusettevdtted 2013; paccurtano U COCTABIEHO aBTOPOM
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Kak 10Ka3bIBalOT naHHble B Tabmuue 1, xosddunments muksuanoctu SalonPlus Baltic OU
3HAUUTEIPHO HW)KE B CpPaBHEHWH CO CpPeAHUM 3HaueHueM kodddummenrta. Ilepuon
060paYnBaEMOCTH JIEOUTOPCKOIT 3a10JKEHHOCTH, B CBOIO ouepenb, y SalonPlus Baltic OU ouens
KOPOTKUM, OH COCTaBIIse€T 3 JHS, CpeliHee ke 3HaueHue paBHsercs 21 ausam. PentabenbHOCTH
aKTUBOB M COOCTBEHHOTO KalUTanla, Takke obopaumBaeMocTh akTHBOoB SalonPlus Baltic OU
HEMHOT'O BBIIIC CPETHETO 3HAUCHUS, KOAPGHUIIMESHT YUCTON IPUOBLIH, B CBOIO OYEPE/Ib, MCHBIIIC.
Kos¢durment punancosoii 3asucumoctu SalonPlus Baltic OU paBHsieTcs cpeHeMy 3HAUEHHUIO.
W3 pe3ysbTaToB CIIEAYET, YTO SAMHCTBEHHBIM IMPOOJIEMHBIM MECTOM JICATEIIBHOCTH TPEATIPHUSITUS

ABJIACTCA HU3Kad JIMKBUAHOCTD MPCAIIPUATHA.
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3AK/IIOYEHUE

B nanHoii BbITyckHOW paboTe ObUT  OCyHIECTBIIEH aHaiu3 (UHAHCOBOTO COCTOSHUS
neiictyromero npeanpustus SalonPlus Baltic OU na 6a3e pe3ynbTaToB (GHHAHCOBOTO aHANN3a
Oyxrantepckux ordetHocreit 2011, 2012 u 2013 roga. B Teopernueckoit yactu paboTsl ObLIH
paccMOTpeHbI CYIIHOCTh (PMHAHCOBOTO aHAJIM3a M METO/IbI €ro OCYyIIecTBIeHH . B mpakTnyeckoit
yacTh, B XoJe (PMHAHCOBOrO aHalIM3a WCIOJIb30BATUCh METOJbl TOPU30HTAIBHOTO U
BEPTUKAIBHOTO aHalu3a, TaKKe aHallu3 C IOMOIIbI0 (UHAHCOBBIX Koddduuumentos. s
ompenenenus nosumuu  SalonPlus  Baltic OU w®a peiHke, momydeHHBIE —pe3yIbTaThl
KOO QHUIMEHTOB OBUIM CpPaBHEHBI CO CPEJIHUM 3HAUYEHHEM KOX(PQHUIMEHTOB KPYIMHEHIINX

OpeNnpUsATHA DCTOHUH, IEHCTBYIONIMX B AaHAJIOTUYHON cdepe.

Ha ocHoBe MOJIYYCHHBIX PE3YJIbTATOB IMPOBCACHHOT'O (I)I/IHaHCOBOl"O aHalin3a, MOXHO CACJIaTb
BbIBOJbI OTHOCUTCIIBHO ITOJIOKHUTCIBHBIX W OTPULATCIIBHBIX CTOPOH ACATCIBHOCTH SalonPlus

Baltic OU.
HOJ’IO)KI/IT CJIIbHBIMHA CTOpOHaMI/I JCATCIIBHOCTHU HpeI[HpI/ISITI/ISI MOXHO CUHMTATH cnenyronme:

e SalonPlus Baltic OU sBnsercs camMbIM JOXOJHBIM TPEATNPHATHEM B DCTOHHUH,
AEHCTBYIOIINM B chepe OKa3aHHs YCIIyT KPACOTHL.

e Kaxnplii roJ ¢pupMa OKaHUUBAET C NMPUOBUIBIO, K TOMY e MPUObUIb C KaXIbIM T'OJIOM
yBenuuuBaetcs. llpeanpustue cnocoOHO pa3yMHO YIPaBISATh CBOMMHU pacxXoJaMH U
3apabaTbIBaTh OOJIbIIE, YEM TPATUTh.

e SalonPlus Baltic OU umeer cymmy HepacrpeaeleHHOH MPUOBUIM IPONLIBIX JIET, YTO
MO3BOJISICT i MPHU HACTYIUICHUH CIIOXHBIX IS JICATEIIbHOCTH BPEMEH YWTH B YOBITOK,
MPOJIOJDKAS TIPH ATOM CBOIO ICSATEIBHOCTb.

L HOXOI[ OT MPEAOCTABJICHUA MAPUKMAXCPCKUX YCIYr C KaXABIM T'OJOM pPACTECT. Taxoxe
YBCIIUYUBACTCA AOXO0[ OT MPOAaXW KapTOUCK KIIMEHTA, YTO CBUIACTCIIBCTBYET O POCTEC
YHCJia HOBBIX KIIMCHTOB.

e [IInarexecnoco6nocts SalonPlus Baltic OU usmensieTcs B nydniyro CTOpOHY, 00 3TOM
CBUJICTENILCTBYET MOCTEMEHHBIN POCT KOA((DHIIMEHTa TNKBUIHOCTH TEKYIINX aKTHBOB H
YMCHBIIICHHE MTEPUO/Ia 000PAYMBACMOCTH KPEAUTOPCKON 3a10/KEHHOCTH.,
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KmuenTts! SalonPlus Baltic OU oueHpb GBICTPO pacCUMTHIBAIOTCS C MPEANPUATHEM, TIEPHOJL
000pauMBaeMOCTH JeOMTOPCKOM 3aI0JDKCHHOCTH COCTABIISIET 3 HS.

[ToBblieHne peHTa0ENbHOCTH YHMCTOW NMPHUOBUIM, aKTUBOB M COOCTBEHHOIO KallWTala,
TOBOPUT O TOM, YTO MPEIIPHUATHE C KaXKIbIM T0JI0M Bce Oonee 3(h(HeKTUBHO UCTIONb3YeT
CBOM PECYPCBHI, T.€. HCIOJIB30BaHNE Ka)K10T0 IOMELIEHHOTO €BPO B UMYIIIECTBO IIPHHOCUT
MPEINPUATHIO C KaXIbIM I'0JIOM BCIO OOJIBIIYIO IPUOBLIB.

Hpe,Z[HpI/IHTI/IC C KaXIbIM I'OAO0OM BCC 0OomblIIe (bHHaHCpreT CBOIO JCATCIIBHOCTD 3a CUCT
COOCTBEHHOTI'O KaIllMTAaja.

Kparkocpounblie 00s13aTenbCcTBA MPEANIPHUATHS C KXKIBIM T'0JIOM YMEHBIIAIOTCS.

OTpI/IHaTeHBHHMI/I CTOpPOHAMMU ACATCIIBHOCTH NPEAIIPUATHA MOXKXHO CUMTATh CIICAYIOIIHE.

Hpe,[[HpI/IHTI/Ie HUMECT 6OJ'IBH_IYIO J0JIF0O KPATKOCPOYHbBIX 00513aTEILCTB.

Yy NpCAINpUATUA HU3KaA IUIaTEKECTIOCOOHOCTD (J'II/IKBI/II[HOCTB), NpeaInpusaTUC UCIIbITBIBACT
HpO6HCMI>I C OIIaTOM KpPaTKOCPOYHbBIX 00513aTEILCTB.

Ha ocHoBe MOJIYUYCHHBIX PE3YJIbTATOB, BO3MOXKHO IPCIIOKUTL CICAYIONINEC PCIICHUS, IJISA

yIIydIeHus: PUHAHCOBOTO COCTOSIHHS B OyIyIIeM:

B cBsi3M ¢ HU3KON JIMKBUJHOCTBIO MPEANPUATHUS, TJIABHOW LENBIO JOJDKHO OBbITH
MIOBBIIIEHUE CyMMbI OOOPOTHBIX aKTUBOB M YMEHbILIEHHE KPATKOCPOUHBIX 0053aTENIbCTB
MPEATPUSITHSL.

Crnenyer paccMOTpPETb BO3MOYKHOCTH B3STHS JOJTOCPOYHOTO KpEeIWuTa JIJsl HMOKPBITHS
KpPaTKOCPOYHBIX 33J0JDKEHHOCTEH. B TakoMm ciydae, KpaTKOCpOUHBIE OO0S3aTENIbCTBA
YaCTUYHO WM B OojblIeil cTemeHu OydyT IMOTalleHbl, pe3yJbTaToOM 4Yero CTaHeT
MOBBIIEHHE KO3()(PUIIMEHTOB JINKBUIHOCTH.

HeO6XO,[[I/IMO OINIAYMBATh KPATKOCPOYHBIC 3aJO0JDKCHHOCTH KaK MOXKHO CKOpEC, IJid
CHMIXCHHUA UX 06]]_[6171 CYMMBI.

L[eJ'IB, KOTOpasa OblIa TOCTaBIICHA aBTOPOM B JIaHHOM BLIHyCKHOfI pa60Te, ObL1a JOCTUTHYTA,

TaKUM O6p330M YAaJ1oCh MMPpOaHaJIU3UpPOBATH (I)I/IHaHCOBOG COCTOsIHUC TIPCANIPUATUA U JaThb EMY

OILICHKY, OCHOBBIBAsICh Ha pe3yjbTaTax ()MHAHCOBOrO aHaiu3a. B xone oneHku (UHAHCOBOIO

cocrosuus SalonPlus Baltic OU 6b110 BbIsIBIEHO GOJIbINE CUIBLHBIX CTOPOH, HEKeMM caabbix. B

CBA3U C OTUM, (I)I/IHaHCOBOC MOJIOKCHHUEC U NCATCIIBHOCTE PYKOBOJACTBA IMMPCANIPUATUSA B ICPUOL C

2011 mo 2013 rox MOXKHO OIEHHUTH MOJIOKHUTETBHO, TaKXKe (PUHAHCOBOE MOJOKEHHUE C KAXKIBIM

rogom craHosutcs ayume. SalonPlus Baltic OU ssnsercs mpeampustueM ¢ Xopomlei

MEePCIEKTUBOM Ha Oy/yIiee U Ha JajdbHEHIIIee YCIenTHOe Pa3BUTHE.
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HPUJIOXKEHUA

Ipuaoxenne 1. Aktus 6ananca SalonPlus Baltic OU (2011-2013)

AKTHUB
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
O0opoTHOE UMYIIIECTBO
Jlensru 17 295 63 478 23 964
TpeboBanus 1 MpeaoILIATHI
Tpebosanust k nokynamensim 47 246 18 030 22 412
Tpebosanus K C6A3AHHBIM COPOHAM 22072 22072 23903
IIpedonnamul 10784 13549 7546
Bcero 80 102 53 651 53 860
3amnacsl
Tomosas npodyxyus 38 575 31 606 33428
Tosap kynienuwlil 018 RPOOANHCU 123191 92 436 121 234
Bcero 161 766 124 042 154 662
O00opoTHOE HMYIIIECTBO BCETro 259 163 241171 232 486
OcHOBHOE HMYILIECTBO
@OUHAHCOBBIC MHBECTHIIUH
Iau doueprux npednpusmuti 5726 5726 5726
MarepuanbHOE OCHOBHOE UMYIIIECTBO
Mawunvl u 060pyoosanue 81617 51762 31628
Ipoyuil uneenmaps 7639 5096 2831
Bcero 89 256 56 858 34 459
HemarepranbHoe 0CHOBHOE UMYILIECTBO
Lennocms pupmot 145 000 145 000 145 000
3ampamul na pazeumue 32083 60 356 45 951
Bcero 177 083 205 356 190 951
OCHOBHOE IMYIIIECTBO BCETO 272 065 267 940 231 136
AKTHUB BCEI'O 531 228 509 111 463 622

Hcemounux: Tososble hunancosbie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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Ipunoxenne 2. Maccus 6ananca SalonPlus Baltic OU (2011-2013)

IMACCHUB
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
OBSA3ATEJIBCTBA
KpaTtkocpounsbie 00s13aTe1bCTBA
3a10JKEHHOCTb 110 KPEIUTY 44 948 33 596 0
3a10J5KEHHOCTD U TpeoIiaTa
3aoondcennocms nocmasuiuKkam 202 734 116 218 72 162
3aoonxcennocmo pabomuuxam 84 344 87 238 102 391
3aodondcennocms no nanozam 89 163 84 649 50 880
Ilpouas 3a0onxcennocmo 512 0 497
Tonyuennvie npedoniamol 2 899 3575 0
Bcero 379 652 291 680 225930
Kpartkocpounbie 00513aTeJIbCTBA BCETO 424 600 325 276 225930
HJoarocpounsblie 00s13aTe/ILCTBA
3a10JKEHHOCTh 110 KPEIUTY 2433 41000 41 000
Joarocpounbie 00513aTeILCTBA BCETO 2433 41000 41000
O6s13aTes1bCTBA BCETO 427 033 366 276 266 930
CoOcTBeHHBII KanmuTal
[TaeBotii kamuTan 85715 85715 85715
OO0s3aTeNbHBIBIA PE3EPBHBIN KalTUTaI 256 256 256
Hepacnpenenennast nprObUTH TPOLUIBIX JIET 6 219 18 224 56 864
[TpuObLIE 0OTYETHOTO TEepHOJIa 12 005 38 640 53 857
CoOcTBeHHBII KanmnuTal BCero 104 195 142 835 196 692
IMACCHUB BCET'O 531 228 509 111 463 622

Hcemounux: Tososble hunancossie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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Mpunoxkenue 3. OTyer o npudbLIAX 1 yobITKax SalonPlus Baltic OU (2011-

2013)

2011 2012 2013
Hoxox oT mpoaax 2144 787 2130078 2 343188
Wnble koMMepUeckne T0XOAbI 6 163 132 076 2391
ToBap, cbIpbe, MaTepual 1 yCIyTH -388 084 -424 672 -461 318
PasnuyHbIe pacXopl 1O AESTEIBHOCTH -837 150 -875 641 -883 122
Pacxonel Ha pabouyto cuy -856 489 -850 481 -898 638
H3HOC OCHOBHOTO MMYIIIECTBA -49 250 -62 903 -43 339
[Ipoune koMMepUecKre pacxo sl -6 273 -9 140 -5290
Kommepueckast npudbLIb Beero 13 704 39 317 53 872
(DUHAHCOBBIE TOXOABI M PACXOIBI -1 699 -677 -15
IpuoBLLIbL 10 HAJIOT000JI0KEHH ST 12 005 38 640 53 857
[puébLIL 0TYUETHOTO MEpHOAA 12 005 38 640 53 857

Hcemounux: Tomoble hunancosrie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBneHo aBToOpoM
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Mpunoxkenue 4. OT4eT 0 JBH:KEHUH JeHeskHbIX NoTokoB SalonPlus Baltic OU

(2011-2013)

2011 2012 2013

JleHexxHbIe MOTOKU OT KOMMEPUYECKOI
IEATENIBHOCTH
Kommepueckas mpuObLIb 13704 39 317 53 872
KoppexTupoka

H3HOC OCHOBHOTO MMYIIIECTBA 49 250 62 903 43 339

KoppektupoBka Bcero 49 250 62 903 43 339
W3MmeHeHune CBsI3aHHBIX ¢ KOMMEPYECKON
JesITeNbHOCTBIO TpeOOBaHMI U IpeIoTIaT -465 26 451 -209
HsMenenue 3amacos -31 578 37724 -30 620
M3MeHeHue CBA3aHHBIX C KOMMEPYECKOM
JIESTSIILHOCTHIO 00513aTEILCTB U MIPEIOILIAT 96 238 -87 974 -65 750
YmraueHHbIE HHTPECCHI -1 669 -677 -15
Bcero neHe:kHbIe TOTOKH 0T KOMMEPYECKOi
AeATEJHLHOCTH 125 480 77 744 617
JleHeXKHBIe MIOTOKHA OT HHBECTUIIMOHHOM
JIEATENHHOCTH
[MprobpeTeHre MaTEepUATLHOTO 1
HEMaTepUAITBHOTO OCHOBHOTO MMYIIIECTBA -229 808 -58 778 -6 535
Bcero neHeskHbie MOTOKH 0T MHBECTHIIMOHHOM
NEeATEJHLHOCTH -229 808 -58 778 -6 535
JleHe)KHBbIC TOTOKU OT (PMHAHCOBOM JCSATEILHOCTH
[TomyueHHBIE KPETUTHI 31390 67 200 0
BerIuiatel 110 BBIZIAHHBIM KPEAUTAM -11 022 -39 983 -33 596
TMocTyrieHus: OT SMUCCUM KU WITH UHBIX
JIOJIEBBIX Oymar 64 944 0 0
Bcero nene:kHbie NOTOKHM OT GUHAHCOBOI
JeATeJbHOCTH 85 312 27 217 -33 596
JEHEXHBIE IIOTOKHW BCET'O -19 016 46 183 -39 514
JleHbIH ¥ IeHEKHbIE SKBUBAJICHTHI B HAYalIe
nepuoza 36 341 17 295 63478
H3MeHeHus AeHer N AeHEKHbIX JKBHBAJIEHTOB -19 016 46 183 -39514
BrnusiHne M3MeHeHHs KypCOB BATIOT -30 0 0
JleHbIH ¥ IeHEKHBIE SKBUBAIICHTHI B KOHIIE
nepuoja 17 295 63 478 23 964

Hcemounux: Tososble hunancossie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBiieHO aBTOPOM
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Ipuno:xenne 5. l'opuzoHTaABHBINA aHaIN3 akTHBA 0amancoB SalonPlus Baltic
OU (2011-2013)

AKTHUB a0CcOoJIIOTHBII MPUPOCT Temn npupocra %
(B eBpoO) 2012/2011 2013/2012 | 2012/2011 2013/2012
O0opoTHOE HMYIIIECTBO
Jleusru 46 183 -39514 267% -62%
TpeboBaHus 1 peIOTLIATHI
Tpebosanust k nokynamensim -29 216 4382 -62% 24%
Tpebosanus K C8A3AHHBIM COPOHAM 0 1831 0% 8%
IIpedonnamol 2765 -6 003 26% -44%
Bcero -26 451 209 -33% 0%
3anacel
Tomosas npodyxyus -6 969 1822 -18% 6%
Tosap Kynaenublil 01t RPOOANCU -30 755 28 798 -25% 31%
Bcero -37 724 30 620 -23% 25%
O00poTHOE MMYIIIECTBO BCETO -17 992 -8 685 -71% -4%

OcHOBHOE HMYILIECTBO

duHAHCOBBIC HMHBCCTHUIIUH

Tlau 0oueprux npednpusimuti 0 0 0% 0%
MarepuanbHOE OCHOBHOE UMYIIIECTBO

Mawunst u 0bopyodosarue -29 855 -20 134 -37% -39%

Ipouuil uneenmapo -2 543 -2 265 -33% -44%

Bcero -32 398 -22 399 -36% -39%
HemarepuanbHoe 0OCHOBHOE UMYIIECTBO

Lennocms upmot 0 0 0% 0%

3ampamul na pazeumue 28 273 -14 405 88% -24%

Bcero 28 273 -14 405 16% -1%
OCHOBHOE IMYIIIECTBO BCET0 -4 125 -36 804 -2% -14%
AKTHUB BCET'O -22 117 -45 489 -4% -9%

Hcemounux: Tososble hunancossie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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IIpunoxenue 6. BeprukajabHblii aHaau3 akTua 0ajgancos SalonPlus Baltic

oU (2011-2013)

AKTHUB
(B eBpoO) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
O06opoTHOE MMYIIIECTBO
Hensru 3.3% 12.5% 5.2%
TpeboBanwmst u MpeaOTIIATH
Tpebosanust k nokynamensim 8.9% 3.5% 4.8%
Tpebosanus K C6A3AHHBIM COPOHAM 4.2% 4.3% 5.2%
IIpedonnamul 2.0% 2.7% 1.6%
Bcero 15.1% 10.5% 11.6%
3amacel
Tomosas npodyxyus 7.3% 6.2% 7.2%
Tosap kynienublil 018 RPOOaAHCU 23.2% 18.2% 26.1%
Bcero 30.5% 24.4% 33.4%
O00poTHOE MMYIIIECTBO BCETO 48.8% 47.4% 50.1%
OcHOBHOE HMYILIECTBO
@OUHAHCOBBIC MHBECTHIINH
Tlau 0oueprux npednpusimutl 1.1% 1.1% 1.2%
MarepuanbHOE OCHOBHOE UMYIIIECTBO
Mawunvl u 060pyoosanue 15.4% 10.2% 6.8%
Ipoyuii uneenmaps 1.4% 1.0% 0.6%
Bcero 16.8% 11.2% 7.4%
HemarepuanbHoe 0OCHOBHOE UMYIIIECTBO
Lennocms upmol 27.3% 28.5% 31.3%
3ampamul na pazeumue 6.0% 11.9% 9.9%
Bcero 33.3% 40.3% 41.2%
OcHOBHOE HMYLIECTBO BCEro 51.2% 52.6% 49.9%
AKTHUB BCEI'O 100.0% 100.0% 100.0%

HUcmounux: Tomoswie punancosbie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTopoM
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Ipuno:xenne 7. l'opu3oHTaIBHBINA aHAIN3 accuBa 6anancoB SalonPlus

Baltic OU (2011-2013)

MMACCHUB
2012/2011  2013/2012 | 2012/2011  2013/2012
OBA3ATEJIBCTBA
Kparkocpounble 00s13aTe/IbCTBA
3a10JKEHHOCTb 110 KPETUTY -11 352 -33 596 -25% -100%
3a/10;5KEHHOCTD U MpeJioriaTa
3aoonxcennocms nocmasugukam -86 516 -44 056 -43% -38%
3aoonxcennocms pabomuuxam 2894 15153 3% 17%
3aodonncennocms no nanoeam -4 514 -33 769 -5% -40%
Ilpouas 3a0onxcennocmo -512 497 -100%
Tonyuennvie npedoniamol 676 -3575 23% -100%
Bcero -87 972 -65 750 -23% -23%
Kpartkocpounble 00513aTeJIbCTBA BCETO -99 324 -99 346 -23% -31%
JoarocpoyHblie 00513aTeJIbCTBA
3a40KEHHOCTh IO KPEIUTY 38 567 0 1585% 0%
JlonrocpoyHnle 00513aTEILCTBA BCETO 38 567 0 1585% 0%
O0s13aTeNILCTBA BCETO -60 757 -99 346 -14% -271%
CoOcTBeHHbBII KAanUTAJ
[TaeBoit kanuTan 0% 0%
OO0s3aTeNbHBIBINA PE3EPBHBIN KalTUTaT 0 0 0% 0%
HepacnpenenenHast mpruObUTH TPOIILIBIX
ner 12 005 38 640 193% 212%
[TpuObLIb OTYETHOTO MEepHoIa 26 635 15 217 222% 39%
CoOcTBeHHBI KAUTAJ BCETO 38 640 53 857 37% 38%
MMACCHUB BCEI'O -22 117 -45 489 -4% -9%

HUcmounux: Tomoswie punancosbie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTopoM
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IIpunoxenue 8. BeprukajabHblii aHau3 naccusa 0anancos SalonPlus Baltic
OU (2011-2013)

MMACCHUB
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
OBSA3ATEJBCTBA
Kparkocpounble 00s13aTe/bCTBA
3aJI0DKEHHOCTD IO KPETUTY 8.5% 6.6% 0.0%
3aJ10;KEHHOCTD U MpeJioriaTa
3aoomicennocms nocmaswiukam 38.2% 22.8% 15.6%
3aoonxcennocmo pabomuuxam 15.9% 17.1% 22.1%
3aodonncennocms no nanoeam 16.8% 16.6% 11.0%
Ilpouas 3adomcennocmo 0.1% 0.0% 0.1%
Tonyuennvie npedoniamol 0.5% 0.7% 0.0%
Bcero 71.5% 57.3% 48.7%
Kpartkocpounbie 00513aTeJIbCTBA BCET0 79.9% 63.9% 48.7%
JoarocpoyHblie 00513aTeJIbCTBA
3a40KEHHOCTh MO KPEIUTY 0.5% 8.1% 8.8%
Joarocpounnie 00513aTeILCTBA BCETO 0.5% 8.1% 8.8%
O0s13aTeJILCTBA BCETO 80.4% 71.9% 57.6%
CoOcTBEeHHBI KanmuTal
[TaeBoit kanuran 16.1% 16.8% 18.5%
OO0s13aTeNbHBIBINA PE3EPBHBIN KalTUTaI 0.0% 0.1% 0.1%
Hepacnpenenennast npuObUT TPOLUIBIX JIET 1.2% 3.6% 12.3%
[TpuObLIb OTYETHOTO MEepHoIa 2.3% 7.6% 11.6%
CoOcTBeHHBII KanmnuTal BCero 19.6% 28.1% 42.4%
MMACCHUB BCEI'O 100.0% 100.0% 100.0%

HUcmounux: Tomoswie punancosbie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTopoM
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IIpunoxenue 9. [opu30HTAIBHBINA AHAJM3 0TYETA 0 NPUOBLIAX U YOBITKAX

SalonPlus Baltic OU (2011-2013)

a0CcOJIIOTHBII NPUPOCT

TeMIn npupocta %

2012/2011 2013/2012 2012/2011 2013/2012
Jloxon oT mpomax -14 709 213110 -0.7% 10.0%
MHbie KOMMEPUYECKUE TIOXO B 125913 -129 685 2043.0% -98.2%
ToBap, cbIpbe, MaTepual 1 yCIyTu -36 588 -36 646 9.4% 8.6%
PasnuyHbIe pacXobl 1O AESTCIBHOCTH -38 491 -7 481 4.6% 0.9%
Pacxonpl Ha pabouyto cumy 6 008 -48 157 -0.7% 5.7%
N3HOC OCHOBHOTO MMYIIIECTBA -13 653 19 564 27.7% -31.1%
[Ipoune koMMepuecKkue pacxoabl -2 867 3850 45.7% -42.1%
Kommepueckasi npudbLIb BCero 25613 14 555 186.9% 37.0%
(DUHAHCOBBIE TOXOABI M PACXOIBI 1022 662 -60.2% -97.8%
[IpudbLIL 10 HATOT000/10:KeHUS 26 635 15 217 221.9% 39.4%
[puébLIL 0TYUETHOTO MEpHOAA 26 635 15 217 221.9% 39.4%

Hcmounux: Tomobie hunancossie otdets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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IIpunoxenue 10. BepTukaabHbIi aHAJIN3 0TYETA 0 NPUOBLIAX H YOBITKAX

SalonPlus Baltic OU (2011-2013)

2011
Hoxoxa oT npoaax 100.0%
WHbie KOMMEPUYECKUE TIOXO B 0.3%
ToBap, cbIpbe, MaTepual 1 yCIyTH 18.1%
PasznuynbIe pacxopl MO ACATEIBHOCTH 39.0%
Pacxonel Ha pabouyto cuy 39.9%
M3HOC OCHOBHOTO UMYIIIECTBA 2.3%
[Ipourie kOMMepUECKHe pacxoabl 0.3%
Kommepueckasi npudbLiIb Bcero 0.6%
DUHAHCOBBIC JOXOIBI ¥ PACXOIbI 0.1%
IpuobLLIbL 10 HAJIOT000J10KEHH S 0.6%
[puébLIL 0TYUETHOTO MEpHOAa 0.6%

Hcmounux: Tonossle hunancossie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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2012
100.0%
6.2%
19.9%
41.1%
39.9%
3.0%
0.4%
1.8%
0.0%
1.8%
1.8%

2013
100.0%
0.1%
19.7%
37.7%
38.4%
1.8%
0.2%
2.3%
0.0%
2.3%
2.3%



Mpunoxenue 11. CermenTupoBannblii 10x01 oT npoaasx SalonPlus Baltic OU

(2011-2013)

2011 2012 2013
Jloxo/1 OT IpoJax Mo BUIY NESATEIbHOCTU
Jloxo/ oT ¢hpaHIIK3bl, TOPTOBBIN 3HAK 183 211 16 547 15592
[Iponaska TOBapoOB B cajoHax 619 016 600 830 731 669
[Iponaska MaTepuaioB B CaJOHAX 138 140 137 633 126 885
[Napukmaxepckue yciIyTH B CaJloHaxX 1099 390 1229 855 1350 298
[Iponaka KapToUeK KIMEHTa 48 568 49 863 53 233
[Ipoune ycmyrn 3745 5600 3317
ApeHnjia canoHa 25 026 26 674 22704
[Ipoune moxo/bI 5139 32039 28 447
[Iponaka calloHHOTO MHBEHTAPS, HTHCTPYMEHTOB 0 9 068 0
Ycyru o mpogaxkam 22 552 21 969 11 043
Joxoa ot mpoaa:k Bcero 2144787 2130078 2343188

Hcmounux: Tonossle hunancossie otuets SalonPlus Baltic OU (2011-2013); cocTaBieHo aBTOpOM
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IIpunoxenue 12. @opmyJibl 1Jis pacyeTa (PMHAHCOBBIX KOI(PPHULIMEHTOB

Koygunment tekymeii tukBuaHocTu = O00poTHOE MyIiecTBo / KparkocpouHsie
o0s3aTenbCTBA

Kox¢ppuunent 6picTpoii tukBuaHOoCcTH = (OO0OpPOTHOE UMYIIIECTBO - 3amachl) /
Kparkocpounbie 00s13aTenbeTBa

Koy puunent adcosoTHoi JukBuaHocTu = J[enexusie cpeactsa / Kparkocpounsie
00s13aTeNLCTBA

Koapdunuent penradenbHoctu unctoii npuoslim (%) = (Yucras npubsuis / Joxon ot
mpogax) X 100

Koagdunuent penradeabHocTH akTUBOB (%) = (Yucrast mpudsuts / Utoro akTuser) X 100

Ko3gdunmeHnt peHradesbHOCTH coO0cTBeHHOT0 KanuTaja (% ) = (Yucras mpuObLIH /
CoOcTBennblit kanmtai) X 100

ITepuoa 060paunBaeMOCTH 1eOUTOPCKOI 3210/ KeHHOCTH = (JleOuTopCcKast 3310/DKEHHOCTh
x 365) / loxomx oT mpoiax

Ilepuoa o6opaunBaeMoCTH KpPeauTOPCKOii 3agoxeHHocTH = (KpeauTopckas
3aJJ0JDKEHHOCTH X 365) / JloXoz oT mpogax

Koapduunent odopaunBaemocTu akTuBoB = /loxon ot npojax / Utoro numyiiectso

Koapduunent punancosoii 3apucumoctu = O6s13atenbersa / toro nmyiectso

Koapdunuent punancoBoro gesepuaxa = O0s3arenscTBa / COOCTBEHHBIN KanmuTamn

Ko3dppuumenT penHBecTUPOBaHUSA ACHEKHBIX CPeICTB = J[€HEKHBII IOTOK OT
WHBECTHIIMOHHON JIEATEIHHOCTH / JIeHEeKHBIN MOTOK OT KOMMEPYECKOU IeITeTbHOCTH

Ko3ppuumeHT onepannmoHHOro JeHe:KHOT0 MOTOKA = J[eHeX HBII MOTOK OT KOMMEPUYECKOU
nesitenbHOCTH / KpaTkocpounble 00s13aTenbcTBa

Hcmounux: COCTaBIICHO aBTOPOM
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Mpunoxenue 13. ®unancosbie kodppunuentn SalonPlus Baltic OU (2011-

2013)

2011 2012 2013
Koagurment texymielt TMKBUIHOCTH (B pa3ax) 0.6 0.7 1.0
KoadduimeHt 6bICTpOil TUKBUAHOCTH (B pa3ax) 0.2 0.4 0.3
KoagduimeHt abcomoTHOM TUKBUIHOCTH (B
paszax) 0.04 0.2 0.1
Koaddurmment perTabensHOCTH YUCTOM
puObLTH, % 0.6% 1.8% 2.3%
Koadduuument penrabenbHOCTH aKTHBOB, % 2.3% 7.6% 11.6%
KoaddunueHt peHTabeIpHOCTH COOCTBEHHOTO
KanuTana, % 11.5% 27.1% 27.4%
Iepuoa o6opaurBaeMoCTH ASOUTOPCKOM
3aJI0JKCHHOCTH (B JTHSIX) 8 3 3
Iepuoa 060paurBaeMOCTH KPETUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH (B JTHSIX) 34 20 11
Koadpuiment o6opaynBaeMOCTH aKTHBOB (B
pazax) 4.0 4.2 5.1
Koaddunuent punaHcoBoit 3aBUCUMOCTH (B
pa3zax) 0.8 0.7 0.6
Koaddunment punancosoro nesepumpka (B
pasax) 4.1 2.6 14
KoaddummenT penHBecTUPOBAHUS TEHEKHBIX
cpencTs (B pa3ax) 1.8 0.8 10.6
Koadduuument onepaiioHHOTo JEeHEKHOTO
noToka (B paszax) 0.3 0.2 0.003

Hcemounux: pacyd€Thl NIPOU3BEIACHBI ABTOPOM
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AUTOREFERAAT

Too teemaks on “Ettevdtte finantsseisundi analiitis SalonPlus Baltic OU naitel”.

Kéesolev teema valiku pBhjuseks oli selle aktuaalsus, mis on tingitud sellest, et ettevdtte
finantstegevus aratab alati teatud tdhelepanu erinevates turuosalistes, kes on otseselt voi kaudselt
huvitatud ettevotte finantstulemustest. Huvi ettevotte finantsolukorra vastu tunnevad nii sisesed
kui valised pooled. Sisesteks poolteks on ettevotete juhid, omanikud, té6tajad. Valiste poolte naol
on tegu laenuandjate, potentsiaalsete investorite, koostddpartnerite, tarnijate, konkurentide ja
riigiasutustega. Selleks, et rahuldada kdiki ettevotte tegevustulemustest huvitatud isikuid, tuleb
poorduda finantsanaludsi poole.

Analidsides finantsolukorda, tuginedes finantsanalliusi tulemustele, on vdimalik hinnata uuritava
ettevdtte mineviku ja oleviku olukorda, samuti prognoosida, milliseid tegevustulemusi vdib oodata
tulevikus. Finantsanalliis vdimaldab tuvastada ettevotte voimalikke tegevusriske, mis saavad
edaspidi mojutada likviidsust ja kasumlikkust. Lisaks vdib finantsanallusi abil teha kindlaks ka
ettevotte tugevad kiljed ning turupositsiooni valjaselgitamiseks vdrrelda tema tulemusi

konkureerivate ettevdtete tulemustega.

Diplomit66 eesmérgiks on tuginedes finantsanalulsi tulemustele teha kindlaks SalonPlus Baltic
OU finantsseisund. Niisiis on kéesoleva t66 uurimisobjektiks ettevdte SalonPlus Baltic OU ning

uurimisesemeks nimetatud ettevotte finantstegevus, mille tulemused kajastuvad aastaaruannetes.
Pustitatud eesmargi taitmiseks tuleb lahendada jargnevad ulesanded:

e teha selgeks finantsanaliiiisi teoreetilised alused, anda luhitlevaade finantsanalidisi
labiviimisel rakendatavatest meetoditest;

e teostada ettevOtte bilansikirjete horisontaal- ja vertikaalanalliis ning finantssuhtarvude
analuds;

e teostada uuritava ettevotte finantssuhtarvude ja teiste sarnases valdkonnas tegutsevate
Eesti suurimate ettevotete finantssuhtarvude keskmise vordlev analuds;

e teha saadud tulemuste pdhjal jareldus ettevotte tugevate ja nérkade killgede kohta, samuti
pakkuda v@imalikke lahendusi ettevdtte finantsseisu parandamiseks tulevikus.
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Ké&esolev t66 koosneb kahest peatiikist. Esimene peatiikk on teoreetiline ja kasitleb finantsanaltiusi
olemust, selle labiviimise eesmarki ja meetodeid. Pohjalikumalt kirjeldatakse seal peamisi
finantsanalliiisi meetodeid — horisontaal- ja vertikaalanaltlsi meetodit ning finantssuhtarvude

meetodit.

Teises peatiikis tuuakse valja ettevotte SalonPlus Baltic OU tegevuse lihikirjeldus ning antakse
hinnang nimetatud ettevotte finantsseisundile, tuginedes seejuures labiviidud finantsanallisile,
mille kdigus on teostatud aastate 2011-2013 bilansside ning kasumi- ja kahjumiaruannete
horisontaal- ja vertikaalanallilis. Edasi esitab autor analliisi, mis tugineb finantssuhtarvudele —

likviidsuse, rentaabluse, tegevuse ja finantsvdimenduse suhtarvudele.

Et saada ettekujutus sellest, missugune on ettevdtte olukord mitte Uiksnes vordluses tema mineviku
olukorraga, vaid ka vOrreldes teiste sarnaste ettevGtetega, oli teostatud uuritava ettevGtte
finantssuhtarvude ja sarnases valdkonnas tegutseva 54 Eesti ettevdtte finantssuhtarvude keskmise

vOordlev analliUs.

Kokkuvottes toob autor vélja l&biviidud finantsanalliisi tulemustest lahtuvad pdhijareldused,
Kirjeldades ettevotte tegevuse tugevaid ja ndrku kilgi ning annab vdimalikke soovitusi

finantsolukorra parandamiseks tulevikus.

Finantsanaliiiisi esimese etapina teostas autor SalonPlus Baltic OU aastate 2011-2013 bilansside

horisontaal- ja vertikaalanaltdsi.

Kéibevara horisontaal- ja vertikaalanalulsi kéigus selgus, et suurema osa ettevotte kéibevarast
moodustavad ettevotte varud. Kéibevara summa on iga aastaga vahenenud, kuid mitte oluliselt:
2012. aastal véhenes see 7% vorra ja 2013. aastal 4% vorra. Ettevotte koguvaras on kéibevara
osakaal olnud kolme aasta jooksul stabiilne, selle muutused on samuti vaiksed: 2011. aastal
moodustas nimetatud osakaal 48,8%, 2012. aastal oli see 47,4% ning 2013. aastal suurenes kuni
50,1%.

Ettevotte pdhivara analiitsi tulemusena selgus, et pdhivaras on suurim osakaal immateriaalsel
pohivaral. Kogu pdhivara véértus on iga aastaga vahenenud, kuid mitte oluliselt: 2012. aastal
véhenes see 2% vorra ja 2013. aastal 14% vorra. Ettevotte koguvaras on pdhivara osakaal piisinud
kolme aasta jooksul stabiilsena: 2011. aastal moodustas see 51,2%, 2012. aastal 52,6% ning 2013.
aastal 49,9%. Selleks, et hinnata, kas SalonPlus Baltic OU investeerimine pohivarasse on

efektiivne, peab abiks vGtma kéaesoleva t66 allpool toodud finantssuhtarvude analliusi.
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SalonPlus Baltic OU varade horisontaalanaltitisi tulemustest on naha, et ettevdtte aktivakirjete
summa on iga aastaga veidi vahenenud: 2012. aastal véhenes see 4% vdrra ning 2013. aastal 9%
vOrra. Vara vahenemine viitab ettevGtte majanduskaibe kahanemisele. Vertikaalanaliiis naitab, et

ettevotte aktiva jaguneb vordselt kaibevaraks ja p&hivaraks.

Llhiajaliste kohustuse summa on iga aastaga véhenenud: 2012. aastal vahenes see 23% vorra ja
2013. aastal 31% vorra. 2012. aastal véhenes oluliselt vdlgnevus tarnijate ees. Luhiajaliste
kohustuste vahenemine 2013. aastal on seotud sellega, et kadus vajadus lthiajalise laenu jérgi ning
vOlgnevus tarnijate ees jatkuvalt kahanes. Passiva kogusummast moodustas liuhiajaliste kohustuste

osa 2011. aastal 79,9% ning 2013. aastal langes see néitaja 48,7% peale.

Mis puudutab pikaajalisi laene, siis 2011. aastal sai ettevote pangalaenu, mille tagastamise téahtaeg
oli 1-5 aastat. Selle laenu osa passiva kogusummast polnud suur — 0,5%. 2012. aastal sai laen
kustutatud. 2012. aastal vdttis SalonPlus Baltic OU laenu ettevottelt, kes tegeleb investeerimisega
teiste ettevotete tegevusse. Nimetatud laenu I6pptahtajaks oli madratud 15. mai 2015. aasta. 2012.
aastal moodustas pikaajalise laenuvdlgnevuse osa passiva kogusummast 8,1% ning 2013. aastal

oli see néitaja 8,8%.

SalonPlus Baltic OU kohustused on lihiajaliste kohustuste véahenemise arvelt iga aastaga
kahanenud: 2012. aastal kahanesid need 14% vorra ja 2013. aastal 27% v0rra. Suurema o0sa

kohustustest moodustavad pigem lihiajalised kui pikaajalised kohustused.

Omakapital on iga aastaga suurenenud: 2012. aastal 37% vdrra ja 2013. aastal 38% vorra. Passiva
kogusummast moodustas omakapitali osa 2011. aastal 19,6% ning 2013. aastal suurenes see kuni
42,4%. Omakapitali suurenemine ja kohustuste vahenemine on hea tendents, ettevote hakkas tiha

rohkem finantseerima enda tegevust omakapitali arvelt.

Edasi teostas autor SalonPlus Baltic OU kasumi- ja kahjumiaruannete horisontaal- ja

vertikaalanalUtsi.

Analiiiis naitas, et SalonPlus Baltic OU kogutulu on iga aastaga suurenenud. 2012. aasta miiigitulu
suurenemine toimus ettevotte filiaali miimise ja toetuse saamise arvelt, samal ajal kui matgitulu
veidi vahenes. 2013. aastal olukord paranes ja midgitulu suurenes, mis oli tingitud ettevotte

teenuste ja toodete ndudluse suurenemisest.
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Kulude analiiiis naitas, et SalonPlus Baltic OU olulisemad kulud on tegevuskulud ja t66jéukulud.
Ettevotte kulude summa on kolme aasta valtel pusinud stabiilsena, olulisi muutusi selle aja

kuluartiklites ei esine.

Mis puudutab puhaskasumit, siis see on iga aastaga kasvanud. SalonPlus Baltic OU juhatus suudab
hoida kontrolli all kdiki ettevotte kulusid ning korraldada oma tegevust nii, et iga aasta 16peks

kasumiga ja selle kasvuga.

Jargnevaks kaesolevas toos ettevdetud SalonPlus Baltic OU finantsseisu analiiiisimise sammuks
oli suhteliste néitajate ehk finantssuhtarvude analliis. Lisaks suhtarvude véljaarvutamisele oli
teostatud ka nende muutustrendi analuls, kuna see vdimaldab hinnata, kas ettevdtte finantsseis

halveneb vdi paraneb.

Finantssuhtarvude analiitisi meetod on peamine finantsanalliisi vahend, mis vdimaldab kdige
paremini hinnata ettevotte finantsolukorda. Finantssuhtarvude abil saab hinnata, kas ettevdte on

maksevdimeline, kuivord tulus on ettevotte tegevus ning missugune on selle kapitali struktuur.
Kdigepealt analilisis autor ettevotte likviidsust (maksevoimet).

SalonPlus Baltic OU liihiajalise likviidsuse kattekordaja on kolme aasta valtel piisinud madalal
tasemel: 2011. aastal oli see naitaja 0,6 ning 2013. aastaks tdusis see 1-ni. Uhega vorduv suhtarv
tdhendab seda, et kaibevara summa on vdrdne lihiajaliste kohustuse summaga, mis ei ole aga
soovitav. Madal luhiajalise likviidsuse kattekordaja viitab sellele, et ettevottel on lihiajaliste
vllgnevuste kaasaegseks kustutamiseks ebapiisavalt kéibevahendeid. Siiski on positiivseks

asjaoluks see, et kasitletav néitaja on iga aastaga kasvanud.

SalonPlus Baltic OU likviidsuskordaja asub samuti madalal tasemel: 2013. aastal oli see niitaja
0,3. Madal néitaja peegeldab ettevotte suutmatust téita tdhtaegselt lihiajalisi kohustusi ilma
varusid midmata. Likviidsuskordaja nditaja on ettevottel madal, kuna tal on kéibevara struktuuris

suur hulk varusid.

SalonPlus Baltic OU maksevalmiduse kordaja oli 2011. aastal kriitilisel tasemel — 0,04, kuna
ettevottel oli véga palju vdlgnevusi ning jooksvate kohustuste kaasaaegseks katmiseks puudusid
kontolt rahalised vahendid, nende osa moodustas 3,3% koguvarast. 2012. aastal tdusis
maksevalmiduse kordaja normtasemeni ehk 0,2-ni, kuna raha tuli juurde ja vdlgnevused
vahenesid. Rahaliste vahendite vdhenemine 2013. aastal, mis oli seotud varude soetamisega,

pdhjustas kordaja langemist 0,1 peale. Ettevotte juhatus eelistab vdimalikult suurt osa rahalistest
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vahenditest hoida k&ibes, investeerides need tegevusse ning arvestades, et selleks ajaks, kui tuleb
téita tarnija ndudeid, jduab osa rahast tulu ndol juba tagasi.

Likviidsussuhtarvud ei vdimalda md6ta ari rahavoogu, samuti laekumiste seost valjamaksetega,
need nditavad kdigest ettevotte valmidust tdita oma lihiajalisi kohustusi konkreetsel ajahetkel.
Parima tulemuse saamiseks tuleb arvesse votta volgnevuste kaibevalde ehk tuvastada, kui palju
nduab ettevOttel aega Uhtede vOi teiste kohustuste taitmine. TootmisvGimaluste anallisi

(tegevusanalulsi) viib autor 1&bi hiljem.
Edasi jargneb ettevotte rentaabluse anallils.

SalonPlus Baltic OU puhasrentaablus on iga aastaga kasvanud. 2013. aastal oli see niitaja 2,3%,
mis tdhendab, et 1 euro suuruse midgitulu kohta sai 0,02 eurot puhaskasumit. Antud nditajad
viitavad uuritava ettevdtte isna madalale rentaablusele, mille pdhjustab kulude suur osakaal.
Miugi védhenemine vdib tekitada kahjumi. Vaatamata puhasrentaabluse madalatele néitajatele,
teenis SalonPlus Baltic OU aastatel 2011-2013 siiski alati rohkem kui kulutas, mis iseloomustab
ettevotet ja selle juhatuse tegevust positiivsest kiiljest ning viitab asjaolule, et ettevote suudab oma
kulusid kontrollida. Konkreetse vordluse tegemiseks tuleb varrelda antud suhtarvu teiste sarnases

valdkonnas tegutsevate ettevatete suhtarvudega, mida autor teeb hiljem.

SalonPlus Baltic OU varade puhasrentaablus oli 2011. aastal 2,3%. 2012. aastal toimus kdige
suurem varade puhasrentaabluse kasv: néitaja kasvas enam kui 3 korda ehk vordus 7,6%. Néitaja
kasv on seotud ettevdtte varade vahenemisega ja puhaskasumi suurenemisega. Edasi, 2013. aastal
suurenes nditaja 11,6% peale, ndidates, et ettevdtte varasse investeeritud 1 euro tahendab 0,12
eurot kasumit. Antud suhtarvu positiivne néitaja kogu vaadeldava perioodi jooksul viitab tervikuna
sellele, et SalonPlus Baltic OU on oma vara juhtimise osas valinud dige suuna. Samuti tdendab

ké&sitletava néitaja kasvutrend, et ettevotte vahendite kasutamine on muutunud efektiivsemaks.

SalonPlus Baltic OU omakapitali rentaabluse suhtarv suurenes 2012. aastal vorreldes eelnenud
aastaga enam kui kaks korda, moodustades 27,1%. 2013. aastal nimetatud nditaja praktiliselt ei
muutunud, selleks oli 27,4%. Antud suhtarvu kdrge véértus nditab, et investeeringud ettevdttesse
SalonPlus Baltic OU on efektiivsed.

Jargmiseks sammuks oli ettevotte efektiivsusanaltis.
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Debitoorse vdlgnevuse kaibevalde oli 2011. aastal 8 péeva. Positiivseks tendentsiks on see, et
2012. aastal véhenes periood 3 paeva peale, jaddes 2013. aastal samale tasemele. Antud periood

on vaga lihike, mis viitab sellele, et SalonPlus Baltic OU kliendid tasuvad oma arveid vaga Kiirelt.

Kreditoorse vdlgnevuse kéibevalde oli 2011. aastal 34 péeva, jargnevalt see periood vahenes ning
2013. aasta I6puks oli tarnijate nduete taitmiseks vajaminevate péevade arvuks 11. Kreditoorse
vOlgnevuse kaibevélte vahenemine oli ettevotte jaoks positiivseks aspektiks, ta hakkas kiiremini

taitma tarnijate ndudeid.

Varade kdibekordaja on iga aastaga kasvanud ning aastal 2013 saavutanud vaartuse 5,1. SalonPlus
Baltic OU teenis 2013. aasta jooksul tulu, mis oli tema varade vaartusest viis korda suurem ehk
varade kéibesagedus on viis korda tihe aasta jooksul. Antud nditaja suurenemise pdhjus seisneb

koguvara véartuse vahenemises ja mudgitulu kasvus.

Viimaseks finantssuhtarvude analliisimise etapiks oli finantsvdimenduse analuls (kapitali

struktuuri anallis).

FinantsvGimenduse suhtarv on iga aastaga vahenenud ja litkunud normi poole. 2011. aastal vordus
naitaja 0,8-ga ning 2013. aastal langes see 0,6 peale. Uldkokkuvdttes pole laenukapitali osakaal
ettevotte varade seas kriitilist piiri (ehk 80%) uletanud. V6ib delda, et néitajad pole positiivsed,
kuna viitavad suurele laenukapitali sdltuvusele, kuid nditaja langustrend kajastab seda, et ettevote
finantseerib enda tegevust iga aastaga Uha rohkem omakapitali arvelt.

Vdorkapitali ja omakapitali suhte nditaja oli 2011. aastal kdrge, laenukapital Uletas 4 korda
omakapitali, olukord oli ebastabiilne. 2013. aastal joudis see nditaja peaaegu normtasemeni ja

olukord paranes, voorkapitali ja omakapitali suhe muutus peaaegu vordseks.

Jargnevalt vordleb autor ettevdtte SalonPlus Baltic OU finantssuhtarve teiste sarnaste ettevitete
suhtarvude keskmisega. Teisteks ettevoteteks on vdetud Eesti suurimad ettevotted, kes tegutsevad

sarnases ehk iluteenuste osutamise valdkonnas.

Suurimate ettevotete finantssuhtarvude andmed on esitatud Krediidiinfo AS poolt. Analulsitakse

2013. aasta naitajaid ning analliisitavate ettevotete arvuks on 54.

Finantssuhtarvu keskmise leidmiseks summeeris autor kdigi 54 ettevotte finantssuhtarvud ning

saadud summa jagas ettevotete arvuga.
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Tulemused naitasid, et SalonPlus Baltic OU finantssuhtarvud olid ettevGtete suhtarvude
keskmisest oluliselt madalamad. SalonPlus Baltic OU debitoorse vélgnevuse kiibevalde oli
omakorda liihike — 3 péeva, ettevotete vastavaks keskmiseks tuli aga 21 péeva. SalonPlus Baltic
OU varade ja omakapitali rentaablus, samuti varade kaibekordaja, on ettevitete keskmisest
mdnevdrra korgem, puhaskasumi suhtarv on aga omakarda vaiksem. SalonPlus Baltic OU
finantsv6imenduse suhtarv on vdrdne ettevotete keskmisega. Tulemuste pdhjal vdib jareldada, et

uuritava ettevotte ainsaks probleemkohaks on madal likviidsus.

Kaesolevas 18putdos teostati tegutseva ettevotte — SalonPlus Baltic OU — finantsolukorra analiiis,
tuginedes aastate 2011, 2012 ja 2013 raamatupidamisaruannete finantsanalliisile. T60 teoreetilises
osas kaésitleti finantsanalulsi olemust ning selle teostamise meetodeid. Praktilises osas teostati
finantsanallis, kasutades horisontaal- ja vertikaalanalliisi meetodit ning finantssuhtarvudele
tuginevat analiiiisi. SalonPlus Baltic OU turupositsiooni viljaselgitamiseks vorreldi suhtarvude

tulemusi sarnases valdkonnas tegutsevate Eesti ettevitete suhtarvudega.

Labiviidud finantsanaliiiisi tulemuste pdhjal voib teha jareldused SalonPlus Baltic OU tegevuse

positiivsete ja negatiivsete kilgede kohta.
EttevGtte tegevuse positiivseteks kilgedeks vdib lugeda jargmised:

e SalonPlus Baltic OU on iluteenuste osutamise valdkonnas kdige kasumlikum Eesti
ettevotte.

e |ga aasta l0petab ettevOte kasumiga, seejuures suureneb kasum iga aastaga. Ettevote
suudab maistlikult teostada kulujuhtimist ning teenida rohkem kui kulutab.

e SalonPlus Baltic OU omab jaotamata kasumit moddunud aastatest, mis v@imaldab tal
raskemate aegadel jadda kahjumisse, jatkates seejuures oma tegevusega.

e Juuksuriteenuste osutamisest saadav tulu kasvab iga aastaga. Samuti suureneb tulu
kliendikaartide midgist, mis viitab Klientide arvu kasvule.

e SalonPlus Baltic OU maksevdime paraneb, mida tdendab lihiajalise likviidsuse
kattekordaja kasv ning kreditoorse volgnevuse kaibevalte kahanemine.

e Puhaskasumi, varade ja omakapitali likviidsuse suurenemine viitab sellele, et ettevote
kasutab iga aastaga aina efektiivsemalt oma ressursse ehk iga varasse paigutatud euro
kasutamine toob ettevottele iga aastaga iha suuremat tulu.

o Ettevote finantseerib oma tegevust iga aastaga tiha rohkem omakapitali arvelt.

o Ettevotte lUhiajalised kohustused vahenevad iga aastaga.

EttevOtte tegevuse negatiivseteks kulgedest vdib lugeda jargmised:

e Ettevottel on luhiajaliste kohustuste suur osakaal.
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e Ettevdttel on madal maksevéime (likviidsus), ettevottel on probleeme lihiajaliste
kohustuste tasumisega.

Vottes aluseks saadud tulemused, vOib ettevotte tuleviku finantsseisu parandamiseks pakkuda
jargmisi lahendusi:

e Seoses ettevotte madala likviidsusega peab pGhieesmargiks olema ettevotte kdibevara
summa suurendamine ning lihiajaliste kohustuse vahendamine.

e Luhiajaliste vblgnevuste katmiseks tasub kaaluda pikaajalise laenu vGtmise vdimalust. Sel
juhul saavad luhiajalised kohustused osaliselt vdi suuremas osas tdidetud ja selle tulemusel
likviidsussuhtarvud suurenevad.

e Luhiajalisi vBlgnevusi tuleb tasuda véimalikult kiiresti, et vahendada nende tldsummat.

Kaesolevas t66s pustitatud eesméark sai tdidetud. Onnestus analiiiisida ettevtte finantsolukorda
ning tuginedes labiviidud finantsanaliiiisi tulemustele anda sellele hinnang. SalonPlus Baltic OU
finantsolukorra hindamisel ilmnes rohkem positiivseid kui negatiivseid kilgi. Seoses sellega vaib
ettevotte finantsseisu ja ettevotte juhatuse tegevust aastatel 2011-2013 hinnata positiivselt, lisaks
kdigele muutub finantsolukord iga aastaga paremaks. SalonPlus Baltic OU on hea tuleviku- ja

eduka arenguperspektiiviga ettevote.
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The economic activity of the enterprise always attracts certain attention of various market
participants, directly or indirectly interested in the financial results of the company. For the
enterprise's it is important to assess the correctness of actions. Owners are interested in the
profitability of invested capital, information about financial stability of the enterprise and if
management of the enterprise is effective. Employees are interested in whether the enterprise will
continue its activities in the future and how successful is the enterprise, in order to evaluate the
possibility of increasing salaries. The external parties are also interested in financial position of
the enterprise. These are the creditors, potential investors, partners, suppliers, competitors and
government agencies. In order to satisfy all informational needs of the interested parties in the

results of performance of individual companies, it is necessary to refer to financial analysis.

The topic of this thesis is relevant because analyzing financial condition on the basis of the results
of the financial analysis, it is possible to evaluate the past and present situation of the enterprise
and it is possible to predict what results of the activities can be expected in the future. Financial

analysis determines the possible risks in the enterprise, which may further affect the liquidity and
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profitability. Financial analysis allows determining the strengths of the enterprise, comparing its
results with the competing companies, in order to establish the financial position in the market.

The aim of the thesis is to determine the SalonPlus Baltic OU financial condition based on the

results of the financial analysis.
To achieve this goal it is necessary to solve the following problems:

e to examine the theoretical basis of financial analysis, make a brief overview of the methods
used in financial analysis;

e to carry out horizontal and vertical statement analysis, financial ratio analysis;

e to conduct a comparative analysis of financial ratios of the researched enterprise in
comparison with values of financial ratios of the other major companies operating in the
same field;

e make a conclusion about strengths and weaknesses of the activity of enterprise, as well as
to offer solutions, how to improve the financial position of the enterprise in the future.

This work consists of two chapters. The first chapter is theoretical; it reveals the essence, goals
and methods of financial analysis. The second chapter provides a brief description of the enterprise
SalonPlus Baltic OU, an assessment of its financial condition based on the results of the financial
analysis, during which horizontal and vertical analysis of balance sheet and statement of profit and
loss are examined. The following is the analysis using financial ratios: liquidity ratios, profitability
ratios, efficiency ratios, financial stability ratios and the ratios related to evaluation of cash flows.
The end of the chapter presents a comparative analysis of SalonPlus Baltic OU financial ratios
with an average value of other financial ratios of 54 largest enterprises operating in the same field.
In conclusion, there are presented main findings of the financial analysis describing the strengths
and weaknesses of the enterprise, there is also possible recommendations for improving financial

status in the future.

As a result of the financial statement analysis presented in the given work, the strong and weak

aspects of the company’s financial situation can be determined.
The strong aspects of the enterprise are the following:

e SalonPlus Baltic OU is the most profitable enterprise in Estonia, operating in the field of
beauty services.

e Each year the enterprise gains profit, moreover profit increases every year. The enterprise
is able to intelligently manage their costs and earn more than spend.
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e Income from the provision of hairdressing services is growing every year. In addition, the
income from customer card sales increased, which means growing number of new
customers.

e SalonPlus Baltic OU liquidity is improving; this is evidenced by a gradual increase in the
liquidity ratio of the current assets and a decrease in accounts payable turnover period.

e Increased profitability of net profit, assets and equity, mean that the enterprise each year
uses its resources more and more efficiently.

e Every year the enterprise funds its activities based more on equity capital, rather than on
borrowed capital.

e Short-term liabilities in enterprise continue to decrease each year.

The negative aspects of the enterprise are the following:

e The enterprise has a large sum of short-term liabilities.

e The enterprise has a low liquidity; the enterprise is experiencing problems with the
payment of short-term liabilities.

After analyzing all the results, it is possible to offer the following solutions in order to improve
financial condition in the future:

e Due to the low liquidity of the company, the primary goal should be to increase the amount
of the currents assets and decrease short-term liabilities of the enterprise.

e |tis considered to take a long-term loan to cover short-term debts, In this case, short-term
liabilities partially or mostly will be repaid, and that will improve liquidity ratios.

e Itis necessary to pay off short-term liabilities as soon as possible.

The goal that was set by the author in this work, was achieved, thus the analysis of the financial
condition of the enterprise was examined and evaluation was given, based on the results of the
financial analysis. The evaluation of the financial condition of SalonPlus Baltic OU revealed more
strengths than weaknesses. In this regard, the financial position and activities of the management
of the enterprise during the period from 2011 to 2013 can be assessed positively, and the entire
situation is getting better every year. SalonPlus Baltic OU is the enterprise with a good prospect

for future and the successful further development.
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