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SISSEJUHATUS

Globaliseerunud ja labipdimunud maailmas uritavafjup firmad laieneda oma &ritegevusega
valisturgudele. Eduka ettevOtte aritegevuse eesm@dmk kasvada, laieneda ja teenida.
Rahvusvahelistumine vdimaldab suuremaid kasumdidp ssuurendada konkurentsivdimet.
Ettevottel on vBimalik integreeruda ettevotete @hinste ja omandamiste kaudu, mille kdigus
tekivad arithendused. Iga ariliselt tehtud otswbtendaga kaasa ka kohustuse antud ariotsuseid
ja majandustehinguid kajastada finantsarvestusemtsérniarvestuse naol on tegemist Uhe
keerulisema arvestusvaldkonnaga, mille eesmarkagastada nii kontserni kuuluvaid Uksusi kui

Uhte terviklikku aruandekohustuslast.

Sirowa Tallinn AS, kus |6put6d autor raamatupidajaidtab, on teinud 2014. aastal labi
laienemise, mistottu aruannete koostamine on mudtukeerukamaks. Antud teema on
aktuaalne, sest uuritav ettevote peab esitamakngasalis konsolideeritud finantsaruande, kuid
see on hetkel vaga ajamahukas protsess. Kuna kaesdhisgrupp on veel noor, siis mitmed

protseduurireeglid on valja kujunemata ning areratam

LOputbd eesmargiks on valja todtada juhend tiwwréttele muutmaks tutarettevotte
arvestuspohimatteid vastavaks kontserni arvestusyiiatele ning muudatused sisse viia alates

jaanuar 2016.
Eesmargi saavutamiseks on pustitatud jargmisednisiiiesanded:

- kirjeldada ning selgitada konsolideerimisgrupi tegevaldkonda, turusituatsiooni ning
tulevikusuundi;

- anda Ulevaade finantsaruannete konsolideerimisead#istest alustest Sirowa Tallinn
AS-s;

- anallisida erinevusi tutarettevotte ning emaettevarvestuspohimotetes ning teha
ettepanekud muudatusteks;

- uurida  vdimalusi  finantsaruannete  konsolideerinutg®ssi  lihtsustamiseks

majandustarkvara abil;



- koostada muudatuste sisseviimiseks juhend tltaddtéde, mille tulemusena vastaks

tutarettevotte arvestuspbhimoétted emaettevottemmal

LOputdéd on Ules ehitatud arendusuurimusena, kurtadamorm voimaldab valitud teema
metoodilisi aluseid kdige paremini praktilise uuastdo ja naidetega siduda. Probleemi olemus,
muutmist vajava olukorra ning selle kujunemise absiks on t66 koostamisel kasutatud
erialaseid allikaid, seadusandlikke akte, teadkslilartikleid, internetivéljaandeid. T66s on
olulisima allikana kasutatud Raamatupidamise Toinmgojuhendit nr 11, mis on vélja antud
Raamatupidamise Toimkonna poolt ning, mis kasidabihendusi ning tutar- ja sidusettevotete
kajastamist Eesti hea raamatupidamistava koha&ettmete analliiisiks on kasutatud Sirowa
Tallinn AS sisedokumente, andmeid raamatupidamissitgst ning pearaamatupidaja poolt

koostatud Excel’i koondtabelit konsolideerimiseks.

LOputdd koosneb kolmest peatikist. Esimeses osasstatakse Sirowa konsolideerimisgruppi,
antakse (Ulevaade tegevusvaldkonnast ning hetkesitwatsioonist. Antakse Ulevaade
konsolideerimiseks kasutatavatest meetoditest @irdallinn AS-s ning probleemidest, mille

tOttu on konsolideerimisprotsess vaga ajamahukas.

Teises peatukis anallitsitakse arvestuspohimotetevesi tutar- ja emaettevottes ning tehakse
ettepanekud tltarettevotte arvestusmeetodite meaksi koostatakse juhend ning Uhtlustatakse

kontoplaan. Samuti uuritakse vdimalusi konsolideeseks majandustarkvara kaudu.

Kolmandas peatukiidé autor hindab enda seisukohalt saadud tulemogt priojekti rakendumist

antud téhtajaks. Teiselt poolt hindab t66 tulenensaettevitte pearaamatupidaja.

Kokkuvottes teeb t66 autor jareldused, kas sissavdd muutused ning juhend lahendavad
praeguse konsolideerimisprotsessi probleemid niag t00le puUstitatud eesmaérgid joudsid

tulemuseni.

Moistetele antakse selgitus vastavalt t00 sisul@sssjooksvalt ning kéikidele t66s kasutatud

allikatele viitab autor numbriviidetega.



1.ETTEVOTTE TUTVUSTUS

1.1. Sirowa Group tutvustus

LOput6ds uuritav ettevote Sirowa Tallinn AS kuul@irowa Group SIA gabiediba ar

ierobezotu atbiltbu, eestikeelne vaste osaiihing) kontserni. Ariseddualtfineerib kontserni

jargmiselt:

1) Kui Uks &aritihing on teises aritihingus osanik vdsednar ning omab seal haalteenamust,
nimetatakse osalevat Uhingut emaettevotjaks jaguihjrkus ta osaleb, tltarettevotjaks.

Emaettevotja tutarettevotjaks on ka Uhing, kuste@dbmus on teisel titarettevotjal voi

tutarettevotjatel tksinda voi koos emaettevotjaga.
2) Tutarettevotjaks on ka Uhing, kus teine Uhing (eteaétja) omab selle osaniku vOi

aktsionarina lepingu alusel voi ilma selleta vahtat moju.

3) Emaettevdtja koos titarettevdtjatega moodustalskomi (22, § 6)

Maailmamajanduses domineerivad ettevotted, mis odes Uehitatud rahvusvaheliste

kontsernidena, mis sisaldavad mitmeid eraldiseisyaiidilisi isikuid. Pohjus sellise keerulise

struktuuri jargi on jargmine:

e kontserni kuuluvad erinevad ettevotted on eraldismd juriidilised isikud, kuna need
tegutsevad erinevates riikides, mida reguleerivastawra riigi seadused;

e maksusoodustused eraldiseisvatele juriidilisteleikutele v0i ka ebasoodsad
maksutingimused, kui ihendada eelnevalt eraldicbliksused;

e juriidiline struktuur vdib osaliselt mdjutada efekse juhtimise eesmargil kokku pandud

kontserni struktuuri. (1, Ik 298)

Kontsernis on oluline juhtimisel lahtuda eelkdigentserni eesmarkidest ja vajadustest.

Kuulumine rahvusvahelisse kontserni vdimaldab vdhda kulusid, saada taiendavat

oskusteavet.



Sirowa Group SIA (edaspidi Sirowa Group) tegutsebtis, Latis, Leedus, Soomes, Poolas ja
Saksamaal, pakkudes partneritele, toodete toajatgltigi- ja turundusteenuseid. Grupi omanik
on dr. H. Jurgen Warzecha (stindinud 1958. a Sakdarkas tegutseb ka Sirowa Group’i

presidendina. Sirowa Group’i kuuluvad ettevéttedamdud tabelis 1.

Tabel 1. Sirowa Group SIA struktuur

Ettevote Registreeri- Asutamise Valdkond Osalus
mise riik kuupéaev
SIROWA Group o veebruar 19, , ~
SIA Lati 1999 Valdusfirma emaettevote
Ravimite, hambaravi,
kosmeetika,
. v september 23, parfumeeria, SIA Sirowa
AS SIROWA Riga Lati 1999 juuksehoolduse Group 100%
hulgimtuk Latis,
hambakliinik
Ravimite, hambaravi,
UAB SIROWA Leedy november 9, kgffmite”:lz SIA Sirowa
Vilnius 1999 P ' Group 100%
juuksehoolduse
hulgimaidk Leedus
Ravimite, hambaravi,
AS SIROWA Eesti november 22, k;;?riggl:; SIA Sirowa
Tallinn 1999 P ' Group 100%
juuksehoolduse
hulgimitk Eestis
SIROWA Helsinki Soome juuni 03, 2002 Ravimite hulgimutk | AS .SIR.O.WA
Soomes Tallinn filiaal
SIROWA november 20, Laondus-ja | aq gilrowA
Saksamaa transporditeenus Sirowa o
Germany 2000 ~ Tallinn filiaal
Group ettevotetele
. . alates Kosmeetika,
Nordic Cosmetics Soome 31.05.2014, enne parfimeeria hulgimtuk AS .SIROWA
Ltd Oy . Tallinn 100%
50%-line osalus Soomes
Kosmeetika .
: september 19, . . L ...| SIA Sirowa
SiroScan Sp.Z.o0.0 Poola 2009 parfume;c:g;sulglmuuk Group 50%

Allikas: autori koostatud

Lisaks Sirowa Group konsolideerimisiiksusele on akugya seotud ka teisi ettevotteid (lisa 1).
Ettevottel on kohustus kajastada oma finantsaruaeanejalikku infot podramaks téahelepanu
vOimalusele, et tema finantsseisund ja kasum vigjuka voivad olla mdjutatud seotud osapoolte

olemasolust ning selliste osapooltega tehtud teit@s ning laekumata ja tasumata saldodest.
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Osapooled on seotud juhul, kui Uks osapool omabkkasrolli teise osapoole tle voi olulist
moju teise osapoole arilistele otsustele. Seotwmp@d on isik vOi ettevote, kes on seotud

finantsaruandeid koostava ettevottega (aruandev@s).
Isik vOi selle isiku lahedased pereliikmed on sdatuandva ettevottega, kui see isik:

e 0n aruandva ettevotte voi selle emaettevotte juintdiks votmeisik;

e omab aruandva ettevotte ule kontrolli; voi

e omab uhist kontrolli voi olulist moju aruandva efige Ule voi omab olulist hdaledigust
selles. (17, 8 9)

Sirowa Group on valdusfirma, mis on registreeritldtis. Tltarettevbtted on iseseisvad
juriidilised isikud. Valdusfirma lfolding companyloomine aitab struktureerida ettevotet, mis
aitab omakorda kaasa ettevotte arengule ja julgimisKlassikalise valdusfirma peamisteks
tegevusaladeks on uldjuhul osaluste omandamineojdntine, dividenditulu teenimine ja
osaluste vodrandamine. Valdusfirma abil saab omtiida makse, paraneb Uldpilt rahavoogude
ning rahastamise kohta ettevottes. Kui valdusfitegutseb kasumiga ja mdned temaga seotud
ettevotted toodavad kahjumit, siis on vOimalus neathaliselt toetada kandes kahjum ule
kontserni. Samuti on voimalik kaitsta oma varaldades aririske. Kui kdik rahavood on seotud

Uhe valdusfirmaga, siis on lihtsam lahendada Ukskiilist tekkivat probleemi.

Nagu eelpool mainitud, on valdusfirma registreerituatis. Seoses tulumaksumuudatustega
aastal 2013 10i Lati soodsa maksususteemi valdng#ttele. Firma haldamine on mugav, odav
nii Riia geograafilise laheduse kui ka odavate tsés hindade ning 16ivude poolest. Erinevalt
Eestist maksustatakse Lati ariithingu poolt teeaitanlu 15% mééraga. Kui arithing aga asub
dividende valja maksma, siis juriidilisele isikubegljamakset taiendavalt ei maksustata,
futsilisele isikule tehtavat valjamakset maksugseal0% maaraga. (4) Eestis on vastav maar

mdlemal juhul sisuliselt 20/80 ehk siis ca 25%.

Sirowa Group’i peamine eesmark on olla usalduswigrartner kdigis tegevustes tootjatele,
hulgimidjatele ning jaekaubandusklientidele. Garaninaks kvaliteedi ning anda lisavaartus

toodetele, mida esindatakse, seda igal tasemeltjasb|Opptarbijani.

Organisatsiooni struktuur mojutab suurel maaralevétte vOi asutuse efektiivsust.
Organisatsiooni struktuur, selle detailsemas vaatetneerib t60 sisu ja vastutuse. Sealt edasi

ka tooOtajate tasustamise ja motivatsioonisiusteginiekohad. Ka juhtimisarvestuse lahendid
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toetuvad organisatsiooni struktuurile. Sirowa Grolpuluvate ettevotete t66d juhivad kuus
inimest eri riikidest, kes on toodud joonisel 1.

DR. JUERGEN

WARZECHA

SIROWA Grupi
President

Grupi Finantsdirekto
EE

Grupi kosmeetika

valdkonna juht

|| |
et Baltikumi
Grupi ravimite .
valdkonnajuht LV flnantsf\(/)ntroller

1 1 1
Baltikumi laojuhatajg Gvr;%ikg%;n;’.ﬁﬁw Grupi juuksehooldug
EE LT J valdkonnajuht LV

Joonis 1.Sirowa Group juhtimisstruktuur
Allikas: Autori koostatud

Grupis on valja tootatud funktsionaalne juhtimigktuur, mis to6tab hasti suhteliselt stabiilse
majandusega keskkonnas. Sellist struktuuri isel@atu vahetu kontroll ja tooulesannete
detailne jaotus ning spetsialiseerumine (tootedgirugeograafiliselt voi kliendisegmentide
alusel). Selline struktuur to6tab hasti, kuna aseguon vaélja tootatud kindel eelarve ja
ulesannete spekter ja ariprotsessid on staatilised enam-vahem ette teada (2, lk 76).
Alliksuse saab komplekteerida the ala asjatundjgtédd sama ala asjatundjana saab juhendada
alluvaid. Juht peab olema kursis suhteliselt Kieggevuste ringiga ja koordineerimine on lihtsam.
Sirowa Group funktsionaalne struktuur on valja &bad arvestades kohalike turgude eriparasid.

Sirowa Group on olnud turul Gle 20 aasta. Esindsgalle 30 tootja ning tooteportfelli kuulub
ule 80 brandi ning kliendibaasis on ule 4500 klie@&rupis tootab lle 350 tddtaja ning kaive
Uletab 66 miljonit eurot aastas.



1.2. Sirowa Tallinn AS konsolideerimisgrupp

Iga aritehingu eesmark on luua majanduslikku v&rtrithendus on majandustehing, mille

tulemusena:

1) Uks ettevdte saavutab teise ettevotte tle konwrdilblulise mdju (néiteks piisavalt suure
hulga teise ettevotte aktsiate omandamise teel) sudirendab oma osalust sellises
ettevottes; voi

2) Uks ettevbte omandab enamuse teise ettevotte udksése varadest ja kohustustest

(netovarast) ning votab lle tema majandustege\il&eS(6)

Omandamiste majanduslik eesmark on luua lisavdastievotluses, nii aktsionaridele kui
teistele investoritele. Sel eesmargil otsitaksenemiandustiksuste vahelisi sobivusi, kooskdla,
puudujddkide katmise ning kulude kokkuhoiu véimalukihtsustatult on omandamised
majandusiksuste omavaheline sobitamine eesmargigtarteenuste osutamine efektiivsemaks,

uudsemaks, odavamaks, kasumlikumaks jne. (23,)lk 10

Sirowa Tallinn omab filiaali Soomes — Sirowa Helksjnmille tegevusvaldkond on ravimite
hulgimidk ning filiaali Saksamaal, mis tegeleb ldose ja logistikaga. Filiaali loomine

erinevates riikides on reguleeritud vastava rigadusega.

Soomes vdlismaa arithingu filiaal ei ole eraldiiigiline isik, selle eest vastutab aritihing.
Valisriigi juriidiline isik vdib asutada Soomes iéihli, mis tuleb registreerida Patendi- ja
Registriametis. Filiaali ja arithingu andmed, mis oegistreeritud asukohamaal, kantakse
ariregistrisse. Filiaali nimes lisatakse alati ,Bwofiliaal” (Suomen sivuliike(10). Valismaa
ariihing peab filiaali kohta pidama eraldi raamalamist. Raamatupidamist tuleb filiaali kohta
pidada vastavalt raamatupidamise seaduse noud@liemaa ariihingu filiaali juhataja peab
the kuu jooksul arvates aritihingu majandusaastandrukinnitamisest voi seitsme kuu jooksul
arvates majandusaasta |6ppemisest esitama filisdukoha ariregistrile aritihingu
audiitorkontrolli labinud ja kinnitatud majandustasaruande. Aruande esitamise nduet ei
kohaldata Euroopa Majanduspiirkonna lepinguriigilld@ngutele, kelle majandusaasta aruannet
ei pea asukohariigi 6igusaktide kohaselt avalikmsta(6)

Sirowa Tallinn Saksamaa filiaal pakub logistika- lmondusteenuseid vaid Sirowa Group’i
ettevOtetele. Saksamaa filiaali l1abi Sirowa Talfitentulu ei teki. Filiaalis on t6dl ks inimene.

Saksa filiaaliga seotud kulu kajastatakse SirowHirnharaamatupidamises ning on eristatav
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kuluobjekti jargi. Kuluobjekt on kasutusel tegewastdikes kuluarvestuse pidamiseks.
Kuluobjekt seotakse majandustehinguga kande tegemja: pearaamatu kannete tegemisel,
ostuarvete sisestamisel, pangakannete sisestana&ba filiaali jaoks on loodud Sirowa

Tallinna raamatupidamisprogrammis kuluobjekt S0100.

Saksamaal on tutarettevotte ja filiaali vahelineerus eriti oluline ariregistrisse kandmise ning
vélisriigi ees maksekohustuse tekkimise seisukohdltiregistrisse tuleb kanda ainult
tutarettevotted. Filiaali asutamist kasutataks&Ggé kui sobivat alternatiivi, et siseneda Saksa

turule ja Ules ehitada vajalikud kontaktid oma d@riperitega.(16)

Sirowa Tallinn omab ka tutarettevotet Nordic Cososettd OY (edaspidi Nordic Cosmetics).
Nordic Cosmetics on juhtivaks kosmeetika hulgimiitigaks Soomes. 2014. aastal soetas
Sirowa Tallinn senise 50% osalusega sidusettewitelic Cosmetics’i Glejaanud 50% osaluse
(alates 31.05.2014 seisuga osalus kokku 100%).

Sidusettevote on ettevote, mille dle investoril ofluline mdju ja mis ei ole investori
tutarettevote. Reeglina on osalus 20-50%. Sidwgdtee puhul on oluline moju teise ettevotte
ule, vdime osaleda investeerimisprojekti finansséjitegevust puudutavate otsuste langetamisel,
omamata kontrolli nende otsuste Ule. Enne taieliardic Cosmetics’i omandamist juhiti
ettevotet kahe omaniku poolt thiselt. SME IFRS thélsiettevotteid, mille tegevust omanikud
kontrollivad Uhiselt, Uhisettevotetena (13,8 9). JRT1 juhendi kohaselt loetakse ka neid
sidusettevoteteks. Olulise mdju olemasolu eeldatfkisul, kui investorettevotte omanduses on
otse vOi tutarettevotte kaudu rohkem kui 20% sittesétte haaledigusest, vélja arvatud
erandjuhud, kui on vdimalik selgelt tdendada, dlissehdaledigusega ei kaasne olulist mgju.
Erandjuhtudel vdib oluline mdju esineda ka vaiksémia20%-lise osaluse korral. Olulise mdju

olemasolu iseloomustavad jargmised asjaolud:

1) esindatus investeerimisobjekti tegevjuhtkonnask@dgemas juhtorganis;
2) osalemine investeerimisobjekti aripoliitiliste osseltegemisel;

3) olulised tehingud investori ja investeerimisobjekthel;

4) investori ja investeerimisobjekti juhtkondade asalkattumine;

5) tehnilise informatsiooni vahetamine investori ja@ateerimisobjekti vahel. (13, § 9)

Kui aastal 2014 omandati Ulejddnud 50%-line Nor@msmetics’i osalus, sai sellest Sirowa
Tallinna tltarettevote, millega kaasnes kontrotatéttevotte tle — vOime otsustada finants- ja
aripoliitika tle.
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Kontrolli olemasolu eeldatakse juhul, kui emaettey@manduses on otse voi tltarettevotete
kaudu rohkem kui 50% tutarettevotte haéalediguse&dfa arvatud erandjuhul, kui on vdimalik
selgelt tbendada, et sellise hdaledigusega ei &aasntrolli. Kontroll eksisteerib ka siis, kui

emaettevottele kuulub thtarettevottes 50% voi vahaéiedigusest, kuid emaettevote:

1) omab tegelikku kontrolli rohkem kui 50% haaledigugle kokkulepe alusel teiste
investoritega;

2) kontrollib ettevotte finants- ja tegevuspoliitikadhikirja voi lepingu alusel;

3) suudab maarata vOi tagasi kutsuda enamust tegkojutd ja kdrgema juhtorgani (nt
aritihingu juhatuse ja ndukogu) liikmetest; voi

4) suudab maarata tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtokgeosolekute otsuseid. (13, § 8)

Sirowa Tallinn AS koos tltarettevotte ning filiaddga moodustavad konsolideerimisgrupi.

Konsolideeriv Gksus on emaettevotja vbi muu raapidamiskohustuslane, kellel on valitsev
moju teise raamatupidamiskohustuslase ule. Valiséw vdib muu hulgas tuleneda jargmistest

asjaoludest:

1) suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava Ukshsgilediguses; seadusest voi
lepingust tulenev otsene voOi kaudne Oigus asu@ysditeostades voi Uldkoosoleku
otsusega nimetada vdi tagasi kutsuda enamikku jigggonnast voi kbrgema juhtorgani
likmetest;

2) konsolideeritav Uksus on tatarettevotja voi muumatupidamiskohustuslane, kelle tle
teisel raamatupidamiskohustuslasel (konsolideetikauisel) on valitsev mdju;

3) konsolideeriv tksus koos the vOi mitme konsolidega lksusega moodustavad
konsolideerimisgrupi;

4) konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvataamatupidamiskohustuslaste
aruannete Uhendamine nii, nagu oleks tegemist ddmmatupidamiskohustuslasega. (11,
§ 27)

Sirowa Tallinna poolt esindatud kaubad on tooddfudoopa Liidu suuremates liikmesriikides
nagu Saksamaa, Hispaania, Itaalia, Inglismaa jatgramaa. Lisaks nendele tuuakse Eestisse
kaupu Ameerika Uhendriikidest, Jaapanist, Svejtsisida peamiselt imporditakse tootjate
Euroopa esindustest. Kosmeetika- ja parfimeeriatest turustatakse selliste tuntud tootjate
nagu Procter&Gamble, Sensai, Elizabeth Arden, BylgaFerragamo kaubamarke.

Juuksehooldustooteid esindavad Wella, Sebastiamjd,amillel omatakse eksklusiivset mutgi-
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ja esindusdigust. Tuntumad ravimi kaubamargid, medendatakse on August ja Kurt Wolff,
Engelhard, Queisser Pharma, Medopharm Hubner, Defer, CCS, Australian Bodycare,
Vaxol, Serrix. Hambaravi kaubamaéarkidest on esindlaidentsply, Geistlich, Ustomed ja
Septodont. Lisaks tuuakse maale Rootsi vaarisdmateli Schalins.

Sirowa Tallinna konsolideerimata muugitulu osal@atoodud joonisel 2.

m Sirowa Tallinn
m Sirowa Helsinki
= Nordic Cosmetics

Joonis 2.Sirowa Tallinn AS konsolideerimata miutgitulu osak2014
Allikas: 18, autori koostatud

Kogu Baltikumi ja Soome parfiimeeria, kosmeetikajkgehoolduse ladu asub Tallinnas.
Farmaatsialadu asub Vilniuses. Seetdttu, et sagiddsem muugitulu Glevaade Sirowa Tallinna
konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kohtdeks analutsida mutgitulu geograafiliste
piirkondade I6ikes ning tegevusalade |6ikes, nkitddta on Ulevaade joonisel 3.

SaksamaRootsi;

m Kosmeetika
a; 0,229 = Eesti = 1.399%" 0,06%

) ® Ravimid
| Lati

= Hambaravimaterjalid ja

= Leedu -seadmed

m Soome L] guuksehooldusvahend d
ja -seadmed

= Rootsi m Logistika teenus
(laondus)

= Saksamaa = Kullast ehete muiik

Joonis 3. Sirowa Tallinn AS konsolideerimata muugitulu gemjiliste piirkondade ja
tegevusalade I6ikes 2014

Allikas: 18, autori koostatud
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Selline detailne muugitulude jaotus toob hasti ajagt suurim osakaal on kosmeetika ning
parfumeeria madgil. Soome muiugid moodustavad kogowd@ Tallinna konsolideeritud
madgituludest 45%, mis naitab, et Soome maht ondhigdane kogu Baltikumi mahule.

Mutgitulu detailne jaotus eurodes on toodud lisas 2

Aastal 2015 on portfooliosse nii Eestis kui Soontieandunud tootja PUIG, millega on
parfumeeria kaivet suurendatud. Aastal 2016 omnpasuurendada kéivet nii Eestis kui Soomes

uute tootjate arvelt.

ToOotajate arv Sirowa Tallinna kontsernis aasta 28iguga on 172 tddtajat, millest 128 inimest

tootab Sirowa Tallinnas, 6 inimest Sirowa Helsirkisg 38 inimest Nordic Cosmetics’is.

2015. a asuti Eesti riigis vastu vOtma uut raamdamise seadust. Uue
raamatupidamisseadusega on plaanitud vdhendadsexiake ettevitjate aruandluskoormust ja
seetdttu alustatakse ettevotjate jagamisega grepgéd Jagunemise jargi on Sirowa Tallinn
keskmise suurusega konsolideerimisgrupp. Konsdiicesgrupp, kes ei ole vaike
konsolideerimisgrupp ja kelle aruandeaasta bilaesip konsolideeritud naitajatest rohkem Kkui

Uks ei Uleta jargmisi tingimusi

e varad kokku 20 000 000 eurot,
e mauugitulu 40 000 000 eurot ja

e keskmine tbotajate arv aruandeaasta jooksul 25eisti.
Uue eelndu kohaselt nbuded Sirowa Tallinna majaamakisa aruande esitamisele ei muutu. (12)

Sirowa Tallinn raamatupidamises t66tab neli raapidfajat, Nordic Cosmetics’is on t60l Uks
pearaamatupidaja ning Sirowa Helsinki raamatupidamkorraldab Sirowa Tallinna

pearaamatupidaja. Kogu grupi finantstdotajate strukon toodud joonisel 4.
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| Grupi |
finantsjuh

I EE I LV J I LT rl I PL
raamatupidamingfili/raamatupidaminidilljraamatupidamirjcll | raamatupidaming

I SEVCENEEREE |

I Nordic Cosmetics |

raamatupidamine

I Sirowa Helsinki filiaal |

Joonis 4.Sirowa Group finantstdotajate struktuur

Allikas: autori koostatud

1.3. Konsolideerimine Sirowa Tallinn AS-s

Konsolideerimise pohimdte on koostada emaetteyattiitarettevotete finantsaruanded nii, et
aruanne sisaldaks tksnes grupivaliste osapoolteigaunud majandustehinguid ning nende
tulemusi. Kdik grupisisesed tehingud kajastuvad &fievotte aruandluses, kuid elimineeritakse
konsolideeritud aruannete koostamisel.

Sirowa Group’i konsolideeritud raamatupidamise aastanne on koostatud vastavuses
Rahvusvaheliste Raamatupidamise Standardite NOukqtASB) poolt valjatbotatud
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditeg&S{IF Seetdttu annab autor Ulevaate
investeerimisobjektide kajastamise reeglitest IrkEBgi tabelis 2.

Tabel 2 sisaldab autori téiendusi, kuna alates 20d&stast toimus oluline muudatus
Uhisettevotete proportsionaalses konsolideerimises,kaotati ning kdiki Ghisettevotteid tuleb
kajastada kapitaliosaluse meetodil (5).
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Tabel 2. Investeerimisobjektide kajastamine IFRS-kohaselt

Osalus

Bilanss

Kasumiaruanne

1. Investeering - Uks ettevot
omab teisest ettevottest kur
20%

ﬁ(ajastatakse
%inantsinvesteeringuna

Dividenditulu ning
Umberhindluse kasumid ja
kahjumid

2.Sidusettevodte — Uks
ettevote omab teisest
ettevottest tle 20%

Investeering kajastatud
kapitaliosalusmeetodil

aktsionari/osaniku osa
kasumist/kahjumist

3. Uhisettevdte — 50% osall

‘AI. 1. jaanuarist 2013,
ﬁapitaliosaluse meetod

Al. 1. jaanuarist 2013
aktsionari/osaniku osa
kasumist/kahjumist

4, Titarettevote — osalus Ul
50%

Taielik konsolideerimine;
eraldatakse vahemus-
caktsionarile kuuluv osa
tutarettevdtte netovarast ja
aruandeperioodi kasumist

Taielik konsolideerimine;
eraldatakse vahemus-
aktsionarile kuuluv osa
tutarettevdtte netovarast ja
aruandeperioodi kasumist

(kahjumist) (kahjumist)

5. Tutarettevote — osalus

100% Taielik konsolideerimine

Taielik konsolideerimine

Allikas: (1, Ik 317), autori koostatud

Vastavalt Eestis kehtivale raamatupidamise seaelusekdigil ettevotetel voimalik valida, kas

koostada oma aruandeid rahvusvaheliste finantsdiusa standardite (IFRS) vdi Eesti hea
raamatupidamistava jargi. Sirowa Tallinn konsoliited raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavBlesti hea raamatupidamistava on
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruaagidhimotetele tuginev raamatupidamistava,
mille p&hinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raapidamise seadusega ning mida

taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vaigaact juhendid.

Raamatupidamise seadus §-d 27-31 satestavad ldwesoiise kohustuse. Konsolideeritud
aruandeid tuleb koostada juhul, kui raamatupidanssadus seda nduab. Sirowa Tallinna
konsolideerimisgrupilt seadus konsolideeritud angarkill ei ndua, kuna Sirowa Tallinn ise on
tutarettevote Sirowa Group SlA-le, kuid Sirowa Tralbl on digus koostada ja avalikustada
konsolideeritud aruandeid. Selle peamiseks pohgisek omanike huvi kéasitleda Sirowa
Tallinnat koos tema tutarettevotte ja filiaalidegétse majandusiksusena ning saada
informatsiooni terviku reaalsetest finantstulemsistg@ finantsseisukorrast. Konsolideeritud
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aruandeid on seni koostatud nii omal initsiatiikdntserni finantsseisundist parema Ulevaate

saamiseks kui ka seoses ettevottevaliste finaotsanbijate (pangad) ndudmistega.

Kontsernil voib tihti olla mitmeid tltarettevotteidhille tegevusala on erinev, seetdttu ei tohiks
adekvaatse info saamiseks keskenduda konsoliddariaraannetele. Kontserni vdib kuuluda
vaga kasumlikke aga ka kahjumis olevaid tiutaretteid Kontsern voib tervikuna olla
kahjumis, kuigi osad a&riihendusse kuuluvad tutregnivad kasumit, mis &ratab huvi
aktsionarides. Seetdttu on vaga oluline invesietisaada informatsiooni kontserni kui terviku
finantstulemustest. (19)eiseks oluliseks osaks, miks keskenduda kontservikpildile on see,

et globaliseerunud arimaailmas tuleb arvestadarikailegde maksuregulatsioonidega, millel on
oluline mdju finantsaruandlusele. Konsolideerituduamnetes on maksumuudatuste maoju
vaiksem ja palju vAhem margatav kui individuaalseteiannetes. Peaaegu kbik Euroopa riigid

lubavad elimineerida maksumuudatuste mdju konselitiel aruannetest. (3, Ik 73)

Ariithendus on (ihe ettevétte omandamine teise d@teepdolt, mis on majandustehing ning, mis
pdhjustab konsolideeritud aruande koostamise nd&ldusettevotte omandamine ei ole
arilhendus, kuid selle tehingu puhul rakendatakisdidguga analoogseid arvestuspéhimatteid.
Koiki sbltumatute osapoolte vahel toimunud ariihesidkajastatakse ostumeetodil ja Uhise
kontrolli all olevate ettevbtete vahel toimuvaiditéendusi kajastatakse korrigeeritud
ostumeetodil. (7)

Korrigeeritud ostumeetodit kasutatakse juhul, kdulendus toimub ettevotete vahel, mida
kontrollib Uks ja sama isik vOi Uks ja sama ruhnkusl. Sellisel juhul ei pruugi aritihendus
toimuda turutingimustel, mistbttu tavapérase osttodi rakendamine ei pruugi objektiivselt
peegeldada toimunud tehingu sisu. Sel juhul kd@ste omandatud ettevotte voi aritiksuse
varasid ja kohustusi omandava ettevotte bilansisid@e bilansilises vaartuses. Kui
soetusmaksumus ja omandatud netovara bilansilidetug erinevad, siis vahet kajastatakse

omandava ettevotte omakapitali vahendamise voesiamisena. (13, 8 15)

Enne Nordic Cosmetics'i taielikku omandamist, onfisowa Tallinn 50% osalust Nordic
Cosmetics’st, mistbttu oli tegemist sidusetteva@tedNagu eelpool Oeldud rakendatakse
sidusettevotte omandamisel analoogseid arvestumditeid arithinguga ehk Nordic
Cosmetics’i 50%-lise osaluse omandamisel rakermkitimeetodit. Sidusettevdtte osad naidati
pikaajalise finantsinvesteeringuna. Sidusettevogad on konsolideeritud bilansis kajastatud
kasutades kapitaliosaluse meetodit, mille kohasglhvesteeringut on korrigeeritud ettevottest
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saadud kasumi vOi kahjumiga ning laekunud dividdeda. Kapitaliosalusmeetodil voeti
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuosds, korrigeeritakse jargmistel perioodidel

alljargnevalt:

e investori osalus investeeringuobjekti (parast omaamdkuupdeva tekkinud) kasumis
(kahjumis);

e omandamisel tekkinud firmavaartuse amortisatsioon;

e investori ja investeeringuobjekti omavahelisteshirigutest tekkinud realiseerimata
kasumi (kahjumi) elimineerimine;

e vOimalikud allahindlused investeeringu vaartuseylesest. (18)
Ostumeetodi rakendamine hdlmab jargmisi samme:

1) omandaja ja omandamise kuupaeva méaaramine;
2) ariihenduse seotusmaksumuse méaramine; ja
3) soetusmaksumuse jagamine omandatud varade, koteugdusingimuslike kohustuste

Oiglasele vaartusele omandamiskuupéaeva seigiiga8 20)

Soltumatute osapoolte ariihendustes rakendataksenestodit, mille puhul on ostuanaltiusi

koostamisel kasutusel jargmine valem:

Omandatud osaluse soetusmaksumus — (1)
Omandatud netovara diglane vaartus =
Firmavaartus

Omandamise kuupdevaks loetakse paeva, millal sesdontroll omandatava ettevotte netovara
ja tegevuse lle laheb omandajale ning sellekstaigprolla vajalik, et tehing oleks juriidiliselt
|6petatud (13, § 24). Lahtudes olulisuse printstiidib ostumeetodi rakendamisel aluseks votta
ka omandamise kuupé&eva lahima kuuldpu bilansiskei ei erine palju omandamise kuupéaeva
bilansist (13, §25). Alates omandamise kuupaevasskab omandav ettevote osalust omandatud
ettevOtte varades, kohustustes ja tingimuslikesuktstes ning tekkinud firmavaartust oma
konsolideeritud bilansis ning osalust omandatuelvétte tuludes ja kuludes oma konsolideeritud

kasumiaruandes (13, § 26).

Omandatud osaluse soetusmaksumuseks loetakse amseldaakstava tasu Oiglast vaartust
ning omandamisega otseselt seotud véaljaminekuidy 23).
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Soetusmaksumuse jagamiseks omandatud varade, usteusfa tingimuslike kohustuste
oiglastele vaartustele koostatakse ostuanaliiis §136). Ostuanalliis on raamatupidamise
algdokumendiks. Ostuanaliilis peab vastama raamatujsie seaduses satestatud algdokumendi

nduetele ning peab sisaldama alljargnevaid andmeid:

e omandatava ettevotte nimi ja omandamise kuupaev;

¢ omandatud varade ja kohustuste bilansilised v&attus

e omandatud varade, kohustuste ja tingimuslike kalstistdiglased vaartused ning nende
hindamise alused;

o vahemusosalusele kuuluv osa omandatud varade, tksteiga tingimuslike kohustuste
Oiglases vaartuses;

e omandatud netovara Giglane vaartus;

e omandatud osaluse soetusmaksumus;

e tekkinud positiivne voi negatiivne firmavaartus3(8 37)

Omandamise kuupaeval kajastab omandav ettevote dateara ettevotte varad, kohustused ja
tingimuslikud kohustused ostuanaliiisis (ja sellbjgddka konsolideeritud aruannetes) eraldi
objektidena, kui need sel kuupaeval eksisteeriidd § 38). Ostuanaltisi algdokument Nordic

Cosmetics’i soetamisest on toodud lisas 3.

Sirowa Tallinnal oli Nordic Cosmetics’is osalus 50#ates 31.03.2009 ning taielik kontroll
100%-lise osalusega omandati 31.05.2014. Kuna oajanali ettevdttes varasem osalus, kuid
puudus kontroll, loetakse varasema osaluse digistust omandamiskuupaeva seisuga samulti
osaks omandatud osaluse soetusmaksumusest. Varasatuge bilansilise vaartuse ja diglase
vaartuse vahet omandamiskuupéeva seisuga kajastdéakumiaruandes kasumi voi kahjumina.
Omandatud taiendava osaluse soetusmaksumus olDEDCurot ning varasema osaluse
bilansiline vaartus oli 809 700 eurot ning omandanetovara 0Oiglaseks vaartuseks hinnati
915 229 eurot. Vahet omandatud osaluse ja omandatiodara diglase vaartuse vahel kajastati
firmavaartusena, milleks oli positiivne firmavaa&tso4 471 eurot, mille kajastas Sirowa Tallinn
oma konsolideeritud bilansis selle soetusmaksumiuisesateriaalse varana. Firmavaartust

amortiseeritakse lineaarselt, [6ppvaartus on rintj amortiseerimise periood on 10 aastat.

Sirowa Tallinna konsolideeritud aruandes on ridatrkonsolideeritud emaettevotte kontrolli all

olevate tutarettevotte ja filiaali finantsnaitaj&dimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja
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kohustused, kontserni ettevbtete vahelised tehinguig nende tulemusena tekkinud

realiseerimata kasumid ja kahjumid.

1.4. Probleemid konsolideerimisprotsessis

Aritihenduste kajastamise ja konsolideeritud arusnkeostamise n&ol on tegemist keerulise,
kuid samas pdneva raamatupidamisvaldkonnaga. Kirdilakse, et kabi ei kuku kannust

kaugele, vbivad ema- ja tltarettevotete raamatopislkkud suhted olla segadusttekitavad.

Sirowa Tallinna konsolideerimisgrupp on veel kikahoor ja teatud protsessid on veel vélja
kujunemata. Ettevote kasutab konsolideerimisekseExXmondtabelit. Eestis on endiselt kdige
populaarsem ja enamlevinud tarkvara konsolideeprotseduuride labiviimiseks Excel. Tanu
oma universaalsusele, lihtsusele ja paindlikkuselepopulaarsus mdistetav. Probleem on aga
see, et konsolideerimise Ulesande lahendamiseksagn palju informatsiooni (ostuanalius,
eelnevate aastate konsolideerimisel tehtud komiigesed jms), peaks kogu selle info kokku
koguma ning seda ka vaga pika aja jooksul sdilitat@ége elementaarsem viga, mida Excel’is
konsolideerimine vdib kaasa tuua, on vajaliku iefslik sisestamine. Tegemist on paratamatu
inimliku vea faktoriga: vale koma koht, Uleligneulh jms. Arvestada tuleb ka seda, et
konsolideerimisel tuleb korrigeerimiskanded igatasalt teha nii aruandeaasta kohta kui ka
kumulatiivselt eelnevate aastate kohta, sest kalfesitavates sooloaruannetes neid ei sisaldu

(8). Kogu kontrolli ja andmete sisestamise peamedapidaja tegema kasitsi.

Konsolideeritud aruandeid esitatakse igas kvartglsgale ja grupile. Ajale, mis kulub
aruannete kokkupanemisele, ei tule hetkel kdne latlasolideerimine tihedamalt kui korra
kvartalis nagu ndutud panga poolt. Juhtimisseisakobleks aga konsolideeritud infot vajalik
saada tihedamini kui kord kvartalis ning tihti addekaja infot veel samal p&evalgi. Lisaks tuleb
arvestada asjaoluga, et kui firma peaks tulevileed laienema, muutub konsolideerimisprotsess
jarjest mahukamaks. Seetbttu tuleks kaaluda katesdimisfunktsionaalsuse loomist
majandustarkvara abil. Eesmargiks oleks vdimaluss&tideerimisgrupi aruanded kokku panna
kiirelt ja vigadeta ning seda iga kuu 15. kuup&sy#&ki on nii tutarettevotte kui ka filiaali kuud
I6petatud ning grupp konsolideeritud.

Kolmandaks probleemiks on erinevused nii filiaalui kka tltarettevotte kontoplaanis.
Kontoplaan on raamatupidamises kasutatavate kont&idék loetelu, mis sisaldab kontode

nimetusi ja koode. Sirowa Group’is on vélja toothtihtne kontoplaan, mida peaks jargima ka
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Sirowa Tallinna tutarettevéte ja filiaal. Uhtse koplaani loomine lihtsustab konsolideerimist
ning kuna tegemist on samas valdkonnas tegutsettmedtetega, siis see omakorda lihtsustab
Uhtse kontoplaani loomist. Peamised erinevusedoldaeinis on tltarettevotte ja emaettevotte
vahel, kuna tutarettevotte omandamine toimus lamewikus ning vastavaid muudatusi ei ole
joutud sisse viia. Erinevusi on ka filiaali ja erttagdtte kontoplaanis. PAhjus selleks on see, et
Sirowa Helsinki raamatupidamist on korraldanud lébgade erinevad raamatupidajad ning on

puudunud kindlad reeglid kontode loomisel.

Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel tutelsutada samasuguseid raamatupidamise
pdhimdtteid (9). Juhul kui mdni konsolideeritav afdttevote on koostanud oma aruande
mingitest muudest pohimdtetest lahtuvalt (naitekénen valisriigi raamatupidamistavade

kohaselt), tuleb enne konsolideerimise labiviimisha tltarettevotte aruannetes vajalikud

korrektuurid, et viia need kooskdlla kontserni atuspdhimdtetega (13, § 73).

Lisaks kontoplaani erinevustele, on probleemiksnesnused tiltarettevotte ja emaettevotte
raamatupidamises — arvestuspohimotetes ning esteyvlajastamistes.

Uks lahendus konsolideerimisprotsessi lihtsustaksisaitori hinnangul oleks ihendada Nordic
Cosmetics ning Sirowa Helsinki. Arihenduse tuleem#s vGivad &riiihenduses osalevad
ettevotted Uhineda juriidiliselt Gheks ettevotteisjaolu, kas arilbhenduses osalevad ettevotted
dhinevad juriidiliselt vOi jatkavad tatar- ja em@etdttena, ei mojuta ariithenduse
arvestuspdhimdtet ega kajastamispohimdtteid kodselitud aruannetes. Konsolideerimata
aruannetes kaasatakse ettevotete juriidilisel ihised Uhendatava ettevétte varad ja kohustused

rida-realt Uhendava ettevétte bilanssi (13, 8§ 17).

Uhinemise tulemusena tekiks Nordic Cosmetics'i gusele kosmeetikaosakonnale lisaks
ravimiosakond. Uhinemise tulemusena saavutataksidikulkokkuhoid, saab luua uhtsed
kliendiandmebaasid, tellimuste andmebaasid, sdatsaialt korraldada raamatupidamist ja

aruandluse esitamist, lihtsustub juhtimisstrukjawaheneb sellega seonduv birokraatia.

Soomes on kehtestatud ettevotte tulumaks kasuihdgl aga teenis aastaid kahjumit. Seaduse
kohaselt on lubatud Soomes teenitud kahjum taslade tulevaste kasumitega, kuid thinemise
korral ei ole Gigust tasaarveldust enam rakendada Seetbttu ei ole hetkel konsolideerimise
lihtsustamiseks maksude optimeerimise seisukohasitlik filiaali ja titarettevétet thendada.

Prognooside kohaselt saab kahe kuni kolme aaskayb&asumi ja kahjumi osa tasaarveldatud

ning seejarel tuleks tdstatada uuesti paevakolidalfija tutarettevotte thinemine.
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Leidmaks erinevusi arvestuspbhimotetes kasutabr aat@lllsiks pearaamatupidaja poolt
koostatud konsolideerimise koondtabelit, vordlebntkplaane ning anallidsib pearaamatu
kandeid kontode Ibikes. Vastavalt tulemustele tedbpanekud muudatusteks titarettevottes

ning koostab juhendi muudatuste sisseviimiseksetitvottes.
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2. MUUDATUSED TUTARETTEVOTTES

Eesméark on muuta tatarettevotte arvestuspOhimottadtavaks emaettevottele. Projekti

rakendamise tdhtaeg on jaanuar 2016.

2.1. Kontoplaani thtlustamine emaettevottega

Selleks, et saada Ulevaade ettevottes toimunud nohaggehingutest, tuleb andmed
majandustehingute toimumise kohta sistematiseenidgistreerida ja séailitada aruannete
koostamiseks ja anallisiks. Majandustehinguid riigakse kontodel. Kontodel toimub

registreeritud andmete rihmitamine, jooksev angejstikontroll.

Raamatupidamiskohustuslane koostab kontoplaani nuagtehingute ja reguleerimiskannete
kirlendamiseks. Kontoplaani koostamisel on olulieiesee tagaks koik arvestuseks, aruandluseks
ja anallusiks vajalikud andmed. Kontoplaani koostam tuleks arvestada ettevétte
tegevusalasid ja majandustehingute sisu, ettew@endite like ning tulude ja kulude liike.
Samuti tuleks labi mdelda, kas on olulise tahtsademnkijaid voi ostjaid, kauba v6i toodangu
like jne, millede puhul oleks otstarbekas avadaderkontod. Konto numbris peaks sisalduma
informatsioon selle kohta, kas tegemist on aktiy&ssiva-, tulu- voi kulukontoga, missuguse
aktiva- vOi passivakirjega on seotud vastav kordtionwillist kulu- v6i tululiiki ta kajastab. (20, Ik
5-12).

Sirowa kontsernis on valjatbotatud Ghtne kontopld&mtoplaan on koostatud silmas pidades
ettevotte vbimalikku kasvu ja laienemist nii, ehsaliselt lihtne oleks olemasolevatele kontodele
lisada uusi kontosid, sdilitades kontoplaani Uldidaise ja haaratavuse. Kontoplaan on
ulesehitatud selliselt, et kontode leidmine oldkgnk. Konto kood on kontsernis kuuekohaline
ning kontod on jaotatud klassidesse, mis on toolilsms 4. Kontod on liigendatud viieks
rihmaks. Rihma tahistab konto koodi esimene number:

1) 1,2 — bilansi aktivakirjete kontod;
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2) 3,4,5 - bilansi passivakirjete kontod,;
3) 6 — tulude kontod;

4) 7,8 — kulude kontod;

5) 9 — statistilised kontod.

Majandustehingute kirjendamisel kasutatakse Sinaaaatupidamises majandusinformatsiooni
ligendamiseks lisaks kontoplaanile jargmiseidridevaid tunnuseid:

1) eelarveklassifikaatorid — tunnused eelarve koosteksi. Kontsernis on kasutusel
kasumiaruande skeem kaks ning seetdttu on ka estatud kasumiaruanne koostatud
vastavalt skeem kahele, mis annab selge Ulevahtéesi ning seonduvatest kuludest,
aidates juhtkonnal ja tootejuhtidel hinnata iga gitghingut eraldi. Kasumiaruande
kontodele on lisatud kontokaardile tunnus, mis dlaenvastava konto kindla aruande
reaga, kuhu eelarvestatud kasumiaruandes kulu waitekib. Kontokaardil, mis on

naidatud joonisel 5, lisatakse rea number ,vélineuaadekood” reale.

konbo:  FF1100
Mimetus:  Mobiilkelefonilal
Taip (B/RJZ: R

Lukustabud konko: 0
Automaatjagamise number: 0 l
Eritegesus (2 simbolit): 0 E| Paole alamreskonkrot

Kirjeldus:

wiline aruandekood: [

kK.asukajarihm:

Joonis 5.Kontokaart

Allikas: Autori koostatud

2) kulukoht-, kuluobjekt-, projektikoodid — lisatunreds mis vdimaldavad liigendada ja
majandusinformatsiooni taiendavalt analliisida. Koih&ad on kasutusel eristamaks
osakondi. Kuluobjektid on loodud eristamaks brandeje brandile on loodud oma

kuluobjekt. Kuluobjektid on aluseks finantsaruarsglukoostamisel. Projektikoodid on
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loodud too6tajate ning autode I6ikes, mis annabildetélevaate tootajate ning juhtkonna
kulude ule.

3) automaatjagamine — kuust-kuusse korduvate pikenaatecerukamate kannete puhul
nagu naiteks kindlalt kulukontolt protsentuaalne bénmagamine osakondade voi
projektide kuludeks. Kirjeldatakse Uhekordselt tekegja programm tegeleb

matemaatikaga.

Omavahelisteks tehinguteks Sirowa Group'i ettewdtethel on loodud eraldi kontod igasse

kontoklassi - iga ettevotte jaoks eraldi konto.

Uhtse kontoplaani loomiseks Sirowa Tallinna korddirimisgrupis, vordles autor Sirowa
Tallinna, Sirowa Helsinki ning Nordic Cosmeticsotoplaane. Sirowa Tallinna kontoplaanis
oli enne kontoplaani Uhtlustamist kasutusel 38mv&a Helsinkis 147 ning Nordic Cosmetics’is

313 kontot.

Analiis kontoplaani erinevustest titarettevottaBaafis ja emaettevottes koostas autor
vordlustabeli. Emaettevottes olid kontod vaid eésteles, tutarettevottes soome keeles ning
filiaalis olid kontod inglisekeelsed. Kuna kontset@keeleks on inglise keel, siis autor otsustas
Uhtse kontoplaani koostada inglise keeles. iScabgramm vdimaldab kontokaardil kasutada
keelekoodi, mis tdhendab, et lisaks inglisekeelketgoplaanile on vastavas ettevottes voimalik
naha ja kasutada kontoplaani ka oma riigi keeléfirkeelsete kirjelduste lisamine on naidatud

joonisel 6.

// 1 ¥OORKEELSETE KIRJELDUSTE SISESTAMINE \

KEEL - INGLISE
Korto: 111210 v || Litsensid

Mimektus:
Kirjeldus:  Intangible assets
Mon-current assets

Assets

Joonis 6.Voorkeelsete kirjelduste sisestamine

Allikas: Autori koostatud
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Emaettevotte, tutarettevotte ning filiaali asukobhamseaduste erinevused mojutasid Uhtse
kontoplaani koostamist. Selleks palus autor tltewétte ja filiaali pearaamatupidajal tolkida
soome keelde vaid need kontod, mida vastav etté&a®eatab. Segaduse valtimiseks lukustatakse

teised kontod vastava ettevotte jaoks.

Kontoplaani Uhtlustamiseks analtitisis autor igasvéttes eraldi kontoga seotud konteeringuid.
Kui k&esoleval aastal vastaval kontol tehinguidakggtud ei olnud ning algsaldo oli null, siis
autor neid kontosid kontoplaani ei lisanud. Kontodaustutamise kinnitasid ka
pearaamatupidajad. Reklaamkulude kontode puhulskésior ka tédiendavaid kommentaare
tutarettevotte tootejuhtidelt, kuna reklaamkulu tomnd oli vaga palju kasutusel ning ei olnud
tapselt voimalik eristada, mis liiki kulusid kuskikontol kajastati. Sirowa Tallinna
konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted kasutawatuarvete haldamiseks Itella Workflow
programmi, kus tootejuhid ise konteerivad nenddejpartfelli kuuluvate brandide kulud ning
seega oli autori hinnangul vaga oluline kaasatagarue kontoplaani kinnitamist, protsessi ka
tootejuhid.

Kasutusele voeti joonisel 6 naidatud ,kirjeldusadekontokaardil. Kolmetasandiline kirjeldus

jagab kontod kontoklassidesse.

Kogu Sirowa Group kasutab iScala majandustarkvarg i$cala tugi importis uue kontoplaani
igasse ettevottesse, mida hakatakse kasutama aiésjaanuar. Uus kontoplaan on toodud

lisas 5.

Raamatupidamise paremaks korraldamiseks on Sir@allanda pearaamatupidajal digus avada
ja sulgeda alakontosid kontogruppide IGikes. Tiitavétte pearaamatupidaja peab
kooskdlastama muudatused alati Sirowa Tallinnagaeaatupidajaga.

2.2. Arvestuspdhimotete muutused ning juhend tltarievottele

Analtusides konteeringuid ning konsolideerimisekedtatud to6tabelit, leidis autor erinevused
emaettevotte ja tltarettevotte arvestuspohimotetesteeb vastavad ettepanekud muudatusteks

ning koostab muudatuste sisseviimiseks juhendi.
Autor teeb ettepaneku viia sisse muudatused jatgaisaldkondades:

e pohivarade arvestus;
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e varude arvestus;

e teenuste konteerimine;

e mahakandmised;

e aeglaselt liikuva kauba reservi kajastamine;
e allahindluste kajastamine;

e deposiidi kajastamine.

Pdhivarad

Juhatuse otsusega loetakse materiaalseks pohivalatks jaanuar 2016 varasid maksumusega
alates 500 eurost ja kasuliku to6eaga Ule Uhe .dslstieriaalne pohivara voetakse arvele tema

soetusmaksumuses. Materiaalse pdhivara amortigseltikasutatakse lineaarset meetodit.

Peamine erinevus Sirowa Group’i ja Nordic CosmaétipgShivara arvestuses on kajastamine
pdhivara hulgas ka erinevate brandide valjapanekiiidgisaalides ehk stendgofdola3, mille
vaartused uletavad pdhivara arvele vétmise piil@tierni poliitika jargi aga neid pohivaras ei
kajastata ning kdik véljapanekud, mis on kallimad 4000 eurot mitte ei amortiseerita, vaid
periodiseeritakse kontol 244000 ,ettemakstud reklagprepaid marketinlf. Sama reegel

vOetakse vastu ka Nordic Cosmetics'is.

Nordic Cosmetics’i pbOhivarade arvestust peetakseeHEs, mis autori hinnangul ei anna
emaettevottele piisavat Ulevaadet pohivaradest seegeeldab igakuiseid manuaalselt tehtavaid
finantskandeid. Lahendus oleks p6hivaraarvestasiNg iScala programmi, mille eelised on:

e Vara ajalugu on siusteemis jalgitav, kaasaarvatua w@értuse muutused.
e Pohivara mutgikasum/kahjum arvutatakse ja kontdesé automaatselt.
e PoOhivara amortiseerimise saab sisse ja valja tidita
e Vara vaartust muutvaid kandeid saab:

0 lisada varade andmetesse;

0 kustutada varade andmetest;
o maha kanda;
0

igal kandel v&ib olla oma amortisatsiooni arvessemnudel ja reeglid.
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Pdhivarade arvestuse Uleviimiseks iScalasse, koast®r titarettevottele juhendi, mis koosneb
pdhivarakaardi loomisest ning amortisatsiooni awssst. Juhend on toodud lisas 6.

Varude arvestus

Alates 2016 muutub Nordic Cosmetics’i varude amwssteetod, milleks on hetkel kaalutud
keskmise soetusmaksumuse meetod. Kaalutud kesknsisetusmaksumuse meetodi
rakendamisel loetakse iga Uksiku objekti soetusomakseks perioodi  algjaagi
soetusmaksumuse ja perioodi jooksul soetatud abgeldoetusmaksumuste kaalutud keskmist
(15, § 18).

Kontsernis kasutatakse FIFO meetodit. FIF@rstin, first-ou) meetodi rakendamisel
eeldatakse, et tooteid miulakse (vOi kasutataksejensoetamise jarjekorras (see tahendab, et
esmalt kantakse kulusse algjaédk, seejarel esimesatanud partii soetusmaksumus jne). FIFO
meetodi rakendamisel kajastatakse varude I0ppj#dkinsis viimasena saabunud ja veel
midmata (kasutamata) partiide soetusmaksumuse§X1b,

Probleemiks on, et Nordic Cosmetics’i lao tehingeidkajastu bilansis varudes detailselt,
mistdttu on keeruline jalgida kaubakulu ning labinguid. Eelneva konteerimisskeemi jargi
kajastusid koik laotehingud thel kontol — nii kaulst, muik ja Umberhindlused. Seetdttu ei
olnud vdimalik vorrelda seda kontot kaubakulu kgato

Et uue meetodi rakendamisel kajastuks koik laotghdndigetel kontodel, saedistatakse kaupade
ostu, midgiga seotud konteerimisskeemid, mis auwthoateeringute kaudu seadistatakse

jargmiselt.
Ost:
Kaup vOetakse ostutellimusega lattu, laosindmussektekib konteering laopaevaraamatusse:

D: Laokonto

K: Ostude vahekonto

Ostuarve seotakse ostutellimusega, ostureskonrtbeapaevaraamatusse tekib konteering:
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D: Ostude vahekonto
K: Volg hankijale
(D: kaibemaks)

Kaubale lisatakse lisakulu (transport vms.), ladsinste alusel tekib konteering laopaeva-

raamatusse:

D: Laokonto

K: Ostude vahekonto
Ostureskontro arvete paevaraamatusse tekib komgeeri

D: Ostude vahekonto
K: Volg hankijale
(D: kadibemaks)

Mudk:

Kaup tarnitakse mudgitellimusega laost valja, laasiuste alusel tekib konteering laopaeva-

raamatusse:

D: Mutgi vahekonto

K: Laokonto
Mis tdhendab, et laosindmuste alusel tekib tiihidenmg.

Mudgitellimuse alusel trikitakse arve ja salved#tstaehk saadetakse reskontrosse. Midgires-

kontro arvete paevaraamatusse tekib konteering:

D: Ostjate vola konto

(K: Kaibemaks)

K: Realisatsiooni konto

D: Middud kauba kulu konto

K: Mllgi vahekonto

Vahekontod on kasutusel seetottu, et kui tekib a@idk kus kaup on tarnitud, aga arvet pole
valjastatud, siis laomoodul ja pearaamatu laokentdapi, sest laost on toode valja lainud, aga
laop&evaraamatusse tekib konteering alles koos iantvéga. Eriti vOib see probleemiks olla
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kuuvahetusel. Vahekonto kasutamisel on sellisteadag leidmine lihtsam, sest nii jaab

vahekontole kohe summa ules.

Umberhindlus:

iScala laomoodulis sisestatakse toodete Umbertgnti#lasindmuste alusel tekib konteering lao-

paevaraamatusse.
Laovaartuse suurenemise korral:

D: Laokonto

K: Umberhindluse konto
Laovaartuse vahenemise korral:

D: Umberhindluse konto

K: Laokonto

Teenuste konteerimine

Lisaks kaubaarvetele tehakse arveid, mis ei ole tdeva kaubaga seotud (kui mutakse kaupa
laost, tehakse tellimus/arve lao poolt). Arveidnigste eest koostab raamatupidamine, milleks on

valjatootatud iScalas tootekoodid, mis on seotud lkite konteeringutega.
Nordic Cosmetics’is on kasutusel vaid kaks tootekomis on naidatud tabelis 3.

Tabel 3. Tootekoodid Nordic Cosmetics

Tootekood Toote nimetus Selgitus KK, KO Konto
012,
01 Marketing support Marketingi tegevuse toetus K0010 634000
Compensation of BA llukonsultantidega seotud kulude 012,
02 costs hivitamine (arve tootjale) K0010 635000

Allikas: autori koostatud
K&ik teenustega seotud arved konteeruvad kontdd4€©00 ning 635000 ning sealt konteerib
raamatupidaja need kasitsi finantskandega digkteitodele.
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Autori hinnangul tuleks kasutusele votta uued thobelid, et kdikide teenuste jaoks oleks eraldi

tootekood, mis konteerub automaatselt digesti. Aatwlltsis kontodelt 634000 ning 635000

tehtud finantskandeid ning selle p&hjal to6tasavaijied tootekoodid, mis vOetakse kasutusele
alates jaanuar 2016. Uued tootekoodid on tooduslitad.

Tabel 4. Uued tootekoodid Nordic Cosmetics’is

Tootekood Toote nimetus Selgitus KK, KO  Konto
012,
01 Kanebo commission Sensai komisjonitasu mutgilt | SENSAI 631000

Tootja marketingi tegevuse toetus.
Konteerubbilansistulevaste perioodide
Marketing support tulu kontole. Konteeritakse
09 (PO) tulusse/kuluvahendusse kui kulu tekib 012, 549000

Arveldamise tasu Nordic Cosmetics
ilukonsultantide eest

16 Invoicing fee (Beauty Adviser arvel lisareana) 012, 661001
TRAVEL/KANEBO llukonsultantide (Beauty Advisers)
20 Beauty Adviser palgakulu kohta arve tootjale (1x kuus) 012, 721210
Lao tihjendusmuik FlI 012,
26 24% Lao tihjendusmutk;stismyynti KO010 610212
Marketingi tegevuse toetukonteerub
Compensation of otse kasumiaruandesseMarketingi
27 marketing activities kuluvahendus 012, 761720
Rendikulude osaline hivitamine. 012,
28 Compensation of rent Konteerub otse kasumiaruandesse = K0010 754112

Compensation of officeMuude kontorikulude osaline hivitamine. 012,
29 expenses Konteerub otse kasumiaruandesse @ KO0010 772050

Allikas: autori koostatud

Mahakandmised

Sirowa Tallinnas on kasutusel erinevad mahakandrigiel, mis annaks detailse Ulevaate
mahakandmiste sisu kohta. Peamine erinevus Nordgm€tics'’i ja Sirowa Tallinna vahel ol

enne muudatust, et kbik kulud konteerusid tGheledjektile ja kasutusel oli vaid kaks erinevat
kontot, kus oli vaja tuvastada erinevad mahakaneimigyid ning konteerida erinevate

kuluobjektidele ja kontodele. Seda tehti Nordic @efics’is pearaamatupidaja poolt kasitsi
konteeringuga. Praegu kasutusel olnud mahakandtomtiekoodid on toodud tabelis 5.
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Tabel 5. INTR koodid Nordic Cosmetics’is enne muudast

INTR PL

kood INTR nimi INTR kirjeldus Konto Ak Teostaja

Ko6ik tavakauba mahakandmised, mjs
INTRO1 | Sisetellimused konteeriti Ghele kontole kuluobjektiga 761650| D.8.A | Muugisekretar
K0010

Koik tax-freekauba mahakandmised,
INTROZ2 | Sisetellimused mis konteeriti hele kontole 761710| D.8.A| Miulgisekretar
kuluobjektiga TRAVEL

Allikas: autori koostatud

Alates 2016 aastast vOtab Nordic Cosmetics kadetuseed mahakandmiskoodid, mis on
toodud tabelis 6.

Tabel 6. Uued INTR koodid Nordic Cosmetics’is

IS INTR nimi INTR Kirjeldus Konto PL Teostaja
kood rida

Tooted, mis midakse s6bramuitgil
INTROO Sdbramiuk (Ystismyynjija mis peaks olema 710212 B.1 Pille/Piret
eraldi kaubakulu kontol

Testrid, mis saabuvad tootjalt,
INTR15 Testrid kantakse lattu saabumisel kulugseé61700| D.8.A Ost
ja vOetakse lattu 0-hinnaga arvele

Aegunud ja praak NC klientide pretensioonid,

INTR20 (bréndi kulu) pooc_lidest tagastatud k_au_p (ainulv10593| B.2.A | Pille/Annely
erikokkuleppel tootejuhiga!)
Reklaami eesmargil antud toode
Reklaami eesmargil vOi tooted (tootendidis,
INTR30 | maha kantud tooted ja reklaamkingitus, ajakirja 761650| D.8.A | Mulgisekretar
naidised loosiauhind, koolituseks maha|
kantud tooted)
Reklaammaterjalid tootjalt
Reklaammaterjal (testrid, pressi- ja
INTR50 koolitusmaterjalid, kohtreklaam} 761710| D.8.A Ost

(POS) toote- ja testrialused, plakatid,

aknadekoratsioon, jms).

Allikas: autori koostatud

Mahakandmisega seotud  konteerimisskeem  seadistatakaslates 2016  aastast
automaatkonteeringute kaudu jargmiselt. Mahakandnamub |abi mudgitellimuste nii 6eda
siseklientidele. Siseklientidega juhitakse konteguwid, aga vdlga reskontrosse ei teki. Kaup
tarnitakse sisemise muugitellimusega laost valj@aodiindmuste alusel tekib konteering

laopédevaraamatusse (s.t. laosiindmuste aluselttékikonteering):
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D: Muugi vahekonto
K: Laokonto

Sisemise multgitellimuse alusel trikitakse arveajaestatakse, kuigi mutgireskontrosse volga

ei teki, siis mutgireskontro arvete paevaraamatigdsie konteering:

D: Sisemuigi vahekonto
K: Sisemuigi vahekonto
D: Kulu konto vastavalt valitud sisemisele klierdil

K: Mllgi vahekonto
Aeglaselt liikuva kauba reserv

Juhatuse otsusega hakatakse alates 2016 kajastartdi@ Rosmetics’is aeglase kauba reservi,

mida seni tltarettevottes ei kajastatud. Seet@itstas autor titarettevottele juhendi.

Nordic Cosmetics hakkab kajastama aeglaselt liikkgaba reservi gqbsolescence reseive

statistilisel kontol 977701 (kasumiaruande ja ksladline konto) iScalas. Reservi jalgitakse
koikidel kosmeetika toodetel, et see annaks Ulevéabdtejuhtidele ning neil oleks vdimalus
Oigeaegselt aeglaselt liikuva kaubaga tegeleda ralklada kampaaniaid, kasutada tooteid

kingitusteks jne.

Kosmeetika reservi raport saadetakse igakuisefii dgantrolleri poolt, mis on toodud joonisel 7.

OBS0OLESCENCE RESERVE BY COUNTRIES
juuni.13
all amount in EUR
cC BRAND DECREASE / INCREASE OF

RESERWVE

TOTAL i

LW EE LT

FZ4T0 CCS 0,00 436,09 0,00
F2530 Kurt Wolf 0,00 11,66 0,00
K3100 Bjorn Axen 0,00 -40 95 0,00
K3140 Max Factor 105,63 205,95 221 95
K3141 Max Factor accessories =237 -2.81 0,00
K3150 Olay -44 02 -797 96 -524 34
K3520 Zippo 58,76 17,99 0,00
K4130 Boss -897621| -240207 -613,45
K4140 Laura Biagiotti -95,57 -385,99 -45 32
K4150 Balde=szarini 19,19 52,97 0,00
K180 Lacoste -7, 95 -72,26 -5,42
K4200 Bwigari 114 95 120,73 81,45
K4220 Del Pozo 8,91 34 22 2,28
K4230 Custo Barselona 373,91 24,23 0,00
K4230 Kanebo 193,85 166,08 108,30
K4540 Ferracamo -5.581 -7.18 -5.22

Joonis 7.Aeglaselt liikuva kauba reserv

Allikas: Autori koostatud
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Konteering: Pearaamat Stindmused- Stindmuse sisestamire Konto: 977701

D: kui reservi suureneb (aruandes miinusega) dtik tailu

K: kui reserv vaheneb (aruandes plussiga) ehk tedib
Allahindlused
Sirowa grupis eristatakse kahte allahindlust — &llahindlus ning kampaania allahindlus.

Sirowa Tallinn kajastab eraldi kontodel kliendiletad tava allahindlust ja kampaaniBPR —
temporary price reductignallahindlust. Standard allahindlus on allahindsgifirmadele, mis
tekib tellimuse sisestamisel. Selleks on sisteekhendikaardile margitud allahindluse %.
Standardallahindlus konteerub kontodele 6432112543

Kampaania allahindlus (edaspidi TPR) on kampaansegdud allahindlus, mille % lisatakse
tellimusele manuaalselt. iScalas ei ole vdimalikeraid allahindlusi mitmel kontol kajastada.
Kdik allahindlused konteeruvad automaatselt konéz18211. Raamatupidamine konteerib TPR
allahindluse eraldi kontole 643200.

Osa TPR allahindlust tuleb hulgikliendilt ostuaraeg seda juhul, kui kliendid on jaetarbijale
lisa allahindlust (nt. stinnipdeva soodustus, vraegnud. Ostuarvetega saadud allahindlused

kajastas Nordic Cosmetics kaubakuluvéahendusena.

Alates jaanuarist 2016 kajastab Nordic Cosmetictiangega saabunud allahindluse arvet
kulukontol 712020 (allahindlus, TPR ostuarve) nirngotja poolt saadud TPR kulu
kompensatsiooni mitte kaubakulu vahendusena vahamkulu vahendusena kontol 761720

(reklaam, kulude kompensatsioon).

Kassa allahindlus — lisaks tava- ning kampaangahaitlustele on Nordic Cosmetics’is kasutusel
kassa allahindlused. Kuna klientidele on antud vgigad maksetahtajad, siis on rakendatud
kassa allahindlusi, mida antakse kliendile laektenipealt — kui klient tasub arve enne
maksetahtaega, rakendatakse neile kassa allahin8iiemi mojutas kassa allahindlus brandide

mudgikaivet, kuid alates 2016. aastast kajastuliiskgtes kuludes.
Uuri ettemaks

Nordic Cosmetics rendib kontoripinda ning selleks sdlmitud viieaastaline leping, millega
kaasneb tagatisraha kohustus. Tagatisraha kohkdgatselleks, et kindlustada rendileandjat
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pahatahtlike rentnike eest ning seetdttu ndutakadile andja poolt tagatisraha deponeerimist
krediidiasutuses. Deposiidi eesmark on garantataige ja kui garantii tihtaeg labi saab, siis on

ettevottel taielik digus seda raha kasutada.

Nordic Cosmetics kajastab antud deposiiti bilamrsisa ja pangakontode all. RTJ 2, § 16
kohaselt loetakse raha ekvivalentideks lUhiajalisdjuhul kuni 3 kuud) kdrge likviidsusega
investeeringuid, mida on vdimalik konverteeridad@aleva summa raha vastu ning millel
puudub oluline turuvdartuse muutuse risk (naitekibiajalised deposiidid ja osalused
rahaturufondides). (16)

Kuna aga tegemist ei ole luhiajalise deposiidiga,\sidi muudatus sisse alates 01.01.2016 ning
pangagarantii tagatiseks deposiiti tostetud sumapaskati bilansis real pikaajalised ettemaksed,
milleks loodi konto 221500¢ng-term prepaymenis

2.3. Majandustarkvara voimalused konsolideerimisel

Kdik Sirowa Group ettevotted kasutavad iScala ndyatarkvara. Seet6ttu poordus autor iScala

tuge pakkuva ettevotte poole, et uurida véimaloesidolideerimiseks majandustarkvara abil.

iIScala on taielikult integreeritav ettevotte resside planeerimise tarkvarapakett, mis toetab

kdiki ettevottes teostatavaid tddoperatsioone.

Eelised konsolideerimisel majandustarkvara abivoimalus konsolideerida reaalajas erinevate

tutarettevotete andmeid.

iIScalas on voimalik konsolideerida mitmel viisiin@dimalik konsolideerida kontode saldosid
ja on véimalik konsolideerida tksikuid (pidev kohdeerimine) kandeid. iScalas tuleks teha uus
ettevote, kuhu kolm konsolideeritavat ettevotetdadieerida. Saldode konsolideerimisel tuleb
tegevus ise kaivitada ja konsolideeritavasse eties€e saab suunata konto ning kolme esimese
kulutaseme saldod etteantud perioodi kohta. Pideresolideerimise puhul konsolideeritakse
sihtettevottesse kbik alamettevottes tehtud kantlegelikult toimub Sirowa Tallinnas ka praegu
konsolideerimine. Pidev konsolideerimine toimuleedtetest 02, 03, 04 ja 06 ettevottesse 01.
Sirowa Tallinn kasutab erinevaid alamettevottelhn& mahud on vaga suured. Alamettevotete

tulemused konsolideeritakse iganédalaselt peadtéms@. Sirowa Tallinna alamettevotete
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jagunemine on toodud tabelis 7. Nordic Cosmetigshlg Sirowa Helsinkil on kasutusel ainult

Uks ettevote, kuna mahud ei ole nii suured.

Tabel 7. Ettevotete jaotus majandustarkvaras Sirowd allinnas

Ettevotte kood Ettevote
01 Peaettevote
02 Hambaravi
03 Ravimid
04 Kosmeetika
06 Juuksehooldus

Allikas: autori koostatud

Kasutada saab kas saldode konsolideerimist kdika¢ode puhul voi pidevat konsolideerimist
kdikide kannete puhul. Samuti on vbéimalik m&&ratmtkd, mis Uksteist konsolideerimisel
elimineerivad, naiteks ndue emaettevottele vs.retievotte kohustus. Elimineerimine tuleb
eelnevalt kirjeldada (Uhekordselt). Et seda tehaksaoleks mdistlik kasutada omavahelistes
tehingutes eraldi realisatsiooni, kulu ja vbla losndl — see tdhendab mitte samasid kontosid,
mida kasutatakse muukide, ostude puhul kontsexdgapoole. Lisaks tuleks vélja tootada
kontsernisisesed aruandevormid, mida konsolideseksi vajaliku teabe kogumisel kasutada
ning konsolideerimistabel, milles elimineeritaksentsernisiseste tehingute mdoju, eristatakse

vahemusosalus ja teostatakse vajalikud taiendavady&erimised.

Konsolideerimise mooduli lisamine on Sirowa Talbnjaoks Upris kallis kulutus ning kuna seda
ei née aasta 2016 eelarve ette, siis juhatuseegausaalutakse seda kasutama hakata alates
2017. Hetkel konsolideeritakse ka Sirowa Group raded Excel’is. Kui viia kogu Sirowa Group

iIScala programmi konsolideerima, on tegemist vageesprojektiga.

Loobumise teiseks pdhjuseks on see, et kuna tédgdh wpotada kontsernisisesed aruandevormid,
mis vOtavad palju ajalist ressurssi, siis otsugtatriteedina viia sisse muudatused titarettevotte
arvestuspdhimdtetes, mis samuti vahendab konsadinisele kuluvat aega ning suurendab

kontrolli titarettevotte Ule.
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3. HINNANG PROJEKTILE

3.1. Hinnang sisseviidud muudatustele ja juhendile

Kaesolevas alapeattikis annab [6putdd autor hinnaedud muudatustele tltarettevotte
arvestuspohimotetes ning teeb jareldusi kas juh&odstamine ning praktikas rakendamine

lihtsustab Sirowa Tallinna konsolideerimisprotsessi

Konsolideeritud raamatupidamisaruanded on kontsaamatupidamisaruanded, mis on esitatud
nii, nagu oleks tegemist Uhe ettevottega. Konsehitied aruannete koostamisel tuleb jargida
samu arvestuspohimotteid. Analtusi tulemusel leidigor erinevused tltarettevotte ning

emaettevotte arvestuspbhimotetes.

Tulenevalt 16putd6d eesmargist koostas autor juhdindrettevottele. Juhendi eesméark on anda
kdigile sama arusaam protsessidest. Kuna tegemisthvusvahelise kontserniga, siis on oluline
protsesside raamistamine ja detailne kirjelduskosét osapooled mdoistaksid neid samamoodi.
Erinevates riikides on seadusandlus erinev nirgyétte igapaevat6dd maojutab erinevate riikide

ettevotluskultuurid ning arusaamad.

Uhtne kontoplaan lihtsustab autori hinnangul koids@rimist. Ettevétted tegutsevad samas
tegevusvaldkonnas, mis lihtsustas Uhtse kontopld@mmist. Autori hinnangul annab uus
kontoplaan parema Ulevaate emaettevottele tutadtteefinantsolukorrast ning kontrolli kdikide
tehingute Ule. Sirowa konsolideerimisgrupis kontest tootajad ise endaga seotud kulud.
Seetdttu uue kontoplaani rakendamisega kaasneh humoangul esimestel kuudel rohkem t66d
raamatupidamisele, kuna tbotajatele on vaja uuttdgd@ani tutvustada ning segaduse
valtimiseks rakendada pidevat kontrolli konteeritedget Projekti kéigus tehti korrektuurid ka

emaettevotte enda ja filiaali kontoplaanis.

Autori hinnangul tehtavad muudatused tiutarettegdtt@udavad tlitarettevotte raamatupidamise
tood efektiivsemaks. Eesmark on vahendada voimalialju raamatupidaja poolt tehtavat

kasitood seoses finantskannetega. Manuaalselt veght&onteeringud vahenevad pohivara
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arvestuse viimisest Excel’ist iScala pohivaramomdel. Samuti ei pea enam eraldi konteerima
teenusarvete kulusid ja tulusid ning mahakandriised mahakandmiskoodid annavad detailse

Ulevaate mahakandmiste sisu kohta.

Probleemide kaardistamine ning protsessi efekiinges muutmine on autori hinnangul vaga
oluline, kuna ettevdte voib tulevikus veelgi laidaening konsolideerimisprotsess vOib minna
veel keerukamaks ja ajumahukamaks. Seetbttu on Iklineo viia sisse muudatused
tutarettevottes ning valjatootatud juhendi olemasa@nnab ka tulevikus vdimaluse uue
tutarettevotte puhul  kiiremini  arvestuspbhimdtteigh  kajastamisi muuta vastavaks

emaettevottele.

Majandustarkvara rakendamise plussiks konsolidesmwmoduli lisamisel, oleks reaalajas
andmete uuendamise vdimalus, terviku finantstulemusleksid kéattesaadavad vaga kiiresti.
Juhatus otsustas siiski konsolideerimist jatkataelEls, mis annab autori hinnangul aega teha
kokkuvotted ning analliisida projekti tulemust — lasseviidud muudatused tutarettevotte
arvestuspohimdtetes ning uus Uhtne kontoplaan d#ven ajamahtu, mis konsolideerimisele
kulub. Samuti oleks Uheks lahenduseks autori padli pakutud filiaali ning tltarettevotte

Uhinemine.

Sirowa Tallinn pearaamatupidaja hinnangul tutavéttes ja filiaalis |abi viidud

arvestuspohimotete  muutmine  ning  nende  Uhildaminemaegtevottes  olevate

arvestuspdhimdtetega on lihtsustanud kontsernnaitusat juba tana ning lihtsustab veelgi 2016.
aastal. Kontoplaani thtlustamisel on lahtutud Sadsrupi kontoplaanist ja p&himdttest, et kdik
kontsernisisesed kontod oleksid eristatud muudeshtoklest. See annab vOimaluse
konsolideerimine tulevikus automatiseerida. 201&sta jooksul kusitakse hinnapakkumised
kolmelt teenusepakkujalt, millest Uks on kontserhetkel kasutusel olev majandustarkvara
iScala. Juhatuse otsus lahtub teenuse kvaliteetin@a suhtest. Kdigi eelduste kohaselt on

kontsernis konsolideerimine automatiseeritud 2@&8tast alates.

3.2. Projekti rakendamine

LOput6d eesmark oli viia muudatused sisse tutargtte arvestuspohimodtetes ning votta

kasutusele uus Uhtne kontoplaan alates 01.01.2016.
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Projekti rakendumisel kaasati iScala majandustaekvagi, kes importis uue kontoplaani
kdikidesse ettevotetesse ning uus kontoplaan inmpdeal Itella Workflow programmi. iScala
tugi seadistas programmis ka t60s kirjeldatud aastkonteeringud titarettevotte 2016. aastas.
Need tegevused teostati 31.12.2015.

Kaoik 16putbos kirjeldatud muudatused tutarettevéitefiliaalis rakendusid tahtajaks.
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KOKKUVOTE

Paljud Uhingud tegutsevad kontsernis, soovides t&dau eeliseid, mida kontserni vorm

vOimaldab. Kontserni moodustavad Uhingute Ule saliatt m6ju omav emaudhing ning tema
mdjule alluvad titartihingud. Aritihenduste kajassana konsolideeritud aruannete koostamise
naol on tegemist keerulise raamatupidamisvaldkoankignsolideerimise p6himodte on koostada
emaettevotte ja tutarettevotte finantsaruanded etiiaruanne sisaldaks tksnes grupivaliste
osapooltega toimunud majandustehinguid ning nealdenusi. Kuna I6putdds uuritav ettevote
on laienenud lahiminevikus, siis mitmed konsolide&e protseduurireeglid olid vélja

kujunemata ja arendamata.

LOputod keskendus Sirowa Tallinn AS konsolideerprigsessi lihtsustamisele, et muuta see
vahem ajamahukaks. Selleks tootas autor valja pinétarettevottele, muutmaks tutarettevotte
arvestuspohimotteid vastavaks kontserni arvestusyiiétele.

Sirowa Tallinna konsolideerimisgruppi kuuluvad S@snja Saksamaal tegutsevad filiaalid ning
tutaretteviote Soomes. Konsolideeritud aruandeidbtltoostada juhul, kui raamatupidamise
seadus seda nfuab. Sirowa Tallinna konsolideerropdy seadus konsolideeritud aruannet kall
ei ndua, kuna Sirowa Tallinn on tutarettevite Sao@roup SlA-le, kuid Sirowa Tallinnal on
0igus koostada ja avalikustada konsolideeritudrataa. Selle peamiseks p&hjuseks on omanike
huvi kasitleda Sirowa Tallinnat koos tema tltarditee ja filiaalidega Uhtse majandusiksusena
ning saada informatsiooni terviku reaalsetest fistatemustest. Konsolideeritud aruandeid

esitatakse igas kvartalis pangale ning grupile.

Uheks lahenduseks konsolideerimise lintsustamikekstas 16putdo autor titarettevéttele ning
filiaalile Ghtse kontoplaani. Kontoplaan koostathmas pidades ettevotte véimalikku kasvu ja
laienemist nii, et suhteliselt lintne oleks olemasatele kontodele lisada uusi kontosid. Uhtse
kontoplaani loomiseks vordles autor emaettevotikgah ning tltarettevotte kontoplaane,

analtitsis kontode sisu ning vastavalt sellele lesostie Uhtse kontoplaani, mis on vastavuses ka
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grupis valjatootatud kontoplaaniga. Kuna tegemistrahvusvahelise kontserniga, siis autor
koostas kontoplaani inglise keeles.

Analtusides konteeringuid ning konsolideerimisekedtatud to6tabelit, leidis autor erinevused
emaettevotte ja titarettevotte arvestuspdhimot&imssolideeritud finantsaruannete koostamisel
tuleb kasutada samu raamatupidamise pdhimdtteididistused viidi sisse pdhivara arvestuses,
varude arvestuses. Pdhivara arvestust peeti tigabiies Excelis, mis viidi Ule
majandustarkvara pohivaramoodulisse, mille kohtatoraukoostas juhendi. Peamine
arvestuspdéhimdtte erinevus emaettevottega oli seetlitarettevote kajastas pohivaras ka
reklaamstende, mille vaartus kull tletas pohivarzela votmise piire, kuid grupi poliitika
kohaselt mitte ei amortiseerita vaid periodiseks#a Varude arvestuseks kasutas tutarettevote
kaalutud keskmise meetodit, kuid kontsenris kaakts varude arvestuseks FIFO meetodit,
mida hakkas rakendama ka tutarettevéte. Et kditekaongud kajastuksid digetel kontodel, loodi
kaupade ostu ja miugiga seotud konteerimisskeemid, seadistati automaatkonteeringute
kaudu.

Lisaks tegi autor tdiendusi teenuste konteerimiieg mahakandmistes. Autor todtas valja
tutarettevottele uued teenuste- ning mahakandnbgitekoodid majandusatarkvaras, et kdik
tulud ja kulud konteeruksid automaatselt Oigetetent&dele ning annaks detailse Ulevaate
tehingutest. Uued tootekoodid vahendavad raamadjgidkasitood, mis kulus enne

manuaalsetele konteeringutele.

Muudatused viidi sisse ka allahindluste kajastamisétarettevottes. Ostuarvega saadud
allahindlused kajastatakse allahindluse kulukonioitte kaubakulu v&hendusena nagu enne
muudatusi. Tootjalt saabunud allahindluse kompersati kajastatakse reklaamkulu
vahendusena mitte kaubakulu vahendusena. Kassadaliét hakati kajastama muu arikuluna

mitte mudgitulu vdhendusena.

Tltarettevote hakkas kajastama aeglaselt liikuvab#areservi, mis annab detailse Ullevaate
toodete kohta, millega on vajalik kiiresti tegele®eservi kajastatakse statistilisel kontol, mille
kohta autor koostas juhendi. Samuti viidi sisse datws deposiidi kajastamises, mis tosteti

bilansis pikaajalised ettemaksed kontole, kunantesfeei ole luhiajalise deposiidiga.

LOputdd autor uuris vBimalusi konsolideerimisekgandustarkvara abil. Kdik grupi ettevétted
kasutavad iScala majandustarkvara, mis annab vigadtonsolideerida reaalajas tutarettevotte

andmeid. Konsolideerimismooduli kasutusele votnonevaga kulukas ning see nduab ka palju
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ajalist ressurssi, et vélja tootada koik kontsesesed aruandevormid, siis juhatus otsustas
loobuda, kuid mooduli kasutusele vottu kaalutakdevikus.

LOput6d eesmargiks oli muudatused tutarettevottesanspbhimotetes sisse viia alates jaanuar
2016, mis ka taideti. Viidi sisse muudatused tiitavdtte arvestuspdhimdtetes, mis vahendab

konsolideerimisele kuluvat aega ning suurendabrkéntitarettevotte ule.
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LISAD

Lisa 1. Sirowa Group SIA struktuur koos omanikuga gotud ettevbtetega
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Lisa 2. Mudgitulu

Mudtgitulu geograafiliste piirkondade 6ikes

'Muiik Euroopa Liidu riikidele

Eesti

Lati

Leedu

Soome

Rootsi
Saksamaa
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muuk valjapoole Euroopa Liidu riike
Muuk valjapoole Euroopa Liidu riike,
kokku

Kokku mudgitulu

Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Kosmeetika

Ravimid

Hambaravimaterjalid ja -seadmed
Juuksehooldusvahendid ja -seadmed
Logistika teenus (laondus)

Kullast ehete muiik

Kokku mudgitulu

EUR

6 525 83§

4 313 535

5138673

13 097 610

22 743

64 675

29163 076

0

0

29 163 076

19088 176

3 801 15¢

2499

807

3 353 069

404 324
16 542

29 163 076
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Lisa 3. Ostuanallus, algdokument

Sirowa Tallinn AS

OSTUANALUUS

Nordic Cosmetics Ltd Oy 100% osalus (50% osadeasuat)

Ostuanaliils seisuga 31.05.2014 (EUR)

Omandatud netovara

Bilansilised
vaartused Oiglased
31.05.2014 vaartused
(EUR) (EUR)

\1*4 U \1*4

v

L

U

U \1*4

Raha konfidentsiaalnekonfidentsiaalné
Nouded konfidentsiaalnekonfidentsiaalng
Varud konfidentsiaalne konfidentsiaalné
Pdhivara konfidentsiaalnekonfidentsiaalné
konfidentsiaalne konfidentsiaalné
Varad kokku | konfidentsiaalne| konfidentsiaalne
Kohustused
Hankijad konfidentsiaalne konfidentsiaalné
Laenud konfidentsiaalnekonfidentsiaalng
Kohustused kokku | konfidentsiaalne| konfidentsiaalne
Omakapital
Aktsiakapital konfidentsiaalne konfidentsiaalng

Reservkapital

konfidentsiaall

nekonfidentsiaalng

Jaotamata kasum

konfidentsiaa

Inkonfidentsiaalné

Aruandeaasta kahjum

konfidentsiag

Inkonfidentsiaalng

U \1*4 U \1*4

Omakapital kokku

konfidentsiaalne

konfidentsiaalne

0 0
Netovara 915 22
Omandatud netovara 915 229
Soetusmaksumus 1 309 700
Firmavéaartus 394 471
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Lisa 4. Kontode liigid Sirowa Group ettevotetes

1. LONG TERM ASSETS

1.1. Intangible assets

1.2. Fixed assets

1.3. Long term financial investments

2. CURRENT ASSETS

2.1. Inventory

2.2. Pepaymants

2.3. Debtors

2.4. Prepaid expense

2.6. Cash

3. EQUITY

3.1. Share capital and revaluation reserves

3.3. Other reserves

3.4. Retained earnings

4. PROVISIONS

4.1. Provisions

5. LIABILITIES

5.1. Long term liabilities

5.2. Current liabilities

5.3. Trade payables

5.4. Advances received

5.5. Other liabilities

5.6. Salaries and deductions payable

5.7. Taxes payable

5.8. Dividends payable

5.9. Deferred income and accrued expense

6. INCOME

6.1. Sales

6.3. Commissions and other income

6.5. Other income

6.7. Income of other periods

7. EXPENSE

7.1. COGS

7.2. Personnel expneses

7.3. Social security and other contributions

7.4. Intangible and fixed asset depreciation

7.5. Other business related expenses

7.6. Advertising, PR, marketing and selling expense

7.7. Administrative expenses

7.8. Expense of prior years

7.9. Other expenses

8. OTHER INCOME AND EXPENSE

8.1. Other financial income

8.2. Other financial expense

8.3. Extraordinary income

8.4. Extraordinary expense

8.8. CIT and other taxes
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Lisa 5. Sirowa Tallinn konsolideerimisgrupi kontoplaan al.

2016. a.

Sirowa Tallinn

Sirowa Helsinki

Nordic Cosmetics

CONSOLIDATED

111210| Litsentsid 11121pLicenses
Computer
111260| Arvutiprogrammid 111260 programs 111260 Computer Programs 11126@omputer programs
119210 Litsentsid akumul.kulum 11921@ccum. amort, licences
Depreciation - Accumulated
119260| Arvutiprogr. akumul.kulum | 11926Dprograms 119260amortisation 119260 Accum. amort.comp.progr
121110| Maa 121110 Land
121120| Hooned 12112pBuildings
121200| Laoinventar 121200Plant & machinery
121300| Autod 121300 Vehicles 121300 Cars
Computers,
121400| Arvutid ja IT seadmed 12140JCEDP equipment 111270Notebooks 121400 Computers
121500| Sideseadmed 12150Mffice equipment 121500Communication equipment
Other office
121600] Muu inventar 121600 Furniture 121600 equipment 121600 0ther office equipment
Other office
121900| Vaana 7 koolitusklass 121658quipment 12190QVéaana 7,training class
121801 Reklaammaterjal
121901| Dolce Vita pood —12161[1Gendelas 121901| Roosikrantsi shop
-121615 Gondelas—-additiens
121950 Works of art 121950 Works of art
124120| Loépetamata ehitus 1241pConstruction in progress
Depreciation -
126300| Autod (kapitalirent) 129300vehicles 126300 Cars (financial lease)
127300] Autod (kap.rent) akum.kul 12730Cars(fin.lease)accu.depr
129120| Hooned akumul.kulum 12910®uildings accum.depr
129200| Laoinventar akumul.kulum 12920@lant/machinery accu.depr
129300| Autod akumul.kulum 1293(00Cars accum.depr
Depreciation -
129400| Arvutid, ITseadm akum.kul| 1294QCEDP equipm 12940pComputers accum.depr
Depreciation -
129500| Sideseadmed akumul.kulum  129506ff.equipm 129500 Comm.equip.accum.depr
Depreciation - Accumulated
129600] Muu inventar akumul.kulum  1296QGurniture 12960Q depreciation 12960p0th.off.equip.accum.depr
Aceumulated
129801 | Rekl-materjal-akum:-kulum 129611 depreciation
129900| Vaéana 7 koolit.akum.kulum 1299pWaédna 7,accum.depr
129901| Dolce Vita akumul.kulum 12990Roosikrantsi,accum.depr
131100 Investeeringud, filiaal 131100nvestments, branch SH
132000] Investeeringud, titar NC 13200mvestments,subsidiary NC
133000| investeeringud;-titar MDV
135000] Muud aktsiad, osakud TVO 13500@v in other share, TVO
Investments other
13390Q shares 13390DInvestments other shares
135100| Sidusettev-aktsiad-esakud
Goods in stock, EE20%,
213013| Kaubad laos, 20% 213013tock 213013 Goods in stock 213013F124%
213614 Stoek 213014| Goods in stock, TR 2130%4Goods in stock, TR tax-free
Geedsin
213023| Kaubad laos, 9% —213015teekATFELLA 213023| Goods in stock, EE 9%
213616 Gooeds-in-stock—Espop
213024| Inventuuri puudujaak 213024nventory shortages
213029| Kaubad teel 21302PGoods on the way| 21302@500ds in transit 2130209Goods in transit
213120 Miiigis-pohivara
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22150(¢

Long-term prepayments

Trade accounts

231102| Kliendivdlg, valisklient 231201 receivable 23110R2Trade debtors Export| 231102rade debtors, external
231201] Kliendivdlg, Eesti - - 231201] Trade debtors 2312(Q1Trade debtors, domestic
231202 Receivables ST 231202 rade debtors, Sir.Tin

Trade debtors

231302| Kliendivdlg, Sirowa Group 2313(02SirowaGrupp 231302 Trade debtors, Sir.Group

Trade debtors

231303 BASWARE 231303 Trade debtors BASWARE
231312| Kliendivdlg, Sir.Logistik 23131PTrade debtors, Siroscan
231322| Kliendivdlg, Sirowa Riga 231322Trade debtors, Sir Riga
231323| KliendivBlg-Sir-Riga(F)
231331] Kliendivdlg, Nordic Cosm 23133Irade debtors Nordic Cosm
231332| Kliendivdlg, Nordic C (F) 231332Trade debtors, NC (F)
231342| Kliendivdlg, Sir.Vilnius 231342 Trade debtors, Sir.Viln
3| Kliendivélg._Sir.Vi
231401 Kliendivdlg, Sir.Helsinki 23140 Trade debtors, Sir.Hel
231950| Ebatdenéolised lackumised 23198&d debt provision
232100| Edasimiik 20%, Eesti 23210Resale 20%, EE
232300| Edasimiiik20%,EU
Transfering costs,

232322| Edasimiuk 0% teenus, EU 232322U 0% 232322 Resale 0% service, EU
232342| Edasimiiik 0% kaup, EU 23234Resale 0% goods, EU
232400| Edasimiiik KM-vaba, komp. 2324pResale,cost comp,VAT-free
235500] Muud nduded 23580D0ther receivables 23550@ther receivables
235600| Dolce Vitaraha-vahekonto 239700 Recharge P&G
235700| Puuduoleva kauba pretens 235/B@ceivables for claims
235800| Laekumatakaardimaksed 236800 Fransitacecount

Receivables from
236000| Arveldused aktsionaridega 23650sharehol 236000 Receivables from sharehol

Tax account

236750 receivables 23675PTax account receivables

Advances to

238100| Arveldused tddtajatega 2381p@mployees 238100Advances to employees
239150| P66rdKM sisendKM 239660Kaanteinen vero VAT| 239150Reverse charge VAT
Kaanteinen vero VAT
239160| P66rdKM mudigil 239670 myyn 239160 Reverse charge VAT, sales
239650 Prepaid VAT 239650 Prepaid VAT
241200| Ettemakstud maksud —24120@repaid-rent 241200 Prepaid rent
242000| Ettemakstud kindlustus 24200Brepaid insurance
Prepaid SSC -
239610 retirement
Prepaid
239620 Unemployment
Prepaid Group life
239630 insur.
239640 Prepaid accident insuf.
244000| Ettemakstud reklaam 24400Brepaid advertisements
Other prepaid Prepaid expense -
249000| Ettemakstud muu kulu 24900@xpenses 2490000ther 249000 Prepaid expences - other
260100| Peakassa 26010Q0@Cash on hand 2601QCPetty Cash 260100Petty cash
260112 Dolee Vitakassa
260210| Swedbank 221014122203 —26028Bank-account—Aktia | 260210| Swed 221014122203 ST MR
Bank-acecount-Aktia
260210 Swedbank (EE) —26024414+ 260211| Swedbank SH
Swedbank Bank-account - Swed
260220 221057904048PALK —260245uarantee 260220| 221057904048SALARY ST
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Swedbank 221053682212 Sampo - 800010-
260240| DV 262035| 70875647 —260292 Bank-account—Sampp260240| Swed 221053682212 ST sh
260250| Volksbank (Saksa filiaal) 26025Wolksbank (Germ. branch)
260270| Swedbank{Leedu) 260295 Handelsbanken 2602953Handelsbanken NC
260702| Banskepank{Soeme) 260301 Swedbank 26030[LSwedbank NC
260800| Raha teel 26700PMoney in transit 26080PMoney in transit
311000| Aktsiakapital nimivaartus 31100Ghare Capital 311000Share Capital
331000| Kohustuslik reservkapital 33100@Reserved capital 33100@Reserved capital 33100@®Reserved Capital
Current years
341000 Aruandeaastakasum(kahjum341000| profit/loss 34100Q Curren't years result 34100@urrent year’s result
342000| Eelmiste per.jaotam.kasum| 34200Retained earningg 34200®Retained earnings 34200®Retained earning
Other-acerued
515022| Swedbanki laen, P/A 5150p3wedbank loan, L/T
Long term bank loan
525012 Hande 515023 Handelsbanken loan L/T
519221| Kapitalirendi kohust. P/A 51522Finance lease obligat.L/T
Long term liab.to
515500 owners
520221| Sihtfinantseerimine P/A 51622@Grants L/T
515700 Longterm-liab—otherg
524200| Faktooring 52420DFactoring
524300| Faktoering; Nerdie-Cosm
525012| Swedbank arvelduskrediit 525013wedbank owerdraft
525022| Swedbanki laen, L/A 525025wedbank loan, S/IT
525023 Handelsbanken loan S/T
519220| Kapitalirendi kohust. L/IA 525220Finance lease obligat.S/T
Swedbank credit
525701| Swedbanki krediitkaardid 5257(0kards 525701 Swedbank credit cards

Loans from relateq

Short term liab.to

525702| Laenukohustus, Grupp 51740party 525800 owners 525702 Liabilities to Group
520220| Sihtfinantseerimine L/A 52622@rants S/T
527000| Kohustus IncoslInvest, L/IA
529210| Muud kohustused P/A 53150@ther short-term debt] 52921 ®ther liabilities
531000| Tasaarveldus 56615%Clearing account 5310(00Settlements
-56115( Clearing-account
531105| Hankija volg, véalishank. 531109 rade payables, external
Accounts payable
531201| Hankija vOlg, Eesti 53120(ltrade 531201 Trade payables 5312(0Trade payables, domestic
Accounts payable
531331 ST 531200 Trade payables Sirowa531202| Trade payables, SirTall
Frade-payables
531207 Seaneom
Accounts payable
531302| Hankija volg, Sir.Group 531334Group 531302 Trade payables, Group
Trade payables
531203 BASWARE 531303 Trade payables BASWARE
531312| Hankija volg, SirLogistik 531312Trade payables, Siroscan
Accounts payable
531322| Hankija vblg, Sirowa Riga 531333SR 531322 Trade payables, Sir Riga
531331| Hankija v6lg, Nordic Cosm 531338Trade payables, NC
Accounts payable
531342| Hankija volg, Sir.Vilnius 5313328V 531347 Trade payables, Sir.Viln
531461| Hankija volg, SirHelsinki 531461Trade payables, Sir Hel
Transfer account Interim: purchase-
532100| Vahekonto: ost-ladu 53250(urchase 53210pstock 532100 Interim:purchase-stock
532120| Vahekonto: testrid Baltik 532120nterim: Baltics testers
532200| Vahekonto: laod 532100Transfer account 532200nterim: stock 532200 Interim: stock

50




Lisa 5. jar«

5323(*)0’ ransfer account

532300| Vahekonto: sisemuik 532300nterim: internal sales| 5323Q0nterim:internal sales
532310| Vahekonto:rpraak-Baltikum
Transfer account
532400| Vahekonto: muuk 532400sales 532400 Interim: sales 534200Interim:sales
Interim: purchase-
532500| Vahekonto: ost-hankija 532508upplie 532500 Interim:purchase-supplier
532600| Vahekonto: osak.vah.ost-m 532600terim:sales-pur btw dep
532700| Vahekonto: transpordilisa 5327pMterim:transport add
549000| Tulevaste perioodide tulu 54900Future income 5490Q0Future income
Payables to
561100| Volg tootajatele 561100employees 23930PPrepaid - Salaries 56110@alarys to employees
561120 Social security contribut
Salary expenses -
562000 accruals
Acerued-purchase
562191 inveices
Trade union memb.
561130 fee 561130 Trade union memb. fee
Recovery payments-
56114Q payable 561140 Recovery payments-payable

Social secur.tax-

562110 accrual 562110 Social secur.tax-accrual
Social security

56112Q contribut 56212Q Pension insurance contrib
Unemployment tax-

562130 accrual 562130 Unemployment tax-accrual
Group life

562140 ins.contribut. 562140 Group life ins.contribut.
Accident

562150 insur.contribut. 56215pAccident insur.contribut.

Accrued vacation

561600| Puhkusekohus SM-ga 5616D6es 562100 Vacation - accrual 561600Vacation - accrual
561700| Lisapuhkus riigieelarvest 5617pWacat. stated by the law
561800| Autokompi vahekonto 5618(00nterim: car comp.
561900| Kuluaruannete vdlg 56190®ayables to employees
562300| Tootuskindlustus 2% isik 562300nempl. ins. Employee
562400| To6tuskindlustus 1% ettev 562400nempl ins. Employer
Pension insurance
562500| Kogumispension 2% isik 56250@Pension fee 562120contrib 562500 Pension fee
Corporate income

571100 tax 57100Q Corporate income tax
571100| Ettevotte TM kingitustelt 5711QCCorp. inc.tax, presents
571200| Ettevdtte TM esinduskulud 57120Corp.inc.tax,represant.
571210| Tulumaks dividendidelt 571210ncome tax on dividends
571221| Ettevbtte TM Lisab mittes 57122Corp. inc.tax,annex 6
571250| Ettevétte TM erisoodustus 5712500rp inc.tax,employee ben
572120| KM ostul, valismaa KM 572100VAT purch, abroad VAT

572120 VAT sales, 24% 57211pSales VAT 572110 VAT sales, 24%
572111 KM muigil, 20% 575110 EU VAT 22% /23% | 572111 VAT sales, 20%

EU services VAT 229

572125 VAT sales, 14% 573110/ 23% 5721123 VAT sales, 14%

572126 VAT sales, 10% 572113VAT sales, 10%
572115 KM muugil, 9% 572115 VAT sales, 9%
572116 KM mugil (allahind), 9% 572116VAT sales (disc.) 9%
572117 KM muugil (allahind), 20% 5721 1AVAT sales (disc.) 20%
572121| KM ostul, sisend KM 572121 VAT purchases 572121VAT purchases,internal

572122

KM ostul, 100%auto sisend

5721

22AT purch, 100% cars

572123

KM ostul, impordi KM

572123 VAT from import

572123

VAT purch, import

572124

KM ostul, pdhivara soetus

572124AT purch, fixed asset
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572125| KM ostul, 50% auto sisend 572128AT purch, 50% cars
572126 Kingitustelt tasutud KM 572126VAT, presents
KMD tasumine
572127| Maksuametile 57211pPayable VAT 532700 Payable VAT 572127 VAT payable
572128| TSD tasumine Maksuametile 572128 TSD payable
572129| Alkoholiaktsiis 572129 Excise tax
Income tax - Personal inc. tax
572210| Isiku TM, resident 572210payroll 561110 witheld 57221Q Pers.inc.tax payable-res
572230| Isiku TM, mitteresident 57223@ers.inc.tax pay.-non res
572400| Viivised Maksuametile 5724Q@enalty for T& C Board
572500| Ettevotte SM erisoodustus 5725@oc.sec,employee benefits
572600| SM, resident 57260PSocial security tax 5726Q050c.sec.resident
572610| SM, mitteresident (Norra) 5726[80c.sec.non-resident
572620 Accured social tax 572624Accrued social tax
572700 Vehicletax
582120| Véaljamaksmata dividendid 582120lot paid dividends 582120Dividends payable
591100 Viittulu 591100 Deferred income
595000]| Viitkulu 595000| Accrued expenseg 56219@ther-Aceruals 595000| Accrued expences
599000 Accrued COGS
Revendes,
610110 demestic10%
610112| Maugikaive 0%, EU 61012PRevenues, export 6101]1%ales 0%, EU 610112Sales EU 0%, non-EU 0%
Revenues,
610113 Mitigikdivemitte EU 610114| domestic 14% 610113Sales Fl 14% VAT
610114 Sales, Travel Retail 610114ales FI tax-free
Revenues,
610211| Mlugikaive 20%, Eesti 61011Zomestic 24% 610211Sales 24%, Finland 61021Bales EE 20%, FI 24%
Sales 24%,
610212| Miugikaive 20%, Eesti ERI 61021% stismyynti 610217 Sales ERI EE 20%, FI 24%
610213| Mlugikaive 20%, POSm 6102[LSales POS EE 20%, FI 24%
610221| Miugikaive 9%, Eesti —610231Sales—Exporiland | 610221| Sales EE 9% VAT
610312| Mulgikaive 0%, EU (SR) 61031%ales EU 0%, Sirowa Riga
610412| Miugikaive 0%, EU (SV) 61041Sales EU 0%, Sir Vilnius
610512| Miugikaive 0%, EU (SH) 61051X5ales EU 0%, Sir Helsinki
610612| Mulgikaive 0%, EU (SL) 610615ales EU 0%, Siroscan
610712| Miugikaive 0%, EU (NC) 61071Sales EU 0%, Nordic Cosm
Sales EU 0% Sales 0%, Sirowa
610512 Sirowa Tallin 610712 Tallinn 610812 Sales EU 0%, Sir Tallinn
610999| Miitiaiksi ing
631000| Ravimi mulgikasum 63109 ommissions for sales  6310pCommission for sales
631100| Ravimi marketingi toetus 6311pMarketing support, Pharma
Market.support
634000| Reklaami toetus tootjalt 63400Qreceived) 634000 Marketing support, Cosm
641211 Demestie-skonto
Revendes-from
642211 compensatio
635000 Ravimi-vahenduskulu-0-5%
635100| Ravimi-log&transport{LT)
635200| Ravimilao-muud-kiud 1
635201 Ravimilao-muud-kulud 2
Campaigh/TPR
-610801 discount
Direct discount
642112| Allahindlus 20% (ravim) ost] 610802customer 642112Discount, regular (purch)
-634200 Discounts{customer)
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643200| Allahindlus 20%, TPR 634201Discounts (TPR) 64320pDiscount, TPR
643211| Allahindlus 20%, standard 6432PTPR alennkuset 64321 Discount, regular
643212| Allahindlus 20%, barterid 64321Discount, ERI
643221| Allahindlus 9% (TPR) 643231Discount, 9% VAT
644300| Antud ostuboonus 64430Gales bonus to customers
650661| Koolitustulu 650661 Income, training
650663 Tulu kst Gigist
650664| Tulut i miitaist
Sales—otherrent
660000| Tulu teenustelt 20%, Eest —650506come 660000| Other income, EE/FI
661000 Logistika teenus 0%, EU 6610PMcome from warehouse fee
661001| Muu teenus 0%, EU 661001nvoicing fee EU 0% | 66100[LOther income, EU 0% VAT

Damaged goods

700000| Mahakandmine, bréndi kuly  7000p@amaged goods 710593NTR20 700000 Cost of damaged goods BR
700001| Mahakandmine, lao kulu 7000PCost of damaged goods WH
Damage
700002| Aegunud & praagi kompens. 610908bmpensat.recieved 7000pZompens. of damaged good
700710| Inventuuri vahed, 20% 700710nventory changes 700710nventory differences | 70071dnventory differences |
Inventory differences
700720| Inventuuri vahed, 9% 700720R 700720 Inventory differences Il
710538 COGS-tmpertireigh
Transport-outside
701100| Kauba transport 700110Transport (import)]  75110Dservice 701100 Goods transport
75112Q Transport/Trade term 7012(L@300ds transp, trade term
Custems
700130 procedures
Storing and COGS-
701600| Pakendamise kulud 70160@ackaging 710550 Packaging&printing 70160pPackaging cost
Warehouse
751110 log&transp. 702100 Warehouse fee
701601| Pakendite taaskasutus 7016Backaging recycling
701700 Kleebiste kulu 701700Colortube labelling
708100| Varude umberhindlus 70810®Revaluation in stock 7081(05tock revaluation
708200| Kaupade havitamine 7082PpGoods destruction
710112| Kaubakulu 0%, EU 710112C0GS 0%, EU 71011PCOGS EU 0%, non-EU 0%
COGS-0%;-Sirowa
710113 Kaubakulu 0%, mitte EU —/101 1Fallinn 710113| COGS FI 14% VAT
710114 COGS, Travel Retail | 710114COGS FlI tax-free
710211| Kaubakulu 20%, Eesti 71021 ost of sold goods 71021 OGS 24%, Finland 710211COGS EE 20%, FI 24%
COGS 24%,
710212 Kaubakulu 20%, Eesti ERI 710201 ¥ stismyynti 710212 COGS ERI EE 20%, FI1 24%
710213| Kaubakulu 20%, POSm 710218OGS POS EE 20%, FI 249
710221| Kaubakulu 9%, Eesti 71022COGS EE 9% VAT
710312| Kaubakulu 0%, EU (SR) 7103LZ0OGS EU 0%, Sirowa Riga
710412| Kaubakulu 0%, EU (SV) 71041Z0GS EU 0%, Sir Vilnius
710512| Kaubakulu 0%, EU (SH) 71051Z0GS EU 0%, Sir Helsinki
710612| Kaubakulu 0%, EU (SL) 71061Z0GS EU 0%, Siroscan
710712 Kaubakulu 0%, EU (NC) 71071Z0GS EU 0%, Nordic Cosm
COGS EU 0% COGS 0%, Sirowa
710512 Sirowa Tallinn 710712 Tallinn 710812 COGS EU 0%, Sir Tallinn
COGS—-Purchases
710500 resid-22%
COGS—Reverse
10505 VAT
COGS-Reverse VAT
710507 transf
710510 COGS-PurchasesEU
COGS-Purchases
710511 EWltella

53



Lisa 5. jar¢

10512

—1052(

10530

10535

—3054(

—1056(

—1057(

—1059(

30600

710999

Mgkl kishing

712010

Muigiboonus

76260

DMarketing support

71201

DSales bonus to customer

—+6261(

Marketing-support-
Acerued

712020

TPR allahindlus /ostuarve

7120

2Discount, TPR (purchase)

720110| Puhkusekohus sots.maksuga 7215%Aacation reserve 720110/acation pay, reserve
Vacation reserve-soc
73125( sec. 720130 Vacation pay taxes, reser
721000| Palgakulu 721000 Salary expense 72100Calaries 721000 Salaries
721100| Palgakulu (lepingulised) 72110Contractuals' fees 72110@ontractual's fees
721102 Contractual fees BC 72110Zontractual's fees BC
721200| Palgakulu (konsultandid) | —72202Balaryconsultanty 721200| Consultant's fees 72120CBalaries BC
721202 Consultantfees BC
721002 Salaries BC
Compensation-of BA
721210| Palgakulu komp (konsult.) —6350080sts 721210| Compens. of BC costs
'
721300| Muud konsultantide kulud —721408er~consRAMSON | 721300| Other consultant costs
Marketing-expenses-
762685 PR
737110 Work clothing
720110 Vacation-fees 725300| Secial-seeurity-refund
721001 Vacation pay 72150pVacation salaries 7215(Q0/acation pay
721503 Vacation salaries BC | 721502/acation pay BC
722000| Boonused 72200PBonuses 722000Bonuses
722200| Boonused (konsultandid) 72220Bonuses BC
724000| Palga- ja boonusereserv 7240@@crued bonuses, reserve
724100| Haigushuvitised 7241QGickleave pay
725200| Erisoodustused 73040Q.uontoisetu 725200 Benefits 725200 Benefits
Luontaisetu Benefits-contra
730401 vastatili 725230 acc.cars 72523DBenefits, contra acc.cars
Benefits-contra
725250Q acc.phone 725250Benefits, contra acc.phon
737135 KELA refunds 725251 Benefits, KELA refunds
73714Q Meal tickets 725252 Benefits, meal tickets
73715(Q Coffee expenses 7252%5Benefits, coffee expenses
737170 Gifts to personnel 725254Benefits, personnel gifts
725210| TM erisoodustuselt 725210ncome tax from benefits
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725220| SM erisoodustuselt 7252pGocial tax from benefits
#26000| TFobtervishoidmaksuvaba #37120 Recreation-support

Healthcare Occupational
727000| Tootervishoid, maksuvaba 7270D8xpenses 73713Chealthcare 72700DOccupational healthcare

729000

Juhatuse liikkme tasud

7290

O@danagement fees

730110

Sotsiaalmaks (Norra)

7301

L8ocial tax, Norway

731000

Sotsiaalmaks (palgalt)

73100&ocial security tax

Social security

731200contrib.

731000

Social tax, salaries

731200

Sotsiaalmaks (konsult.)

Soc. security contrib.

7312pBC

731200

Social tax, BC

+#35020 Pension-expense

+31100

Entrepreneur's
pens-nsur

730300 TEL pensions

Pension insurance

73111Dcontrib

731110

Pension insur.employer

731112

Pension ins.contrib.
BC

731112,

Pension insur.employer BC

31120

Pension-ins-NOT-IN
USE

735025 TEL employee fee

Employee's pension

731130nsur.

731130

Pension insur.employee

731132

Employee's pension
ins BC

731137

Pension insur.employee BC

33190

Veluntary-pension
HASUF.

Statutory accident]

730200 insura

73130(

Accident
insur.contribut.

73130

DAccident insur.contrib.

Accident ins. contrib.

731302 BC 731302 Accident insur.contrib.BC
Unemployment
738000| Tootuskindlustus 730500tax expense 73140WUnemployment tax 738000Unemployment tax
731010 Tyottyysvakuutus
Unemployment tax
731404 BC 738002| Unemployment tax BC
Employee Employee's
736010 unemployment fee 73150Qnempl.insur. 73150DUnempl.insur.employee
Employee's
731502 unemploym. BC 73150RUnempl.insur.employee BC

Employee's life

726000 assurance

73160

Group life insurance
Gcont

731600

Group life insur.contr.

731607

Group life insurance
c.BC

731602

Group life insur.contr.BC

313960

Personnelcosttra-—o\

t

31907

BC

Personnelcosttra-ou

737140 Meal tickets

—+4160

Group-ife

738200

Tootuskindlustus (konsult

— 7416

DsBC

Personal expense

uy

Other Empl.related

739000] Muud t66jdukulud 720520 0other 739000 expens 739000 0ther employee costs
Other staff
772200 expenses
Depreciation - Amortisation-PC
741060| Amordikulu, arvutiprogr 741060programs 741060programs 741060 Amort.cost, comp.programs

742120

Amordikulu, hooned

74212Mepr.cost, buildings

742200

Amordikulu, lacinventar

7422(0Mepr.cost, plant/machiner

742300

Amordikulu, autod

Depreciation -
742300vehicles

74230

DDepr.cost, cars

742400

Amordikulu, arvutid ja IT

Depreciation -

742400 EDP equipm

742400Depr.cost, computers

742500

Amordikulu, sideseadmed

Depreciation -
742500ffice equ

74250

D Depr.cost, communic.equip

Depreciation -

Depreciation-other

742600| Amordikulu, muu inventar 742600furniture 742600 office 742600| Depr.cost, oth.off.equip.
742801 | Amordikulureklmaterdal | - - #42611| Gendelas

742900] Amordikulu, Vaéna 7 kool. 74290epr.cost, training class
742901| Amordikulu, Dolce Vita —#43200 742901 Depr.cost, store
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Repairs and
751112| Hooldus/remont, hooned 7511fhaintenance 751112Repairs/mainten, building
Equipment
751120| Hooldus/remont, inventar 7526%0naintenance 75112@Repairs/mainten, equipm.
Repairs and
751130| Hooldus/remont, autod 75263@ar maintenance 751130naint.vehicle 751130 Repairs/mainten, cars
Other-expenses-
751150 Vehieles
751140| Hooldus/remont, arvutid 75264EDP maintenance 75114®Repairs/mainten, computer
752130| Auto kutusekulu 75213pFuel 752130 Fuel 752130 Fuel, cars
752131 Auto elektrikulu 75213 Electricity, cars
752212| Valve, hooned 75221|2Security - Buildings 75221PSecurity, buildings
Parking - Sirowa
752230| Parkimine, Sirowa autod 75223@ars 752230 Parking, company cars
752412| Kindlustus, hooned 75241 Msurance, buildings
752420 Kindlustus, invent/seadm. 75246Mhsurance - assety 75242@surance, plant/machin.
752430 Kindlustus, autod 752430Car insurance 752430nsurance-Vehicles 752430nsurance, cars
752460| Kindlustus, kaubad 75246Msurance, goods
752612| Kommunaalteenused 7526[1Btilities - Electricity 752617 Utilities |
752615 Utilities - outside serv| 752615| Utilities Il
754112| Rent, hooned 7541200ffice rent 754112 Rents for premises 75411 Rent, buildings
NOTAN-USE-Rentfor
54114 apart
Leasing-

75412(

machinery&equipm.

75460PRent, office equipment

754140 Other rents and leases
754130| Rent, autod 754300Car leasing 75413pLeasing -Vehicles 754130Rent, cars
754310| Isikl.auto.komp<335 km 75431@ar compensation, mileage
754311] Isikl.auto.komp>335 km
754312 Isikl.auto.komp parkim. 75431Zar compensation, parking
755100] Kindlustus, aririskid 7550000ther insurances 755100nsurance, liability
755200 755200 Insurance, goods in stock
755300| Kindlustus, krediidirisk 755300nsurance, credit risk
Travel and
755500] Kindlustus, elu/tervis 755500accident insur 7555(00nsurance, life/health
756110| Varbamiskulud 756110Hiring Expenses 737160Recruitment expenses  7561{1Recruitment expenses
756200| Koolituskulud 756200 Training expenses 73710®ersonnel training 7562(CPersonnel training
Per Diems-daily
757100| Lahetuse péevaraha 757208llowance 757100 Busin.trips-Per diems| 75710®usin.trip, per diems
Busin.trips-Per diems
757110 for
757101| Lahetuse transp/majut. 7571DP0ravel expenses 75701@Business trips-Tickety  75710Busin.trip, travel costs
Busin.trips-Tickets
757020 for.
757025 Business trips - taxi
757060 Busin.trips-Parking
757080 Business trips-Other
Busin.trips-Other
757090 foreign
757102| Lahetuskulud, majutus 75707 Busin.trips-Mileage 75710PBusin.trip, mileage
Busin.trips-
757030 Accomodation
Busin.trips-
7570409 Accom.foreign
757103| Lahetuse péevaraha, kons. 757LP2r diems foreign BC| 757103usin.trip, per diems BC
Busin.trips-Per diems
757102 BC
757104| Lahetuskulud, transp.kons 7571®usin.trip, trav.costs BC
757105| Lahetuskulud, majut.kons 7570[Business trips mileage 757105| Busin.trip, mileage BC
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757106| Lahetuskulud, lle piirméaa 75706Busin.trips-Meals 757106Busin. trip, meals
757107| Lahetuskulud, Glepiirm.ko 75710Busin.trip, meals BC
757108| Lahetuskulude hivitamine
Advert-ageney
761000| Reklaam, barterid —76270Gervice M
Advertis.--Ageney
-76105( services
AD - print media, Advertising -
761100| Reklaam, meedia 761100nteret 761100 Magazines 76110DAdvertising in media
Marketing-suppert-
761110 given
76112Q Advertis-Newspaperg 761200| Advertising, media co-op
Advertis-
761130 Pradiedntern
76250Q Campaigns—Trade
761300| Reklaam, masspostitus —761148dvertising-Outdoors
761400| Reklaam, kohtreklaam 761698dvertising-Shops 761400Advertising in stores
761420| Reklaam, maksud 76142\D - others 761420 Advertising taxes
762930 Representation —+6142PR-Expenses 761421| Represent. cost, taxfree
Customer PR-expences-Trade
761422| Reklaam, esinduskulu maks  76292fbspitality 761423 Market. 761422 Represent. cost, taxable
-75720Q Representation-Events
#5725( e
Advertis.-Marketing
761500| Reklaam, rekl.toode<10EUR 761070 mater 761500 Advertising materials
Advert—marketing
-76109( matTM
Labelling & re-
761610| Reklaam, trikised 76181(ackaging 76161PLabels and annotations
761621 Reklaam, Uritused 761622Advertising-Events 76162[LEvents, non-taxable cost
761622| Reklaam, Uritused maks 762690ustomer training 761622Events, taxable cost
761630| Reklaam, osavétutasud 76500Bxhibitions, fairs 761630 Exhibitions,congressgs761630| Conference particip. fee
761640| Reklaam, sponsorlus maks 7616&ponsorship
761700| POS, testrid 761700Testers INTR15 761700Tester cost, INTR
761705 Festers{temp)infout
761710| POS, reklaammaterijal 76171lPOS material INTR50 76171(POS material, INTR

761711) POS, reklaamaterjal>10EUR 7614{18D - GWP's 761711 Advertis.-Shops GWH  761711POS material (tax), INTR
Franspert-Gondelas,
761715| POS, reklaammaterjal maks —7511B8Y's 761715| Taxes from POS materials
DO NOT USE! P&G
761720| Reklaam, kulude komp. 761720axF 761720 Compens. of advert.activ.
Recharge P&G
761725 domestic
761730 Recharge-Morris
761735 Recharge lnvima
761740 Recharge Cofinluxe
7617453 Recharge Piz Buin
761750 Recharge-others
Translation
761800| Reklaam, tdlketdod 7618(Gservices 76180DTranslation services
761820| Reklaam, maks/riigilbiv 76182PRegulatory affairs 76182Regulatory affairs
761830| Turundustasu (internet) 761830larketing fees

Presents to

Presents - NOT IN

761920| Reklaam, arikingitused 76193@artners 761920USE! 761920 Presents to customers
Repres--Gifts-to
54210 eustemer
Product samples tp
761940| POS, naidised 76400 ust. 761650 Samples INTR30 761940Product samples
761941| POS, naidised>10EUR 76150@D - samples —76165[LSamples TR 761941| Product samples, taxable
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Campaign
761942| POS, kampaaniatooted 76194@roducts —762650 Sales-contests 761942| Products for campaigns, ND|
Other sales
763900| Reklaam, muud teenustddd  7632@Xpenses 762670Marketing research 76390Marketing, other services
g ;
NOTAN-USE!
762680 Mark-exp-SR
Communication
771000| Sideseadmed (e-mail, @) 771008xpenses 771000Telephone 77100pCommunication and data
771200 Data connections
Mob.phone
771100| Mobiiltelefonikulu 771100 expenses 771100Mobile phone 771100 Mobile phone
Postage, courier
771300 Post ja kuller 771300expense 77130PPost 771300 Post
771600 IT material
771700] IT arendus 77170DIT development 77170DIT technical support 771700T technical support
771701 IT litsensid/programmid 771701T licenses 77170LIT programs & licenses
772000| Kontoritarbed 772000 Office stationary 77200pStationery 772000 Office stationary
772001] Printeri- ja koopia paber 77205@rinting and copying | 7720Q1Printing and copying
772002| Tooneri kulu 77200QIT stationary
Bureau services Outside services-
772100| Birooteenus 772100(outsourc 772100 Supplies 772100 Outsourced services
772200| Perioodika 77220PpBooks and magazines  7722PNewspapers and magazines
Other office
772300 772300 equipment 772300 0Office equipment <500eur
Collection&credit
772700| Inkasso teenustasu 77350@ting 772700 Debt collection
773000| Oigusabi ja ndustamine 773100egal 773100 Legal services 773000Legal
773100 Riigildivud 77310Q Registration fees
773500] Liikkmetasud 773900Membership fees 77350Membership fees
773600| Muu konsultatsioon 7730Q0@ther consultation 773600Consulting (external)
773700 IT consulting services|
Consulting Purchase Service
773700] Juhtimiskonsultatsioon 77370Qinternal) 773020 Sirowa 773700 Consulting (internal)
773800 Accounting services
774000| Auditi kulud 773000 Accounting, audit 77400DAudit 774000| Audit
775000| Panga teenustasud 7750@ank commissions 775000| Bank fees 775000Bank fees
775100| Panga lepingutasud
776664| Edasimiiudava kohvi kulu 7766b€offee, taxable
776665| Edasimiidava jaatise kulu 776668e-cream, taxable
Meetings and
777200 Aripartneri esinduskulud 75630Meeting costs 777200entertainmen 777200Represent.costs, taxable
777201| Ettevdtl.mitteseot.kulud 77720Non-business-related cost
777310| Dekoratsioon (kontor)
777320] Omatdodtaja meelelahutus 7773HEmployees entertainment
Other
777400 administr.expenses
778100| Lootusetute nduete kulu 77810Bad debt provision
Previous periods
781000| Eelmiste perioodide kulu 78100@ost
799500| Umardamine 79950PpRounding 799500 Roundings 799500 Roundings
Interest income - Interest income- bank|
812100 Intressitulu, pank 812100bank 812100 acc 812100 Interest income, bank
812011 Interest from clients
812110 Interest income 812450Interest income - othe
812410 Interest income - taxe
812300 Intressitulu, seotud osap 812306terest income, Group
815900| Kursikasum arvetelt 81590@ain on curren.fluc./inv
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817100| Kursikasum pank/laen 8171PGain on curren.fluc./bank
Penalty to
822020| Viivised hankijatele 822020suppliers etc 822020Suppliers penalties 82202upplier's penalties
Penalty-parking-ng Fines,penalties-Non-
822021 expenc 826200| deduc
Intrest expense, Interest expense -
822030| Intressikulu, seotud osap 8220BGroup 822030 group 822030 Interest expense, Group
{hterest-expense-
-82204( Owners
822050 Interest expense-Other
Interest expense - Interest expense-ban
822110 Intressikulu, laen 822200loan 822120 exp 82211( Interest expense, loan
Other costs of
822060 borrowing
822220| Intressikulu, faktooring 822220nterest expense, factor.
823230| Intressikulu, kap.rent 82328Mterest expense, cap.lea
824000| Faktooringu komisjonitasu 8240DpBactoring commission
Other busin.related
824100( Muud é&rikulud 824100exp. 824100 Extraordinary expenses
773200 Extraordinary items
Other business
82415( r.expenses
825000| Pdhivara miugikahjum 82400Credit loss of sales 82500Q.0ss on sales of FA
Tax penalties-non-
826200| Maksuviivised 826100deduct. 826200 Tax penalities
827100| Selveri soodustus 1% 6108PCash discount 8271(CFinan. cash-flow discount
810000| Muud finantstulud 8100(000ther financial income
Income from
812400| Dividenditulu 812400 dividends 812400 Income from dividends
Currency loss on
825900| Kursikahjum arvetelt 825900dnvoices 825900 Loss on curren.fluc./inv
827900| Kursikahjum pank/laen 827900Qo0ss on curren.fluc./bank
831000| Muud éritulud 83100DExtraordinary income
Profit from FA Sales profit fixed
832100| Podhivara miiigikasum 832108ales 650600 assets 83210PProfit from sales of FA
883120 Maamaks 883120Land tax
884500 Advance tax 88410pAdvance income tax 8841(QAdvance income tax
Corp.income tax-
884200 Ref/paym
Corp.income tax-
88425(Q Calculate
884300 Car tax 751140 Public fees-Vehicles 8842Q0Car tax
884300| Maksud muudelt kuludelt 884300ther taxes
884400| Dividendide tulumaksukulu 88440Company inc.tax, dividend
885000| Kasum-kapitaliosaluselt
890001| Eurol
890002 Euro2
890003| Eure3
890004| Eurod
890005| Eurob
890006| Eurob
900000| Ostusumma impordil 90000dPalkat jako 900000 Salaries allocation
900001| Impordi kreeditarved 9000QPalkat kredit 900001 Salaries allocation rever
Ki# nteinen vero
910000| P66rdKM alus, kaup 91000@3%tuot Z 910000 EU goods, 20% VAT stat
K#inteinen vero 13%
911000| P66rdKM alus, teenus EVOL 910002 911000| EU service, 20% VAT stat
P66rdKM alus, muu kaup Ki#inteinen vero
912000[ NC 911004 23%palvel Z 912000 EU other, 20% VAT stat
913000| P66rdKM alus, kaup EVO1 91100K #Einteinen vero 9% | 913000| EU goods, 20% VAT stat
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921013

Kaubad laos, 20%

K& nteinen vero
911001 3%palvel Z

921013 Goods in consig.stock 20%

K& nteinen vero 9%

921023| Kaubad laos, 9% 91000Z 921023| Goods in consig.stock 9%
Ki#inteinen vero 0%

952300| Sisemuiigi vahekonto 910004 952300| Interim: con. intern.sales
Myytyjen tuotteiden

953100] Ostude vahekonto 91021 kust. 953100 Interim: consig.purchases

953105| Hankija volg import 91021PVarastosta otto 9531089nterim: consig.payables
Myytyjen tuot. kust.

953200| Ladude vahekonto 91022TR 953200| Interim: consig.stock

953300| Sisemuiigi vahekonto 9102P¥arastosta otto TR 953300nterim: con.intern.sales
Myytyjen tuot.

910223 kust.ITELL

910224 Varastosta otto Itella

960112

Miiigiksive, LT

960112Gross Turnover 1, LT

962112| Allahindlus, LT 962112 Regular discount, LT
963111 TPR, LT 963111 TPR discount, LT
970112| Kaubakulu, LT 97011PCost of sold goods, LT
970312| Praak ja aegunud kaup, LT 97032amaged goods, LT
970412| Kampaaniatooted, LT 97041 Natural discount, LT
970932| Naidised, LT 97093pMarketing samples, LT
971712| Reklaammaterjal, LT 97171P0OS material, LT

972100| Palgakulu, LT 972100Salary cost, LT

973100| Palgamaksud, LT 97310Galary taxes, LT

975912| Kindlustus, LT 97591PInsurance, LT

970000| Praakkauba mahakandming 970PpA@nsign.stock damag.goods
970100| Varude Uimberhindlus 9701pConsign.stock revaluation
970710| Inventuuri vahed 20% 97071Consign.stock invent.diff
971221| Miigikulu resident 0% 97122Tonsign.stock COGS

971312

Mudgikulu eksport 20% J

971411

Mulgikulu resident 20% F

971412

Muiigikulu eksport 20% F

977701

Aeglase kauba reserv/muut

977

f@bsolescence reserve

977702

Solarise poe kéive (stat)

9777

(Rales, statistical

977703

Solarise poe kkulu (stat)

995000

Aastavahetuse konto

995(

0Dhanging of year

999999

SUSTEEMI VEAKONTO

999999 selvitys tili

999999

System error account
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Lisa 6. Juhend tutarettevottele pShivarade arvestueks

POHIVARA KAARDI LOOMINE

Pohivarade arvestust peetakse iScalas pdhivara uheocing pohivara kaardi loomine on

toodud joonisel 6.1.

# 01-2015 - 13-12-2015 - [Pdhivarade sisestamine: POHIVARADE SISESTAMINE/MULITMINE] - iScala 2.3

Fail Yaade Toowah Aken  Spikker

Tl " 1PBHIVARADE SISESTAMINE/MUUTMINE

) Pearaamat
) Pdhivarade haldus

Kasutaja def, 2:

_| Pahivarade sisestamine

# [ Pohivarasondmused Pdhivara kood:  0E0229
_| Pihivarade paringud Kirjeldus: | FORD TRANSIT 300L 2.2
| Pdhivara kustutamine WIN:WFOXHXT TFADMOZ276
_| Pihivarade lipikud .
| Eelarvedfkulumid Péhivararibm:  MATZ

H ) Aruanded 2Hlankija Rihn &:
e o 3 Kindlustus

H _| Pahivarade haslestal 4 Konteering 1 Rithm B

= 12 Muud tegevused 5 Konteeting 2 Asukoht:

) Miiigireskontra & Kulumid [RF] il B3

) Cstureskontro 7 Kulurnid [MAKS] 1us lipik:  Ei

_.I I & Kulumid [Umberhindius] N )

) Modgitelimused Markus:

) Ostutelimused

—.' Lad"_' . Kasutaja def, 1

) Statistika

=

Sisteemsed tegevused
Kasutaja def, 3:

OK...| | Katkesta Kasutaja def. 4:

Joonis 6.1.Pdhivara kaardi loomine
Allikas: Autori koostatud

Pdhivara kaart sisaldab kaheksat lehekiilge andmieigl jargnevalt annab autor juhised, mis

valjad on vajalikud taita.

Uus pbhivara kood: saadakse sisestades + Enter

Kirjelduses markida vdimalikult tapselt pohivaraneitus ja lisada olemasolev tlip ja seeria-
number.
Pdhivararihm: MAT1- Maa ja Ehitised

MAT2- Masinad ja seadmed

MAT3- Muu materiaalne pédra

Asukoht: maarata, kus osakonnas pdhivara asub
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Hankija kood: méarkida ostureskontro hankija kood

Arve number: markida hankija arve number, millegtud pdhivara soetati

Konteeringu number: méarkida hankija arve konteesimmber

Soetuskuupaevmarkida kuupaev, mis ajal antud pdhivara soetati

Kulum algus méarkida kuupaev, millal péhivaral hakatakse a@st kulumit. Kuu on jagatud

pooleks — enne 15. kuupéeva soetatud pdhivara fatkidab kulumi arvestus samal kuul, peale

15. kuupéeva arvestatakse kulumit alates jargmisesit.

Garantii kuni markida garantii I6pu kuupéev

Pdhivarakontomarkida kaardil péhivarakonto. Kasutusel olevadt&dron toodud tabelis 6.1.

Tabel 6.1. Pdhivara kontod

111210 Litsentsid

111260 Arvutiprogrammid
121110 Maa

121120 Hooned

121200 Laoinventar

121300 Autod

121400 Arvutid ja IT seadmed
121500 Sideseadmed

121600 Muu inventar

121900 Vaana 7 koolitusklass
121901 Roosikrantsi pood
121950 Kunstiteosed

124120 Lopetamata ehitus
126300 Autod (kapitalirent)

Ei sisesta PV moodulisse!

Ei sisesta PV moodulisse!

Ei sisesta PV moodulisse!

Allikas: autori koostatud

Kulukoht 050-ild,admin,IT,rmtp
012- kosmeetika
Kuluobjekt Z0010-uld
V1000-admin
V1200-raamatupidamine
K0010-kosmeetika

Projekt kasutatakse iScala baasis olevaid nimetahti, &bivara on antud kellegi kasutusse

isikuliselt. Autode puhul margitakse projektiksdudki registreerimisnumber.

Kommentaari nr: O

Loo eelarve: Ei
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Loo konteeringuread: Jah ( siis tekitab kulumiatusel konteering)

Kulum arvestatud kuni: 0000 (hiljem tekib kulumiastusel automaatselt, mis kuuni on kulum

arvestatud)
Osuthind maéarkida soetusmaksumus, millelt hakatakse amestailumit.

Kulumiarvestusviis8 ( alati 8)

Kulumikonto (BIL): méarkida vastavalt pohivarale dnisiline amortisatsiooni konto

Kulumikonto (TUL): maérkida vastav kasumiaruandéukoi konto

Kulumiarv. periood(aasta): 0 Ei kasuta

Kulumiarvestuse %: markida kulumiarvestuse % vadtgpdhivarale

e Hooned: 5% ,20 aastat

e Hoone parendused: 20% ,5 aastat

e Autod: 20%, 5 aastat

e Arvutiprogrammid: 20%-33,33% vastavalt programnskiaiseale
e Laoinventar: 20%, 5 aastat

e Arvutid: 33,33%, 3 aastat

e Sideseadmed: 33,33%, 3 aastat

e Muu inventor, sh moobel: 20%, 5 aastat

Muutetequr (r/p): 1

Kulumi summa (aasta): 0 ( ei kasuta)

Kulumiarvestuse alus: on vordne soetusmaksumusega

Kui kbik valjad on pohivarakaardil korrektselt tatdd, saab alustada kulumi arvestust, mida

teostatakse igakuiselt eelmise kuu kohta.

KULUMI ARVESTUS - Arvestus pdhivara moodulis oniaigtud joonisel 6.2.
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Fail Wasde Toéwah Aken  Spkker

= BT
] / 1 KULUMI ARVUTAMINE

® ) Pearaamat - | << Tagasi
= ) Pahivarade haldus
= Gl Kuni perioodini E

.| Pdhivarade sisestamine 2
= 1) Péhivarasindmused Konteetingutekst KULUMI ARYUTAMINE |_—|

| Waartusekomponentide sises Pabivarakead Jszald ED

Wasrtusekomponentide muul =
Kulumiarvutused Waliutskond oo ED 30 I

|
L
_| Pdhivarade Gmberhindlus Salvestame pearaamatu? Ei B
L] Aastakuluri uuent?lamlne ok Ei El
) Laoga integreerimine
Péhivarade paringud
Piihivara kustutamine
Péhivarade lipikod
Eelarved kulumid
@ 1) Aruanded —
@ 1) Pohivarade haslestaming
# 23 Muud tegevused
® I5) Mingireskontro
® ) Ostureskontro o T - &
5 : : ] ]

EEEEa

SIROM AL akorm 01 Sirowa Tallinn A5 2015 30-11-2015
Joonis 6.2 Kulumi arvestus
Allikas: Autori koostatud

Kuni perioodini: Markida kuu, mis kulumit on vajavastada
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Many associations run their businesses in groupaki® the advantage of the form of concerns.
A group is administered by a dominant parent comparhich controls the subsidiaries. The
reflection on business associations and writingsobdations of accounts is a part of a
complicated accounting sector. The principle of do@solidation is to compile the financial
reports of the parent company and the subsidiarthabit would only include the economic
transactions and their results with the non-partieSince the researched firm had recently

expanded, the several procedure rules of consmlidatere not formulated and were undeveloped.

The thesis concentrated on the simplification &f tonsolidation process in Sirowa Tallinn Inc. to
make it less time-consuming. For this reason, thtbax developed instructions for the subsidiary
company to change their accounting policies in etamoce with the accounting policies of the

concern.

To achieve the objective the following tasks weedes:
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- describe and explain the field of activity, the ksdrsituation and the options in the
future of the group of consolidation;

- give an overview on the methodical basis of thesobdation of the financial reports of
Sirowa Tallinn Inc;

- analyse the differences in accounting policies betwthe subsidiary and the parent
company and propose changes;

- search for the options to simplify the consolidatrocess of financial reports by using
economic software;

- compile instructions for the subsidiary to undedj@mnges, with the intention of matching the

accounting policies with the parent company.

The thesis has been written as a developmentahnasesince this form of research enables to
combine the methodical basis of this subject wihh practical research and examples. For the
nature of the problem, the analysis of the situatwhich needed to be changed and the
development has been studied specialised souemgslative acts, scientific articles, and online

publications. The most important source has beecoéating Board Instructions no 11

(Raamatupidamise Toimkonna juhend nn,1Wwhich has been published by the Accounting
Board and which discusses the reflection of assoos subsidiaries and related companies in
accordance with good accounting framework in Estoilihe data analysis is based on the
internal documents of Sirowa Tallinn and the infatibn about accounting system; furthermore,

the consolidation is drawn on the financial conént tabulated summary.

The branches in Finland and Germany, and the sabgidompany in Finland are a part of the
consolidation group of Sirowa Tallinn. The consatidns of accounts are to be done when it is
insisted by the Accounting Act. The consolidatidraocounts is not demanded by the law from
the consolidation group of Sirowa Tallinn as Sirolalinn is a subsidiary company of Sirowa
Group; however, Sirowa Tallinn has the right topare and publish consolidated reports. The
main reason for this is the owner’s interest todbarsirowa Tallinn together with its subsidiary
and branches as an integral part of the econoniicand to obtain information on real financial

results of the whole group. The consolidated actare submitted quarterly to a bank and the

group.

As a solution to the simplification of consolidatjdhe author of the thesis developed a common
chart of accounts for the subsidiary and the brafi¢te chart of accounts was created while

taking into consideration the possible growth axgda@sion of the company, so that it would be
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relevantly easy to add new accounts to the existimeg. To develop a common accounting plan,
the charts of accounts of the parent company, ttiech and the subsidiary were compared; also,
the author analysed the content of the accountsaaled a new common accounting plan that
is in accordance with the plans within the groupview of the fact that it is an international

concern, the author formulated the accounting pidnglish.

While analysing the records and the table creatad cbnsolidation, the author noticed
differences in the accounting policies betweenpiuient company and the subsidiary. However,
the same accounting principles have to be used @by the consolidation of financial reports.
Therefore, the changes were made to the fixedsadseihe accounting of stock. The accounting
of fixed assets in the subsidiary company was drexcel, which was transferred to a module
of fixed assets in economic software, to whichringions were written by the author of the
thesis. The major difference in accounting polid@empared to the parent company was the fact
that the subsidiary also showed gondolas in theadfassets, the value of which exceeded the
rate of overrun in fixed assets, nonetheless, iesmwrtised but periodized by the group’s policy.
For calculating the assets the subsidiary usedvthghted average method, except, the concern
uses the FIFO method for accounting, thereforesthmsidiary started to do the accounts by the
latter as well. So that all transactions would h&ible on the right accounts, the recording
schemes for buying and selling were created and ma&vided with automatic records.

In addition, the author made improvements to tleenging of services and writing off the stock.
The author developed new product codes for theicgsrvand write-offs in the economic
software so as to transfer the profit and loss ntepmutomatically to the right accounts and to
obtain a detailed overview of the transactions. e product codes reduce the manual work

by an accountant — the information was formerlyetyjm manually.

The changes were also shown in the reflection @todints in the subsidiary company.

Discounts obtained by the purchase invoice areepted on the expenditure account, not as cost
reduction of commodity as it was done before thanges. Discounts compensation received
from the manufacturer is presented as the dedudfoadvertising expenses not as the cost
reduction of commodity. The discount at the caglister started to be shown as other expenses

and not as the deduction of sales revenue.

The subsidiary company started to show the res@rireactive trade, giving a detailed view over
the products that needed to be managed quicklyrddezve is published on a statistical account,

67



for which the instructions were formulated. Alseeite were changes made in showing deposit —
it was moved to long-term prepayment account omrua sheet, since it is not a short-term
deposit.

The author of the thesis studied the possibilitdsconsolidation by means of economic
software. All enterprises of the group are usingal® economic software, which gives an
opportunity to consolidate the data of the subsydianmediately. For the reason that
commissioning the module of consolidation is vexgensive and it would also take lots of time
to develop all forms of reports the concern udes,bpard decided to dispense with the module,

however, it will be considered in the future.

The objective of the thesis was to produce the gbarin the accounting principles of the
subsidiary in January of 2016, and it was accorhptis The changes were made in the
accounting principles of the subsidiary company,ciwhreduces the time that is spent on

consolidation and increases the control over tihsigiary.
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