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LUHIKOKKUVOTE

Talendijuhtimine aitab suurendada ettevdtte konkurentsivéimet ja jatkusuutlikkust,
toetades ettevotte kdige vaartuslikuma inimressursi hoidmist ja tagades jarelkasvu
olemasolu. Sellest tulenevalt on kaesoleva magistrito0 eesmargiks ettepanekute
valjatédtamine AS LHV Group talendijuhtimise parendamiseks ja talentide hoidmiseks
ettevottes.

Magistrito6 koosneb kolmest osast, millest esimeses antakse Ulevaade
talendijuhtimise teoreetilistest kasitlustest, keskendutakse talendijuhtimise olemusele
ja talendijuhtimise protsessi erinevatele etappidele. Lisaks kirjeldatakse
organisatsioonilise puhendumuse olemust ning peatutakse tootajate ettevottes
hoidmist soodustavatel teguritel.

TOO teises osas esitletakse empiirilise uuringu tulemusi. Kolmandas osas
anallUUsitakse saadud tulemusi ning tehakse ettepanekud talendijuhtimise
parendamiseks ja talentide hoidmiseks ettevottes.

Magistritoé empiirilises osas uurib autor, milline on ettevotte hetkeolukord seoses
inimressursiga, milliseid talendijuhtimist toetavaid tegevusi ettevétte juhid kasutavad,
kes kuuluvad ettevdtte kdige olulisemate talentide hulka ning milline on selle sihtgrupi
organisatsiooniline pihendumus ja ootused tédandjale. Andmete kogumiseks kasutab
autor nii kvalitatiivset kui kvantitatiivset uurimismeetodit ehk mixed-meetodit.

Uuringu tulemustest selgub, et mitmed inimressursiga seotud valjakutsed on seotud
talentide hoidmisega, kuna konkurendid meelitavad haid t66tajad enda ettevottesse.
Uhtlasi on ettevdtte kiire kasv kaasa toonud mitmeid majutusi. Jarelkasvu planeerimine
ei ole Uldjuhul sihiparane, et teatud tOotajaid eesmargiparaselt arendada, vaid
enamasti jalgitakse, et olulisemad todulesanded oleksid asendatud. Too6taja
potentsiaali hinnatakse labi toodsoorituse, potentsiaali arendamiseks kasutatakse
peamiselt kaasamist ja vastutuse suurendamist. Ettevdtte talentide emotsionaalne
puhendumus on kdrge ning kdige olulisemaks hindavad nad tegureid nagu tootajate
oiglane kohtlemine, vdimalus midagi saavutada, toetav ja diglane juht,
konkurentsivoimeline to6tasu ning meeskonnatdod ja head todalased suhted.



