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KOKKUVOTE

Selle t60 raames késitleb autor ettevotte AS Liwathon E.O.S. tarneahela
jatkusuutlikkuse vdimalusi, kasutades halli relatsioonianaliiiisi (Grey relational
analysis) meetodit ja intervjueerides asjassepuutuvaid ettevotte tootajaid. To6
peamised eesmérgid on:

1. Analiiiisida AS Liwathon E.O.S. majandustegevust aastatel 2019-2023.

2. Halli relatsioonianaliiiisi ja ldbi viidud intervjuude abil selgitada vilja ettevotte

jatkusuutlikkust enam mdjutavad tarneahela elemendid.
3. Tehtud analiilisi pohjal teha jéreldused mdjutava elemendi kohta ning teha
ettepanekuid selle mdju leevendamiseks.

Analiitisiks kasutas autor mitmeid uurimismeetodeid: teaduskirjanduse analiiiise,
ettevotte majandusnditajate analiiiisi, intervjuusid ja ekspertide hinnangute analiiiisi
halli relatsioonianaliiiisi abil. Intervjuudes osales kokku kuus inimest. Kolm inimest
kommerts- ja logistikaosakonnast ning kolm terminali juhti. Samad inimesed hindasid
ka ettevotet mojutavat 38 tegurit. To6tajad olid 10-20 aastase kogemusega logistika
valdkonnas. Autor pohjendab intervjueeritavate valikut ja arvu sellega, et tegemist on
osakondadega, mis tegelevad tarneahela jatkusuutlikkuse igapdevase korraldamisega
ning need osakonnad todtavad tihedalt klientidega.
T6o praktilises osas analiilisitakse AS Liwathon E.O.S.-i majandustegevusi aastatel
2019-2023. Ettevotte statistilised andmed kajastavad stabiilset kaubavoogude kasvu
alates aastast 2019 kuni 2021. aastani. Intervjuude kiigus esitati tootajatele 12
kiisimust. Intervjuud viidi 1dbi 2024. aasta maértsikuu jooksul. Intervjuu peamine
eesmirk oli vidlja selgitada, kui palju on ettevdtte struktuur muutunud erinevate
stindmuste mojul ning millised tegurid majanduslikus, sotsiaalses ja keskkonnaalases
mottes avaldavad ettevottele kdige suuremat moju. Tootajatele anti ka kiisimustik
erinevate mojutavate teguritega (38 tk), et analiilisida iga tegurit kolme kriteeriumi

alusel: majanduslik, sotsiaalne ja 6koloogiline mdju ettevottele. Todtajad



hindasid tegureid 10-pallisel skaalal: 1 oli kdrgeim véértus ja 10 oli madalaim véaértus.
Tootajate hinnangute analiitisimisel saadud tulemuste pohjal selgus, et kolm koige
rohkem mdjutavat tegurit on ,navigatsiooni- ja telekommunikatsioonisiisteemide
olemasolu tehnilises pargis”; ,,mahutite omadused (seisukord) toodete hoidmiseks”;
»ladude tditmisaste”. Need tegurid viitavad otseselt sellele, et ettevotet mdjutab koige
enam siilituselement. Uks vdimalus tarneahela jitkusuutlikkuse parandamiseks ja
klientide ligimeelitamiseks vdiks olla terminali iimberehitamine jatkusuutlike kiituste
ladustamiseks. Voiksid sellised kiitused olla néiteks hiidrogeenitud taimeoli (HVO),
rasvhapete metiililester (FAME), biometanool, bioetanool, palmidli rasvhapete
destillaat (PFAD) voi hiidrotdddeldud estrid ja rasvhapped (HEFA). Need kiitused
muutuvad iga aastaga aina aktuaalsemaks, kuna erinevad keskkonnaasutused

rakendavad rangemaid reegleid ning piiravad fossiilkiituste kasutamist.

Autori sonul on tarneahela jatkusuutlikkuse analiiiisimine halli relatsioonianaliiiisi
abil véga asjakohane koigi ettevotete jaoks. Universaalse metoodika abil on voimalik
kaaluda enamiku tegurite moju kolme pohikriteeriumi alusel: majanduslik, sotsiaalne
ja keskkonnaalane, samuti on voimalik ildistada tootajate arvamusi, mis aitab
kindlaks teha, millised tegurid mojutavad kdige rohkem ettevotte tarneahela

jatkusuutlikkust



