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SISSEJUHATUS

Ténapieva jérjest tiheneva konkurentsiga majandussektorites, nagu logistika, on oluline mééarata
peamised kulukohad, et efektiivistada teenuse pakkumist. Peamiste kulukohtade mééramisel on
oluliseks abivahendiks ettevotte kuluarvestussiisteem, mis on abivahendiks juhtkonna tasemel
objektiivsete, pohjendatud otsuste tegemisel. Kuna traditsiooniline kuluarvestussiisteem tihti ei
paku ettevottele piisavalt tdpset informatsiooni, siis on mdistlik kasutada tegevuspohist

kuluarvestussiisteemi.

Tegevuspdhine kuluarvestussiisteem ei ole Eestis védga levinud ettevatete hulgas, kuna selle sisse
seadmine on suhteliselt kulukas ja keeruline. Eelkdige sobib vaadeldav kuluarvestussiisteem
suurematele ettevotetele, millel on suurem tootevalik voi mis pakub mitmeid erinevaid teenuseid.
Kuluarvestussiisteemi rakendamisel tuleb jirgida Eestis rakendatavaid nodudeid raamatu-
pidamisele, nagu ndue periodiseerida kdik tuludega seonduvad kulud samasse arvestusperioodi,
millal need tekkisid ning arvestusprintsiipide jérjepidev kasutamine majandusaruannetes, et
tagada andmete vorreldavus. Monedel juhtudel voib tulude ja kulude kajastamise periood ehk
tekkimise hetk olla mitmeti mdistetav. Tulude ja kulude teatud viisil periodiseerimine vdib
oluliselt erineda tulemustest, mis tekiksid, kui kasutada alternatiivset kajastamise voimalust
majandusaruannetes. Olulises madras voivad muutuda nii ettevotte kasumlikkus, majandusolu-
korda iseloomustavad suhtarvud, majandusaruannetel pohinevad tarnijate krediidiotsused kui ka

kontserni- voi firmasisesed juhtimisotsused.

Loputdo teema valikul ldahtus autor eelkdige uuritava ettevotte vajadustest. Arvestades asjaoluga,
et MSC Grupi puhul on tegemist eradigusliku juriidilise isikuga, mis ei soovi kontserni siseste
andmete liigset avalikustamist, polnud suuremamahulisematel andmete hulgal pdhinevad uuri-
mist6od voimalikud. Siiski voimaldati 16put66 autoril uurida teatud hulga tulude ja kulude
periodiseerimise mdju majandusaruannetele ning ettevotte sisestele juhtimisotsustele kindla

ajaperioodi jooksul. Uurimisvaldkonnaga puutus autor kokku ettevottes praktikal olles.

Tulude ja nende tekkimisega seotud kulude kajastamine samas ajaperioodis on paljudel juhtudel
ettevotetes problemaatiliseks valdkonnaks. Audiitorfirmade kontrolli tulemusel on iisna sageda-

sed juhtumid, kus tulude ja kulude vastavuse printsiipi pole jargitud. Tulude v&i kulude



tekkimise hetke identifitseerimine on enamasti vihem problemaatiline, kuid eksimusi esineb
siingi. Tulude ja kulude periodiseerimine pole seega kuigi uudne kiisimusi tekitav valdkond,
kuid siiski ei ole autorile teadaolevalt ettevitete majandusaruannetel ning kuluarvestussiisteemist

saadaoleval informatsioonil pohinevaid uuringuid lébi viidud.

Tulude ja kulude periodiseerimise aluseks on firma kuluarvestussiisteemis rakendatav kulu-
objekt. Vaadates erinevaid kirjandusallikaid, siis voorkeelsed uurimused on nédidanud tegevus-
pohise kuluarvestussiisteemi edukat rakendamist mitmes ettevotetes. Siiski tuleb tihti teoreetilisi
seisukohti praktikas modifitseerida vastavalt ettevotte iseloomule ja spetsiifilistele omadustele,
mis voivad tekitada kiisimusi ka tulude ja kulude periodiseerimises. Sellegipoolest pole 15putoo

autorile tadaolevalt vastavasisulisi artikleid ja uurimusi avaldatud.

Antud 10put66s uurimisprobleemiks on asjaolu, kuidas on mojutatud merelogistikaettevotte
majandusaruanded ja juhtimisotsused soltuvalt teatud tuludest ja kuludest, mille periodiseerimine
pole iiheselt mdistetav. Uurimuses kasutatakse kuluarvestussiisteemis klassifitseeritava kahe
erineva tegevusega kaasnevaid tulusid ja kulusid. Vaadeldavad tegevused on kauba vedamiseks
kasutatavate konteinerite iile tihtaja hoidmisega seotud lisatasud ning sadamates konteinerite
hoiustamisega seotud tasud. Uurimisprobleemist selgema {ilevaate saamiseks on esmalt
kirjeldatud MSC Eesti AS ettevotet ja kontserni ning tegevuskeskkonda, millesse firma kuulub.
Pohjalikumalt kirjeldatakse ka MSC Grupi kuluarvestuse pohimdtteid ja siisteemi, mida

kontsernisiseselt rakendatakse.

Loputdo eesmérgiks on leida, kas ettevotte majandusaruanded oleksid olulises médras mojutatud
tulude ja kulude periodiseerimisest. Keskendutakse eelkdige miiiigitulule, &ri- ja puhaskasumile,
noduete ning lithiajalistele kohustuste koosseisule ja nende pohjal arvutatavatele néitajatele ning
suhtarvudele. Samuti leitakse, millises maddras muutuks eelnevalt nimetatud uuritavate tegevuste
kdive, kasumlikkus ning kasvunditajad, mis on oluline ettevotte juhtimistasandil otsuste
tegemisel. Loputdd ililesandeks on anda hinnang, kas tulude ja kulude alternatiivne perio-
diseerimine mojutanuks ettevotte siseste ja véliste osapoolte hinnangut MSC Eesti AS edukusele
ning kas firma juhtimistasandil langetud otsused oleksid muutunud olulises mééras uue infor-

matsiooni tottu.

Uurimuses kasutatakse merelogistikaettevotte MSC Eesti AS majandusaruandeid ja —nditajaid
ning ettevotte kuluarvestussiisteemist saadavat informatsiooni. Uurimus teostatakse 2011, 2012
ja 2013. aasta majandusaruannete pdhjal, kus periodiseeritakse timber tulusid ja kulusid, mida

ettevotte kajastab hetkel uues perioodis, kuid mida voiks kajastada ka vanas perioodis.



Tuginedes rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimdtetele, kus kasutatakse
arvestusprintsiipe jarjepidevalt, et andmed oleksid vorreldavad, on muudetud koikide
analliiisides kasutatavate aastate andmeid sarnase metoodika alusel. Algselt kirjeldatakse
uuritava ettevotte kuluarvestussiisteemi ning viiakse 1dbi ettevdtte horisontaal- ning
vertikaalanaliiis tegelike majandusandmete pdhjal ning samuti arvutatakse majandusolukorda
iseloomustavad suhtarvud. Uurimuse jiargnevas etapis esitatakse tulemused aga hiipoteetilisele
olukorrale tuginedes. Secjarel on vorreldud tegeliku ja hiipoteetilise periodiseerimise kdigus
saadud majandusaruandeid ning antud hinnang muutuste olulisusele. Tulemuste illustreerimiseks
on kasutatud tabeleid ja jooniseid. Kuigi enamik arvulisi niitajaid on kéttesaadavad MSC Eesti
AS majandusaruannetest, on teatud andmed siiski leitavad vaid MSC Eesti AS majandus-

tarkvarast.

Loputdd jaguneb kaheks peatiikiks. Esimene peatiikk pohineb Eestis raamatupidamist regu-
leerivatel seaduslikel alustel ning tegevuspdhise juhtimise ja kuluarvestusmetoodika kirjel-
damisel. Tekstisiseselt on lisatud viited seadusaktidele ning erialasele kirjandusele ning eelnevalt
labiviidud uurimustele. Loputdo teises peatiikis kirjeldatakse esmalt veondus ja laondussektorit
Eestis aastatel 2010-2013 ning tutvustatakse MSC Eesti AS tegevust ning ettevotte kulu-
arvestusmetoodikat. Seejdrel viiakse ldbi ettevotte finantsanaliilis ning vorreldakse tulemusi
peamiste konkurentidega, kes tegutsevad samuti merelogistikas, Maersk Eesti AS ja CMA CGM
Estonia OU. Tulude ja kulude periodiseerimise mdju hindamiseks moodustatakse jirgnevalt
hiipoteetilised majandusaruanded ning vorreldakse tegelikega, hinnates muutuste olulisust.
Viimaks teostatakse analiiiisid vaadeldavate tegevuste siseselt, kus hinnatakse tulude ja kulude
periodiseerimise moju ja olulisust. Samuti seostatakse analiiliside tulemusi juhtimistasandi

otsustega.



MOISTED

Agenteerimine — laeva teenindamise korraldamine sadamas: laeva sadamakiilastuse vormis-
tamine, sadamatasude tasumine, lastimise/lossimise korraldamine, laevale vajalike kaldateenuste
tellimine (Tallinna Sadam...2014).

Brutosumma — millegi kogusumma enne mahaarvatistega korrigeerimist (Alver, J., Alver. L.
2011a, Ik 153).

Ekspedeerija — operaator, kes tegutseb tdielikult vOi osaliselt liksnes veoprotsessi korraldamise
ja juhtimisega. Eesti keeles on hakatud sdnaga ,.ekspedeerija®“ samaviirselt kasutama ka
véljendit ,,speditoor, mis tuleneb itaalia keelsest sonast spedire, mis tdhendab otsetdlkes saatjat

(Suursoo 2010, Ik 89).

Ekspedeerimine — on professionaalne kaubavedude korraldamine. Reeglina mdistetakse selle all
kaubavedude korraldamist kellegi teise nimel ja huvides. Eesti keelde on termin

,ekspedeerimine* tulnud vene keelsest sdnast sxcneouposanue (Suursoo 2010, 1k 89).

Finantseerimiskulud ehk finantskulud — kulud, mis on seotud ettevotte rahastamisega (niiteks
intressikulud) (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 288).

Finantskulude méir — Keskmine finantskulude mééar néitab keskmist voorkapitali tasuvust. Kui
finantskulude maéér {iletab vara tasuvuse, viheneb omakapitali tasuvus. Kui vara tasuvus iiletab

keskmise finantskulude maéra, voib ettevote suurendada finantsvoimendust (Ilisson 2004, 1k

213).

Finantsvoimendus — Ettevotte varade ja omakapitali suhe, mis nditab kui palju ettevotte
varadest on finantseeritud aktsioniride enda vahenditest. Mida suurem on néitaja, seda enam on
kaasatud vodrkapitali (Ilisson 2004, 1k 169). Finantsvoimendus on tingitud asjaolust, et ettevotte
omakapitalist reeglina ei piisa normaalseks majandustegevuseks, mistottu ettevote votab laenu
(st voimendab ennast). Finantsvoimenduse kasutamisega kaasneb piisiv finantskulu, mis
vihendab kiill tulumaksustavat kasumit ja seega ka tulumaksu, kuid samal ajal (soltuvalt

intressikulu suurusest voib oluliselt viheneda lihtaktsionédride (osaiithingus osanike) kdsutusse



jaav kasum. Finantsvdoimendus on edukas, kui firma teenib laenatud rahaga rohkem kui peab
selle eest maksma (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 292).

Juhtimisarvestus — arvestus, mis hdlmab spetsiifilisi meetodeid, protseduure ja votteid, mille

eesmadrgiks on anda juhtkonnale ja ettevotte (asutuse, organisatsiooni) juhtimiseks vajalikku infot

(Alver, J., Alver. L. 20114, Ik 453).

Kapitali kaalutud keskmine hind (WACC) — kapitali hind leitakse vodorkapitali hinna ja
omakapitali hinna kaalutud keskmisena. WACC arvutamiseks on vaja teada omakapitali
turuvédrtust ja omakapitali hinda, vddrkapitali (laenukapitali) turuvéartust ja vodrkapitali hinda
ning ettevotte tulumaksumaira(Alver, J., Alver. L. 20113, 1k 494). WACC puhul on tegemist
minimaalse tulunormiga, et rahuldada nii laenuandjaid kui ka omanikke ettevotte riskitaseme

juures (Kdomégi 2006, 1k 156).

Kaudkulu — kulu, millel puudub vahetu seos objektiga voi mida pole mingil pohjusel (niditeks
arvestuse suur toomahukus) otstarbekas liigitada otsekuludeks. Kaudkulude jaotusaluseks voib
olla niiteks pohimaterjalide maksumus, pohitodliste palgakulu, pohitddliste tdoaeg,

masintundide arv jne (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 524).

Kontraaktivakonto — konto, mis on seotud mingi konkreetse aktivakontoga (moodustab koos
sellega kaksikkonto), vihendades sellega viimase summat bilansis. Kontraaktivakonto saldo on
kreeditis. Kontraaktivakontode kasutamise eesmérgid vodivad olla erinevad. Nditeks
kontraaktivakonto vddrtusvihend kasutamise eesmérk on ostjate debitoorse liithivola (lackumata
arvete) brutosumma vihendamine eeldatavalt lackuva summani (st nn realiseeritava vaartuseni).
Teise kontraaktivakonto — péhivara akumuleeritud kulum — kasutamise eesmirk seevastu on
ndidata, kui suur osa pohivara soetusvdljaminekutest on eelnevate arvestusperioodide jooksul

kuluks kantud (Alver, J., Alver. L. 20113, Ik 581).

Kontrapassivakonto — konto, mis on seotud mingi konkreetse kohustiskontoga ehk
passivakontoga (moodustab koos sellega kaksikkonto), vdhendades viimase summat bilansis.

Kontrapassivakonto saldo on deebetis (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 581).
Kriteerium — moddupuu, eristamise voi millegi iile otsustamise alus (Erelt jt 2013, 1k 394)

Kuluarvestussiisteem — meetodite ja toimingute kogum, mida ettevottes, asutuses voi
organisatsioonis kasutatakse detailse kuluarvestusinfo akumuleerimiseks (Alver, J., Alver. L.
20114, Ik 607)



Kulujaotusbaas ehk kulujaotusalus — tihend- voi thiskulu(de) jaotamisel kuluobjektidele
kasutatav néitaja (Alver, J., Alver. L. 2011a, lk 615).

Kulukiitur — mingi siindmus voi toiming, mille tulemusena tekib kulu ja mis kutsub esile
kulude muutumise; majandusiiksuse tegevuse mahtu iseloomustav suurus (nditaja), mille
muutumist késitatakse kulude muutumise pdhjusena; niitaja, mille muutudes mingid kulud
(muutuvkulud) muutuvad, mingid teised (piisikulud) aga jaidvad muutumatuks (Alver, J., Alver.

L. 2011a, Ik 611).

Kuluobjekt — igasugune toode, tegevus vOi toiming, protsess, funktsioon, organisatsiooni
alliiksus (jaoskond, tsehh, osakond, segment) vdi teenus, mis pakub huvi juhtidele ning eeldab
kulu eraldi modtmist. Kuluobjektiks vdivad olla nditeks iiksiktoode, tootmisliin, teenus,

reklaamikampaania, turustusosakond, firma tervikuna (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 615).

Kulupuul - kaudkulude kogum, mida jaotatakse iihesugusest kulujaotusalusest ldahtudes
kuluobjektidele (Alver, J., Alver. L. 2011a, Ik 615).

Lastimine — laadungi paigutamine laevale (Tallinna Sadam...2014).
Lossimine — lasti mahalaadimine laevast (Tallinna Sadam...2014).

Otsekulud — kulu, mida saab vahetult seostada teatud kindla kuluobjektiga. Tootmises on
otsekulud enamasti pdhimaterjali maksumus ja pohitdoliste palk, kuid monel juhul voib
otsekulusid leida ka tootmise lisakulude hulgast (Alver, J., Alver. L. 2011b, Ik 173). Teenuste
otsekulud on koik kulud, mis kantakse otse konkreetsete teenuste kuluks. Nendeks voivad olla
veokulud maal, vees ja dhus, terminalide, sadama ja lennuvélja kulud, sisseostetud kaubakaisit-
semise ja ladustamise kulud voi muud teenuste otsekulud (nditeks tdiendav veosekindlustus)

(Logistikakulude arvestus...2014).

Saldo — konto deebet- ja kreeditpoole kogusummade vahe; kontojddk. Kui deebetsummad
iletavad kreeditsummasid, nimetatakse vahet deebetsaldoks, vastupidisel juhul kreeditsaldoks.
Bilansikontodest on aktivakontodel deebetsaldo, passivakontodel kreeditsaldo, kontraaktiva-
kontodel kreeditsaldo ja kontrapassivakontodel deebetsaldo (Alver, J., Alver. L. 2011b, 1k 338).

TEU — Twenty Foot Equivalent Unit. Laevanduses kasutatav modtithik, mis vordub iihe
standardsuuruses konteineri modtmetega, mille pikkus on 20 jalga, laius 8 jalga ja korgus 4,25—
9,5 jalga. 40 jalase pikkusega konteineri mootithikuks on 2 TEU-d. (A Young Persons...2012, Ik
67).



1. MAJANDUSAASTA ARUANDED JA
KULUARVESTUSMETOODIKA

Majandusarvestus teaduse, oskuskunstina on maailmas eksisteerinud ja arenenud aastatuhandeid.
Algselt toimus arvepidamine lihtsate ja primitiivsete meetodite alusel, nagu sdlmede tegemine
noorile voi mirgete kujutamine saviplaadil voi puutiikil. Inimkonna arenguga vdeti kasutusele
aga jarjest keerulisemaid arvestusmeetodeid, alustades arvelaudadest ja Iopetades kaasaegsete

majandustarkvara programmidega.

Kuigi tihti arvatakse, et raamatupidamine vOrdub majandusarvetusega, ei saa neid siiski
samavadrseks lugeda. Raamatupidamine on 0sa majandusarvetusest, viaiksemal, spetsiifilisemal
kujul. Raamatupidamisarvestus on majandusarvestuse silisteem ettevotte tasandil, mis peegel-
dades ettevotte varasid ja varade tekkimise allikaid 1dbi voor- ja omakapitali ning varade ja
kohustustega seonduvaid tehinguid. Raamatupidamise abil saadakse iilevaade ettevotte majan-

dustulemustest ning finantsseisundist.

1.1. Majandusaasta aruande koostamise pohimotted

Raamatupidamise seaduse alusel on kohustatud raamatupidamist ja finantsaruandlust korraldama
koik Eesti Vabariigis tegutsevad raamatupidamiskohuslased. Raamatupidamiskohustuslaseks on
Eesti Vabariik iihe avalik-digusliku juriidilise isikuna, kohaliku omavalitsuse iiksus, iga Eestis
registreeritud era- voi avalik-diguslik juriidiline isik, fiitisilisest isikust ettevotja ja Eestis

registrisse kantud vilismaa driithingu filiaal (Raamatupidamise..., § 2 1g 1, Ig 2).

Iga raamatupidamiskohustuslane koostab majandusaasta 1opus ettevotte tegevust kirjeldava
majandusaasta aruande. Ettevotte majandusaasta pikkuseks on enamasti 12 kuud, kuid
erandjuhtudel ka monevorra pikem vai liihem. Néiteks raamatupidamiskohustuslase asutamisel,
1opetamisel, majandusaasta alguskuupdeva muutmisel vo1 muul seadusega ettendhtud juhul voib
majandusaasta olla ka lithem voi pikem kui 12 kuud, kuid siiski ei tohi periood iiletada 18 kuud.

Uldiselt on ettevdtte majandusaastaks kalendriaasta, mis algab 1. jaanuaril ning 15ppeb 31. det-



sembril, monikord ka kalendriaastast erinev 12 kuu pikkune periood (Raamatupidamise..., § 13
lg1,1g2,1g3).

Koigil Eesti ettevotetel on voimalus valida, kas koostada majandusaasta aruandeid Euroopa
Komisjoni poolt vastu voetud rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) jargi voi
Eesti hea raamatupidamistava alusel. Enamus ettevotteid Eestis on viikse ja keskmise suurusega
ettevotted. Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite alusel koostatud aruannete tegemine on
aga pigem oluline suurtele rahvusvahelistele ettevotetele, mille vastu tunnevad huvi laiem
avalikkus, investorid, volausaldajad ja muud huvitatud osapooled. Sellised ettevotted on pigem
borsiettevotted, pangad ja niiteks kindlustusettevotted. Seega enamus Eesti ettevotteid koostab

aruandeid hea raamatupidamistava alusel.

Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShimdtetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse raamatupidamise
seadusega ning mida tdiendavad raamatupidamise seaduses viljaantavad Raamatupidamise
Toimkonna juhendid (RTJ-d). (Raamatupidamise..., § 3 p 7)

Asjaolu, et hea raamatupidamistava ldahtus kuni 2013. aastani IFRS-st, muutis véikeste ja
keskmise suurusega ettevotete aruandluse tipriski keeruliseks. IFRS-i juhendite maht on
niitidseks iiletanud juba 3000 lehekiilje piiri. IFRS-i keerukusest tingituna andis Rahvusvaheliste
Raamatupidamise Standardite Noukogu (IASB) 2009. aastal vilja eraldi standardi véikestele ja
keskmise suurusega ettevotetele (SME IFRS). Hea Raamatupidamistava aluseks olevad
raamatupidamise toimkonna juhendid viidi vastavusse SME IFRS-iga ning avaldati Riigi
Teatajas 10. jaanuaril 2012. aastal. Ettevotetele hakkasid need kehtima 1. jaanuaril 2013. aastal.
SME IFRS ldhtub kiill [FRS-st, kuid lubab mitmeid lihtsustatud arvestuspdhimotteid. Samuti on

nouded avalikustatavale informatsioonile oluliselt vaiksemad.

Raamatupidamiskohustuslane on kohustatud 10ppenud majandusaasta kohta koostama
majandusaasta aruande, mis koosneb raamatupidamise aastaaruandest ja tegevusaruandest
(Raamatupidamise..., § 14 Ig 1). Raamatupidamise aastaaruande eesmérk on anda dige ja diglane
iilevaade raamatupidamiskohustuslase finantsseisundist, majandustulemusest ja rahavoogudest.
Majandusaasta aruanne koosneb pShiaruannetest ning lisadest (Raamatupidamise..., § 1519 1, Ig

2). Pohiaruanneteks on:

1. bilanss,
2. kasumiaruanne,
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3. rahavoogude aruanne,
4. omakapitali muutuste aruanne.

Tegevusaruandes antakse lilevaade raamatupidamiskohustuslase tegevusest ja asjaoludest, millel
on mairav tihtsus raamatupidamiskohustuslase finantsseisundi ja majandustegevuse hindamisel,
olulistest siindmustest majandusaastal ning eeldatavatest arengusuundadest jargmisel majan-

dusaastal (Raamatupidamise..., § 24 1g 1).

Raamatupidamise seaduse § 16 defineerib alusprintsiibid, millest tuleb ldhtuda raamatupidamise
korraldamisel ning raamatupidamise seadusest ja Raamatupidamise Toimkonna juhenditest
lahtuvate raamatupidamise aastaaruande ja vahearuande koostamisel (RTJ 1..., § 33). Printsiipe
on kokku kiimme, kuid antud 16putdods vaadeldakse neist lahemalt kahte, jarjepidevuse ja
vorreldavuse printsiip ning tulude ja kulude vastavuse printsiip, millega uurimist66 praktilises

osas otseselt kokku puututakse.

Jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiip litleb, et raamatupidamisarvestuses ja aruannetes kasu-
tatakse jatkuvalt samu arvestuspdhimadtteid, esitusviise ja aruandeskeeme. (IFRS for SMEs... pt 2
p 11, pt 3 p 11). Jarjepidevus arvestuspohimdtete, esitusviisi ja aruandeskeemide osas on vajalik
selleks, et vdimaldada ettevdtte finantsniitajate objektiivset vordlust 1ibi aastate. Uhtlustatud
nduded arvestuspohimdtetele, esitusviisile ja aruandes avalikustatavale informatsioonile loovad

aluse erinevate ettevotete finantsnditajate vorreldavuseks (IFRS for SMEs...pt 2 p 11).

Juhul, kui ettevote muudab teatud informatsiooni arvestuspdhimotet voi esitlusviisi, tuleb
tagasiulatuvalt korrigeerida ka aruandes esitatud eelmise perioodi vordlusandmeid, viies need
vastavusse uue esitusviisiga, vilja arvatud juhul, kui uue esitusviisi mdju eelmistele perioodidele

ei ole voimalik usaldusvéarselt maarata (IFRS for SMEs...pt 3 p 12).

Tulude ja kulude vastavuse printsiip alusel tuleb aruandeperioodi jooksul teenitud tuludest maha
arvata nende tulude teenimisega seotud kulud. Kulutused, millele vastavad tulud tekkivad
jargmistel perioodidel, kajastatakse kuludena samadel perioodidel, kui nendega seonduvad tulud.
(IFRS for SMEs...pt 2 p 41, pt 2 p 42, pt 2 p 36).

Jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibi ning tulude kulude vastavuse printsiibiga puutub 16put66
autor lahemalt kokku uurimistoo praktilises osas, kus analiiiisitakse teatud tulu- ja kululiikide

timberperiodiseerimise mdju merelogistikaettevotte MSC Eesti AS majandusaruannetele.
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1.2. Tegevuspohine juhtimine

Ettevotte edukaks toimimiseks peab iga juhtimistasand omama piisaval hulgal erinevat
informatsiooni, mis annab teavet erinevate tegevuste, protsesside, saada olevate ressursside ning
kaasnevate kulude kohta. Juhul kui juht omab piisavalt soovitud informatsiooni, on vastu voetud
otsused ka ettevotte eesmirkide saavutamisele suunatud. Samas tuleb infot esitada mdistlikus
maiiras ning info peab vastama tegelikkusele. Need asjaolud tagavad juhi otsuste ratsionaalsuse

ning loogilisuse.

Ema-, tiitarettevotete ning kodigi nendega seotud struktuuriiiksuste juhtimisega tegeleb juhtimis-
arvestus. Juhtimisarvestus holmab koiki spetsiifilisi meetodeid, protseduure ja votteid, mille
eesmadrgiks on anda juhtkonnale ettevotte juhtimiseks vajalikku infot (Alver, J., Alver. L. 2011a,
Ik 453). Kogutud infot tuleks omavahel seostada ning teha jareldusi, kuidas ettevotte tulud ja
kulud on omavahel seotud. Tulude ja kulude seoste ja sdltuvuste mehhanismi mdistmisel on

voimalik prognoosida ettevotte kasumi tekkimist ja kujunemist tulevikus.
Juhtimisarvestuse pohitilesanneteks on (Ibid., Ik 453):

1. tagada juhtkonnale otsustamiseks, kavandamiseks ja kontrolliks vajalik info;
2. motiveerida juhtkonda, saavutamaks firma eesmérke;

3. hinnata juhtkonna alliiksuste tegevuse edukust.

Juhtimisarvestuses on enamasti kdige olulisemal kohal kulud, sest firma edukuse tdstmine 1dbi
tulude suurendamise on tunduvalt keerulisem tegevus, kuna prognooside tegemine kéibe
tostmise kohta on seotud tunduvalt suurema médramatusega. Seega oskuslikust kulude
juhtimisest soltub ettevotte tulemuslikkus enamasti kdige rohkem. Hea iilevaate kuludest annab
juhtidele firma kuluarvestussiisteem, mida voib juhtimisarvestuses lugeda keskseks uurimis-

valdkonnaks.

Enamasti kasutavad ettevotted traditsioonilist kuluarvestust (tdiskuluarvestus, traditional
costing). Traditsioonilise kuluarvestuse siisteemi alusel koondatakse ettevotte tegevuse kdigus
tekkivad kulud suurematesse rithmadesse ja kategooriatesse. Kulud liigitatakse otsekuludeks ja
kaudkuludeks ning arvestatakse koik kulud kuluobjektidele, kasutades mahupohiseid
kulukaitureid (Jaansoo 2011, Ik 44).

Vaadates traditsioonilist kuluarvestust logistika seisukohast, ei vdimalda tdiskuluarvestus aga

klientide teenindamisega seotud protsesside ning erinevate logistiliste toimingutega tekkivat
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kulude detailset analiiiisi. Probleem tekib ettevotetes, mis pakuvad palju erinevaid teenuseid,
nimelt ei suuda traditsiooniline kuluarvestussiisteem eristada kasumlikku teenust ja klienti
mittekasumlikust (Bellis-Jones, Develin 1995). Johnson ja Kaplan leidsid 1987. aastal ilmunud
raamatus ,,Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting“, et liiga iildine
informatsioon mitte ainult ei aeglusta, vaid isegi soodustab halbade juhtimisotsuste tegemist.
Seega erinevate ettevotetes tekkivate toimingute ja pakutavate teenuste omahinna leidmiseks on

vaja rakendada juba mdnevorra keerulisemat kuluarvestussiisteemi.

Tegevus- ehk toimingupdhine kuluarvestus (activity accounting) tekkis USA-s asuva viga suurte
tootmisfirmade, konsultatsioonigruppide ja {ilikoolide konsortsiumi CAMI (Consortium for
Advanced Management-International) t66 tulemusel (Alver, J., Alver. L. 2011b, 1k 500).
Tegevuspohise kuluarvestuse aluskontseptsioonid arendati vilja 1970.-ndatel ja 1980.-ndatel
aastatel. Esimesena avaldati tegevuspohine kuluarvestus koondkontseptsioonina Kaplani ja
Brunsi 1987. aastal ilmunud raamatus ,,Accounting and Management: A Field Study Pers-
pective®, mis aga keskendus pigem to6stussektorile. 1988. aastal leidsid Cooper ja Kaplan, et
tegevuspohine kuluarvestus aitab lahendada traditsioonilise kuluarvestuse kitsaskohti, kus

siisteem ei suuda méédrata tegelikke toimingute ja tegevustega seotud kulusid.

Tegevuspohisest kuluarvestusest saadavat infot kasutatakse tegevuspohises juhtimissiisteemis
ehk toimingupdhises kulude juhtimises. Toimingupdhises kulujuhtimises kombineeruvad
tegevuspohise kuluarvestuse tdhtsaima osa, toimingupdhise kuluarvutluse (activity-based
costing), analiiiis ja védartuslisandi analiitis. Kui traditsioonilises kulujuhtimissiisteemis piiiitakse
juhtida kulusid, siis toimingupdhine juhtimine ldhtub seisukohast, et edu voti ei peitu mitte
kulude, vaid toimingute juhtimises. Toimingupohise kulujuhtimise rakendamisel on juhtimis-

objektideks toimingud (Alver, J., Alver. L. 2011b, Ik 501).

Tegevuspohist juhtimist voib kokkuvotvalt nimetada juhtimismeetodiks, mis (Jaansoo 2011, lk
6):

1. lisab kliendi poolt tunnetatud vaartused igale tegevusele;
eristab védrtust lisavad ja vdértust mittelisavad tegevused;

3. suurendab véairtust lisavaid tegevusi ja vahendab voi elimineerib véaartust mittelisavad
tegevused.

Toimingupdhise juhtimise kaigus piilitakse lahendada selliseid probleeme nagu kulude
modelleerimine, kulude vdhendamine, kliendirentaabluse hindamine ja analiiiis. Probleemide

lahendamiseks tuleb vastata kiisimustele nagu (Alver, J., Alver. L. 2011b, 1k 501):
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1. Millega meie ettevote tegeleb?
2. Kui kallis see on?

3. Kui histi me toimime?

4

Kuidas me saaksime seda paremini teha?

Kui ettevotte tegevuspdhine kuluarvestussiisteem tootab efektiivselt, saab ettevotte toimingu-
pOhist juhtimissiisteemi rakendada, et luua tooteid ja teenuseid, mis vastavad voi iiletavad
klientide ootusi. Samas annab kuluarvestussiisteem ka kohe iilevaate, kas pakutavad tooted voi
teenused on kasumlikud. Siisteemist ndhtub, kui efektiivselt ja kiiresti on vaja tooteid voi
teenuseid tdiustada ja kas vajalik on pidev voi tsiikliline parenduste sisseviimine. Seega ldbi
efektiivse toimingupdhise kulude juhtimise tduseb pidevalt organisatsiooni pakutavate toodete

vOi teenuste vairtus (Activity-based...2001, Ik 3).

Tegevuspohine juhtimissiisteem vdimaldab tdhustada ja muuta efektiivsemaks ettevotte turus-
tuskanaleid, sihtides teatud turu- ja kliendisegmente. Tundes toote voi teenuse pakkumiseks
vajalike tegevuste kasumlikkust, on juhtidel vdimalik ka pakkuda paremat klienditeenindust ja
valida vilja sobivaimad tarnijad. Argumenteeritud pohjused on vajalikud toote vOi teenuse

hinna, omaduste ning kvaliteedi kujundamiseks.

1.3. Tegevuspohine kuluarvestus

Tegevus- ehk toimingupdhine kulujuhtimine pdhineb tegevuspdhisest kuluarvestusest saadaval
informatsioonil. Tegevuspohise kuluarvestuse kdigus selgitatakse vilja, millised toimingud
kulusid tekitasid ja millises médras. Saadav informatsioon vdimaldab juhtimistasandil mdista

kulude struktuuri, nende tekkimise pohjuseid ning samuti kujunemise aluseid.

Toimingupdhistes kuluarvestussiisteemides kirjeldatakse otsekulud kohe kuluobjektidele nagu
traditsioonilisteski kuluarvestussiisteemides. Erinev on aga kaudkulude jaotamine. Peaerine-
vuseks on asjaolu, et toimingupdhistes siisteemides on iga toimingu tarvis eraldi kaudkulude
jaotusmadr. See tdhendab, et toimingupohistes kuluarvestussiisteemides on rohkem kaudkulu-
puule ja kaudkulude jaotusbaase. Suurem detailiseeritus teeb toimingupohised kuluarvestus-
stisteemid, vorreldes traditsiooniliste kuluarvestussiisteemidega, tdpsemaks, kuid ka oluliselt

kallimaks (Alver, J., Alver. L. 2011b, Ik 497).

Tegevuspohine kuluarvestussiisteem on sobilik suurematele ettevotetele, kus on kompleksne

tootmissiisteem vOi milles pakutakse mitmesuguseid teenuseid erinevate struktuuriiiksuste
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vahendusel. Samuti on toimingupdhine kuluarvestussiisteem soovitatav ettevotetele, milles toote
tootmiseks voi teenuse pakkumiseks kasutatakse ressursse paljudes erinevates protsessides voi
tegevustes. Traditsioonilises kuluarvestuses jaotatakse kulud objektidele mingisuguse mahu-
pohise jaotusmeetodi alusel. Tegevuspdhises kuluarvestuses eeldatakse, et objektid tarbivad

tegevusi ning tegevused omakorda tarbivad ressursse (joonis 1).

TRADITSIOONILINE TEGEVUSPOHINE
KULUARVESTUS KULUARVESTUS
kulud
kulud TEGEVUSED
/ l\kulud
Y
[ KULUOBJEKTID j KULUOBJEKTID

Joonis 1. Traditsiooniline vs tegevuspohine kuluarvestus
Allikas: Tulvi 2013

Tegevuspohises kuluarvestuses jaotatakse esmalt kulud teenuse osutamisega seotud tegevustele
ning vastavalt objektide poolt tegevuste tarbimise mahule jaotatakse kulud tegevustelt
objektidele. Kulude jaotuse aluseks on pohjuslik seos nii tegevuste ja nende ldbiviimiseks
kasutavate ressursside vahel ning samuti ka pShjuslik seos toodete voi teenuste ning véljundi
loomiseks vajalike tegevuste vahel. Kulud jaotatakse ja seotakse toimingute, tegevustega, mis
neid kulusid tegelikult pohjustasid. Tegevuspohine kuluarvestus nieb ette, et iihe tegevuse kulud
peavad kajastuma seal, kus tekivad kuludega seotud tuludki, kuna see annab iildpildi toimingu
efektiivsusest ja kasumlikkusest. Seega voimaldab tegevuspdhine kuluarvestus teha adekvaatseid

otsuseid juhtkonna tasandil (Tulvi 2013).

Tegevuspohine kuluarvestussiisteem tagab juhtkonnale tdpsema info juhtimisotsuste tegemisel.
Siiski on siisteemil ka moningaid puudusi, mis esmajoones seonduvad tegevuspohise
kuluarvestussiisteemi sisseseadmise keerukuse ja kulukusega. Samuti v3ib tekkida probleeme
toimingupohise kuluarvestussiisteemi kdigushoidmisega. Peamised raskused firmadele, miks
traditsiooniliselt kuluarvestussiisteemilt tegevuspohisele iile ei minda, on jargmised (Alver, J.,

Alver. L. 2011b, Ik 499):

1. toimingupdhisele kuluarvestusele ileminekuks on vaja luua paddev meeskond;
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tuleb identifitseerida toiminguid ja nendega seotud kulud;
igale toimingule tuleb méirata jaotusbaas;

toimingupohine kuluarvestussiisteem nouab vastavat arvutitarkvara, mis tuleb
ettevottel osta voi ise vélja arendada;

5. ettevotte juhid peavad oskama tegevuspohisest kuluarvestussiisteemist produtseeritud
infot kasutada;

6. tegevuspohine kuluarvestussiisteem nouab pidevat siisteemi taiustamist.

Tegevuspohise kuluarvestuse kasutamine on enamasti voimalik kdikides ettevotetes ja majandus-
harudes. Samuti on toimingupdhine kuluarvestus teadaolevalt ainuke metoodika, mis voimaldab
méidrata teenuse omahinda tépselt. Tulenevalt asjaolust, et teenuse hind turul méiératakse
lahtuvalt teenuse omahinnast, v3ib tegevuspohist kuluarvestust pidada pdhiliseks aluseks teenuse
miiiigihinna kujundamisel. Toimingupdhist kuluarvetust kasutatakse tihti nditeks logistikaga,

energeetikaga ja meditsiiniga seotud valdkondades.

Toimingupdhise kuluarvestuse tdhtsaimaks osaks on toimingupohine kuluarvutlus. Toimingu-
pohine kuluarvutlus on kuluarvutlussiisteem, kus algul seostatakse lisakulud toimingutega ja
seejarel kantakse toimingukulud toodetele, teenustele voi muudele kuluobjektidele, mis
pOhjustasid vastava toimingu ehk tegevuse. Toimingupdhise kuluarvutluse eesmirk on kanda
kulud voimalikult diglaselt neile objektidele, mis neid kulusid tingivad (Alver, J., Alver. L.

2011b, Ik 497).
Toimingupdhine kuluarvutlus on siisteem, mis (1bid., Ik 497):

teeb kindlaks pdhjusliku seose tekkiva kulu ja toimingute vahel;
maéérab kindlaks toiminguid tinginud mojuri,
seab igale iiksikule mdjurile vastavusse kulupuuli;

leiab kulumaédrad;

o &M 0N e

jaotab kulu tootele voi teenusele 1dhtudes ressursi tarbimisest (mdjuritest).

Soltuvalt asjaolust, et tegevuspohine kuluarvestus on eelkdige soovitatav suurtele ettevotetele ja
stisteemi sisse seadmine firmades on suhteliselt keeruline ning kulukas ettevdtmine, pole
siisteem Eestis logistika ega muudeski ettevotetes kuigi laialdaselt levinud. Ettevotted Eestis, mis
toimingupodhist kuluarvestust kasutavad, on enamasti mone suurema rahvusvahelise ettevotte
tiitarettevotteks. Tegelikkuses ei saa tegevuspohist kuluarvetust lugeda aga tdiesti erinevaks ja
uudseks ldhenemiseks, vaid seda tuleks pigem vaadelda kui traditsioonilise kuluarvestus-
sisteemi edasiarendatud, tdpsemat versiooni. Vodrkeelses kirjanduses leidub siiski mdningaid

nditeid tegevuspohise kuluarvestussiisteemi edukusest.
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Kuigi toimingupdhine kuluarvestus tekkis tootmissektoris, on uuringud ndidanud, et siisteemi
rakendamisel logistikaettevitetes, mis on tihtipeale kulukas ning Kkeeruline, on saavutatud
positiivseid tulemusi. Jaotuslogistikas, kus peamiseks iilesandeks on juhtida logistika
osategevusi, mis toimuvad parast toote valmimist, kui toode toimetatakse kas tarneahela
jargmisse etappi vOi I0pptarbijani, on leitud, et ettevotte juhtkond suutis teha paremaid
juhtimisotsuseid, kasutades tegevuspohist kuluarvestussiisteemi, ldhtuvalt tdpsemast kulude
jaotusest erinevatele toimingutele, kui suudeti traditsioonilist kuluarvestussiisteemi kasutades
(Pirttila, Hautaniemi 1995).

Transpordiettevotte nditel on leitud, et kombineerides toimingupdhist kuluarvestussiisteemi
ariprotsesside juhtimise siisteemiga (BPM) ja analiiiitilise hierarhiate meetodiga (AHP), paranes
ettevotte kulude juhtimine maérgatavalt vorreldes traditsioonilise kuluarvestussiisteemiga
(Baykasoglu, Kaplanoglu 2008). Analiiiitilise hierarhiate meetodi arendas vélja Thomas L. Saaty
1971.-1975. aastani Whartoni Ulikoolis (Pennsylvania Ulikool Philadelphias). AHP pdhineb
hierarhilisel mudelil, mille fookuseks on mingi probleem. Sellest omakorda allpool on
kriteeriumid ning nende jagunemisel omakorda allpool alamkriteeriumid ning 16puks
alternatiivid, mille seast tuleb valik teha (Saaty 1987). BPM vdtab fookusesse aga kliendi, tema
soovid ja ootused (Van Den Bergh jt 2012). Seega édriprotsesside juhtimise siisteemi alusel
seatakse ettevotte tegevused siisteemselt paika nii, et koik tegevused oleks suunatud voimalikult

positiivse kliendi rahulolu saavutamiseks.

Tegevuspdhist kuluarvestussiisteemi on voimalik kasutada ka ettevotetes, mis tegelevad
ladustamisega. Uurimus nditas, et toimingupdohine kuluarvestussiisteem suurendas antud
valdkonnas kulude ldbipaistvust. Samuti tuues vélja ja mdotes erinevaid tegevusi tooprotsessil,
paranesid ka kulude jaotamise aluspohimdtted (Varila jt 2007). Siiski on meetodi rakendamine
monevorra takistatud asjaolust, et laonduses on véga oluliseks kulude jaotuse aluseks aeg, millal
kaup seisab laos. Suurtes ladudes on kaupade seisuaja midramine aga kiillaltki keerukas.

Lahenduseks vaib olla laoststeemide tiielik automatiseerimine.

Tegevuspdhist kuluarvestust voib kasutada ka kogu tarneahela juhtimises (Askarany jt 2010).
Nimelt vajab ettevotte juhtimistasand tarneahelas muutuste tegemiseks infot protsesside kulude
ja kasumlikkuse kohta, mida on vdimalik aga pakkuda toimingupdhise kuluarvestussiisteemiga.
Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi integreerumisel tarneahelasse saadakse ettevdtte ressurs-
side kasutamisest ja kulukohtadest tunduvalt parem iilevaade, mis voimaldab analiiliside kdigus

luua pdhjus-tagajirg seoseid.
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2. TULUDE JA KULUDE PERIODISEERIMISE MOJU MSC
EESTI AS BAASIL

Jargnevas 10putdo osas viiakse 1dbi analiilisid merelogistikaettevotte MSC Eesti AS pdhjal.
Vaadeldava ettevotte majandustulemusi vorreldakse ka pohiliste konkurentidega: Maersk Eesti
AS ja CMA CGM Estonia OU. MSC Eesti AS tulud ja kulud moodustuvad erinevatest
tegevustest, mis on jaotatud kuluarvestusobjektile ehk tellimusele (booking). Lahemalt vaadel-
dakse konteinerite hoiustamisega ning klientide poolt konteineri kasutamisega seonduvaid

tulusid ja kulusid.

Saamaks paremat iilevaadet Eesti logistikaga tegelevatest ettevdtetest, on pikemalt peatutud ka
veondus- ja laondussektori Kirjeldamisel peale majanduskriisi aastatel 2010-2013. Sektori
iseloomustamiseks kasutatakse lihtsamini analiiiisitavamaid andmeid ettevotete kohta, mida on
kogunud ajalehe Aripiev majandusanaliiiitikud. Logistikasektori kirjeldamiseks kasutatakse
mainitud allikat eelkdige seetottu, et ajakirjanduse poolt koostatavad edetabelid on laiemale
tildsusele koige lihtsamini kittesaadavamad, seetdttu on ettevotte kuvandi kujundamisel

klientide, tarnijate ja teiste huvitatud osapoolte silmis olulise tdhtsusega.

2.1. Ulevaade MSC Grupi tegevusest

MSC kontserni tegevusest selgema iilevaate saamiseks on jérgnevas alapeatiikis kirjeldatud nii
grupi emaettevotte Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) kui ka MSC Eesti AS
tekkimist Eestis. MSC Eesti AS ettevotte puhul peatub 16putdéd autor ldhemalt ettevotte

tegevusel, juhtimisstruktuuril ning kirjeldab, kuidas ettevotte ja kliendi vahel suhtlemine toimub.

Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) asutati 1970. aastal Gianluigi Aponte
eestvedamisel Belgias Briisselis. Algselt teenindas kliente vaid iiks kasutatud kaubalaev Patricia.
Jargmisel aastal lisandus suurem ja modernsem Rafaela, tdnu millele algas regulaarne vedu
Itaalia ja Ida-Aafrika vahel ja see on ka tdnapdevani jadnud MSC teenindatavaks kaubaliiniks.
1973. a lisandus kolmas laev Ilse, mis vdoimaldas MSC-| pakkuda regulaarset igakuist vedu

Léaane-Vahemerest kuni lda-Aafrika ja Punase mereni. Tegelikult aga pakuti MSC algusaastatel
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voimalust vedada kaupa peaaegu igasse maailma otsa, tinu millele vdideti endale kliente, kellest
paljud on MSC kliendid tdnase pédevani (A Young Persons...2012, 1k 5). 1974. a lisandus Alexa,
millest sai MSC lipulaev oma 12 000 tonnise mahutavusega. 1975. a lisandus Rose Il ning avati
jargmine igakuine liin L&dne-Vahemerest Louna-Aafrikani. Laevu osteti 1abi kasumi reinves-
teerimise, kasutamata pangalaene ega vilisinvestorite abi. Seega polnud vdimalik soetada piris
uusi laevu, vaid tihti olid soetatud laevad ostetud konkurentidelt, kes olid nimetatud laevad maha
kandnud (lbid., Ik 6). 1978. a kolis MSC peakontori Briisselist Genfi ning MSC-st sai Sveitsi

ettevote.

Ettevotte algusaastatel olid kasutatavad laevad suhteliselt vdiksed. Ulatudes kandevdimelt vaid
350 TEU-ni (1 TEU = standardsuurusega konteiner, lisa 1). Laevu ning uusi strateegiliselt olulisi
kaubaliine lisati oma globaalsesse teenindusvorku aeglaselt kuid jarjepidevalt. Kuni aastani 1996
vOis MSC kasvu lugeda saavutatuks vaid tdnu kasutatud laecvade ostmisele, kuid senine trend
16ppes peale uute laevade, MSC Rafaela ja MSC Alexa, soetamist, mis kumbki mahutasid 3300
TEU-d. Laevad osteti Euroopa-Aasia vahelisele liinile. 2005 soetati tolleaegne suurim
konteinerlaev MSC Pamela, 9178 TEU-se kandevdimega. Rekordit hoiti ligemale kuus kuud.
2008. aastal peale MSC Daniela soetamist saadi rekord enda nimele tagasi. Laeva mahutavuseks
oli koguni 14 000 TEU-d (A Young Persons...2012, Ik 9). 2014. a alguseks on suurimad laevad
kasvanud 18 000-19 000 TEU-ni. MSC suurim ookeanilaev on MSC New York, mahutavusega
18 270 TEU-d.

2014. aasta seisuga on MSC kasvanud maailma suuruselt teiseks konteinerkaupade vedajaks.
Samuti hoiab MSC Maerski jirel teist positsiooni laevade arvukuselt. Loputoo kirjutamise hetkel
on MSC kisutuses 498 laeva kogumahutavusega 2 532 644 TEU-d. Turuosaks teeb see 13,5%.
Laevade mahutavuse esikolmikus on lisaks MSC-le veel ka Maersk Grupp ja CMA CGM Grupp.
Nimetatud ettevotete laevade mahutavus on vastavalt 2 888 541 TEU-d ja 1 644 824 TEU-d.
Maerski turuosa on kolmest ettevottest suurim ehk 15,4% ning CMA CGM jéargneb kohe MSC-
le 8,8%-ga (Alphaliner...2014).

MSC Eesti AS on registreeritud Ariregistris 25.02.1998. aastal, kuid tegevust alustati
02.11.1999. a. MSC Eesti peakontor asub Tallinnas, Admirali majas, Ahtri tdnaval (Registrite ja
Infosiisteemide...2014). Ettevotte dritegevus algas hoogsalt ja on joudsalt kasvanud jérgnevate
aastate jooksul. Ettevote on MSC Scandinavia Holding A/S, Copenhagen tiitarettevite Eestis,
kuuludes sellega Taani kontserni koosseisu, kes tegutseb Mediterranean Shipping Company
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S.A., Geneva liiniagendina Balti-, Skandinaavia- ja lda-Euroopa riikides ning Kesk-Aasias ja
Venemaal (MSC Eesti AS...2013, Ik 3)

MSC Eesti AS pohitegevuseks on riikidevahelise kaubaveo korraldamisega seotud komplekse
teenuse osutamine ja laevade agenteerimine Eestis (Ibid., 1k 3). P3hiliselt pakutakse teenust
kohalikele agentidele ning &ripartneritele, kuid aastate jooksul on joudsalt suurenenud ka tran-

siitvedude osakaal, pohiliselt Venemaale ja Kesk-Aasiasse.

MSC Eesti AS tegevjuhiks on Ulvi Bok. Ettevote jaguneb viieks suuremaks struktuuriiiksuseks,
milleks on miiiigi- , ekspordi- , impordi-, finantsosakond ja erinevate laevadega seotud operat-
sioonide iiksus. MSC Eesti AS juhtimisstruktuuri ja juhtimistasandeid on visuaalselt illust-

reeritud lisas 2 oleval joonisel.

Miiiigiosakonna {ilesanneteks on esmase kliendisuhete loomine ja hoidmine ning kliendi
vajadustele sobivaimate lahenduste leidmine. Euroopasisese kaubavahetuse logistikajuhi
pohiliseks todiilesandeks on uute klientide otsing. Miiligijuhid koostavad klientidele sobivaimad
hinnapakkumised ning pakuvad vilja parimad voimalused dJigeaegseks kaupade veoks.
Ekspordi- ja impordimiiligijuhtide pddevuses on juba kliendiga ldbirddkimiste teel kindlate
logistiliste plaanide ja ajakavade koostamine. Lepitakse kokku kaubakogustes ja hinnas, ajalistes
ndudmistes, lisateenuste vajaduses ja dokumentatsiooni kiisimustes. Miiligiprotsessi 10ppemisel
annavad ekspordi- ja impordimiiiigijuhid tdpsemad juhised ekspordi- ning impordiosakonna

juhtidele, kes vastutavad klientide soovide realiseerimise eest.

Ekspordi ja impordi osakonda juhivad vastavalt ekspordi- ja impordijuht. Impordiosakonnas on
impordijuhiga samal juhtimistasandil veel ka suurklientide juht. Ekspordiosakonnas suurklien-
tide juhi jérele vajadust ei ole, sest ekspordikliente on impordiklientidest mitmeid kordi vihem ja
valdav osa ekspordikliente on viikesed voi keskmise suurusega ettevotted. Ekspordi- ja impordi-
juht vastutavad kokkulepitud ajakavade tditmise eest ja arvete véljastamise eest. Arveid koosta-
vad mdlemas osakonnas vastavalt nii ekspordi ja impordi osakonna juhid kui ka assistendid.
Impordi osakonnas on lisaks assistentidele vajalik ka x-vedude (cross trade) koordinaatori
olemasolu. X-vedude koordinaator vastutab vedude eest, mis teostatakse MSC Eesti AS kontori
vahendusel MSC laevandusvorgu marsruutidel, kuid mis ei 1dbi Eestit ja mille 1dhte- ega

sihtkohaks ei ole Muuga sadam.

Konteinerite laadimise, lossimise ja iimberlaadimise eest vastutab laevanduse osakond. MSC

Eestis AS-s tootab laevanduse osakonnas laevanduse operatsioonide juht ja operatsioonide
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assistent, kes vastutab lisaks ka logistiliste {ilesannete eest. Laevanduse osakond teeb
igapdevaselt tihedat koostood ekspordi ja impordi osakonnaga, hoides neid kursis laevade
tiditumise ja ajagraafiku osas. Laevanduse operatsioonide osakond jdlgib konteinerite litkumist ja
peab arvestust vajalike konteinerite olemasolu kohta. Juhul, kui tekib vajadus, tellitakse ka tiihje
konteinereid juurde voi iilejddigi korral saadetakse konteinereid Eestist teistesse sadamatesse.
Selle osakonna pddevuses on ka kdoik konteinerite puhastamise, remondi ja teiste lisaprot-
seduuride organiseerimisega seonduv ning raportite koostamine Genfi peakontorisse. Lisaks

noustatakse ekspordi ja impordi osakonda maismaavedude logistilistes kiisimustes.

MSC Eesti AS pohitegevust toetavaks osakonnaks on finantsosakond. Finantsosakonda juhib
finantsjuht/pearaamatupidaja. Finantsjuht korraldab Eesti kontori kogu raamatupidamise ja
personaliarvestuse, teostab nouetekohase aruandluse koostamise nii emafirmale kui ka riiklikele
struktuuridele ja teeb vajaminevad majandusanaliilisid. Finantsjuhi pddevuses on ka panga-

kontode haldamine ja maksete tegemine. Finantsjuhi t66d assisteerib raamatupidamise assistent.

MSC Eestis AS-l eraldi personaliosakonda ei ole. Personalitdé funktsioonid on jaotatud
tegevjuhi ja finantsjuhi vahel. Finantsjuht peab personaliarvestust. Tegevjuht tegeleb personali
viarbamise, intervjueerimise ja kandidaatide vahel valikute tegemisega. Lisaks on ettevottes ka
sekretdr, kes abistab tegevjuhti igapdevastes toimingutes. Pohiliselt tegeleb sekretér
administreerimisiilesannetega, vottes vastu kliente ning suunates neid edasi vastavate

osakondade tootajateni.

2.2. Eesti veondus- ja laondussektori kirjeldus

Veondus- ja laondussektor keskendub Shu, vee-, toru- ja maismaatranspordile ning neid teenin-
davatele tegevustele, nagu kaupade ladustamine. Samuti kuuluvad sektorisse kulleri- ning posti-
teenused (Aripdeva infopank...2014). Eestis on veondus- ja laondussektori siseselt suurima kii-
bega autotransporditeenuse ning ekspediitorteenuse pakkujad. Antud uurimuses keskendutakse

eelkdige ekspedeerimisettevitetele.

Logistika keskendub teenuste osutamisele. Peamiselt juriidilistele isikutele, kuid ka eraisikutele.
Seega voib jareldada, et kaupade veoteenuse osutajatel ldheb nii hésti, kui on iimbritseva
majanduse seisukord. Peale {ilemaailmse majanduskriisi algust 2007. aasta 10pus vottis
majandusel tervikuna kasvule podrdumine mitu aastat aecga. 2009. aastal olid enamike ettevotete

majandustulemused veel negatiivsed.
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Veonduses ja laonduses algas uus kasv 2010. aastal, mil kiillaltki kiiresti taastus rahvusvahelist
transporti vajava kauba maht, seega pOoras tousule ka ekspedeerimissektor. 2010. aastal oli
Aripieva poolt koostatud edukaimate ekspediitor- ja agenteerimisettevdtete edetabelis kolmest
maailma suurimast kaupade konteinerveole spetsialiseeruvast ettevottest esindatud kaks: MSC
Eesti AS ja CMA CGM Estonia OU , kes edetabelis hdivasid vastavalt iiheteistkiimnenda ning
kahekiimne neljanda positsiooni. Ettevotted seati pingeritta kuue niitaja pdohjal. Arvutamise

aluseks voeti :

kdesoleva aasta miiiigitulu;
miitigitulu kasv vorreldes eelmise aastaga;
kédesoleva aasta drikasum;

1
2
3
4. kasumi kasv vorreldes eelmise aastaga;
5. rentaablus kiesoleval aastal;

6

varade tootlikkus kdesoleval aastal.

Iga néitaja pdhjal reastati ettevotted edetabelitesse. Edukaimad olid ettevotted, kes kdigi kuue
nditaja puhul suutsid vdimalikult palju konkurente edestada (Aripiev: Logistika...2011, 1k 27).
Ekspedeerimis- ja agenteerimisettevdtete tabeli esiviisiku moodustasid DBT AS, Skiitte OU,
Wett Eesti OU, CF & S Estonia AS ning Estreftransservice AS (lisa 3).

Ule 30 miljoni euro suurust kdivet suutsid ndidata DSV Transport AS, DHL Estonia AS, MTF
Logistics AS ning Schenker AS. Arikasumi pdhjal koostatud pingerida juhtisid aga DBT AS,
Wett Eesti OU, DSV Transport AS ning CF&S Estonia AS. Ettevdtete drikasumid olid vastavalt
6 953 000; 5 544 000, 2 107 000 ja 1 676 000 eurot (lisa 3).

Ekspediitor- ja agenteerimisettevotetest oli 2010. aastal seitsmel firmal drirentaablus kdrgem kui
25 % (tabel 1). Suurima irirentaabluse esikolmikus olid Skiitte OU, Wett Eesti OU ja BLRT-
UMM Shipping OU, vastavalt 176,3%-lise, 84,0%-lise ja 50,3%-lise irirentaablusega. MSC

Eesti tegevusmarginaal oli 28,7%.
Tabel 1. Suurima drirentaablusega ekspediitor- ja agenteerimisettevotted 2010. a, %

Firma nimi Rentaablus (%) Koht koondTOPis

Allikas: Aripdev: Logistika...2011, Ik 29
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2011. aastal ekspedeerimissektor jatkas kasvu, kuigi paljud ettevotted olid majanduskriisi jargsel
ajaperioodil suuremahuliste investeeringute tegemisega ettevaatlikud. Parimad ekspedeeri-
misettevdtted olid Aripdeva koostatud tabeli alusel Petromaks Spediitori AS, Prosped Solutions
OU, Balti Logistika AS, DBT AS ning Wett Eesti OU (lisa 4). MSC Eesti AS oli tabeli 54. ja
CMA Estonia OU 40. Maersk Eesti AS-i vorreldavate ettevdtete hulgas ei olnud (Aripdev:
Logistika...2012, Ik 10).

Ule 30 miljoni euro suurust kiivet niitasid kuus ettevdtet, millest suurim oli 56,1 miljoni euroga
DSV Transport AS-i miiiigitulu. Ule 40 miljoni suurust kiivet nditasid ka Schenker AS ning
DHL Estonia AS. Arikasumi alusel olid viie edukama ettevdtte hulgas DBT AS, Wett Eesti OU,
Petromaks Spediitori AS, DSV Transport AS ja CF&S Estonia AS. Ettevotete kdibed vastavalt
9 233 000, 6 101 000, 4 684 000, 2 852 000 ja 2 578 000 eurot (lisa 4).

Edukaimate ettevotete drirentaablused 2011. aastal vorreldes eelmise aastaga langesid, mis
nditab turu tasuvusmarginaalide vihenemist ja konkurentsi tihenemist. Uhesaja viiest uuritavast
ettevottest iiletas 10%-lise tegevusmarginaali vaid 14 ettevdtet (Aripdev: Logistika...2012, 1k 10-
13). Edukaimat #rirentaablust niitasid Wett Eesti OU, Petromaks Spediitori AS ning DBT AS
(tabel 2).

Tabel 2. Suurima drirentaablusega ekspediitor- ja agenteerimisettevotted 2011. a, %

Firma nimi Rentaablus (%6) Koht koondTOPis
Wett Eesti OU

Petromaks Spediitori AS 36,8%
DBT AS 29,1%

Allikas: Aripiev: Logistika...2012, 1k 10-13; autori arvutused.
Mdrkused:

1. Sulgudes mérgitud ettevotte koht koond TOPis eelmisel aastal.

2011. aastal olid {ildiselt edukaimad ettevotted Eestis todstusfirmad, 2012. aastal aga olid
Aripieva top 100 esikiimnest pooled logistikateenuseid pakkuvad firmad. 2012. aastal olid viis
edukamat ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotet Petromaks Spediitori AS, WETT Eesti AS,
Vitadis OU, CF&S Estonia AS ning Contimer OU (lisa 5). MSC Eesti AS oli seekord edukuse
alusel 38. CMA Estonia OU ja Maersk Eesti AS pingeridades esindatud ei olnud (Aripdev:
Logistika...2013, Ik 30)
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Ekspedeerimis- ja agenteerimisturgu iseloomustas 2012. aastal, nagu ka eelmiselgi aastal, viga
tihe konkurents ning suur iilepakkumine, mis mdjutas paljude ettevdtete kiibeid. Ule 30 miljoni
euro suurust kédivet nditasid seekord vaid neli ettevotet, kuid suured ettevotted nagu DSV
Transport AS, CF&S Estonia OU ning DHL Estonia AS kasvasid veelgi suuremateks. Arikasumi
top viies olid seekord Petromaks Spediitori AS 9 632 000€, Wett Eesti OU 7 865 000€, CF&S
Estonia AS 4 014 000€, DSV Transport AS 3 114 000€ ning DHL Estonia AS 2 583 000€
(lisab).

Ule 10%-list #rirentaablust niitasid {ihesajast uuritavast ettevdttest seekord kiimme firmat. Pari-
ma tegevusmarginaaliga ettevotted 2012. aastal olid Wett Eesti OU 53,2%-ga ning Petromaks
Spediitori AS 37,5%-ga, mis jargnevate firmade néitajatest olid oluliselt suuremad (tabel 3).

Tabel 3. Suurima drirentaablusega ekspediitor- ja agenteerimisettevotted 2012. a, %

Firma nimi Rentaablus (%0) Koht koondTOPis
Wett Eesti OU

Petromaks Spediitori AS 37,5%
Nurminen Maritime Estonia AS 21,1%

Allikas: Aripiev: Logistika...2013, 1k 28-35; autori arvutused
Mdirkused:

1. Sulgudes margitud ettevotte koht koondTOPis eelmisel aastal.

2013. aastal jatkus tihe konkurents veondus- ja laondussektoris. Ekspediitor- ja agenteerimis-
ettevotete kidibed {ildises plaanis kasvasid, kuid kasumimarginaalides suuri muutuseid ei
esinenud. Ajalehe Aripdev hinnangul oli aasta edukaim ekspedeerimis- ning agenteerimis-
ettevote kolmandat aasta jérjest Petromaks Spediiitori AS, kellele seekord jargnesid Tarcona AS,
DPD Eesti AS, ESTMA OU ja East-West Shipping Agency (lisa 6). MSC Eesti AS-1 oli samuti
edukas aasta ning edetabelis tdusti kaheksandaks. CMA Estonia OU ja Maersk Eesti AS polnud
sellel korralgi edetabelites esindatud (Aripdev: Logistika...2013, 1k 20)

2012. aastal suurimat kéivet ndidanud ettevotted suurendasid kidivet ka 2013. aastal. Samuti vdis
iildises plaanis tdheldada miiligitulude kasvu ka véiksemate ettevotete puhul. Kuue ettevotte
kdive iiletas seekord 30 miljoni euro piiri, millest vaid lihe ettevotte tulemus jdi, vorreldes
eelmise aastaga, 2013. aastal madalamaks. Suurima drikasumi saavutas Petromaks Spediiitori AS
10 971 tuhande euroga. Tabeli esiviisikus olid veel WETT Eesti AS, DSV Transport AS, DHL
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Estonia AS ning CF&S Estonia AS, mille drikasumid olid vastavalt 6 199, 3 185, 2 800 ja 2 247

tuhat eurot (lisa 6).

Aripieva TOP-s omavahel vorreldud ettevdtetest oli neljateistkiimne ettevdtte drirentaablus iile
kiimne protsendi. Suurim #rikasumi marginaal oli taaskord Wett Eesti OU-1, kuid vorreldes aasta
varasemaga, langes nditaja 53,2%-It 44,2%-ni (tabel 4). Esikolmikus olevatest ettevdtetest
Petromaks Spediitori OU érirentaablus jii iildjoontes samaks, langedes 0,2%, kuid Katoen Natie

Eesti AS drirentaablus kasvas, vorreldes aasta varasemaga, 12,7%, olles seekord 24,4%

Tabel 4. Suurima drirentaablusega ekspediitor- ja agenteerimisettevotted 2013. a, %

Firma nimi Rentaablus (%0) Koht koondTOPis

Wett Eesti OU 44.2%
Petromaks Spediitori AS 37,3%
Katoen Natie Eesti AS 24,4%

Allikas: Aripiev: Logistika...2014, Ik 20-25; autori arvutused

Mdrkused:

1. Sulgudes mirgitud ettevdtte koht koondTOPis eelmisel aastal.

Alates 2010. aastast on Eesti turul esindatud ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotted jarje-
pidevalt kasvanud, kuigi paljude ettevitete rentaablusnditajad on muutunud mdnevorra
tagasihoidlikumateks. Kui 2010. aastal oli Arip4eva poolt koostatava edukaimate ekspediitor- ja
egenteerimisettevotete edetabeli esimese viiekiimne parima ettevotte keskmine &drirentaablus

8,5%, siis 2013. aastal juba tunduvalt madalam, 5,3%.

Analiiiisides ettevotete drirentaablusi erinevatel aastatel, leidis autor, et valdava hulga edetabe-
litesse kaasatud ettevdtete drirentaablused jddvad vahemikku 4-10%, mis tdhendab, et juba
moneprotsendiline &rirentaabluse tdus voib mdjutada ettevotte positsiooni koondTOPis, kuna
ajalehe Aripdev poolt kasutatav metoodika annab ettevdtetele punkte nende jirjestamise alusel.
Sarnaselt voib suhteliselt viike muutus miiiigitulude kasvus voi varade rentaabluses kaasa tuua
suure muutuse koostatavas koondedetabelis. Edetabelite avaldamine iga kalendriaasta 16pus on
ajakirjanduses arvestatav siindmus, millele podravad tdhelepanu erinevad ettevotte sisesed ja
vilised infotarbijad. Seega voib edetabel oluliselt mojutada huvitatud osapoolte, kelleks voivad
olla nii ettevotte kliendid, hankijad, investorid, volausaldajad jne hinnanguid é&ritihenduse

edukusele.
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Arirentaabluste langus niitas, et suuresti on suurenenud sektorisisene konkurents, kus toimub
pidev olelusvditlus ning kliendibaasi sédilitamine ja vdimaluste korral suurendamine. Kuigi 2013.
aastat vOis lugeda kasvuaastaks, siis tingimustes, kus Euroopa Liit ning Venemaa vastastikku
rakendavad tiksteise suhtes erinevaid majandussanktsioone, v3ib eeldada, et turusektor ja
ettevOtete majandusnditajad 2014. aastal olulisel maiéral ei parane, vaid pigem on oodata
langusaastat ja jatkuvat olelusvoitlust ettevOtete vahel. Seega seisavad ettevotted silmitsi

iilesandega, kus tuleb leida viise, kuidas kasvada ka langeva turu tingimustes.

2.3. Tulu- ja kululiikide periodiseerimise moju hindamine

Ariiihingu {iheks eesmirgiks on ettevottes rakendada efektiivne kuluarvestussiisteem, mis peab
vastama ettevotte spetsiifilistele noudmistele ja vajadustele ning aitama kaasa eesmérkide
saavutamisele. Tootmisettevotetele on vajalik toote omahinna arvestamine, teenindusettevotetele
aga teatud teenuse hinna leidmine. Mdnikord on ettevottele vajalik isegi toote valmistamiseks
vOi teenuse osutamiseks vajalike tegevuste viljatoomine, et leida, millised tegevused on efek-

titvsed ning millised mitte.

Kuigi Eestis pole tegevuspohine kuluarvestussiisteem kuigi levinud, vdivad ettevotted, mis
nditeks kuuluvad suurematesse rahvusvahelistesse kontsernidesse, siiski nimetatud kuluarvestus-
stisteemi praktiseerida. MSC Eesti AS emaettevote asub Taanis ning kontserni juhitakse
Sveitsist. Mediterranean Shipping Company S.A. ndudmisel arvestatakse ka Eestis asuvas
tiitarettevottes erinevaid tulu- ning kululiike eraldi ning tuuakse vélja kasumlikkused erinevate

tegevuste 1oikes.

Jargnevates alapeatiikkides keskendubki 10put66 autor pikemalt MSC Eesti AS kuluarvestus-
stisteemile ja tellimuse olemusele ning toob vilja pohilised tegevused, mida on vdimalik kulu-
arvestussiisteemis alternatiivselt periodiseerida. Alternatiivse periodiseerimise kidigus saadud
tulemusi on hiljem vorreldud majandusaruannetes kajastatud tegelike tulemustega ning hinnatud,
kas hiipoteetiliste ning tegelike tulemuste erinevus on piisava olulisusega, et kaaluda teatud tulu-

ja kululiikide alternatiivset periodiseerimise vdimalust.

Analiitiside eesmérk on leida, missugusel méadral on mojutatud MSC Eesti AS tulu- ja kululiikide
koosseis ja juhtimisotsused, soltuvalt kasutatava kuluarvestussiisteemi tulude ja kulude
periodiseerimise isedrasustest. Samuti on 10putdo iilesandeks leida, kas vaadeldavate tulu- ning

kululiikide periodiseerimine mdjutab iildiselt ettevotte kasumlikkust ning kas muutused ettevotte
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bilansis ning kasumiaruandes on piisava tdhtsusega, et vorreldes peamiste konkurentidega,
Maersk Eesti AS ning CMA CGM Estonia OU, on olulises miiras mdjutatud MSC Eesti AS
kasumimarginaalid ning bilansi struktuuri iseloomustavad nditajad. Soltuvalt 16put66 mahu-

kusest on analiitsid teostatud kolme aasta baasil, aastatel 2011-2013.

Uurimuses kirjeldatakse esmalt MSC Eesti AS kuluarvestussiisteemi ning antakse hinnang lisaks
uuritava ettevotte majandustulemustele ka Maersk Eesti AS-le ning CMA CGM Estonia OU-le
aastatel 2011-2013. Hinnangute andmiseks kasutatakse ettevotete bilansi ning kasumiaruande

horisontaal- ning vertikaalanaliiiisi ning rentaablussuhtarve.

Loputdo analiiliside teises pooles keskendutakse rohkem MSC Eesti AS majandusaruannetele
ning leitakse, kuidas tulu- ja kululiigid on mdjutatud kasutatava kuluarvestussiisteemi tulude ja
kulude periodiseerimise isedrasustest ning kas muutused on ettevotte jaoks olulised. Samuti
arvutatakse kasumiaruande ning bilansi kirjete arvvaartused hiipoteetilist kuluarvestussiisteemi
kasutades ja vorreldakse saadud tulemusi tegelike majandusaruannete véartustega. Kuna
ettevotte jaoks on olulised ka absoluutsuurused ning rentaablusnditajad erinevate tegevuste
16ikes, mille pohjal langetatakse juhtimisotsuseid, siis vorreldakse tegeliku ja hiipoteetilise
kuluarvestussiisteemi tulemusi ka erinevate tulu- ja kululiikide 1dikes, et leida, kas kasum

erinevate tegevuste 15ikes on olulises méaédras mojutatud tulude ja kulude periodiseerimisest.

Horisontaal- ja vertikaalanaliiiis on koos suhtarvude analiiiisiga pShilisi arvutuslike meetodeid,
mis annab lilevaate ettevotte majanduslikust tegevusest ning voimaldab hinnata, millises suunas
ettevote liigub. Kas ettevotte tuleviku véljavaated on positiivsed voi vastupidi negatiivsed.
Horisontaalanaliiiisi kdigus vorreldaks erinevaid bilansi- ning kasumiaruande Kirjeid erinevate
perioodide jooksul. Hinnatakse eelkdige kirjete absoluutvdirtuste muutusi ja protsentuaalseid

suurenemisi ning vihenemisi (Defranco, Lattin 2007, Ik 60).

Bilansikirjete horisontaalanaliilisi kdigus vorreldi koigi kolme ettevotte varade ja nende
katteallikate (oma- voi vodrkapital) muutusi absoluutsetes véadrtustes ning protsentuaalselt.
Absoluutvaértuste analiiiis aitab tuvastada need bilansikirjed, mis valitud perioodi jooksul (antud
juhul on tihikuks {iks majandusaasta) kdige enam muutusid. Protsentuaalne bilansikirjete analiiiis

annab aga iilevaate sellest, kui oluline oli muutus.

Kasumiaruande horisontaalanaliiiis nditab, millised tulud ja kulud on koige suuremal méiral
mojutanud kasumit ning kas vdrreldes eelmise perioodiga on tulud ja kulud kasvanud voi

kahanenud. Horisontaalanaliiiisi kdigus ndhtub, milline tulu/kulu on suurenenud/véhenenud
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proportsionaalselt rohkem kui oleks normaalpiirides oodatav. Oluline on teada, kuidas néiteks

todjoukulud voi materjalikulud mojutavad kasumlikkust (Ilisson 2004., 1k 79).

Vertikaalanaliiiis keskendub iihele konkreetsele finantsaruandele ning uuritakse selle aruande
erinevaid finantsnditajate vahelisi seoseid. Selliste seoste paremaks uurimiseks kasutatakse sageli
aruandeid, kus finantsaruannete arvniitajaid esitatakse protsentides baassuurusest, milleks
voetakse tavaliselt suurim summa aruandes. Bilansi vertikaalanaliiiisil on baassuuruseks kas
koguvara voi kohustused ja omakapital kokku. Kasumiaruande vertikaalanaliiiisil on aga
baassuuruseks miitigitulu. Kasutades seda meetodit pikemal perioodil, on vdimalik ndha

erinevate Kirjete protsentuaalsete osakalude muutust aastate 16ikes (Tammiste 2013, Ik 14).

Analiiiisides teostatakse jdrgmisena rentaablussuhtarvude analiilis kolme vaadeldava ettevdtte
majandusaruannete pdhjal. Rentaablus on ettevitte vdoime saada kasumit. Kahtlemata on
rentaabluse analiiiis 4drmiselt oluline, kuna isegi korge likviidsus voi kapitali soodne struktuur ei
pruugi tagada veel kasumit. Rentaablussuhtarvud iseloomustavad firma finantsedukust ning
efektiivsust kasumi teenimisel. Rentaablussuhtarvudest on analiilisides kasutatud tegevuse
marginaali, tasuvuse marginaali, varade tasuvust ning varade puhasrentaablust, mida kasutab ka

ajaleht Aripiev edukaimate ettevotete edetabelite koostamisel.

Tegevuse marginaal (valem 1) nditab, mitu % igast miiligituluna kajastatud eurost on alles enne
finantskulusid ja tulumaksu. Suhtarvu tuleb vorrelda teiste samal tegevusalal tegutsevate
ettevotetega, kuna suhtarv nditab tegevuse efektiivsust ja ei soltu sellest, kuidas ettevotet on

finantseeritud, s.o. kas vddrkapitali voi omakapitaliga (Ilisson 2004, 1k 195)

: Arikasum
Tegevusmarginaal = & x 100 1)
Midgikaive
Tasuvusmarginaal (valem 2) néitab, mitu % igast miiiigituluna kajastatud eurost on alles peale
finantskulude mahaarvamist. Selleks, et ettevote oleks kasumlik, peab tulemus olema positiivne.

Uldise hinnangu andmiseks tuleks ettevdtet vorrelda sama tegevusala ettevotetega (Ibid., Ik 205).

Puhaskasum

Tasuvusmarginaal= ——— x
Muugikaive

100 2

Vara tasuvus (valem 3) nditab vara tasuvust enne maksustamist. Tasuvus peab vorduma voi
tiletama kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC) ja finantskulude mééra. Varade tasuvusest
kaetakse maksud, volausaldajate intressid ja omanike dividendid vdi tagatakse vastav aktsiahinna
tous (Ibid., 1k 206).
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OpROAYs— — Arikasum %100 @3)
Perioodi keskmine koguvara

Rentaablussuhtarv koguvara (valem 4) puhasrentaablus (Return on assets ehk ROA) néitab, kui
palju puhaskasumit teenis ettevottesse paigutatud iga euro vaadeldava perioodi jooksul. Sarnaselt

vara tasuvusele peab ka vara rentaablus olema positiivne ning iiletama finantskulude maéra ja

vara keskmist kapitalikulu (Ibid., Ik 207).

ROAY= 'Puhaskt_alsum <100 @)
Perioodi keskmine koguvara

Antud peatiiki teises pooles teostatakse analiilisid hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi alusel, kus
muutuvad teatud tulu- ja kululiikide majandusaruannetes raporteerimise perioodid ning seega ka
bilansi- ning tulu- ja kulukirjete kogusummad. Bilansi- ja kasumiaruannete hiipoteetilisi kirjeid
vorreldakse tegelike kirjetega ning samuti tuuakse vélja hiipoteetilised rentaablussuhtarvud,

mille alusel antakse hinnang ka muutuse olulisusele.

2.3.1. Tellimuse olemus ja MSC Eesti AS tulu- ning kululiigid

MSC Eesti AS pakub klientidele kaupade konteinerveo teenust iganiddalaste Li&nemerel
liikuvate vidiksemate kaubalevadega ehk feederlaevadega kindlal marsruudil Antwerpen-
Bremerhaven-Riia-Tallinn-Antwerpen. Antwerpeni ja Bremerhaveni sadamad on randumis-
paikadeks ka ookeani-laevadele, millega toimub juba suuremamahulisem konteinerite transport
igasse maailma piirkonda.

Lisaks mereveole on MSC Eesti AS-It voimalik tellida ka kaupade eel- voi jarelvedu maismaal.
Maismaavedudeks kasutab MSC Eesti AS usaldusviirseid alltoovotjaid, kes tagavad kaupade
veo soovitud sihtpunkti kokkulepitud ajaks. Oluline on, et vedajatel oleksid kdik vajalikud
litsentsid ja kindlustused vedude teostamiseks. Konteinerite ladustamiseks kasutab MSC Eesti
AS koostoopartnerite teenust. Léahtuvalt MSC Eesti AS ja Muuga konteinerterminali ehk
Transiidikeskuse AS vahelisest lepingust on kaupu vdimalik ladustada sadamas kuni seitse
pdeva. Juhul, kui kaupa nimetatud aja jooksul vilja pole voetud, tuleb kliendil hiivitada
ileseisuaeg. Samuti tulenevalt toOprotsessi keerukusest ja lisakuludest pole vdimalik tellida
MSC Eesti AS-It osaliselt lastitud konteinerit. Kiill aga on praeguseks vilja arendatud
kaubakonteinerid, mida on voOimalik mehhaaniliselt eraldada kaheks iseseisvaks konteineriks.
Konteinerite kasutuselevotul muutuks antud teenus klientidele siiski voimalikuks. Juhul, kui

maismaaveol osutub vajalikuks tolli dokumentide vormistamine, siis on kliendi vastutuses
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tollivormistuse tagamine. MSC Eesti AS voib kliendi soovil ndustada enim kasutatavate

litsentseeritud tolliagentide valikul.

Mere teel kaubatranspordi peamiseks iilesandeks on viia kokku kauba pakkuja ja kauba ostja,
mis tahes maailma piirkondade vahel, tehes seda vdimalikult kiiresti ning voimalikult
kuluefektiivselt. Suured laevandusettevotted suudavad tdnu iilemaailmsele laevandusvorgule
kauba ostja ja kauba pakkuja kokku viia tunduvalt kiiremini kui vdiksed laevanduseettevotted.
Seda pohiliselt tdnu kiiremale dokumentatsioonile. Laevandusettevotted nagu MSC suudavad
kliendi ostjaga kokku viia iihe veokirja ehk bill of lading (lisa 7) alusel mis on meretranspordi
olulisimaks dokumendiliigiks. Turvalisuse tagamiseks on veokirjale lisatud vesimaérgid ja teised

erinevad turvaelemendid.

Bill of lading tdestab kauba omandust ja sellega kaasnevat vastutust, mis on maérgitud kas
veokirja esi- voi tagakiiljele Veokirja vastuvottes ndustub kaupmees koigi bill of lading
tingimustega. Kaupmeheks voib olla nii kauba saatja, kauba vastuvotja kui ka kauba saaja.
Veokiri viljastatakse MSC kontori vahendusel kauba saatjale, kes saadab selle edasi kas kauba
vastuvotjale voi kauba saajale. MSC ehk kauba vedaja vastutab kauba transpordi ning seisukorra
eest vastavalt lepingutingimustele kauba kittesaamise kohast, milleks enamasti kauba laadimise

sadam, kauba tileandmise kohta, milleks on enamasti kauba mahalaadimise sadam.
Veokirjal mérgitud tingimused sisaldavad jargnevaid andmeid:

1. kauba saatja (shipper);
2. kauba vastuvotja (consignee);

w

isik ning aadress, kellele saadetakse saabumisteatis kauba kohale joudmisel (notify
parties);

kauba vedava laeva nimi ja laeva number (vessel & voyage number);
tellimuse number (booking reference);

kauba laevale laadimise sadama nimi (port of loading);

kauba laevalt mahalaadimise sadama nimi (port of discharge);

kauba vedaja markused (carrier’s agents endorsements);

© ®©® N o g &~

kauba kittesaamise koht, kui see erineb pealelaadimise sadamast (place of receipt);
10. kauba iileandmise koht, kui see erineb mahalaadimise sadamast (place of delivery);
11. konteinerite numbrid (container numbers);

12. kauba ja pakendite kirjeldus (description of packages and goods);

13. veose kaal (gross cargo weight);

14. veose mdotmed (measurement);
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15. koik kauba vedamisega seotud kulud (freight & charges);
16. kauba véirtus (declared value) juhul kui kuba saatja on info avaldanud;

17. kauba vedaja poolt vastuvéetud kauba hulk konteinerites v6i muudes iihikutes
(carriers receipt);

18. veokirja viljastamise koht ja kuupédev (place and date of issue);
19. kauba laevale pealelaadimise kuupéev (shipped on board date).

Igale tellimusele omistatakse tellimuse number ehk booking reference. Tellimuse number
koosneb kaheksast numbrist. Uhes tellimuses on iiks vdi rohkem selle tellimusega seonduvat
konteinerit, mida kasutatakse kaupade veoks. Konteinerite vedudega kaasnevad MSC-le tulud ja
kulud, mis tellimuse siseselt jaotatakse erinevateks tulu- ja kululiikideks. Iga tellimus koondub
omakorda erinevatel niddalatel saabuvate laevade tulude ja kulude kausta ehk file i, mis enamasti,
kuid mitte alati, on ettevotte tulude ja kulude periodiseerimise aluseks. Tulude ja kulude kaustale
omistatakse kaheteistkohaline number (joonis 2). Numbrikombinatsiooni aasta ja nidala number

on seotud laeva saabumise ning lahkumise kuupdevaga siht- voi ldhtekoha sadamast.

010-214000729
020-214000729

Joonis 2. Impordi ja ekspordi tulude ja kulude klassifitseerimise kausta number
Allikas: Kalbus 2014, autori koostatud
Miirkused:

1. Punase virviga on mérgitud, millise valdkonna kuluga voi tuluga on tegemist (010-import; 020-eksport).

2. Rohelise virviga mérgitud numbrid niitavad aastaarvu.

3. Beezi virviga mirgitud numbrid néitavad niddala jarjekorra numbrit.
Ettevdttel tekivad kauba kiitlemisel, erinevate tegevuste (activities) pdhjal, tulud, mida iihelt
poolt Kliendid tasuvad MSC-le, ning kulud, mida MSC tasub hankijatele. Enamasti on ettevdtte
pohitegevuses tekkivad tulud ja kulud omavahel seotud ehk tekkiva tululiigiga kaasneb ka
kululiik, kuid teatud tululiitkide puhul voib vastanduv kululitk puududa voi vastupidi teatud
kululiikide puhul vdib vastanduv tululiik puududa. MSC Eesti AS tidhtsaimad pdhitegevuse tulu-

ning kululiigid on vélja toodud tabelis 5.
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Tabel 5. MSC Eesti AS erinevad tulu- ja kululiigid

Komis jonitasu iile tihtaja hoitavatelt konteineritelt
m Konteineri tagastamise tasu vilisriigis
Laevade teenindamise tasu Muuga sadamas

Maismaavedu, mille eest tasutakse mones teises MSC kontoris

Allikas: autori koostatud

Mitmed tulud ja kulud, mis MSC Grupil vedude korraldamisel tekkivad ei ole kaasatud MSC
Eesti AS miiligikdibesse ning kuludesse, kuna kajastuvad emaettevotte MSC Scandinavia
Holding A/S majandusaruandes, seetdttu neid tulu- ja kululiike jirgnevates analiiiisides ei
kajastata. MSC Eesti AS majandusaruannetes kajastuvad komisjonitasude ning Eestis tekkivate

kohalike tasudega seonduvad tulud ning kulud.

2.3.2. MSC Eesti AS kuluarvestussiisteem

MSC Eesti AS kulude arvestamise objektiks on tellimus kliendi poolt. Igale tellimusele omis-
tatakse majandustarkvaras registreerimise number, mille alusel koik selle tellimusega seotud
tulud ja kulud koondatakse kokku. Tellimused kajastatakse hiljem erinevatel nadalatel saabuvate
laevade kaustades, mis on tulude ja kulude periodiseerimise aluseks. Samuti koondatakse iga
tulu- ja kululiik ehk tegevus tellimuse sees eraldi gruppidesse, et hiljem oleks vdimalik ema-

ettevottele raporteerida erinevate tegevuste kaivet ning kasumlikkust.
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Ettevdtte teenuse miitik kajastatakse nagu igas teiseski driithingus (joonis 3). Suuremamahulisem
miilik toimub vdimaldades pikemaajalisemat makseperioodi. Makseperioodi saamiseks on vaja-
lik MSC Eesti AS-ga krediidilepingu sdlmimine. Juhul kui krediidilepingut solmitud ei ole,
sageli impordiosakonna klientide puhul, toimub teenuse osutamise eest tasumine enne kauba
vabastamist sadamast. Raamatupidamises tekivad miiiigitulude registreerimisel nduded ning

samuti, juhul kui tegevust maksustatakse, kaibemaks.

D: Ostjatelt lackumata arved
K: Miitigitulu
K: KM volg

Joonis 3. Teenuse miiiigil tehtavad raamatupidamislikud kanded

Allikas: autori koostatud

MSC Eesti AS kajastab tulusid ja kulusid vastavalt kasumiaruande skeem 1-le. Seega teenuse
ostmisel tekkivad kulud koondatakse kontole kaubad, toore, materjal ja teenused (joonis 4).
Kohustused tarnijatele koondatakse kontole vdlad tarnijatele ning kui tegevus on maksustatav,
tekib kaibemaks.

D: Kaubad, toore, materjal ja teenused
D: KM ettemaks
K: Volad tarnijatele

Joonis 4. Teenuse ostmisel tehtavad raamatupidamislikud kanded

Allikas: autori koostatud

Eelnevalt mirkis 10putdd autor, et koik tellimusega seotud tulud ja kulud kajastatakse tihes
kaustas, kuid moningate tegevuste registreerimiseks kasutatakse siiski lisakaustu. Néiteks
tegevuste konteineri tile tdhtaja kasutamise tasu (DEM) ja konteineri hoiustamise tasu sadamas
(STO) puhul kajastatakse tulusid ja kulusid, mis tekivad aasta 16pus voi uue aasta alguses,
lisakaustades. Iga aasta 16pus on teatud hulk konteinereid, mis kas seisavad sadamas voi oOn
endiselt klientide kasutuses. Konteiner koos koigi oma tulude ja kuludega kuulub kehtiva
kuluarvestussiisteemi iildpdhimdtete alusel perioodi, millal see saabus feederlaevaga sadamasse
vOi lahkus sealt. Arved tegevuste DEM ja STO eest esitatakse kliendile aga konteineri
tagastamisel MSC-le. Konteiner tagastatakse kas Muuga sadamasse voi vilisriigi terminali.
Tegevuse STO aluseks on seejuures konteineri sadamast véljavotmine ning tegevuse DEM puhul

tagastamine.
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Vajadus moodustada eraldi abikaust tekib asjaolust, et grupi majandusaasta aruanne koostatakse
uue kalendriaasta alguses. Selleks ajaks pole aga endiselt tagastatud koiki eelmisel
aruandeperioodil saabunud/viljunud konteinereid. Kuna konteineri tagastamine tekib uues
perioodis ja vana perioodi 10pus pole tegevuste DEM ja STO suurus veel teada, tekibki
konflikt™, millises perioodis Kirjeldatud tegevuste tulusid ja kulusid ndidata. Raporteerimise
lihtsustamiseks on MSC Eesti AS valinud, et koik nimetatud tegevustega DEM ja STO
seonduvad tulud ja kulud, mis pole 31. detsembri seisuga teada, kajastatakse kogumahus uues
perioodis ja seega ka uues lisakaustas. Siiski oleks vdimalik ka tegevusi DEM ja STO

periodiseerida ka vanas perioodis.

Antud 10putdos analiilisitakse aga hiipoteetilist situatsiooni, kus arvestusmetoodika oleks kiill
jarjepidev, kuid DEM ja STO tulud ning kulud kajastuksid siiski kogumahus tellimuses. Taoline
arvestuspohimotete muutus tdhendaks monevOrra suuremat toomahtu ettevotte finants-
osakonnale, kuna aastaaruande 1dpetamine viibiks uute tulude ja kulude lisandumisel uue majan-
dusaasta alguses, tegevuste nagu DEM ja STO néol, vanasse arvestusperioodi, kuid hiipotee-
tiliselt oleks antud lahendus siiski voimalik, kui kontserni juhtkond leiaks, et muutuseks on

piisav alus olemas.

Tegelikkuses on ettevite valinud, et konteineritega, mida pole aasta 10pu seisuga terminali
tagastatud, seotud tegevuse STO koik tulud ja kulud kajastatakse uues perioodis ja nimetatud
konteineritega seotud tegevuse DEM tulud aga nduetena vanas perioodis ja tuluna uues

perioodis.

Tegevuse DEM puhul kajastub laekuvast summast MSC Eesti AS kasumiaruandes vaid
komisjonitasu (DMX) osa, seega tekib lisaks viitlaekumisele ka kohustus emaettevitte ees
(joonis 5). Kuna tegevuse DMX puhul on aasta 10pu seisuga selge, et klientidel tuleb konteineri
kasutamise eest tasu maksta, summa selgub siiski monevdrra hiljem, siis registreeritakse ndue
kliendile majandustarkavaras viitlaekumiste kontol ja tekkivad tulud tulevaste perioodide tulu
kontol. Tegevusele on iseloomulik, et tululiigile vastavat kululiiki ei eksisteeri, seega vastupidist
viitkohustuse kannet raamatupidamises ei tehta.

D: Viitlaekumised
K: Kohustus emaettevottele
K: Tulevaste perioodide tulud

Joonis 5. Viitlaekumise kajastamine bilansis

Allikas: autori koostatud
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Tulevaste perioodide tulud kantakse raamatupidamises uues perioodis muu tuluna
kasumiaruandesse (joonis 6), kui kliendile viimaks arve esitatakse. Arve esitakse konteineri

tagastamisel sadamasse.

D: Tulevaste perioodide tulud
K: Muud aritulud

Joonis 6. Tulevaste perioodide tulu kajastamine muu &rituluna uues perioodis

Allikas: autori koostatud

Jargnevad analiiisid pohinevad hiipoteesil, et tulude ja kulude tekkimise kohaks on vana
periood, kus on selge, et tellimustesse, mis on registreeritud aasta 16pus, lisandub tegevuste DEM
ja STO siseselt juurde tulusid ja kulusid. Et vélja selgitada, kui suures mahus tulusid ja kulusid
tuleks kajastada uue perioodi asemel vanas perioodis, leiti MSC Eesti AS poolt kasutatavas
majandustarkvaras iiles tellimused, mis sisaldasid konteinereid, mis olid aastavahetuse seisuga
endiselt sadamast vélja votmata v3i sadamasse tagastamata. Nende konteineritega uues perioodis
kajastatavate tulude ja kulude maht aastatel 2010-2014 tegevuse DMX 1&ikes, mis on osa
tegevusest DEM, on vilja toodud tabelis 6, mida analiiiside kdigus periodiseeritakse limber
eelmisesse perioodi. Analiitisid pohinevad aastatel 2011-2013. Kasvunditajate uurimiseks on

vajalik siiski ka 2010. aasta hiipoteetilise bilansi olemasolu.

Tabel 6. Tegevusega DMX kaasnevad timberperiodiseeritavad summad

2010 2011 2012 2013 2014
8 043 € 3206,9 € 91193 € 7943,0€| 118434¢€

8043 € 3206,9 € 9119,3 € 7943,0 € 118434 €

Allikas: autori arvutused

Erinevalt tegevusest DEM, kus MSC Eesti AS majandusaruandes kajastub tuluna vaid osa
konteineri kasutamise tasust, kajastatakse tegevus STO MSC Eesti AS majandusaruannetes
kogumahus, kuid mitte viitlackumistena vanas perioodis, vaid miiigituluna ja tekkinud tuludega
seotud kuluna. Majandustarkvara baasil leitud andmed aastatel 2010-2014, mida 15put66 autor
analiiiisides timber periodiseerib, on vilja toodud tabelis 7. Seejuures tuleb maérkida, et tegevu-
sega STO, erinevalt tegevusest DEM, kaasneb osade konteinerite hoiustamise puhul ka kéibe-
maks, sdltuvalt asjaolust, kas kédibemaksuseaduse mdistes on konteineriga seotud tasud osa
eksport-, import voi transiitvedudest voi on hoopis tegemist Eestis teostatava kohaliku teenusega.

L3putdd lihtsustamise seisukohast pole kdibemaksu hiipoteetilise iimberperiodiseerimise puhul
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arvesse voetud. Nagu hiljem analiilisidest ndeme, poleks ka tekkiv kdibemaksu kohus-

tuse/ettemaksu osa olnud teostatud analuiiside maoistes oluline.

Tabel 7. Tegevusega STO kaasnevad iimberperiodiseeritavad summad

2010 2011 2012 2013 2014
38 546 € 1610,0€] 162352€] 53401,2¢€

27233 € 7270,6 € 100,0 €[ 17622,4€] 50124,1€
1510,0€] 1387.3¢l 32772€

Allikas: autori arvutused

Tulenevalt 16put66 mahust ja andmete avaldamise piirangutest, piirdub autor analiilisides vaid
eelnevalt kirjeldatud tegevustega DEM, DMX ja STO, seonduvate tulude ja kulude hiipoteetilise
iimberperiodiseerimisega, et leida, kas moju oleks ettevotte bilansile, kasumiaruandele ja

tegevuste kasumlikkusele olulise tdhtsusega.

2.3.3. MSC Eesti AS finantsanaliiiis ja vordlus pohiliste konkurentidega

Numbriline informatsioon on enamasti kdige lihtsamini vorreldav teave ettevotete kohta. Néiteks
koostab Eesti juhtiv majandusleht Aripdev igal aastal ettevdtete majandusaruannete baasil
edetabeleid, mis kujundavad seeldbi lugejate arusaama edukatest ning mitteedukatest
ettevotetest. Samuti kasutab majandusaruandeid Krediidiinfo AS veebipdhine firmaparing, mis
annab soovijatele soovitusi krediidi andmise ajalise pikkuse ning suuruse kohta. Jargnevas
16putdd osas on viidud 1abi MSC Eesti AS finantsseisundi analiiiis ja samuti vordlus pdhiliste

konkurentidega ehk Maersk Eesti AS-iga ja CMA CGM Estonia OU-ga.

Finantsanaliiisis on keskendutud bilansikirjete ja kasumiaruande Kirjete muutustele ja
osakaaludele ning samuti pohilistele rentaablusniitajatele, milles oleks vdinud esineda muutusi,
kui MSC Eesti AS kuluarvestussiisteemis oleks teatud tulusid ja kulusid periodiseeritud
erinevalt. Samuti kasutab mdningaid jirgnevalt analiiiisitud niitajaid ajaleht Aripiev edukate

ettevotete TOP 100 loomisel.

Koigi kolme ettevotte kdibevara koosneb rahast ning liihiajalisest nduetest ja ettemaksetest.
Vaadates kdibevara summat ettevotete majandusaruannetes aastal 2010 kuni 2013, nédhtub, et
MSC Eesti AS ja CMA CGM Estonia OU nimetud varaklass on kasvanud, samas kui Maersk
Eesti AS bilansijdék on vahenenud (joonis 7). MSC Eesti AS kéibevaradest on aastatel 2010 kuni
2013 iile 85% moodustanud nduded ja ettemaksed, raha osakaal on vaadeldavatel aastatel olnud

stabiilselt 11-13% (lisa 8). Maersk Eesti AS kidibevarad on igal aastal vahenenud ja seda eclkodige

36



raha arvelt. 2010. aastal oli Maersk Eesti AS kiibevarast 98% raha ja vaid 2% nduded ja
ettemaksed. 2013. aastaks oli raha osakaal aga vidhenenud vaid 1%-ni (lisa 9). CMA CGM
Estonia OU kiibevarast moodustas 2010. aastal 25% raha ja seega 75% nduded ja ettemaksed.
2013. aastaks oli raha osakaal viahenenud aga 9%-ni (lisa 10). Logistikas on olukord, kus nduded
moodustavad suhteliselt olulise osakaalu koguvaradest suhteliselt tavaparane olukord, kuna turul
konkurentsis piisimiseks tuleb klientidele voimaldada piisava ajalise pikkusega krediidiperioode.

Koigi kolme ettevotte raha osakaal kédibevarast voiks olla monevorra kdrgem.

3500 M2010 m2011 @2012 m2013

:
J

l%

l%

Summa (tuh EUR)
g

:

g

0 h

MSC Eesti AS Maersk Eesti AS CMA CGM Estonia OU
Joonis 7. Ettevotete kdibevara aastatel 2010-2013

Allikas: autori koostatud

MSC Eesti AS kéibevara suurenes, vorreldes eelmise aastaga, 2011. aastal 15,6%, 2012. aastal
46,5% ja 2013. aastal vidhenes 27,1% (lisa 11). Maersk Eesti AS kéibevara on igal aastal,
perioodil 2011-2013, vdhenenud. Protsentuaalne vdhenemine aastatel 2011-2013, vorreldes
eelmise aastaga, on olnud vastavalt 28,6%, 27,5% ja 28,3% (lisa 12). CMA CGM Estonia OU
kédibevara horisontaalanaliiiis nditas aga, et ettevotte kéibevara aastal 2011, vorreldes eelmise
perioodiga, vihenes 28,3%, kuid suurenes 2012. aastal 44,0% ja 2013. aastal 34,4% (lisa 13).
Seega on protsentuaalsed muutused olnud suhteliselt suured. Kuna MSC Eesti AS ja CMA CGM
Estonia OU bilansimahud on suhteliselt suured, on ka absoluutviirtustes toimunud muutused
olnud maérgatavad. Maersk Eesti AS bilansimaht on vdrreldes kahe konkurendiga monevorra
viaiksem, seega ka absoluutvéirtustes toimunud muutused on olnud tagasihoidlikumad, kuid

siiski ettevotte seisukohast olulised.

Viies uuritavate ettevotete pOhjal 1dbi vertikaalanaliilisi aastatel 2010-2013, selgus, et koigi
kolme ettevotte varadest markimisvédrse osa moodustab kdibevara. 2010. aastal oli MSC Eesti

AS kiibevara osakaal 83,3%, 2013. aastaks juba aga 86,7% (lisa 14). Maersk Eesti AS 2010.
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aastal pohivara ei olnudki, seega kogu bilansi aktiva moodustus kéibevarast. 2013. aastaks oli
kédibevara osakaal vorreldes koguvaraga monevorra langenud, 83,9%-ni (lisa 15). CMA CGM
Estonia OU bilansis on pdhivara osakaal aastatel 2010-2013 olnud aga igal aastal suhteliselt
madal. 2010. aastal moodustasid kdibevarad koguvarast 98,5%, 2013. aastal veelgi rohkem ehk
99,6% (lisa 16)

Loputdos 1dbi viidud tulude ja kulude iimberperiodiseerimine ei puuduta muutusi MSC Eesti AS
pohivaras. Eelnevalt ndhtus ka, et pohivara osakaal ettevotete bilanssides on vdrreldes
kdibevaraga suhteliselt madal, seega pole jargnevalt pohivara pohjal finantsanaliiiisi l1&bi viidud,

vaid on keskendutud kohustustele ja omakapitalile.

Koigil kolmel vaadeldaval ettevottel pole aastatel 2010-2013 olnud pikaajalisi kohustusi. Koik
jargnevalt vaadeldavad muutused toimusid liihiajaliste kohustuste siseselt. MSC Eesti AS
lithiajalised kohustused tdusid aastatel 2010-2012, vorreldes eelmise aastaga, ning langesid
oluliselt 2013. aastal (joonis 8). Maersk Eesti AS ja CMA CGM Estonia OU on suutnud aga
kohustusi pidevalt igal aastal vihendada. MSC Eesti AS kohustused tousid 1,37 miljonilt eurolt
2010. aastal 3,01 miljoni euroni 2012. aastal (lisa 8). 2013. aastal dnnestus aga vorreldes eelmise
aastaga kohustusi suures osas vdhendada. Aasta 10puks moodustasid kohustused 1,96 miljonit
eurot. Maersk Eesti AS liihiajalised kohustused on 2010. aastast 2013. aastani vdhenenud
259 117 eurolt 58 989 euroni (lisa 9). CMA CGM Estonia OU vihendas kohustusi samal
perioodil 786 056 eurolt 374 202 euroni (lisa 10).
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Joonis 8. Ettevdtete lithiajalised kohustused aastatel 2010-2013

Allikas: autori koostatud
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MSC Eesti AS liihiajalised kohustused suurenesid aastal 2011 ja 2012, vorreldes eelmise
aastaga, vastavalt 52,2% ja 44,4%. 2013. aastal suudeti aga kohustusi vahendada 34,8% vdrra
(lisa 11). Maersk Eesti AS liihiajalised kohustused vahenesid olulises mahus igal aastal vorreldes
eelmise perioodiga. 2011. aastal, 2012. aastal ja 2013. aastal vidhenesid lithiajalised kohustused
vastavalt 22,0%, 39,2% ja 52,0% (lisa 12). CMA CGM Estonia OU liihiajaliste kohustuste
vihenemine on samuti olnud mirgatav ja vihenemine on toimunud igal vaadeldaval aastal
vorreldes eelmise perioodiga. 2011. aastal, 2012. aastal ja 2013. aastal vdhenesid ettevotte

lihiajalised kohustused vastavalt 34,7%, 7,3% ja 21,4% (lisa 13).

Analiiiisides vaadeldavate ettevotete kohustuste struktuurilist muutust, ndhtus, et MSC Eesti AS
kohustused bilansimahust suurenesid 63,1%-It 2010. aastal 88,4%-ni 2012. aastal. 2013. aastal
vihendati aga olulises mahus kohustusi emaettevotte ees ning seetdttu vihenes lithiajaliste
kohustuste osakaal 76,3%-ni (lisa 14). Maersk Eesti AS liithiajaliste kohustuste osakaal kogu-
passivast on aga igal aastal oluliselt vihenenud. Kui 2010. aastal moodustasid kohustused
81,0%, siis 2013. aastal tunduvalt vihem 41,7%, vdhenedes igal vaadeldaval aastal (lisa 15). Ka
CMA CGM Estonia OU vertikaalanaliiiis niitas kohustuste osakaalu olulist vihenemist. Kui
2010. aastal moodustasid kohustused kogupassivast 69,3%, siis 2013. aastal vaid 24,0% (lisa
16).

MSC Eesti AS ja CMA CGM Estonia OU omakapital aastal 2011, vorreldes 2010. aastaga,
langes. Koigil muudel vdrreldavatel ajaperioodidel 2010. aastast 2013. aastani on uuritavate
ettevotete omakapitalid suurenenud (joonis 9). Muutused ettevitete omakapitalis on toimunud

tildiselt tdismahus eelmiste perioodide jaotamata kasumi ja aruandeaasta kasumi siseselt.
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Joonis 5. Ettevotete omakapital aastatel 2010-2013

Allikas: autori koostatud
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MSC Eesti AS omakapital vihenes oluliselt 2011. aastal vorreldes 2010. aastaga, kui suures
mahus sooritati dividendimakseid. 2011. aastast alates on ettevotte omakapital igal aastal
tousnud, ulatudes 611 278 euroni 2013. aastal (lisa 8). Maersk Eesti AS omakapital on
vaadeldavatel aastatel vorreldes konkurentidega suurusjdrgu vorra vdiksem olnud. Siiski on
omakapital kasvanud 2010. aasta 60 886 eurolt 82 412 euroni (lisa 9). CMA CGM Estonia OU
omakapital on tousnud kolmest vdorreldavast ettevottest enim. Kuigi 2011. aastal, vorreldes
eelmise perioodiga, ettevitte omakapital langes, oli 2012. aastal ja 2013. aastal kasv margatav,

suurenedes molemal aastal ligemale kaks korda (lisa 10).

Horisontaalanaliiiis nditas MSC Eesti AS omakapitali kahanemist 54,7% 2011. aastal, vorrelduna
eelmise aastaga. 2012. aastal ja 2013. aastal omakapital aga suurenes vastavalt 9,1% ja 54,4%
(lisa 11). Maersk Eesti AS omakapital on kasvanud stabiilselt igal aastal, vOrreldes eelmise
perioodiga. Kasv on olnud 10,2-11,2% (lisa 12). Nagu jooniselt 5-gi néhtus, kahanes CMA CGM
Estonia OU omakapital 2011. aastal ning kasvas 2012. aastal ja 2013. aastal vdrrelduna eelmise
aastaga. Langus oli 2011. aastal 14,2% ja kasv 2012. aastal ja 2013. aastal vastavalt koguni
130,1% ja 72,5% (lisa 13).

MSC Eesti AS bilansi passiva poole struktuuris vihenes omakapitali osakaal 2011. aastaks
14,8%-ni eelmise perioodi 36,9%-It. 2013. aastaks on osakaal siiski tousnud 23,7%ni (lisa 14).
Maersk Eesti AS omakapitali osakaal on vaadeldaval perioodil toushud 19,0%-It 58,3%-ni (lisa
15) ja CMA CGM Estonia OU omakapitali osakaal samuti kasvanud 30,7%-1t 76,0%-ni (lisa 16).

Suurimat miitigitulu on vaadeldavatest ettevotetest aastatel 2010-2013 ndidanud MSC Eesti AS.
Ettevotte miitigikdive on tousnud 2 695 964 eurolt 2010. aastal 5197 643 euroni 2013. aastal
(tabel 8). Maersk Eesti AS miiiigikdive on aastatel 2010-2013 olnud suhteliselt stabiilne. Kui
2010. aastal oli see 526 454 eurot, siis 2013. aastal mdnevorra rohkem, 559 269 eurot. CMA
CGM Estonia OU miiiigitulu langes 2011. aastaks 843 625 euroni, olles aasta varem iile kolme

korra korgem. 2013. aastaks oli aastane miitigikdive uuesti kasvanud, ulatudes 987 531 euroni.

Tabel 8. Ettevotete miitigitulud aastatel 2010-2013, €

0000000000 | 2010 [ 2om

Maersk Eesti AS 526454 €| 584353 €| 587749 €| 559269 €
CMA CGM Estonia OU 2872387€| 843625€| 890666€| 987531€

Allikas: autori koostatud




Protsentuaalselt on samuti miiiigikdive enim kasvanud MSC Eesti AS-1, kui vorrelda aastaid
2011-2013 ja eeldades, et vordlusperioodiks on eelmise majandusaasta 1oppseis. MSC Eesti AS
miitigikdive kasvas 2011. aastal 29,7%, 2012. aastal 6,4% ja 2013. aastal 37,2% (joonis 10).
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Joonis 10. Ettevotete miiligitulu kasv aastatel 2011-2013, vorreldes eelmise perioodiga

Allikas: autori koostatud

2011. aasta 70,6%-lisest langusest alates on CMA CGM Estonia OU miiiigikiive tdusvas trendis
litkunud, kasvades 2012. aastal 5,6% ja 2013. aastal 10,9%. Kuigi eelnevalt mainiti uurimuses, et
Maersk Eesti AS miitigikdive on 2010. aastast ja 2013. aastani mdnevorra tousnud, on viimaste
aastate trend olnud siiski negatiivne. Peale 11,0%-list kasvu 2011. aastal, kasvasid ettevotte

miitigitulud vaid 0,6% 2012. aastal ning koguni vihenesid 4,8% 2013. aastal.

Uuritavate ettevotete dri- ja puhaskasumid on vilja toodud tabelis 9. MSC Eesti AS kasum
langes oluliselt 2011. aastal, vorrelduna eelmise perioodiga. Nii 2012. aastal kui ka 2013. aastal
dri-ja puhaskasum taaskord siiski tdusid oluliselt. CMA CGM Estonia OU on samuti suutnud
kasumit alates 2012. aastast kasvatada. Maersk Eesti AS kasum on vdrreldes konkurentidega

olnud suhteliselt madal, kuid siiski stabiilne, arvestamata 2010. aasta negatiivset tulemust.

Tabel 9. Ettevotete éri-ja puhaskasumid aastatel 2010-2013, €

0000 [ o000 | oom | 2012 | 2033 |
| Macrsk Eesti AS Grikasum) | 00| _6294€] 7900€] 8028¢€]

Maersk Eesti AS (uhaskasum) | | 6835€| 7065€| 7626€
CMA CGM Fstonia OU arikasum) | 367 364 € | 346 048 € | 392 506 € | 461 600 €
CMA CGM Estonia OU (puhaskasum)| 316 900 € | 237535¢€ | 388129¢€ | 497679 €

Allikas: autori koostatud
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Arikasumi kasvutrend on samuti positiivseim olnud MSC Eesti AS-l (joonis 11). 2010. aasta
58,0%-lisest langusest alates on saavutatud 13,9%-line kasv 2011. aastal ja 55,3%-line kasv
2013. aastal. CMA CGM Estonia OU kasvutrend on samuti paranenud, saavutades 17,6%-lise
tousu 2013. aastal, vorrelduna eelmise perioodiga. Maersk Eesti AS drikasumi kasv on aga

monevdrra aeglustunud.
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Joonis 11. Ettevotete drikasumi kasv aastatel 2011-2013, vorreldes eelmise perioodiga

Allikas: autori koostatud

Parimad rentaablusnéitajad olid aastatel 2011-2013 CMA CGM Estonia OU-1. Kolme vdrreldava
ettevotte ROA% ja OpROA% on vilja toodud joonisel 12. MSC Eesti AS ning Maersk Eesti AS
vara tasuvus ja vara rentaablus on samuti vaadeldaval ajavahemikul paranenud, kuid CMA CGM

OU niitajad on olnud siiski oluliselt kdrgemad.

2013 | | |
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Joonis 12. Ettevotete OpROA% ja ROA% aastatel 2011-2013

Allikas: autori koostatud
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CMA CGM Estonia OU érirentaablus on tdusund aastatel 2011-2013 41,0%-It 46,7%-ni ja
puhasrentaablus 28,2%-It 50,4%-ni (lisa 16). MSC Eesti AS rentaablus on samuti suurenenud.
Arirentaablus on tdusnud 9,3%-It 11,1%-ni ning puhasrentaablus 4,8%-It 9,7 %-ni (lisa 14).
Ettevotetest vdikseima &ri- ja puhas-rentaablusega oli igal vaadeldava aastal Maersk Eesti AS.
2013. aastal moodustas ettevotte &ri- kui ka puhaskasum 1,4% miitigitulust, olles siiski

monevorra kdrgem 2010. a ja 2011. a néitajatest (lisa 15).

2.3.4. Periodiseerimise méju MSC Eesti AS bilansile ja kasumiaruandele

Tulude ja kulude periodiseerimisega seotud mdju leidmiseks MSC Eesti AS bilansile ja
kasumiaruandele, koostati esmalt hiipoteetiline bilanss ja kasumiaruanne aastatel 2010-2013,
mida vorreldi ettevotte tegeliku bilansiga samadel perioodidel. Hiipoteetilisest periodiseerimisest
mdjutatud bilansi ja kasumiaruande kontod ning nende kontode saldod, vdorrelduna tegelike

saldodega vaadeldavatel aastatel, on vilja toodud lisas 17.

Esmalt teostati analiitisides bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliilis (lisa 17). Hiipoteetilise
olukorra nduete ja ettemaksete konto analiilis nditas, et kui tegelikult 2011. aastal suurenesid
ettevotte nduded ja ettemaksed kokku 255 996 euro vorra ja 2012. aastal 894 937 euro vorra, siis
hiipoteetilise arvestussiisteemi alusel oleksid kasvud olnud vastavalt 30 197 ja 14 501 euro vorra
suuremadki (joonis 13). Protsentuaalselt oleks see tdhendanud, et nduded ja ettemaksed oleksid
kasvanud 2011. aastal 16,1% asemel 18,5% ja 2012. aastal 48,5% asemel 49,6 % vorra. 2013.
aastal vorreldes 2012. aastaga viheneksid nduded ja ettemaksed kokku aga 29,4% asemel 28,4%.
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Joonis 13. Nouete ja ettemaksete muutus tegeliku ja hiipoteetilise siisteemi alusel

Allikas: autori koostatud
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Modnevdrra suuremad muutused esineksid nduete ja ettemaksete siseselt. Hiipoteetilise olukorra
puhul kasvasid viitlackumised 2011. aastal ligemale kolm korda kiiremini, kui tegeliku siisteemi
alusel. 2012. aastal suurenenuks viitlaekumiste konto saldo aga 254,7% asemel koguni 278,3%
ning 2013. aastal vihenenuks 77,6% asemel 80,2% vdrra. Ostjatelt laekumata arvete konto jaak
tousnuks 2011. aastal 36 109 euro ja 2012. aastal 13 324 euro vorra suuremaks, kui korvutada
hiipoteetilist ja tegelikku kuluarvestussiisteemi. 2013. aastal vdhenenuks vaadeldav konto aga

27 618 euro vorra vahem kui tegelikult raporteeriti majandusaruandes.

Hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi alusel koostatud bilansi passiva poolel suurenes vdlgade ja
ettemaksete konto saldo 2011. aastal ja 2012. aastal vastavalt 722 555 eurot 715 676 euro asemel
ning 951 351 eurot vorra 925 482 euro asemel. Vorreldes eelmise perioodiga tdhendas muutus
arvestuspohimattes seega 2011. aastal 53,6%-list kasvu 52,2% asemel ning 2012. aastal 46,0%-
list kasvu 44,4% asemel (joonis 14). 2013. aastal, vorrelduna eelmise perioodiga, oleksid volad
ja ettemaksed kokku védhenenud aga 34,8% asemel 34,3%, kasutades hiipoteetilist tulude ja
kulude periodiseerimist. Korvutades kolme aasta andmeid, v3ib jareldada ka bilansi passiva
poole kohta, et iildpildis olulisi muutusi ei esine. Siiski teostati jdrgnevalt ka analiilisid

lithiajaliste kohustuste siseselt, et madirata muutuste detailsemat moju.
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Joonis 14. Liihiajaliste kohustuste muutus tegeliku ja hiipoteetilise siisteemi alusel

Allikas: autori koostatud

Liihiajaliste kohustuste siseselt oleksid hiipoteetilist kuluarvestussiisteemi kasutades toimunud
muutused kontodel volad tarnijatele ja tulevaste perioodide tulud. Absoluutvairtuses oleks 2011.

aastal, vorreldes eelmise perioodiga, volad tarnijatele suurenenud 495 738 euro asemel 508 530
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eurot ning 2012. aastal 832 995 euro asemel 857 688 eurot (lisa 17). 2013. aastal vidhenenuks
konto 952 748 euro asemel 937 769 euro vorra. Tulevaste perioodide tulude kontol toimunuks
suurim muutus 2011. aastal, vorrelduna 2010. aastaga, kus hiipoteetilise siisteemi rakendumisel
suurenenuks nimetatud konto 36,0% asemel 26,3%. Ka kasvanuks vaadeldav konto arvestus-
printsiibi muutusest tingituna 2012. aastal 23,1% tegelikult esinenud 18,5%-lise kasvu asemel.
2013. aastal, vorrelduna 2012. aastaga, suurenes nii hiipoteetilise kui ka tegeliku kuluarvestus-

siisteemi alusel tulevaste perioodide tulu konto saldo 49,6%.

Hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi kasutamisel muutuks ettevotte kasumiaruande kontode
miiigitulu, muud &dritulud ning kaupade, toore, materjali ja teenuste saldod, mis omakorda
mojutaksid ettevotte drikasumit ning puhaskasumit. Vorreldes eelmise perioodiga, kasvasid
miitigitulud aastatel 2011-2013 vastavalt 25 360, 20 413 ja 22 541 euro vorra suuremaks tulude
ja kulude tmber periodiseerimisel (lisa 17). Protsentuaalselt véljendatuna tihendanuks
arvestusprintsiibi muutus 2011. aastal 30,2% asemel 31,5%-list kasvu, 2012. aastal 6,3% asemel
6,9%-list kasvu ning 2013. aastal 39,3% asemel 39,7%-list kasvu (joonis 15). Miiiigitulu
suurenedes kasvanuks kulud ka kaupadele, toorele, materjalile ja teenustele. Kui tegeliku
stisteemi alusel kasvasid kulud 2011.-2013. aastani vastavalt 85,2%, 13,3% ja 47,5%, siis iimber-
periodiseerimine tdstis 2011. aasta kulusid veel 2,7%, 2012. aasta kulusid 1,2% ja 2013. aasta

kulusid 0,3% vorra.
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Joonis 15. Kasumiaruande kirjete muutus tegeliku ja hiipoteetilise siisteemi alusel

Allikas: autori koostatud
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Suhteliselt viikesemahulised muutused miiiigituludes ja kuludes kaupadele, toorele, materjalile
ja teenustele, tdid kaasa monevorra suuremaid muutused drikasumi ja puhaskasumi kasvus.
Periodiseerides tegevustega DMX ja STO seotud tulusid ja kulusid iimber, kasvas ettevotte dri-
ja puhaskasum 2011. aastal ja 2013. aastal vastavalt 7 295 ning 8 565 euro vorra. 2013. aastal
MSC Eesti AS éri- ja puhaskasum aga kahanes 4 074 euro vorra. Arvestusprintsiibi muutus ei
muudaks oluliselt 2011. aasta &ri- ja puhaskasumi kasvu. 2012. aastal kasvanuks uuritava
ettevotte drikasum aga 10,2% majandusaruandes kajastatava 13,9% asemel ning 2013. aastal
59,4% tegelikult saavutatud 55,3% asemel, mida vOib lugeda suhteliselt maérgatavaks
erinevuseks. MSC Eesti AS puhaskasumi kasv oleks samuti suhteliselt palju erinenud, kasutades
hiipoteetilist kulude arvestamist. 2012. aastal puhaskasum, vorreldes eelmise aastaga, kasvanuks
68,6% ja 2013. aastal 75,1%. Tegelikult oli ettevotte puhaskasumi kasv vastavalt 78,4% ja
69,8%.

Muud édritulud suurenenuks hiipoteetilise tulude ja kulude periodiseerimise alusel 2011. aastal
26,1% vorra 13,3% asemel ja 2012. aastal 12,0% vorra 5,0% asemel, vorrelduna eelmise
perioodiga (joonis 16). 2013. aastal vdhenesid muud é&ritulud 27,7%. Hiipoteetilise siisteemi

alusel langenuks muude é&ritulude konto saldo aga mdnevorra vihem ehk 23,6%.
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Joonis 16. Muude aritulude muutus tegeliku ja hiipoteetilise siisteemi alusel aastatel 2011-2013

Allikas: autori koostatud

MSC Eesti AS hiipoteetiline bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis, vorrelduna tegelikuga,
néitas kokkuvottes moningaid muutusi. Tehes nimetatud aruannetele struktuurilise analiiiisi ehk

vertikaalanaliilisi, suuremaid muutusi siiski ei tdheldatud (lisa 18). Tegelike andmete pohjal
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suurenesid ettevotte nouded ja ettemaksed 2011. aastal 2,2% ja 2012. aastal 5,1% vdorra ning
2013. aastal vdhenesid 5,2% vorra. Hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi alusel kasvanuks nduded
ja ettemaksed 2011. aastal aga 2,6%, 2012. aastal 5,2% ja 2013. aastal vihenenuks konto saldo
5,0% vorra. Sarnases suurusjargus muutusid MSC Eesti AS liihiajalised kohustused. Ettevotte
volad ja ettemaksed kokku suurenesid aastatel 2011-2012 vastavalt 22,1% ja 3,2% ning védhene-
sid 2013. aastal 12,1%. Hiipoteetiline kuluarvestussiisteem nditas vaadeldava konto 2011. aasta
kasvuks aga 21,7% ja 2012. aasta kohustuste tdusuks 3,7%. 2013. aastal vihenenuks konto aga
12,3%. Seega voib jiareldada oluliste muutuste puudumist bilansi struktuuris ja struktuuri

muutumise kiiruses.

Samuti ei esineks olulisi muutusi MSC Eesti AS kasumiaruande vertikaalanaliiiisis, kdrvutades
omavahel tegelikku ning hiipoteetilist analiiiisi (lisa 18). Kulude teisiti periodiseerimise mdju &ri-
ning puhaskasumile oleks iildiselt marginaalne. Ettevotte &rirentaablus kasvaks 2011. aastal
0,2%, 2012. aastal vdheneks 0,1% ning 2013. aastal suureneks 0,1%, kasutades hiipoteetilist
kuluarvestussiisteemi. Ettevotte puhaskasumi marginaal muutuks samas suurusjargus nagu
arikasumgi. Ehkki veondus- ja laondussektoris omavad enamus ekpediitor-ja agenteerimis-
ettevotteid suhteliselt sarnast drirentaablust ning 1-2%-line tdus vOiks muuta oluliselt hinnangut

ettevotte edukusele, ei saa 0,1-0,2%-list muutust siiski oluliseks pidada.

Analiiisides kasutatavad suhtarvud, mida kirjeldati uuringu metoodika osas, on suhteliselt
sarnased nii tegelikele kui ka hiipoteetilstele andmetele tuginedes (lisa 19). Muutuseid ettevotte
vara tasuvuses, koguvara puhasrentaabluses ning eelnevalt margitud ari- ning puhasrentaabluses
voib pidada kokkuvottes marginaalseteks. Samas voib mérkida, et teatud majandusnéitajad, mida
kasutab niiteks ajaleht Aripdev iga-aastaste majandusedukuse edetabelite koostamisel, siiski
moningal méiral erineksid. Olulisimad muutused tekiksid &ri- puhaskasumi kasvudes, vorreldes
eelmise aastaga, ning teatud maiéral ka kasumiaruande miiligitulu, drikasumi ja puhaskasumi

kontode absoluutvéartustes.

Vattes arvesse aga MSC Eesti AS tookoormust ning raporteerimise tingimusi emaettevottele, ei
saa analiitiside kdigus leitud erinevusi tegelike ja hiipoteetiliste tulude ja kulude periodiseerimise
vahel, tegevuste DEM, DMX ja STO loikes, lugeda piisavaks pohjuseks, et ettevotte
arvestuspohimdtteid muuta. Kuna aga MSC kontsernile on oluline iga tegevuse rentaablus ning
kdibe kasv juhtimisotsuste tegemisel, viis 10put6d autor ldbi ka kasumlikkuse ning kéibe
muutumise analiiiisid tegevuste DMX ja STO Idikes, kasutades alternatiivset tulude ja kulude

periodiseerimist. Analiiliside tulemusi on kirjeldatud jargnevas alapeatiikis.
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2.3.5. MSC Eesti AS kasumlikkuse muutus erinevate tegevuste 16ikes

Hiipoteetiline muutus arvestuspohimodttes MSC Eesti AS majandusaruandes tdhendaks, et teatud
tulud ning kulud, mida kajastatakse uues perioodis, tuleks periodiseerida {imber vanasse
perioodi. Jargnevate analiitiside kdigus uurib 10put6d autor, kuidas Kirjeldatav muutus
mdjutanuks tegevuste DMX ja STO kiivet, kulusid ning kasumlikkust aastatel 2011-2013 ning

kas muutused oleksid ettevotte seisukohast olulised vOi mitte.

MSC Eesti AS komisjonitasu ehk tegevuse DMX kéive oli 2011. aastal 74 702 eurot, 2012.
aastal 88 251 eurot ning 2013. aastal 73 357 eurot (joonis 17). Kuna vaadeldava tegevuse puhul

ettevottele kulu ei teki, on kasumiks kogu aasta kdive antud tegevuse 10ikes.
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Joonis 17. Kasumlikkuse muutus tegevuse DMX ldikes

Allikas: autori koostatud

Muutes kulude arvestamise siisteemis pohimdtet, kus teatud arved periodiseeritakse vanasse
perioodi, muutuks kdive DMX 10ikes jargnevalt: 2011. aasta kiive tduseks 80 614 euroni, 2012.
aasta kdive langeks 87 074 euroni ning 2013. aasta kdive touseks 77 257 euroni. Kui ettevotte
kasum vorreldes eelmise aastaga tdusis 2012. aastal 13 549 euro vdrra, siis hiipoteetilise
kuluarvestussiisteemi alusel oleks tous olnud iile kahe korra viiksem, 6460 eurot. 2013. aastal
vihenes ettevotte kasum tegevuse DMX siseselt, vorreldes eelmise aastaga, 14 894 euro vorra,

kuid hiipoteetilise siisteemi alusel oleks langus olnud tunduvalt vdiksem, 9817 eurot.

Varreldes eelmise aastaga tousis MSC Eesti kidive ja seega ka kasum 2011. aastal DMX siseselt

13,8%, 2012. aastal 18,1% ning langes 2013. aastal 16,9% (joonis 18). Periodiseerides tulusid
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timber, tekkisid olulised muutused. Suurim muutus toimuks 2011. aastal. Hiipoteetiline siisteem
ndidanuks kasvuks 32,6%, mis tdhendab iile 2,3 kordset tdusu vorreldes tegeliku siisteemiga.
2012. aasta hiipoteetiline kasumi kasv oleks olnud iile 10% madalam ehk 8,0%. 2013. aastal

langenuks ettevotte kdive ja kasum DMX siseselt aga tegelikust monevorra vihem ehk 11,3%.
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Joonis 18. Kasumi kasv vorreldes eelmise aastaga tegevuse DMX 1dikes

Allikas: autori koostatud

MSC Eesti AS konteinerite ladustamise tulud, kulud ja kasum aastatel 2011-2013 tegeliku ja
hiipoteetilise siisteemi alusel on vilja toodud joonisel 19. Kiive, tegevuse STO siseselt, oli 2011.
aastal 262 516 eurot, 2012. aastal 243 860 eurot ning 2013. aastal 334 973 eurot. Periodiseerides
tulusid ning tuludega seotud kulusid timber, oleksid kdibed olnud aga jargnevad: 256 728 eurot
2011. aastal, 258 485 eurot 2012. aastal ja 372 140 eurot 2013. aastal. Seega MSC Eesti AS
kdive tegevuse STO siseselt oleks hiipoteetilise siisteemi alusel olnud 2011. aastal madalam
tegelikust ning 2012. aastal ja 2013. aastal kdrgem. Kui tulud kaupade ladustamisest tousid 2011.
aastal 56 053 eurot, 2012. aastal langesid 18 656 euro vorra ja 2013. aastal uuesti kasvasid
91 113 euro vdrra, kasutades vordlusperioodina eelmist aastat, siis hiipoteetilise siisteemi alusel
oleks kidive kasvanud igal vaadeldaval aastal vastavalt 81 413 eurot, 1757 eurot ning 113 655
eurot. Tulemustest ndhtub, et kdibe kasv on tegevuse STO siseselt tulude ja kulude periodiseeri-
misest oluliselt mdjutatud. Sarnase jarelduse voib teha ka kulude kohta, mis on seotud
konteinerite ladustamisega. Kui nimetatud kulud kasvasid 2011. aastal 37 217 euro, 2012. aastal
19 204 euro ning 2013. aastal 84 608 euro vorra, siis hiipoteetilise siisteemi alusel suurenenuks

kulud vastavalt 50 008 euro, 43 897 euro ja 99 586 euro vorra. Vorreldes tulemusi aastate 16ikes,
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on erinevused mirgatavad. Vahe tegeliku ja hiipoteetilise siisteemi vahel on mérgatavaim 2012.

aastal, kus kulude kasv on enam kui kahekordne.

400€
STO

350€

——

% 300€

=

5,

=) 250€

=

g 200€

o]
150€
100€ I I
50€ - - - -

Tulud - _ Tulud - Kulud - ~ Kulud - Kasum- ~ Kasum -
TEGELIK HUPOTEETILINE TEGELIK HUPOTEETILINE TEGELIK HUPOTEETILINE

m2010 206,463 € 175.315€ 115,122€ 95,159€ 091,341 € 80,156 €
m2011 262,516 € 256,728 € 152,338€ 145,168 € 110,177€ 111,360 €
m2012 243 860 € 258.485€ 171,542 € 189,065 € 72,318€ 09.421€
m2013 334,973 € 372,140€ 256,150€ 288,651 € 78.824€ 83488€

Joonis 19. Kasumlikkuse muutus tegevuse STO 16ikes

Allikas: autori koostatud

Kasumimarginaal tegevuse STO siseselt oli aastatel 2011-2013 vastavalt 42,0%, 29,7% ja
23,5%. Hiipoteetilise kulude arvestamise siisteemi alusel oleksid nimetatud marginaalid olnud
vastavalt 43,5%, 26,9% ja 22,4%. Seega muutused marginaalides, vOrreldes vaadeldavate aastate

kaivete muutustega, olnuks véiksema olulisusega.

MSC Eesti AS kasum tegevuse STO siseselt kasvas 2011. aastal, vorreldes 2010. aastaga, 18 836
euro vorra. 2012. aastal kasum aga langes 37 859 eurot ning 2013. aastal jéllegi tdusis 6506 euro
vorra (joonis 20). Loput6o autori poolt rakendatava tulude ja kulude periodiseerimise siisteemi
alusel kasvanuks kasum 2011. aastal iile 1,6 korra enam ehk 31 404 eurot. 2012. aasta kasumi
langus oleks samuti olnud monevorra suurem, 42 140 eurot, ning kasumi kasv 2013. aastal 2,1
korda suurem tegelikust ehk 14 067 eurot. Lisaks absoluutvairtustes ehk eurodes viljendatud
kasumi kasvule voi langusele, on joonisel 20 vilja toodud ka protsentuaalsed muutused. Vottes
vordlusperioodiks jdllegi eelmise aasta, kasvas kasum ettevOttes rakendatava kuluarvestus-
siisteemi alusel tegevusest STO 20,6% 2011. aastal, langes 34,4% 2012. aastal ning uuesti
kasvas 9,0% 2013. aastal. Hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi alusel registreeritud kasv 2011.
aastal oli aga tunduvalt suurem tegelikust. 39,2% kasv tdhendab ligemale kahekordset suurene-

mist. Kasumi vdhenemine 2012. aastal asendunuks 37,8%-ga ehk vdrreldes tegeliku siisteemiga
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tadhendaks arvestuspShimotte muutus 3,4%-list erinevust. Eelnevalt mainitud tiheksaprotsendi-
line kasumi kasv 2013. aastal asendunuks aga koguni 20,3%-lise kasvuga.

120 . 3929 40%
110 - \N% - 30%
~ w— 20,6% . 203% 20% —
%100 : S
= 10% =

—— o (]
=0 — 0.0% E
g \ / 0% 2
g 80 - =
3 / - -10% 3
%70 / L 2006 M

60 - L 300

34,4% -30%

50 =37.8% -40%

2011 2012 2013
mm Tegelik T Hiipoteetiline STO

Joonis 20. Kasumi kasv vorreldes eelmise aastaga tegevuse STO 15ikes

Allikas: autori koostatud

Uuringu tulemustest jareldub, et tegevuste DMX ja STO 1dikes on tulude ja kulude perio-
diseerimisel oluliselt mojutatud nii kéibed absoluutsuurustes kui ka protsentuaalselt viljen-
datavad kasvunditajad. Seega, kuigi 10put6os vaadeldava arvestuspohimdtte timber korraldamine
ei muudaks iildplaanis kiill olulises médédras ettevotte majandusaruannet, nagu selgus bilansi ja
kasumiaruande analiiiisist, vdivad tegevuspohise kuluarvestussiisteemi pohjal tehtavad
juhtimisotsused olla siiski mojutatud. L3putdd jérgnevas alapeatiikis on vélja toodud ka

peamised juhtimisotsused, mis on mojutatud uurimistod tulemustest.

2.4. Jareldused ja ettepanekud

Kodigi ettevotete votmelilesandeks on kliendi vajaduste rahuldamine kvaliteetse toote voi
teenusega. Logistika tegeleb ettevotte kdigi pakutava teenusega seotud tegevuste integreeri-
misega iihtseks tervikuks, tarneahelaks, kus eesmérgiks on voimalikult kiiresti ja efektiivselt
rahuldada kliendi ndudmised. Samas tuleb silmas pidada, et ettevote sdilitaks jatkusuutlikkuse ka

konkurentsitihedal turul, kus pohiliseks marksdnaks voib olla tugev hinnasurve.
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Turul, kus on palju pakkujaid, tuleb vdimaldada klientidele vdimalikult soodsat ja kvaliteetset
teenust. Sagedane vahend ettevdtte poolt pakutava teenuse noudluse tdstmiseks on vdimalikult
pika krediidiperioodi voimaldamine. Seega tekivad ettevOtete majandusaruannetesse nduded
Kliendi vastu, mitte koheselt raha, mis tekiks jarelmaksuga tasumist pakkumata. Suur nduete

osakaal vOib langetada aga ettevotte krediidireitingut.

Paljud ettevotted kasutavad klientidele jarelmaksuga tasumise vOimaldamis {ile otsustamiseks
Krediidiinfo AS poolt pakutavat teenust. Krediidiinfo AS pdhiiilesandeks on ettevotjate ja
eraisikute finantsriskide maandamine. Viljundina pakutakse erinevate ettevotete tegevusel
Krediidiperioodi pikkuse ja suuruse kohta miératavad niitajad pohinevad suuresti majandus-
aruannetest parineval informatsioonil nagu miiiigitulu suurus ja kasumimééirad. Suur ndouete voi
kohustuste osakaal varade voi varade Kkatteallikate siseselt mdjub aga hinnangule pigem

negatiivselt kui positiivselt.

Teadmata nduete ja kohustuste tekkimise tausta, voib krediidihinnang osutuda aga mdnevorra
pealiskaudseks. Uuringust selgus, et nii MSC Eesti AS kui ka Maersk Eesti AS ja CMA Estonia
OU nduete osakaal bilansis on kiillaltki suur. MSC Estonia AS kiibevaradest oli 2013. aasta
10pus 87% noduded ja ettemaksed ning nimetatud konto moodustas koguvarast 75% (lisa 14).
Maersk Eesti AS nduete ja ettemaksete konto moodustas 2013. aasta 10pus kéibevarast 99% ja
koguvarast 83% (lisa 15), CMA CGM Estonia OU vastavad niitajad olid 91% ja 90% (lisa 16).
Kui suurte nduete osakaaluga kaasnevad ka mairkimisvéarsed lithiajalised kohustused, voib
kergesti eeldada, et ettevottel voib tulevikus tekkida maksejouetuse risk, seda eriti juhul, kui raha
osakaal varadest on madal. MSC Eesti AS lithiajalised kohustused moodustasid 2013. aasta
16pus 76% kogupassivast, Maersk Eesti AS niitaja oli 42% ja CMA Estonia OU-I 24%. Selgelt
suurim niitaja on MSC Eesti AS-1, mida v&ib kergesti samuti pidada oluliseks maksejouetuse

riskiks.

MSC Eesti AS tulud tekivad Eestis pakutavatest kohalikest teenustest ning komisjonitasudest.
Teenuse miitligil, soltuvalt erinevatest tegevustest, kajastub kasumiaruandes, kas kogu tulu, osa
tulust voi ei tekigi tulu. Bilansis kajastub teenuse miiiigist saadav kdive aga kogumahus. Naiteks
merevedudest saadav tulu kajastub sajaprotsendiliselt MSC Eesti AS emaettevotte MSC
Scandinavia Holding A/S kasumiaruandes. Seega ndude tekkimisel, tekib ka kohustus
emaettevotte ees ning mdju Eesti tegutseva tiitarettevotte kasumiaruandele ei tekigi. Konteineri

hoiustamisest saadav tasu kajastub MSC Eesti AS kasumiaruandes ja bilansis kogumahus ning

52



konteineri iile tdhtaja kasutamise eest saadav tasu bilansis kiill kogusummas, kuid kasumi-

aruandes vaid komisjonitasu miéras.

Seega on MSC Eesti AS nduded ja kohustused omavahel tugevas seoses ning tegelikkuses
krediidiriski ei esine, kuigi esialgsel hinnangul, ettevdtte drimudelit tundmata, voiks seda
majandusaruannetele tuginedes eeldada. Kuigi kohustused emaettevottele tuleb voimalikult
kiiresti tasuda, siiski intresse ja iilirangeid maksetéhtaegu ei rakendata. Oleksid bilansis vaadel-
dud lihiajalised kohustused seotud vaid kontsernivéliste tarnijatega, voOiks kohustuste hulka

pidada murettekitavaks ning maksejouetuse riski reaalseks.

Loputdd autor soovis siiski uurida, millises médras oleksid ettevotte bilansis olevad nduded ja
ettemaksed ning lithiajalised kohustused ja kasumiaruande tulud ning kasumlikkus mdjutatud
teatud tulu ja kululitkide alternatiivsest, hiipoteetilisest periodiseerimise vdimalusest.
Analiitisides siiski selgus, et tulude ja kulude maht, mida uurimuses imber periodiseeriti, Siiski
ei mojutaks olulises madras MSC Eesti AS bilansi ja kasumiaruande struktuurilisi ja kasvu-pdhi-

seid niitajaid.

Pohiline oht, mida kolmanda ettevdtte ennatlikud hinnangud véivad pdhjustada, ongi seotud raha
ringlusega. Kui ettevotte tarnijad leiavad, et krediidiperioode ning summasid tuleb vdhendada,
siis vOib muutus viia olukorrani, kus firma peab kohustusi tasuma varem, kui lackub raha
toodangu voi teenuse miiligist. Seetdttu voib ettevotte olla sunnitud karmistama ka klientidele
pakutavaid tingimusi, mis omakorda vidhendab firma konkurentsivoimet turul. Olukord v&ib
logistikas vilja viia ebakvaliteetsema teenuseni ja seeldbi ka klientide kaotuseni. Siinkohal tuleb
siiski tdheldada, et Krediidiinfo AS krediidihinnangu raportid on siiani olnud siiski positiivsed
ning nimetatud risk pole realiseerunud, mis aga ei tdhendaks, et probleem ei voiks esile kerkida

tulevikus.

Tegevuspohine juhtimine pohineb suuresti informatsioonil, mida pakub ettevottes rakendatav
kuluarvestussiisteem. Antud 10put66 esimeses peatiikis kirjeldati, et tegevuspohine kuluarvestus-
slisteem peab suutma eristada kasumlikud tegevused mittekasumlikest. Identifitseerides toimin-
gud, mis teenusele lisavairtust ei tekita, on need voimalik siisteemist elimineerida. Tegevuste
kasumlikkust ei saa modGta aga vaid rahaliselt, vaid arvesse tuleb votta teenuse osutamiseks

kasutatava tarneahela koiki isedrasusi. Oluline on néha tervikpilti.

MSC kontserni pakutav teenus algab algab kauba vastuvotmisest kauba saatjalt kuni kauba

tileandmiseni kauba vastuvotjale voi tellijale ehk kauba saajale. Juhul, kui klient soovib,

53



kuuluvad pakutava teenuse juurde ka kauba eel- ja/véi jarelvedu maismaal, milleks kasutatakse
erinevaid koostoopartnereid. Vedusid teostatakse konteineritega, mis jagunevad erinevateks
tiiipideks, sdltuvalt kauba sdilitamiseks, transportimiseks esitatud tingimustest ning mahtudest.
Lisaks tavapdrastele kuivkonteineritele (lisa 1), kasutatakse niiteks veel kiilmutusseadmega

varustatud konteinereid ning konteinereid ohtlike kaupade veoks.

Nii tarneahela ldhte- kui ka sihtsadamas toimub konteinerite hoiustamine enne laevadele
lastimist voi nendelt lossimist. MSC Grupile kuuluvad aga vaid transportimiseks ettendhtud
laevad, mitte aga sadamad. Seega konteinerite hoiustamiseks sdlmitakse koostdopartneritega
lepingud. Lepingute alusel on vdimalik lithikese ajaperioodi jooksul konteinereid sadamas
talletada, kuid alates teatud hetkest hakkab sadamas teenust pakkuv ettevotte MSC Grupilt tasu
kiisima. Niiteks Muuga sadamas konteinerite hoiustamisel tekib MSC Eesti AS-lI kohustus

Transiidikeskuse AS-le ning selle katmiseks esitatakse ndue edasi kliendile.

Konteinerite hoiustamise tasu puhul on kiill oluline, et tegevus oleks MSC Grupile kasumlik,
kuid veelgi olulisem on aspekt, et konteinerid oleksid pidevalt ringluses. Tallinna ja Antwerpeni
vahel litkuv laev randub Muuga sadamas {ildjuhul iiks kord nddalas ning laevadega
transporditakse iildiselt vaid tdiskonteinereid. Seega igas sadamas on vajalik piisava varu tiihjade
konteinerite olemasolu. Juhul kui konteinerite arvukus, mida sadamas hoiustatakse, touseb iile
teatud piiri, valitseb oht, et uute tellimuste saamisel pole voimalik klientide soove piisavalt
kiiresti rahuldada. Kauba transportimiseks sobiva konteineri puudumisel vdivad potentsiaalselt
uued voi piisikliendid pé6rduda hoopis konkureeriva ettevotte poole. Uute potentsiaalsete telli-

muste kaotus on juhtimistasandil aga olulisemgi, kui antud juhul kasum tegevuse STO loikes.

Konteinerite varu reguleerimisel on vajalik igal majandusaastal kehtivate tasumiirade ning
keskmise konteineri hoiustamise perioodi {iilevaatamine. Informatsiooni otsuse tegemiseks
pakubki ettevottele kuluarvestussiisteem. Vaadates iile toimingute sisesed arvulised niitajad,
nagu kédive eelmisel aastal, kdive kéesoleval aastal, kdibe kasv, kdivetega seotud kulud ning
kasum toimingu siseselt, on vOimalik teha pdhjendatud otsuseid uute tasumddrade osas. Kui
kdive toimingute siseselt suureneb aastases Idikes, tdhendab see seda, et konteinereid
hoiustatakse rohkem ning asjakohane vdib olla tasuméirade tdstmine. Oluline on siiski votta
arvesse kogu saada olevat informatsiooni, kuna pdhjendamatult suured tasuméidrad vdoivad

samuti osutuda ettevottele ohtlikuks.

Tasul konteineri iile tdhtaja kasutamise eest on sarnane pohimdte ja eesmérk tasuga, mida

rakendatakse ka konteineri hoiustamisel sadamas. Juhul, kui konteinereid ei hoiustata sadamas,
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on samuti vajalik reguleerida nende digeaegset tagastamist. Samuti pole vdimalik MSC Grupil
omada {ilevaadet, millistes tingimustes grupi vara sadama viliselt hoiustatakse. Sarnaselt
sadamas hoiustamisele on ka konteineri kasutamisel teatud ajaperiood, mida {iiletamata pole
vajalik Kkliendil lisatasu maksta. Ajaperioodi iiletamisel tekivad kliendile aga lisakulud. Ka
siinkohal on oluline méérata Oiglane ja sobiv tasumiir, mis peab olema suunatud ettevotte
eesmarkide tditmisele. Liiga korged tasud voivad ka siinkohal osutuda pigem negatiivseteks kui

positiivseteks.

Antud 10put6ds uuriti konteinerite hoiustamise ja iile tdhtaja kasutamisega seotud arvulisi
nditajaid nii hetkel kasutatava periodiseerimissiisteemi alusel kui ka hiipoteetilise siisteemi
alusel, kus teatud osa tulusid ja kulusid periodiseeriti eelnevasse majandusaastasse. Tulemused
néitasid nii kdivete, kasvunéitajate kui ka kasumlikkuse seisukohast vaadatuna suhteliselt olulisi
muutusi. Arvestades, et tasumiirade kehtestamisel on vaadeldav info méiirava tihtsusega, voib
jéreldada, et tehtud otsused oleksid hiipoteetilise siisteemi alusel olnud mdnevorra erinevad kui

kehtiva siisteemi alusel sooritatud valikud.

Eelnevalt margiti, et liiga korged tasumiddrad voivad kaasa tuua pigem negatiivseid kui
positiivseid tagajargi. Ehkki tOstes tasumddrasid, hoiustataks konteinereid vdhem ning
tagastataks need kiiremini, poleks siiski mdistlik tasumédrasid liiga korgele tdsta, kuna
lihiajaliste eesmérkide tditmiseks vOidakse ohvriks tuua tuleviku eesmérgid. Nende saavu-
tamise nimel on organisatsioon eelnevalt aga rohkesti vaeva ndinud ning pikaajalise t60

tulemused voivad saada kiire ja tdsise tagasiloogi.

Kdigi ettevotete peamine eesmérk on siiski eelkdige omanikele kasumit teenida. Seega peab
kokkuvottes logistikaettevotte pohitegevusest teenitavad tulud iiletama kaasnevaid kulusid.
Samuti on vajalik, et dritegevuse kasum oleks piisavalt suur, et katta pohitegevusega mitteseotud
tild- ja finantskulud. Eesmérgi saavutamiseks peavad teenusega kaasnevad osategevused samulti
olema kasumlikud. Igasugune tegevus, mis toob kaasa kulude suurenemise, tekitab paratamatult
rahulolematust. PGhjendatud muutused on siiski vajalikud ning kliendid enamasti aksepteerivad
neid. PGhjendamata otsused voivad aga viia tellimuste vihenemiseni, kuna voidakse eelistatakse

hoopis mdne konkurendi pakutavat teenust.

Moningatel juhtudel pole kliendid aga piisaval médidral teadlikud konteineri hoiustamise voi iile
tahtaja kasutamisega kaasnevate tasude méadradest. Kuigi MSC Eesti AS poolt saadetakse
klientidele elektronpostiga iganiddalasi meeldetuletusi Eesti poole teel olevate konteinerite kohta

koos eeldatava saabumistihtajaga, jadvad siiski osadel juhtudel ndutud kuupdevaks vajalikud
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dokumendid vormistamata ning konteiner vdib jddda pikemaks perioodiks sadamasse seisma.
Hiljem konteineri hoiustamise ning iile tdhtaja kasutamise eest kaasnevaid kulusid aga ei soovita

MSC Eesti AS-le enam hiivitada.

Tulles vastu klientidele piiiitakse sagedasti vdhendada teatud mééras tekkivaid lisakulusid.
Kulude vihendamine pole aga Eestis asetseva tiitarettevotte otsustada. Resolutsiooni, kas ja
millises médras tekkivaid kulusid vihendada, teeb siiski Sveitsis asuv kontserni peakontor.
Nimelt konsulteerib miitigiosakonna juht vastava ametnikuga Mediterranean Shipping Company

S.A.-s. Olukorra kirjeldamisel leitakse tihiselt lahendus.

Sagedased vaadeldavad olukorrad vdivad aga heita negatiivset varjundit MSC Eesti AS kontori
juhtimistasandile. Kuigi kliendibaasi sdilitamine ja piisiklientide leidmine on iga ettevotte siht,
pole siiski vdimalik pidavalt jareleandmisi teha. Seega tuleb leida probleemide algallikas ning
viia ldbi vastavad korrigeerimised, kui neid on vdimalik teostada. Antud juhul voibki pidada
probleemide tekkimiskohaks algselt kehtestatud liiga korgeid tasumiirasid konteinerite
hoiustamisel ja/vdi konteinerite iile tdhtaja kasutamisel. Olukorra lahendamine nduab taaskord
vaadeldavate tegevuste kohta saadaoleva info analiiiisimist, mida saadakse ettevotte kulu-

arvestussiisteemist, ning selle pdhjal otsuse tegemist, kas tasuméérasid muuta voi mitte.

Logistikaettevote peab suutma transportida kauba soovitud kohta kindlaksmiiratud ajaks,
kasutades selleks koiki vajaminevaid ressursse, mis firma késutuses on. Ideaalselt toGtab
tarneahel, milles koik teenuse osutamiseks tehtavad tegevused on reguleeritud voimalikult
optimaalseteks. Erinevate tegevuste optimeerimiseks kasutatavad vahendid on erinevad, kuid
eesmdrk siiski sarnane. Teenuse osutamine ei tohi iiheski tarneahela osas jddda seisma. Pidev
takistusteta tegevusprotsess on kliendirahulolu tagamisel olulisim tegur. Seega pole
kasumimarginaalide ning kéivete tdstmine tegevusprotsessides isegi niivord oluline kui seda on
tarneahela torgeteta toimimise mehhanism. Kliendibaasi sdilitamine ning kasvatamine on

iildpildis vaadatuna oluliselt tdhtsam.

Loputdos teostatud analiiiiside tulemustest voib jareldada, et tulude ja kulude periodiseerimise
mdju on majandusaruannetele suhteliselt marginaalne. Analiiiisitud andmemahtude pdohjal ei
suudetud tdestada, et ettevotte siseste ja viliste osapoolte hinnang MSC Eesti AS edukusele
vOiks olla mojutatud tulude ja kulude periodiseerimisest. Moju uuritud tegevuste sisesele kiibele,
kasumlikkusele kui ka kéibe ja kasumlikkuse kasvule ning seeldbi ka juhtimisotsustele oli aga
olulise tdhtsusega. Seega vOib jédreldada, et konteinerite hoiustamise tasu ning {ile tdhtaja

kasutatavate konteinerite tasu oli oluliselt mojutatud tulude ja kulude periodiseerimisest.

56



Arvestus- ja periodiseerimispdhimdtete muutmine ettevotte kuluarvestussiisteemis on tiilikas ja
toomahukas protsess. Loputdd analiiiside tulemused niitasid, et tulude ja kulude periodi-
seerimise mdju on tldises plaanis majandusaruannetele suhteliselt vdhese tdhtsusega. Seega ei
ole otstarbekas teha muutusi arvestus- ja periodiseerimispohimdtetes. Juhtimistasandil otsuste
langetamisel, kus kasutatakse tegevuste siseseid andmeid, tuleb aga arvestada antud analiiiiside
tulemusi. Tegevuste sisesed kaibe, kasumlikkuse ja kdibe ning kasumlikkuse kasvu niitajad on
tulude ja kulude periodiseerimisest oluliselt mojutatud. Seega, kui hinnatakse taaskordselt
konteinerite hoiustamise ja iile tdhtaja kasutamise tasumddrasid, tuleb lisaks kuluarves-
tussiisteemist saadavale informatsioonile teha veel ka alternatiivsed analiiiisid hiipoteetiliste
andmete pdhjal. Kasutada tuleks uurimisvahendeid, mida kasutas ka 1oput6d autor teostatud

analiiisides.
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KOKKUVOTE

Ettevotte edukaks toimimiseks vajab juhtkond informatsiooni ettevOtte erinevate tegevuste,
protsesside, ressursside ja tegevuse kiigus tekkivate kulude kohta. Tépne ja asjakohane teave
tagab ettevotte eesmérkidele suunatud juhtimisotsused. Juhtimisele suunatud informatsiooni
pakub juhtimisarvestus, mis holmab kdiki spetsiifilisi meetodeid, protseduure ja votteid, mille

eesmirgiks on ettevotte juhtimiseks vajaliku info andmine.

Kogutud info seostamisel saab ettevote iildpildi, kuidas tulud ja kulud on omavahel seotud.
Tulude ja kulude seoste ja soltuvuste mehhanismi mdistmisel on voimalik prognoosida ka
ettevotte kasumi tekkimist ja kujunemist tulevikus. Ettevotte tulude ja kulude kohta annab infot
rakendatav kuluarvestussiisteem. Loputdds uuritud ettevottes MSC Eesti AS kasutatakse
tegevuspOhist kuluarvestussiisteemi, milles identifitseeritakse esmalt teostatavad tegevused ja

alles seejérel seostatakse kulud erinevate toimingute 16ikes kuluobjektiga.

MSC Eesti AS kuluobjektiks on tellimus, millesse erinevate tegevuste pdhjal kogutakse tulud,
mida tihelt poolt kliendid tasuvad MSC-le, ning kulud, mida MSC tasub hankijatele. Enamasti on
ettevotte pohitegevuses tekkivad tulud ja kulud omavahel seotud ehk tekkiva tululiigiga kaasneb
ka kululiik, kuid teatud tululiikide puhul v6ib vastanduv kululiik puududa voéi vastupidi teatud
kululiikide puhul voib vastanduv tululiik puududa. lgale tellimusele omistatakse tellimuse
number, mis nditab millisesse majandusperioodi see kuulub. Koik iihe kaubalaevaga seotud

tellimused kogutakse nadalapdhistesse kaustadesse.

Tellimus sisaldab konteinereid. Iga konteiner koos koigi oma tulude ja kuludega kuulub MSC
Eesti AS-s kehtiva kuluarvestussiisteemi tildpSdhimotete alusel perioodi, millal see saabus
kaubalaevaga sadamasse voi lahkus sealt. Teatud tegevuste puhul on ettevotte valinud aga, et
toiminguga seotud tulud ja kulud kogunevad abikaustadesse. Vajadus moodustada eraldi
abikaust tekib asjaolust, et grupi majandusaasta aruanne koostatakse uue kalendriaasta alguses.
Selleks ajaks pole aga endiselt tagastatud koiki eelmisel aruandeperioodil saabunud/viljunud
konteinereid. Kuna konteineri tagastamine tekib uues perioodis ja vana perioodi 10pus pole
konteineri iile tdhtaja kasutamise tasu ja samuti konteineri hoiustamise tasu veel teada, tekibki

,.konflikt*, millises perioodis kirjeldatud tegevuste tulusid ja kulusid néidata.
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Raporteerimise lihtsustamiseks on MSC Eesti AS valinud, et kdik konteineri iile tdhtaja
kasutamise tasud ja hoiustamise tasud, mis pole 31. detsembri seisuga teada, kajastatakse
kogumahus uues perioodis ja seega ka uues lisakaustas. Koostades MSC Grupi majandus-
aruandeid monevdrra hiljem, oleks voimalik nimetatud tegevustega kaasnevaid tulusid ja kulusid

periodiseerida ka eelmisesse majandusperioodi.

Antud 16put66s uuritigi, kuidas kahe erineva tegevusega, konteineri iile tdhtaja kasutamine ja
konteineri hoiustamine sadamas, seotud tulud ja kulud, mida oleks vd&imalik {imber
periodiseerida ka eelmisesse majandusperioodi, mojutaksid MSC Eesti AS majandusaruandeid ja
tegevuste siseseid nditajaid nagu kdive ja marginaal. Majandusaruannete muutuste olulisuse
hindamiseks vaadeldi, kas MSC Eesti AS positsioon iga-aastases Aripieva TOP 100 edetabelis
oleks voinud oluliselt muutuda, kasutades hiipoteetilist tulude ja kulude periodiseerimist
kuluarvestussiisteemis. Tegevusesiseste muutuste olulisuse hindamiseks hinnati toimingute
tulude, kulude ja marginaalide absoluutvdirtusi ja protsentuaalseid muutusi tegeliku

kuluarvestussiisteemi ja hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi pdhjal.

Tépsema lilevaate saamiseks kirjeldati 10put6os Eesti veondus- ja laondussektoris tegutsevaid
ekpediitor- ja agenteerimisettevotteid aastatel 2010-2013. Vaadeldavatel aastatel on jérjest
suurenenud sektorisisene konkurents. Uldiselt on ettevotted suutnud kéivet iga-aasta suurendada,
kuid samas on tunduvalt vihenenud firmade rentaablusniitajad. Kui 2010. aastal oli Aripieva
poolt koostatava edukaimate ekspediitor- ja agenteerimisettevotete edetabeli esimese viiekiimne
parima ettevotte keskmine drirentaablus 8,5%, siis 2013. aastal juba tunduvalt madalam, 5,3%.
Analiitisides ettevOtete é&rirentaablusi erinevatel aastatel, leidis autor, et valdava hulga
edetabelitesse kaasatud ettevotete drirentaablused jadvad vahemikku 4-10%, mis tdhendab, et

juba moneprotsendiline &drirentaabluse tous vdib mojutada ettevotte positsiooni koondTOPis,

Jargnevalt viidi 10putdds 1dbi MSC Eesti AS finantsanaliiiis ja vorreldi tulemusi pohiliste
konkurentidega nagu Maersk Eesti AS ja CMA CGM Estonia OU. Finantsanaliiiis niitas, et
merelogistika ettevotete bilansis on viga suur osakaal liihiajalistel nduetel ja kohustustel. Nouete
osakaal ettevotetes on 2011-2013. aastani valdavalt tdusnud, samas on aga liihiajalisi kohustusi
suudetud vdhendada. Miiiigikdivet on vaadeldaval perioodil enim suutnud kasvatada MSC Eesti

AS, parimad rentaablusniitajad on olnud aga CMA CGM Estonia OU-I.

Uurides, kuidas mdjutab teatud tegevustega, iile tdhtaja kasutatavate konteinerite tasu ja
konteinerite hoiustamise tasu, seotud osade tulude ja kulude timberperiodiseerimine MSC Eesti

AS bilanssi ja kasumiaruannet, koostati ettevotte hiipoteetilised majandusaruanded ja vorreldi

59



neid tegelike majandusaruannetega. Tulemused nditasid, et nimetatud tulude ja kulude
timberperiodiseerimine ei muutnud olulises midras MSC Eesti AS majandusaruandeid. Samulti ei
toimunud olulisi muutusi rentaablusnditajates. Suurimad muutused tekkisid kaibe- ja kasumi-
kasvu nditajates. Siiski olid muutused tildkokkuvottes vdheolulised nii ettevotte seisukohast
vaadatuna kui ka hinnates muutuste moju ettevotte vélistele osapooltele. Analiiiisidest v3ib
jareldada, et MSC Eesti AS positsioon iga-aastastes edukaimate ettevotete edetabelites, mida
koostab ajaleht Aripdev, ei muutuks oluliselt. Samuti vdib jireldada, et Krediidiinfo AS hinnang
MSC Eesti AS krediidiperioodile ja —suurusele ei muutuks hiipoteetiliste majandusaruannete

pohjal.

Kuigi MSC Eesti AS majandusaasta aruanded teatud osa tulude ja kulude iimberperio-
diseerimisest olulisel mééral ei muutuks, uuriti siiski edasistes analiiiisides mdju tegevuste- ehk
toimingusisestele kaivetele, kasumlikkusele ja kasvunditajatele. Antud informatsioon on oluline
strateegiliste otsuste tegemisel ettevotte juhtimistasandil. Analiitisid néitasid, et tulude ja kulude
timberperiodiseerimine avaldas uuritavate tegevuste kaivetele, kasumlikkusele ja kasvuniita-

jatele suhteliselt olulist moju.

Tegevuse DMX ehk konteinerite iile tdhtaja hoidmise puhul kasvas MSC Eesti AS-le kuuluva
komisjonitasu siseselt kdive ning ka kasum samavaarselt, kuna tuludele kulusid ei vastandunud.
Aastatel 2011-2013 oli kasv vastavalt 13,8%, 18,1% ja 16,9%. Periodiseerides tulusid timber,
tekkisid olulised muutused. Suurim muutus toimus 2011. aastal. Hiipoteetiline siisteem niitas
kasvuks 32,6%, mis tdihendab iile 2,3 kordset tdusu vorreldes tegeliku siisteemiga. 2012. aasta
hiipoteetiline kasumi kasv oleks olnud aga tile 10% madalam ehk 8,0%. 2013. aastal langenuks

ettevotte kdive ja kasum DMX siseselt aga tegelikust monevdrra vihem ehk 11,3%.

Tegevuse STO ehk konteinerite sadamas hoiustamise tasu siseselt kasvas MSC Eesi AS kéive
hiipoteetilist siisteemi kasutades 2011. aastal 27,1%-It 46,4%ni, 2012. aastal -7,1%-It 0,7%-ni ja
2013. aastal 37,4%-It 44,0%-ni, vorreldes tegeliku tulude ja kulude periodiseerimise siisteemiga.
Kasum toimingu siseselt tousnuks hiipoteetilise kuluarvestussiisteemi alusel 2011. aastal 20,6%-
It ligemale kahekordseks ehk 39,2%-ni. 2012. aasta kasum kahanenuks 34,4% asemel 37,8%

ning 2013. aastal registreeritud 9,0%-line kasv asendunuks 20,3%-lise tdusuga.

Jargnevalt seostati analiiliside kdigus saadud tulemusi ettevotte juhtimistasandil vastuvdetavate
otsustega. Analiilisid niitasid, et teatud tulude ja kulude {imberperiodiseerimine ei mdjutaks
oluliselt MSC Eesti AS 2011.-2013. aasta kdibevarade ja liihiajaliste kohustuste koosseisu.

Samuti ei suudetud analiiiisides tdestada, et ettevotte kasumimarginaalid oleksid tulude ja kulude
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periodiseerimisest oluliselt mdjutatud, kuigi uuringus selgus, et moningaid muutusi kasumi
kasvu niitajates siiski esines. Analiiiisid ettevotte majandusaruannete pohjal teostati eelkdige
tingituna asjaolust, et tihti tuginevad organisatsioonide juhtkonnad koosté6lepingute sGlmimisel

krediidi perioodi ja suuruse méaaramisel Krediidiinfo AS poolt pakutavale teabele.

Krediidiinfo AS pohiiilesandeks on ettevotjate ja eraisikute finantsriskide maandamine. Viljun-
dina pakutakse erinevate ettevitete tegevusel pohinevaid inforaporteid, krediidihinnangu rapor-
nditajad pohinevad suuresti majandusaruannetest périneval informatsioonil nagu miitigitulu
suurus ja kasumiméddrad. Suur nduete vOi kohustuste osakaal varade voi varade katteallikate

siseselt mdjub aga hinnangule pigem negatiivselt.

MSC Eesti AS tulud tekivad Eestis pakutavatest kohalikest teenustest ning komisjonitasudest.
Teenuse miitigil, soltuvalt erinevatest tegevustest, kajastub kasumiaruandes, kas kogu tulu, osa
tulust vai ei tekigi tulu. Bilansis kajastub teenuse miiiligist saadav kéive aga kogumahus. Niiteks
merevedudest saadav tulu kajastub sajaprotsendiliselt MSC Eesti AS emaettevotte MSC
Scandinavia Holding A/S kasumiaruandes. Seega ndude tekkimisel, tekib ka kohustus
emaettevotte ees ning mdju Eesti tegutseva tiitarettevotte kasumiaruandele ei tekigi. Konteineri
hoiustamisest saadav tasu kajastub MSC Eesti AS kasumiaruandes ja bilansis kogumahus ning
konteineri {ile tdhtaja kasutamise eest saadav tasu bilansis kiill kogusummas, kuid kasumi-
aruandes vaid komisjonitasu mééras. Seega on MSC Eesti AS nduded ja kohustused omavahel
tugevas seoses ning tegelikkuses krediidiriski ei esine, kuigi esialgsel hinnangul, ettevotte
arimudelit tundmata, voiks seda majandusaruannetele tuginedes eeldada. Kuigi kohustused
emaettevotte tuleb voimalikult kiiresti tasuda, siiski intresse ja ilirangeid maksetihtaegu ei

rakendata.

Pohiline oht, mida kolmanda ettevotte ennatlikud hinnangud vdivad pdhjustada, ongi seotud raha
ringlusega. Kui ettevotte tarnijad leiavad, et krediidiperioode ning summasid tuleb vidhendada,
siis vOib muutus viia olukorrani, kus firma peab kohustusi tasuma varem, kui lackub raha
toodangu voi teenuse miiligist. Seetdttu voib ettevotte olla sunnitud karmistama ka klientidele
pakutavaid tingimusi, mis omakorda vdhendab firma konkurentsivdimet turul. Olukord vdib

logistikas vilja viia ebakvaliteetsema teenuseni ja seeldbi ka klientide kaotuseni.

Konteinerite hoiustamise tasu ja nende iile téhtaja kasutamise tasu puhul on kiill oluline, et
tegevus oleks MSC Grupile kasumlik, kuid veelgi olulisem on aspekt, et konteinerid oleksid

pidevalt ringluses. Tallinna ja Antwerpeni vahel liikuv laev randub Muuga sadamas tildjuhul iiks
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kord nédalas ning laecvadega transporditakse tildiselt vaid tdiskonteinereid. Seega igas sadamas
on vajalik piisava varu tiihjade konteinerite olemasolu. Juhul kui konteinerite arvukus, mida
sadamas hoiustatakse voi klientide poolt kasutatakse, tduseb iile teatud piiri, valitseb oht, et uute
tellimuste saamisel pole voimalik kliendi soove piisavalt Kiiresti rahuldada. Kauba transporti-
miseks sobiva konteineri puudumisel vdivad potentsiaalselt uued voi piisikliendid podrduda
hoopis konkureeriva ettevotte poole. Uute potentsiaalsete tellimuste kaotus on juhtimistasandil

aga olulisemgi, kui antud juhul kasum tegevuse STO vdi DMX loikes.

Konteinerite varu reguleerimisel on vajalik igal majandusaastal kehtivate tasuméédrade ning
keskmise konteineri hoiustamise perioodi iilevaatamine. Informatsiooni otsuse tegemiseks
pakubki ettevottele kuluarvestussiisteem. Vaadates iile toimingute sisesed arvulised niitajad,
nagu kdive eelmisel aastal, kdive kéesoleval aastal, kdibe kasv, kdivetega seotud kulud ning
kasum toimingu siseselt, on vdimalik teha pdhjendatud otsuseid uute tasuméiédrade osas. Kui
kiive toimingute siseselt suureneb aastases 10ikes, tdhendab see seda, et konteinereid hoius-
tatakse vOi kasutatakse iile tdhtaja rohkem ning asjakohane vodib olla tasumiirade tdstmine.
Oluline on siiski votta arvesse kogu saada olevat informatsiooni, kuna pdhjendamatult suured

tasumadrad voivad samuti osutuda ettevottele ohtlikuks.

Moningatel juhtudel pole kliendid aga piisaval médiral teadlikud konteineri hoiustamise voi lile
tahtaja kasutamisega kaasnevate tasude maidradest. Kuigi MSC Eesti AS poolt saadetakse
klientidele elektronpostiga iganiddalasi meeldetuletusi Eesti poole teel olevate konteinerite kohta
koos eeldatava saabumistihtajaga, jadavad siiski osadel juhtudel noutud kuupidevaks vajalikud
dokumendid vormistamata ning konteiner voib jddda pikemaks perioodiks sadamasse seisma.
Hiljem konteineri hoiustamise ning lile téhtaja kasutamise eest kaasnevaid kulusid aga ei soovita
MSC Eesti AS-le enam hiivitada. Tulles vastu klientidele piiiitakse sagedasti vihendada teatud
madras tekkivaid lisakulusid. Kulude vdhendamine pole aga Eestis asetseva tiitarettevotte
otsustada. Resolutsiooni, kas ja millises maras tekkivaid kulusid vihendada, teeb siiski Sveitsis

asuv kontserni peakontor MSC Eesti AS miiiigiosakonna juhilt saadava info pdhjal.

Sagedased vaadeldavad olukorrad vdivad aga heita negatiivset varjundit MSC Eesti AS kontori
juhtimistasandile. Kuigi kliendibaasi siilitamine ja piisiklientide leidmine on iga ettevotte siht,
pole siiski voimalik pidavalt jareleandmisi teha. Seega tuleb leida probleemide algallikas ning
viia 1dbi vastavad korrigeerimised. Probleemide tekkimiskohaks vdibki pidada korgeid tasu-
maiérasid konteinerite hoiustamisel ja/v3i konteinerite iile tdhtaja kasutamisel, mis nduab toimin-

gute siseste andmete uuesti iile vaatamist ja otsuse tegemist, kas tasuméérasid muuta voi mitte.
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Loputdos teostatud analiiiiside tulemustest voib jareldada, et tulude ja kulude periodiseerimise
mdju on majandusaruannetele suhteliselt marginaalne. Analiiiisitud andmemahtude pohjal ei
suudetud tdestada, et ettevotte siseste ja viliste osapoolte hinnang MSC Eesti AS edukusele
voiks olla mdjutatud tulude ja kulude periodiseerimisest. Moju uuritud tegevuste sisesele kiibele,
kasumlikkusele kui ka kéibe ja kasumlikkuse kasvule ning seelédbi ka juhtimisotsustele oli aga
olulise tdhtsusega. Seega vOib jéreldada, et konteinerite hoiustamise tasu ning iile tdhtaja

kasutatavate konteinerite tasu oli oluliselt mojutatud tulude ja kulude periodiseerimisest.

Arvestus- ja periodiseerimispohimdtete muutmine ettevotte kuluarvestussiisteemis on tiilikas ja
toomahukas protsess. Loputdd analiiiiside tulemused niitasid, et tulude ja kulude periodi-
seerimise moju on ildises plaanis majandusaruannetele suhteliselt vdhese tdhtsusega. Seega ei
ole otstarbekas teha muutusi arvestus- ja periodiseerimispohimdtetes. Juhtimistasandil otsuste
langetamisel, kus kasutatakse tegevuste siseseid andmeid, tuleb aga arvestada antud analiiiiside
tulemusi. Tegevuste sisesed kaibe, kasumlikkuse ja kdibe ning kasumlikkuse kasvu niitajad on
tulude ja kulude periodiseerimisest oluliselt mojutatud. Seega, kui hinnatakse taaskordselt
konteinerite hoiustamise ja lle tdhtaja kasutamise tasumaiirasid, tuleb lisaks kuluarvestussiis-
teemist saadavale informatsioonile teha veel ka alternatiivsed analiilisid hiipoteetiliste andmete

pohjal. Kasutada tuleks uurimisvahendeid, mida kasutas ka 16put66 autor teostatud analiiiisides.
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LUHENDID

AHP — Analiiiitiline hierarhiate meetod (Analytic hierarchy process)
BPM — Ariprotsesside juhtimise siisteem (Business process management)
CAMI — Consortium for Advanced Management-International

CEX — Ekspordi komisjonitasu

CIM — Impordi komisjonitasu

CMA CGM — LaCompagnie maritime d'affretement — Compagnie générale maritime S.A.
DCE — Ekspordi dokumentatsiooni tasu

DCI — Impordi dokumentatsiooni tasu

DEM - Tasu konteineri iile tohtaja kasutamise eest

DMX — Komisjonitasu iile tdhtaja hoitavatelt konteineritelt

DRP — Konteineri tagastamise tasu valisriigis

FC — Laevade teenindamise tasu Muuga sadamas

FRT — Merevedu

HAU — Maismaavedude tasu

HCF — Teenuse korraldamise tasu

IASB — Rahvusvaheliste Raamatupidamise Standardite Noukogu (International Accounting
Standards Board)

IFRS — Rahvusvahelised Finantsaruandluse Standardid (International Financial Reporting
Standards)

IMS — Maismaavedu, mille eest tasutakse mdnes teises MSC kontoris
INS — Kindlustustasu

ISPS — Imporditud konteineri turvateenuse tasu

MCF — Manifestide muutmise tasu

MSC — Mediterranean Shipping Company S.A.

OpROA — Vara tasuvus (Operational return on assets)

REL — Konteinerite vabastamise tasu
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ROA — Vara rentaablus (Return on assets)
RTJ — Raamatupidamise Toimkonna juhend
SAS — Laevade agenteerimise tasu

SEL — Plommide tasu

STO — Konteineri hoiustamise tasu sadamas

SME IFRS — Rahvusvahelised Finantsaruandluse Standardid viikestele ja keskmise suurusega
ettevotetele (International Financial Reporting Standards for Small and Medium-Sized Entities)

TEU - 20-jalane konteiner (Twenty Foot Equivalent Unit)
VAR - Erinevad tasud
WACC - Kapitali kaalutud keskmine hind (Weighted Average Cost Of Capital)

XHF — X-Booking ute korraldamise tasu
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Lisa 1. 1 TEU suurusega konteineri mootmed

Tabel 10. 1 TEU suurusega konteineri standardmdotmed; m, jalg, m?, kuupjalg, kg, nael

External Dimensions

Length Width Height
20" standard
6.058 m 2.438 m 2.591m
20' 8'

20" STANDARD STEEL CONTAINER - 22 G1

H
2.393m

710 Uy "

INTERNAL DIMENSIONS
L w
5.898 m 2352m
19'4 9, 78"
CUBIC CAPACITY MAXIMUM PAYLOAD
33.20 m? 28,260 kgs
1172.4 Cft 62,302 Lbs

Allikas: MSC Eesti AS...2011, 2012, 2013; autori koostatud
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DOOR
w H
2.340m 2.280m
78" 7'54%,4"
TARE WEIGHT MAXIMUM GROSS
2,220 kgs 30,480 kgs
4,894 Lbs 67.196 Lbs



Lisa 2. MSC Eesti AS juhtimisstruktuur

Country: ESTONIA

Company name:MSC Eesti AS

Date. 19.06.2013

Number of offices: 1

Current nr. of employees: 21

+ 2 on matemily leave

Uhvi Bek
Managing Director

I I I — I I 1
Marge Tammis | Andres Ndmikuia WViadienir Rand Merje Kruus Edgar Mudrisepp Eve Nitmets Riina Rohtia Wadim Vassenin
Intra Europe Impart Sabes Expart Sahis £ xport Commercial [ Chist Administrat mpert Commencial
Coordinator Manager Manager Manager Manager Asskrant Manager
- 1 | e
. Iulle":hm Danis Miroshnik Heleri Palu Kale Kaubd Jabna ancve
Kpart Manager Kperations Assistant] Accaunting Import Manager Key Accounts
& Logisties Assistant Manager

—

Maksim
Miroshnikay
Export Assistant

Kathn Laos
H Export Assistant

Anu Heinzaly

Y Export Assistanmt

Joonis 21. MSC Eesti AS juhtimisstruktuur

Allikas: Bok 2013
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Maksim Solovjov
Import Customer
Service Assistant

Kristi Loosaar
Impart Customer
Service Assistant

Kristina Mandio
Import Customer
Service Assistant

Marina Romashko

r Trade Coordinater|




Lisa 3. Valdkondade edukaimad ekspedeerimis- ja agenteerimisettevétted
2010

Tabel 11. Ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotted 2010. a; €, tuh €

VALDKONDADE EDUKAMAD

Ekspedeerimisettevotted lo
Freight Forwarders Firms / SkcneauTopckme gupmEl
koht  firma nimi tegeviunt kaive 2010, £ kasum 2010, € punkiid
rank company CEO turnowver profit score
MECTO  HAMMEHOBAHME GKpME PYKOBOJIMTENL HeTTo-080poT  4MCTan NpMGLNE MyHETH
1. DBTAS Wladimir Volohhonski 27762024 6953036 56
2. Skatte 00 Andrei Kiitt 4222028 882602 67
3. WETT Eesti 00 Svetlana Zelentsova 9228329 5544 352 75
4. (CF&S Estonia AS Kuno Vain 29748 603 1676 204 122
5. Estreftransservice AS Uno Heinla 15942 097 1417 946 126
6. Medved Group 00 Deniss Mihhailov 5723681 338798 130
7. TNT Express Worldwide Eesti AS Andrus Liivand 6395723 1105963 132
8. MTF Logistics AS Toomas Kreek 33847 249 406 596 137
9, Ospentos International O Haiti Arendi 3429596 617 454 145
10. ACE Logistics Estonia AS Maanus Matlik 4 BB7 867 535801 153
Kiibe TOPS5 KasumiTOPS B Loe Aripievast
TOP 5 by Sales / PeATuur TOMN 5 cBopoTa TOP 5 by Profit / Peamiaur TOMN 5 npubeing
tuh € /th €/ ThIC. € whe/the/Thic. € EKSPEDEERLJATETOP
1. DSV Transport AS 47520 1. DBETAS 6253 9. novembril ilmunud Logisti-
2. DHL Estonia AS 35750 2. WETT Eesti 00 5544 Ka kuukiri
3. MTF Logistics AS 33847 3. DSV Transport AS 2107
4. Schenker AS 3051 4. CF&SEstonia AS 1676
5. CF&S Estonia AS 29749 5. BLRT-UMM Shipping Q0 1425

Allikas: Aripdev: Top 100...2011, Ik 54
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Lisa 4. Valdkondade edukaimad ekspedeerimis- ja agenteerimisettevétted
2011

Tabel 12. Ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotted 2011. a; €, tuh €

VALDKONDADE EDUKAMAD

Ekspedeerimisettevotted lo
Freight Forwarders Firms / Skcnegutopckie QUPMEL
kaht  firma nimi tegeviuht kane 201, € kasurm 201, € punktid
rank company CED turmover profit sCore
MecTo HEHMEHCI'B-EHHE@M PME PYKOBOAWTENE HEIIO—CPEODDT 4yAacTaa I'IpHﬁbU'Ih MyHETE
1. Petromaks Spediitori AS Dmitri Bashev 12724443 4684 445 36
2. Prosped Solutions OU Andrus Pitkve 9135843 955829 75
3. Balti Logistika AS Joel Timm 6756577 630 374 103
4. DBTAS Vladimir Volohhonski 31766 255 9 232 666 107
5. WETT Eesti 00 Svetlana Zelentsova nnoe a9 6100 996 m
6. Tallship 00 Aleksandr Fadin 7049 230 831715 n4
7. Excalibur 00 Vladimir Rozanov 3785077 591180 128
8.-9. DPD Eesti AS Tarmo Tael 8979 490 1167 100 130
8-9. Contimer OU Dmitri Redkin 9 497 615 967 786 130
10. Atlas Baltic 00 Viktoria Kekkonen 5652 316 386 239 136
Kiibe TOP5 KasumiTOP5 0 Loe Aripiievast
TOP 5 by Sales [ Pertuur TOMN S obGopoTa TOP 5 by Profit / Permudr TOM 5 nprBsuam
tuh €/ th € / THIC. € whe/the/ThiC. € EKSPEDEERIJATE TOP
1. DSV Transport AS 56144 1. DBTAS 9233 21 novembril ilmunud kuukiri
2. Schenker AS 45641 2. WETT Eesti 00 6101 Logistika
3. DHL Estonia AS 44317 3. Petromaks Spediitori AS 4684
4. CF&S Estonia AS 36350 4. DSV Transport AS 2852
5. Merkirans AS 35736 5. CF&SEstonia AS 2578

Allikas: Aripiev: Top 100...2012, Ik 56
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Lisa 5. Valdkondade edukaimad ekspedeerimis- ja agenteerimisettevétted
2012

Tabel 13. Ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotted 2012. a; €, tuh €

Allikas: Aripdev: Top 100...2013, Ik 62
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Lisa 6. Valdkondade edukaimad ekspedeerimis- ja agenteerimisettevétted
2014

Tabel 14. Ekspedeerimis- ja agenteerimisettevotted 2013. a; €, tuh €

Allikas: Aripdev: Top 100...2014, Ik 61
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Lisa 8. MSC Eesti AS bilanss ja kasumiaruanne 2010-2013

Tabel 15. MSC Eesti AS bilansi ja kasumiaruande andmed 2010-2013, €

BILANSS MSC EESTI
31. dets
2010 | 2011 | 2 012] 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 220715 246194 323322 296 163
Nouded ja ettemaksed 1588284 1844280 2739217 1935145
Kokku kiibevara 1808999 2090474 3062539 2231308
Péhivara
Materiaalne pdhivara 363 546 358 668 345 067 343 302
Pohivara kokku 363546 358668 345067 343302
VARAD KO KKU 2172545 2449142 3407606 2574610

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 1370415 2086091 3011573 1963332
Kokku liihiajalised kohustused 1370415 2086091 3011573 1963332
Kohustused kokku 1370415 2086091 3011573 1963332
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses 25 565 25 564 25 564 25 564
Kohustuslik reservkapital 2 556 2 556 2 556 2 556
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 42281 168 127 70 336 77913
Aruandeaasta kasum (kahjum) 731728 166804 297577 505245
Omakapital kokku 802 130 363 051 396 033 611 278
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 2172545 2449142 3407606 2574610
KASUMIARUANNE MSC EESTI
31. dets
2010 2011 | 2012 2013
Miitigitulu 2695964 3511075 3731575 5197643
Muud éritulud 93564 105964 118676 85 855
Kaubad, toore, materjal ja teenused 1122644 2079638 2355687 3474285
Mitmesugused tegevuskulud 270154 435206 324853 387 368
T 66j6ukulud 560 642 684 431 749 258 802 819
Pohivara kulum ja véirtuse langus 60 330 39 349 43 354 41 259
Muud érikulud 963 53 216 6579 2 358
Arikasum (kahjum) 774 795 325199 370520 575 409
Finantstulud ja -kulud 843 2662 2608 6 925
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 773952 327861 367912 582334
Tulumaks 42 224 161 057 70 335 77089
Aruandeaasta kasum (kahjum) 731728 166 804 297 577 505 245

Allikas: MSC Eesti AS...2011, 2012, 2013; autori koostatud
Mdrkused:

1. Kasumiaruandes on musta vérviga margitud tulud ja punase virviga kulud.
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Lisa 9. Maersk Eesti AS bilanss ja kasumiaruanne 2010-2013

Tabel 16. Maersk Eesti AS bilansi ja kasumiaruande andmed 2010-2013, €

BILANSS MAERSK EESTI AS
31. dets
2010 | 2011 |  2012] 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 314714 174671 117 269 1273
Nouded ja ettemaksed 5289 53 680 48296 117 425
Kokku kiibevara 320003 228351 165565 118698
Péhivara
Materiaalne pdhivara 0 41 554 32129 22 703
Pohivara kokku 0 41 554 32129 22703
VARAD KO KKU 320003 269905 197694 141401

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 259117 202184 122908 58 989
Kokku liihiajalised kohustused 259117 202184 122908 58 989
Kohustused kokku 259117 202184 122908 58 989
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses 54 325 54 325 54 325 54 325
Kohustuslik reservkapital 6418 6418 6418 6418
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 44 254 143 6978 14 043
Aruandeaasta kasum (kahjum) -44 111 6 835 7 065 7626
Omakapital kokku 60 886 67 721 74 786 82 412

KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KO KKU 320003 269905 197694 141401

KASUMIARUANNE MAERSK EESTI AS
31. dets

2010 | 2011 [  2012] 2013
Miitigitulu 526 454 584353 587 749 559 269
Muud éritulud 9 000 88 696 0
Kaubad, toore, materjal ja teenused 18 704 24 368 20 839 25426
Mitmesugused tegevuskulud 151840 141653 122877 138410
T 66joukulud 356 878 404716 426279 376997
Pohivara kulum ja véirtuse langus 0 5568 9425 9426
Muud érikulud 8128 1842 1125 982
Arikasum (kahjum) 96 6 294 7 900 8028
Finantstulud ja -kulud 531 541 835 402
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 435 6 835 7 065 7626
Tulumaks 44 546 0 0 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 44 111 6 835 7 065 7 626

Allikas: Maersk Eesti AS...2011, 2012, 2013; autori koostatud
Mdirkused:

1. Kasumiaruandes on musta vérviga mérgitud tulud ja punase varviga kulud.
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Lisa 10. CMA CGM Estonia OU bilanss ja kasumiaruanne 2010-2013

Tabel 17. CMA CGM Estonia OU bilansi ja kasumiaruande andmed 2010-2013, €

BILANSS CMA CGM ESTONIA OU
31. dets
2010 | 2011 | 2012] 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 282 628 117 742 187 581 144 882
Nouded ja ettemaksed 834432 683545 966 545 1406 484
Kokku kéibevara 1117 060 801287 1154126 1551366
Pohivara
Finantsinvesteeringud 2585 2 585 2585 2585
Materiaalne pdhivara 10 152 6 091 4774 4223
Immateriaalne pohivara 3926 1896 1239 133
Pohivara kokku 16 663 10 572 8 598 6941
VARAD KO KKU 1133723 811859 1162724 1558307
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 786 056 513562 476298 374202
Kokku liihiajalised kohustused 786 056 513 562 476 298 374 202
Kohustused kokku 786 056 513 562 476 298 374 202
Omakapital
Osakapital nimivéartuses 49 877 48 775 48 775 48 775
Kohustuslik reservkapital 4988 4988 4988 4988
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -24 098 6999 244534 632663
Aruandeaasta kasum (kahjum) 316900 237535 388129 497679
Omakapital kokku 347 667 298 297 686 426 1 184 105
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1 133723 811859 1162724 1558307
KASUMIARUANNE CMA CGM ESTONIA OU
31. dets
2010 | 2011 | 2012] 2013
Miitigitulu 2872387 843625 890666 987531
Muud éritulud 97 432 83 306 122 457 53337
Kaubad, toore, materjal ja teenused 2 168 935 42 377 44 888 70932
Mitmesugused tegevuskulud 94 133 132 321 130933 131391
T 66j0ukulud 205 755 290 340 287 861 292 482
Pohivara kulum ja véirtuse langus 11920 10 891 5323 4184
Muud drikulud 121712 104 954 151612 80 279
Arikasum (kahjum) 367364 346048 392506 461600
Finantstulud ja -kulud 24 043 32 247 4377 36 079
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 343321 313801 388129 497679
Tulumaks 26 421 76 266 0 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 316900 237535 388129 497679

Allikas: CMA CGM Estonia OU...2011, 2012, 2013; autori koostatud

Mdrkused.:

1. Kasumiaruandes on musta vérviga mérgitud tulud ja punase varviga kulud.
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Lisa 11. MSC Eesti AS horisontaalanaliiiis

Tabel 18. MSC Eesti AS bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis 2011-2013; €, %

BILANSS HORISONTAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus % | Muutus % | Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 25479 77 128 -27 159 11,5% 31,3% -8,4%
Nouded ja ettemaksed 255 996 894 937 -804 072 16,1% 48,5% -29,4%
Kokku kiibevara 281 475 972 065 -831 231 15,6% 46,5% -27,1%
Pohivara
Materiaalne pdhivara -4 878 -13 601 -1 765 -1,3% -3,8% -0,5%
Pohivara kokku -4 878 -13 601 -1765 -1,3% -3,8% -0,5%
VARAD KO KKU 276 597 958 464 -832 996 12,7% 39,1% -24,4%

KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL

Kohustused
Liihiajalised kohustused
Vdlad ja ettemaksed 715676 925482 -1048 241 52,2% 44,4% -34,8%
Kokku liihiajalised kohustused 715 676 925482 -1048 241 52,2% 44,4% -34,8%
Kohustused kokku 715 676 925482 -1048 241 52,2% 44,4% -34,8%
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses -1 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kohustuslik reservkapital 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 125 846 -97 791 7577 297,6% -58,2% 10,8%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -564 924 130773 207 668 -77,2% 78,4% 69,8%
Omakapital kokku -439 079 32982 215 245 -54,7% 9,1% 54,4%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KO KKU 276 597 958 464 -832 996 12,7% 39,1% -24,4%
KASUMIARUANNE HORISONTAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus % | Muutus % | Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miiiigitulu 815111 220500 1466068 30,2% 6,3% 39,3%
Muud dritulud 12 400 12712 -32 821 13,3% 12,0% =27, 7%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 956 994 276 049 1118598 85,2% 13,3% 47 5%
Mitmesugused tegevuskulud 165 052 110 353 62 515 61,1% -25,4% 19,2%
T 66j6ukulud 123 789 64 827 53 561 22,1% 9,5% 7,1%
Pohivara kulum ja véirtuse langus 20981 4 005 2 095 -34,8% 10,2% -4,8%
Muud drikulud 52 253 46 637 4221 5426,1% -87,6% -64,2%
Arikasum (kahjum) 449 596 45 321 204 889 -58,0% 13,9% 55,3%
Finantskulud 3505 5270 9533 415,8%  -198,0% 365,5%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 446 091 40 051 214 422 -57,6% 12,2% 58,3%
T ulumaksukulu 118 833 90 722 6 754 281,4% -56,3% 9,6%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 564 924 130773 207 668 -77,2% 78,4% 69,8%

Allikas: autori arvutused
Mdrkused:

1. Kasumiaruandes on kulude koosseisus punase vérviga tdhistatud kulude suurenemine ja musta vérviga

kulude vdhenemine.
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Lisa 12. Maersk Eesti AS horisontaalanaliiiis

Tabel 19. Maersk Eesti AS bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis 2011-2013; €, %

BILANSS HORISONTAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs. |[Muutus abs.| Muutus % | Muutus % | Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha -140 043 -57 402 -115 996 -44,5% -32,9% -98,9%
Nouded ja ettemaksed 48 391 -5 384 69 129 914,9% -10,0% 143,1%
Kokku kiibevara -91 652 -62 786 -46 867 -28,6% -27,5% -28,3%
Pohivara
Materiaalne pdhivara 41 554 -9 425 -9 426 - -22,7% -29,3%
Pohivara kokku 41 554 -9425 -9 426 - -22,7% -29,3%
VARAD KO KKU -50 098 -72 211 -56 293 -15,7% -26,8% -28,5%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed -56 933 -79 276 -63 919 -22,0% -39,2% -52,0%
Kokku liihiajalised kohustused -56 933 -79 276 -63 919 -22,0% -39,2% -52,0%
Kohustused kokku -56 933 -79 276 -63 919 -22,0% -39,2% -52,0%
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kohustuslik reservkapital 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -44 111 6 835 7 065 -99,7%  4779,7% 101,2%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 50 946 230 561 -115,5% 3,4% 7,9%
Omakapital kokku 6 835 7 065 7626 11,2% 10,4% 10,2%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KO KKU -50 098 -72 211 -56 293 -15,7% -26,8% -28,5%
KASUMIARUANNE HORISONTAALANALUUS
Muutus abs. |Muutus abs. [Muutus abs.| Muutus % | Muutus % | Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miitigitulu 57 899 3396 -28 480 11,0% 0,6% -4,8%
Muud éritulud -8 912 608 -696 -99,0% 690,9%  -100,0%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 5664 3529 4 587 30,3% -14,5% 22,0%
Mitmesugused tegevuskulud 10 187 18 776 15533 -6,7% -13,3% 12,6%
T 66j6ukulud 47 838 21563 49 282 13,4% 5,3% -11,6%
Pohivara kulum ja véirtuse langus 5568 3857 1 - 69,3% 0,0%
Muud drikulud 6 286 717 143 -717,3% -38,9% -12,7%
Arikasum (kahjum) 6 390 1606 128 6656,3% 25,5% 1,6%
Finantskulud 10 1376 433 1,9% -254,3% -51,9%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 6 400 230 561 1471,3% 3,4% 7,9%
T ulumaksukulu 44 546 0 0 -100,0% - -
Aruandeaasta kasum (kahjum) 50 946 230 561 115,5% 3,4% 7,9%

Allikas: autori arvutused

Mdrkused.:

1. Kasumiaruandes on kulude koosseisus punase vérviga tdhistatud kulude suurenemine ja musta vérviga

kulude vdhenemine.
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Lisa 13. CMA CGM Estonia OU horisontaalanaliiiis

Tabel 20. CMA CGM Estonia OU bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis 2011-2013; €, %

BILANSS HORISONTAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus % | Muutus % | Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha -164 886 69 839 -42 699 -58,3% 59,3% -22,8%
Nouded ja ettemaksed -150 887 283 000 439 939 -18,1% 41,4% 45,5%
Kokku kiibevara -315 773 352 839 397 240 -28,3% 44,0% 34,4%
Pohivara
Finantsinvesteeringud 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Materiaalne pdhivara -4 061 -1 317 -551 -40,0% -21,6% -11,5%
Immateriaalne pohivara -2 030 -657 -1106 -51,7% -34,7% -89,3%
Pohivara kokku -6 091 -1974 -1 657 -36,6% -18,7% -19,3%
VARAD KO KKU -321 864 350 865 395 583 -28,4% 43,2% 34,0%

KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL

Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed -272 494 -37 264 -102 096 -34,7% -7,3% -21,4%
Kokku liihiajalised kohustused -272 494 -37 264 -102 096 -34,7% -7,3% -21,4%
Kohustused kokku -272 494 -37 264 -102 096 -34,7% -7,3% -21,4%
Omakapital
Osakapital nimivéaartuses -1102 0 0 -2,2% 0,0% 0,0%
Kohustuslik reservkapital 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 31097 237 535 388 129 -129,0%  3393,8% 158,7%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -79 365 150 594 109 550 -25,0% 63,4% 28,2%
Omakapital kokku -49 370 388 129 497 679 -14,2% 130,1% 72,5%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KOKKU -321 864 350 865 395 583 -28,4% 43,2% 34,0%
KASUMIARUANNE HORISONTAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus % | Muutus %| Muutus %
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miitigitulu -2 028 762 47 041 96 865 -70,6% 5,6% 10,9%
Muud &ritulud -14 126 39 151 -69 120 -14,5% 47,0% -56,4%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 2 126 558 2511 26 044 -98,0% 5,9% 58,0%
Mitmesugused tegevuskulud 38188 1388 458 40,6% -1,0% 0,3%
T 66joukulud 84 585 2 479 4621 41,1% -0,9% 1,6%
Pohivara kulum ja véirtuse langus 1029 5568 1139 -8,6% -51,1% -21,4%
Muud érikulud 16 758 46 658 71333 -13,8% 44,5% -47,0%
Arikasum (kahjum) -21 316 46 458 69 094 -5,8% 13,4% 17,6%
Finantskulud 8 204 27 870 40 456 34,1% -86,4% 924,3%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -29 520 74 328 109 550 -8,6% 23, 7% 28,2%
Tulumaksukulu 49 845 76 266 0 188,7% -100,0% -
Aruandeaasta kasum (kahjum) -79 365 150 594 109 550 -25,0% 63,4% 28,2%

Allikas: autori arvutused
Mdrkused:

1. Kasumiaruandes on kulude koosseisus punase vérviga tdhistatud kulude suurenemine ja musta vérviga

kulude vdhenemine.
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Lisa 14. MSC Eesti AS vertikaalanaliiiis

Tabel 21. MSC Eesti AS bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliiiis 2011-2013, %

BILANSS VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus %| Muutus %| Muutus %
2010| 2011| 2012| 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 10,2% 10,1% 9,5% 11,5% -0,1% -0,6% 2,0% -1,1% -5,6% 21,2%
Nouded ja ettemaksed 73,1% 753% 80,4% 752% 2,2% 5,1% -5,2% 3,0% 6,7% -6,5%
Kokku kiibevara 83,3% 85,4% 89,9% 86,7% 2,1% 4,5% -3,2% 2,5% 5,3% -3,6%
Pohivara
Materiaalne pdhivara 16,7% 14,6% 10,1% 13,3% -2,1% -4,5% 3,2% -12,5% -30,9% 31,7%
Pohivara kokku 16,7% 14,6% 10,1% 13,3% -2,1% -4,5% 3,2% -12,5% -30,9% 31,7%
VARAD KO KKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 63,1% 852% 88,4% 76,3% 22,1% 3,2% -12,1% 35,0% 3,8% -13,7%
Kokku liihiajalised kohustused 63,1% 85,2% 88,4% 76,3% 22,1% 3,2% -12,1% 35,0% 3,8% -13,7%
Kohustused kokku 63,1% 85,2% 88,4% 76,3% 22,1% 3,2% -12,1% 35,0% 3,8% -13,7%
Omakapital
Aktsiakapital nimivaértuses 1,2% 1,0% 0,8% 1,0% -0,1% -0,3% 0,2% -11,3% -28,1% 32,4%
Kohustuslik reservkapital 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% -11,3% -28,1% 32,4%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 19% 69% 21% 3,0% 4,9% -4,8% 1,0% 252,7% -69,9% 46,6%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 33, 7% 6,8% 8,7% 19,6% -26,9% 1,9% 10,9% -79,8% 28,2% 124,7%
Omakapital kokku 36,9% 148% 11,6% 23,7% -22,1% -3,2% 12,1% -59,9% -21,6% 104,3%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KOKKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KASUMIARUANNE VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus %| Muutus %| Muutus %
2010| 2011| 2012| 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miiiigitulu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Muud éritulud 3,5% 3,0% 3,2% 1,7% -0,5% 0,2% -1,5% -13,0% 5,4% -48,1%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 41,6% 59,2% 63,1% 66,8% 17,6% 3,9% 3,7% 42,2% 6,6% 5,9%
Mitmesugused tegevuskulud 10,0% 12,4% 8,7% 7,5% 2,4% -3,7% -1,3% 23,7% -29,8% -14,4%
T 66joukulud 20,8% 19,5% 20,1% 15,4% -1,3% 0,6% -4,6% -6,3% 3,0% -23,1%
Pdhivara kulum ja vaértuse langus 2,2% 1,1% 1,2% 0,8% -1,1% 0,0% -0,4% -49,9% 3,7% -31,7%
Muud drikulud 0,0% 1,5% 0,2% 0,0% 1,5% -1,3% -0,1%  4143,2% -88,4% -74,3%
Arikasum (kahjum) 28,7% 9,3% 99% 11,1% -19,5% 0,7% 1,1% -67,8% 7,2% 11,5%
Finantstulud ja -kulud 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 142,5% -7,8% 90,6%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist  28,7% 9,3% 9,9% 112% -19,4% 0,5% 1,3% -67,5% 5,6% 13,6%
Tulumaks 1,6% 4,6% 1,9% 1,5% 3,0% -2,7% -0,4% 192,9% -58,9% -21,3%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 271% 48% 80% 9,7% -22,4% 3,2% 1,7% -82,5% 67,9% 21,9%

Allikas: autori arvutused
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Lisa 15. Maersk Eesti AS vertikaalanaliiiis

Tabel 22. Maersk Eesti AS bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliiiis 2011-2013, %
BILANSS VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.]Muutus abs.| Muutus % | Muutus %| Muutus %
2010| 2011| 2012| 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 98,3% 64,7% 59,3% 0,9% -33,6% -5,4% -58,4% -34,2% -8,3% -98,5%
Nouded ja ettemaksed 1,7% 19,9% 24,4% 83,0% 18,2% 4,5% 58,6%  1103,3% 22,8% 239,9%
Kokku kiibevara 100,0% 84,6% 83,7% 83,9% -15,4% -0,9% 0,2% -15,4% -1,0% 0,2%
Pohivara
Materiaalne pohivara 0,0% 154% 16,3% 16,1% 15,4% 0,9% -0,2% - 5,6% -1,2%
Pohivara kokku 0,0% 154% 16,3% 16,1% 15,4% 0,9% -0,2% - 5,6% -1,2%
VARAD KO KKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 81,0% 749% 622% 41,7% -6,1% -12,7% -20,5% -7,5% -17,0% -32,9%
Kokku liihiajalised kohustused 81,0% 749% 6222% 41,7% -6,1% -12,7% -20,5% -7,5% -17,0% -32,9%
Kohustused kokku 81,0% 749% 62,2% 41,7% -6,1% -12,7% -20,5% -7,5% -17,0% -32,9%
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses 17,0% 20,1% 27,5% 38,4% 3,2% 7,4% 10,9% 18,6% 36,5% 39,8%
Kohustuslik reservkapital 20% 24% 32% 45% 0,4% 0,9% 1,3% 18,6% 36,5% 39,8%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 138% 0,1% 35% 9,9% -13,8% 3,5% 6,4% -99,6%  6562,1% 181,4%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -138%  25% 3,6% 54% 16,3% 1,0% 1,8%  -118,4% 41,1% 50,9%
Omakapital kokku 19,0% 25,1% 37,8% 58,3% 6,1% 12,7% 20,5% 31,9% 50,8% 54,1%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KOKKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KASUMIARUANNE VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus %| Muutus %| Muutus %
2010| 2011| 2012| 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miitigitulu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Muud éritulud 1,7% 0,0% 0,1% 0,0% -1,7% 0,1% -0,1% -99,1% 686,3% -100,0%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 36% 42% 35% 45% 0,6% -0,6% 1,0% 17,4% -15,0% 28,2%
Mitmesugused tegevuskulud 28,8% 24,2% 20,9% 24,7% -4,6% -3,3% 3,8% -16,0% -13,8% 18,4%
T 66jdukulud 67,8% 69,3% 725% 67,4% 1,5% 3,3% -5,1% 2,2% 4,7% -7,1%
Pdhivara kulum ja védrtuse langus 0,0% 1,0% 1,6% 1,7% 1,0% 0,7% 0,1% - 68,3% 5,1%
Muud drikulud 1,5% 0,3% 0,2% 0,2% -1,2% -0,1% 0,0% -79,6% -39,3% -8,3%
Arikasum (kahjum) 00% 11% 13% 14% 1,1% 0,3% 0,1% 5806,6% 24,8% 6,8%
Finantstulud ja -kulud 01% 01% 01% 0,1% 0,0% 0,0% -0,1% -8,2% 53,5% -49,4%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 0,1% 12% 12% 1,4% 1,1% 0,0% 0,2% 1315,6% 2,8% 13,4%
Tulumaks 8,5% 0,0% 0,0% 0,0% -8,5% 0,0% 0,0% -100,0% - -
Aruandeaasta kasum (kahjum) -84% 12% 12% 14% 9,5% 0,0% 0,2% 114,0% 2,8% 13,4%

Allikas: autori arvutused

85



Lisa 16. CMA CGM Estonia OU vertikaalanaliiiis

Tabel 23. CMA CGM Estonia OU bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliiiis 2011-2013, %
BILANSS VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus %| Muutus %| Muutus %
2010| 2011| 2012| 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
VARAD
Kiibevara
Raha 249% 145% 16,1% 9,3% -10,4% 1,6% -6,8% -41,8% 11,2% -42,4%
Nouded ja ettemaksed 73,6% 84,2% 83,1% 90,3% 10,6% -1,1% 7,1% 14,4% -1,3% 8,6%
Kokku kiiibevara 98,5% 98,7% 99,3% 99,6% 0,2% 0,6% 0,3% 0,2% 0,6% 0,3%
Pohivara
Finantsinvesteeringud 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,1% -0,1% -0,1% 39,6% -30,2% -25,4%
Materiaalne pohivara 0,9% 0,8% 0,4% 0,3% -0,1% -0,3% -0,1% -16,2% -45,3% -34,0%
Immateriaalne pdhivara 0,3% 0,2% 0,1% 0,0% -0,1% -0,1% -0,1% -32,6% -54,4% -92,0%
Pohivara kokku 15% 13% 0,7% 0,4% -0,2% -0,6% -0,3% -11,4% -43,2% -39,8%
VARAD KO KKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 69,3% 63,3% 41,0% 24,0% -6,1% -22,3% -17,0% -8,8% -35,2% -41,4%
KokKu liihiajalised kohustused 69,3% 63,3% 41,0% 24,0% -6,1% -22,3% -17,0% -8,8% -35,2% -41,4%
Kohustused kokku 69,3% 63,3% 41,0% 24,0% -6,1% -22,3% -17,0% -8,8% -35,2% -41,4%
Omakapital
Osakapital nimivéartuses 4,4% 6,0% 4,2% 3,1% 1,6% -1,8% -1,1% 36,6% -30,2% -25,4%
Kohustuslik reservkapital 0,4% 0,6% 0,4% 0,3% 0,2% -0,2% -0,1% 39,6% -30,2% -25,4%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -21% 0,9% 21,0% 40,6% 3,0% 20,2% 19,6%  -140,6%  2339,5% 93,0%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 28,0% 29,3% 33,4% 31,9% 1,3% 4,1% -1,4% 4,7% 14,1% -4,3%
Omakapital kokku 30,7% 36,7% 59,0% 76,0% 6,1% 22,3% 17,0% 19,8% 60,7% 28,7%
KOHUSTUSED JA O MAKAPITAL KOKKU 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KASUMIARUANNE VERTIKAALANALUUS
Muutus abs.|Muutus abs.|Muutus abs.| Muutus %| Muutus %| Muutus %
2010] 2011] 2012] 2013] 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Miiiigitulu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Muud éritulud 3,4% 9,9% 13,7% 5,4% 6,5% 3,9% -8,3% 191,1% 39,2% -60,7%
Kaubad, toore, materjal ja teenused 755% 50% 50% 7.2% -70,5% 0,0% 2,1% -93,3% 0,3% 42,5%
Mitmesugused tegevuskulud 33% 157% 14,7% 13,3% 12,4% -1,0% -1,4% 378,6% -6,3% -9,5%
T66joukulud 72% 34,4% 32,3% 29,6% 27,3% -2,1% -2,7% 380,5% -6,1% -8,4%
Pohivara kulum ja védrtuse langus 04% 13% 06% 04% 0,9% -0,7% -0,2% 211,1% -53,7% -29,1%
Muud érikulud 42% 12,4% 17,0% 8,1% 8,2% 4,6% -8,9% 193,6% 36,8% -52,2%
Arikasum (kahjum) 12,8% 41,0% 44,1% 46,7% 28,2% 3,0% 2,7% 220,7% 7,4% 6,1%
Finantstulud ja -kulud 0,8% 3,8% 0,5% 3,7% 3,0% -3,3% 3,2% 356,7% -87,1% 643,4%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist  12,0% 37,2% 43,6% 50,4% 25,2% 6,4% 6,8% 211,2% 17,2% 15,6%
Tulumaks 0,9% 9,0% 0,0% 0,0% 8,1% -9,0% 0,0% 882,8% -100,0% -
Aruandeaasta kasum (kahjum) 11,0% 28,2% 43,6% 50,4% 17,1% 15,4% 6,8% 155,2% 54,8% 15,6%

Allikas: autori arvutused
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Lisa 17. MSC Eesti AS hiipoteetiline horisontaalanaliiiis

Tabel 24. MSC Eesti AS hiipoteetiline horisontaalanaliiiis 2011-2013; €, %

TEGELIK O LUKORD | &l dets | Muutus€Muutus€ Muutus € Muutus %MuutusO/Muutuso/

Nouded ja ettemaksed 2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2010 2012 2013

Nouded ostjate vastu 1564 980 1715 252 2325 230 1826 316 150 272 609 978 -498 914 9, 6% 35, 6% -21, 5%
Ostjatelt lackumata arved 1564980 1715252 2325230 1826316 150272 609978 -498 914 9,6% 35,6%  -21,5%
Muud nduded 5943 112706 399 764 89559 106 763 287058 -310205 1796,4% 254,7%  -77,6%
Viitlaekumised 5943 112706 399 764 89559 106 763 287058 -310205 1796,4% 254,7%  -77,6%
Ettemaksed 17 361 16 322 14 223 19 270 -1 039 -2 099 5047 -6,0% -12,9% 35,5%
Tulevaste perioodide kulud 17 361 16 322 14 223 19 270 -1 039 -2 099 5047 -6,0% -12,9% 35,5%
Kokku nduded ja ettemaksed 1588284 1844280 2739217 1935145 255996 894937 -804 072 16,1% 48,5%  -29,4%
HUPO TEETILINE O LUKO RD
Nouded ostjate vastu 1528995 1715377 2338679 1867382 186381 623302 -471296 12,2% 36,3%  -20,2%
Ostjatelt laekumata arved 1528995 1715377 2338679 1867382 186381 623302 -471296 12,2% 36,3%  -20,2%
Muud nduded 2736 103 587 391821 77716 100851 288234 -314105 3686,0% 2783%  -80,2%
Viitlaekumised 2736 103 587 391 821 77716 100851 288234 -314105 3686,0% 2783%  -80,2%
Ettemaksed 17 361 16 322 14 223 19 270 -1039  -2099 5047 -6,0%  -12,9% 35,5%
Tulevaste perioodide kulud 17 361 16 322 14 223 19 270 -1039  -2099 5047 -6,0%  -12,9% 35,5%
Kokku nduded ja ettemaksed 1549093 1835285 2744723 1964368 286 193 909438 -780 355 18,5% 49,6% -28,4%
TEGELIK O LUKORD | 31. dets | Muutus€Muutus€ Muutus € Muutus %Muutus"/MuutusO/
|Volad ja ettemaksed 2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2010 2012 2013
Volad tarnijatele 1211 686 1707 424 2540 419 1587 671 495 738 832 995 -952 748 40,9% 48,8% -37,5%
Volad to6votjatele 22 410 29723 25101 25654 7313  -4622 553 32,6%  -15,6% 2,2%
Maksuvolad 59 528 65 157 38 279 25744 5629 -26878 -12 535 9,5% -41,3% -32,7%
Muud vdlad 24665 212902 323775 198 628 188237 110873  -125147 763,2% 52,1%  -38,7%
Muud viitvolad 24665 212902 323 775 198 628 188237 110873  -125147 763,2% 52,1%  -38,7%
Saadud ettemaksed 52 126 70 885 83999 125635 18759 13114 41636 36,0% 18,5% 49,6%
Tulevaste perioodide tulud 52 126 70 885 83999 125635 18759 13114 41 636 36,0% 18,5% 49,6%
Kokku volad ja ettemaksed 1370415 2086091 3011573 1963332 715676 925482 -1048 241 52,2% 44,4% -34,8%
[HUPO TEETILINE O LUKO RD |1 |
Volad tarnijatele 1191724 1700253 2557941 1620173 508530 857688 -937769 42,7% 50,4%  -36,7%
Volad to6votjatele 22 410 29723 25101 25654 7313  -4622 553 32,6%  -15,6% 2,2%
Maksuvolad 59 528 65 157 38 279 25744 5629 -26878 -12 535 9,5% -41,3% -32,7%
Muud volad 24 665 212 902 323775 198 628 188 237 110873  -125147 763,2% 52,1% -38,7%
Muud viitvolad 24 665 212902 323775 198 628 188237 110873  -125147 763,2% 52,1%  -38,7%
Saadud ettemaksed 48 919 61766 76 056 113792 12847 14290 37 736 26,3% 23,1% 49,6%
Tulevaste perioodide tulud 48 919 61 766 76 056 113792 12847 14290 37736 26,3% 23,1% 49,6%
Kokku vdlad ja ettemaksed 1347246 2069801 3021152 1983990 722555 951351 -1037 162 53,6% 46,0%  -34,3%
TEGELIK O LUKORD 31.dets Muutus €Muutus € Muutus € |[Muutus %JMuutus YqMuutus %
Skeem 1 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 2011 2012 2013 2010 2012 2013
Miiigitulu 2695964 3511075 3731575 5197643 815111 220500 1466068 30,2% 6,3% 39,3%
Muud dritulud 93564 105964 118676 85 855 12400 12712 -32 821 13,3% 12,0%  -27,7%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -1 122 644 -2 079 638 -2 355687 -3 474 285 956 994 276049 1118598 85,2% 13,3% 47,5%
Mitmesugused tegevuskulud -270 154 -435206  -324 853  -387 368 165052 110 353 62 515 61,1% -25,4% 19,2%
To6joukulud -560 642 -684 431  -749258  -802 819 123789 64827 53561 22,1% 9,5% 7,1%
Pdhivara kulum ja vértuse langus -60330 -39 349 -43 354 -41 259 20981 4005 2095 -34,8% 10,2% -4,8%
Muud drikulud -963  -53216 -6 579 -2 358 52253 46 637 4221 5426,1%  -87,6%  -64,2%
Kokku drikasum 774 795 325199 370520 575409 -449 596 45 321 204 889 -58,0% 13,9% 55,3%
Finantskulud -843 2662 -2 608 6 925 3505 5270 9533 -415,8% -198,0% -365,5%
Kasum enne tulumaksustamist 773952 327861 367 912 582334 -446 091 40051 214 422 -57,6% 12,2% 58,3%
T ulumaksukulu -42 224 -161 057 -70 335 -77 089 118833 90722 6754  281,4%  -56,3% 9,6%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 731728 166804 297577 505245 -564 924 130773 207 668 -77,2% 78,4% 69,8%
[HUPO TEETILINE O LUKO RD |1 |
Miiiigitulu 2664816 3505287 3746200 5234809 840471 240913 1488609 31,5% 6,9% 39,7%
Muud éritulud 88 728 111 876 117 500 89 755 23 149 5623 -27 744 26,1% 5,0% -23,6%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -1 102 682 -2 072 467 -2 373 209 -3 506 787 969 786 300742 1133577 87,9% 14,5% 47,8%
Mitmesugused tegevuskulud -270 154  -435206  -324 853  -387 368 165052 110353 62515 61,1%  -25,4% 19,2%
T66joukulud -560 642  -684 431  -749258  -802 819 123789 64827 53561 22,1% 9,5% 7,1%
Pohivara kulum ja vértuse langus -60 330 -39 349 -43 354 -41 259 20981 4005 2095 -34,8% 10,2% -4,8%
Muud érikulud -963 -53 216 -6 579 -2 358 52253 46 637 4221 5426,1% -87,6%  -64,2%
Kokku drikasum 758 773 332494 366 446 583974 -426279 33952 217 527 -56,2% 10,2% 59,4%
Finantskulud -843 2662 -2 608 6925 3505 5270 9533 -415,8% -198,0% -365,5%
Kasum enne tulumaksustamist 757 930 335 156 363 838 590899 -422 774 28 682 227 060 -55,8% 8,6% 62,4%
T ulumaksukulu -42 224 -161 057 -70 335 -77 089 118833 90722 6754  281,4%  -56,3% 9,6%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 715706 174 099 293503 513810 -541607 119404 220 306 -75,7% 68,6% 75,1%

Allikas: autori arvutused
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Lisa 18. MSC Eesti AS hiipoteetiline vertikaalanaliiiis

Tabel 25. MSC Eesti AS hiipoteetiline vertikaalanaliitis 2011-2013; €, %

Muutus € | Muutus € | Muutus € | Muutus %] Muutus %| Muutus %l

[2010 [ 2011 [ 2012 T 2023 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2011 [ 2012 [ 2013 |
72,0% 70,0% 682% 70,9% -2,0% -1,8% 2,7% -2,8% -2,6% 4,0%
72,0% 70,0% 682% 70,9% -2,0% -1,8% 2,7% -2,8% -2,6% 4,0%
03% 4,6% 11,7% 3,5% 4,3% 7.1% -83% 15823%  154,9% -70,3%
03% 46% 11,7% 3,5% 4,3% 7.1% -83% 1582,3%  154,9% -70,3%
08% 0,7% 04% 0,7% -0,1% -0,2% 0,3% -16,6% -37,4% 79,3%
08% 07% 04% 07% -0,1% -0,2% 0,3% -16,6% -37,4% 79,3%
73,1% 75,3% 80,4% 75,2% 2,2% 5,1% -5,2% 3,0% 6,7% -6,5%

| |
71,7% 70,3% 685% 71,7% -1,4% -1,8% 3,2% -1,9% -2,5% 4,7%
71,7% 70,3% 685% 71,7% -1,4% -1,8% 3,2% -1,9% -2,5% 4,7%
01% 42% 11,5% 3,0% 4.1% 7.2% -85% 3210,0%  170,4% -74,0%
01% 42% 115% 3,0% 4,1% 7.2% -85% 3210,0%  170,4% -74,0%
08% 07% 04% 07% -0,1% -0,3% 0,3% -17,8% -37,7% 77,6%
08% 07% 04% 0,7% -0,1% -0,3% 0,3% -17,8% -37,7% 77,6%
72,6% 752% 80,4% 75,4% 2,6% 5,2% -5,0% 3,6% 6,9% -6,2%

Muutus € | Muutus € | Muutus € | Muutus %] Muutus %| Muutus %|

[ 2010 J 2011 [ 2012 J 2023 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2011 [ 2012 [ 2013 |
558% 69,7% 74,6% 61,7% 13,9% 4,8% -12,9% 25,0% 6,9% -17,3%
1,0% 12% 07% 1,0% 0,2% -0,5% 0,3% 17,7% -39,3% 35,3%
27% 27% 1,1% 1,0% -0,1% -1,5% -0,1% -2,9% -57,8% -11,0%
11% 87% 95% 7,7% 7,6% 0,8% -1,8%  665,7% 9,3% -18,8%
11% 87% 95% 7,7% 7,6% 0,8% -1,8%  665,7% 9,3% -18,8%
24% 2,9% 2,5% 4,9% 0,5% -0,4% 2,4% 20,6% -14,8% 98,0%
24% 29% 2,5% 4,9% 0,5% -0,4% 2,4% 20,6% -14,8% 98,0%
63,1% 85,2% 88,4% 76,3% 22,1% 3,2% -12,1% 35,0% 3,8% -13,7%

|

559% 69,7% 74,9% 62,2% 13,8% 5,3% -12,7% 24,7% 7,6% -17,0%
11% 12% 07% 1,0% 0,2% -0,5% 0,2% 16,0% -39,6% 34,0%
28% 27% 1,1% 1,0% -0,1% -1,5% -0,1% -4,3% -58,0% -11,8%
12% 87% 95% 7,6% 7,6% 0,8% -19%  654,6% 8,7% -19,6%
12% 87% 95% 7,6% 7,6% 0,8% -19%  654,6% 8,7% -19,6%
23% 25% 22% 4,4% 0,2% -0,3% 2,1% 10,4% -12,0% 96,1%
23% 25% 22% 4,4% 0,2% -0,3% 2,1% 10,4% -12,0% 96,1%
63,2% 84,8% 885% 76,2% 21,7% 3,7% -12,3% 34,3% 4,4% -13,9%
Muutus € | Muutus € | Muutus € [ Muutus %| Muutus %| Muutus %l

[ 2010 [ 2011 J 2012 J 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2012 | 2012 | 2013 |
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
35% 30% 32% 17% -0,5% 0,2% -1,5% -13,0% 5,4% -48,1%
41,6% 59,2% 63,1% 66,8% 17,6% 3,9% 3,7% 42,2% 6,6% 5,9%
10,0% 12,4% 87% 7,5% 2,4% -3,7% -1,3% 23,7% -29,8% -14,4%
20,8% 19,5% 20,1% 15,4% -1,3% 0,6% -4,6% -6,3% 3,0% -23,1%
22% 11% 1,2% 0,8% -1,1% 0,0% -0,4% -49,9% 3,7% -31,7%
00% 15% 02% 0,0% 1,5% -1,3% -0,1%  4143,2% -88,4% -74,3%
28,7% 9,3% 9,9% 11,1% -19,5% 0,7% 1,1% -67,8% 7,2% 11,5%
00% 01% 01% 0,1% 0,0% 0,0% 01%  142,5% -7,8% 90,6%
28,7% 9,3% 9,9% 11,2% -19,4% 0,5% 1,3% -67,5% 5,6% 13,6%
16% 46% 1,9% 15% 3,0% -2,7% -0,4%  192,9% -58,9% -21,3%
271% 4,8% 80% 9,7% -22,4% 3,2% 1,7% -82,5% 67,9% 21,9%

|

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
33% 32% 31% 17% -0,1% -0,1% -1,4% -4,1% -1,7% -45,3%
41,4% 59,1% 633% 67,0% 17,7% 4,2% 3,6% 42,9% 71% 5,7%
10,1% 12,4% 87% 7,4% 2,3% 3,7% -1,3% 22,5% -30,2% -14,7%
21,0% 19,5% 20,0% 15,3% -1,5% 0,5% -4,7% -7,2% 2,4% -23,3%
23% 11% 1,2% 0,8% -1,1% 0,0% -0,4% -50,4% 3,1% -31,9%
00% 15% 02% 0,0% 1,5% -1,3% -0,1%  4101,1% -88,4% -74,4%
285% 95% 9,8% 11,2% -19,0% 0,3% 1,4% -66,7% 3,1% 14,0%
00% 01% 01% 0,1% 0,0% 0,0% 01%  140,1% -8,3% 90,0%
28,4% 96% 97% 11,3% -18,9% 0,2% 1,6% -66,4% 1,6% 16,2%
16% 46% 1,9% 15% 3,0% 2,7% -0,4%  190,0% -59,1% -21,6%
26,9% 50% 7,8% 9,8% -21,9% 2,9% 2,0% -81,5% 57,7% 25,3%

Allikas: autori arvutused
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Lisa 19. MSC Eesti AS majandusniitajad ja suhtarvud

Tabel 27. MSC Eesti AS majandusnditajad ja suhtarvud 2011-2013; €, %

00000 e | 2012 [ 2013 |
3511075 €
1466 068 €
Arikasumi kasv (abs) | 1000|000 c] 45321€]  33952€] 204889¢€] 217527¢
Arikasumikasv (%) | | | 139%|  102%| 553%|  594%
Punaskasumikasv(@bs) | | | 130773€] 119404€[ 207668€[ 220306 €]
Puhaskasumikasv (%) | /ool o0l 784%|  68.6%]|  69.8%| _ 75.1%]
3407 606 €

Allikas: autori arvutused
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The company’s management needs information about various activities a company is involved
with, processes, resources and costs to be able to make good decisions. Accurate and relevant
information provides management decisions oriented to meet organization's goals. The
information that is needed by management is provided by management accounting. Management
accounting includes all of specific methods, procedures and techniques that are designed to

provide management with information necessary to manage a business.

When the gathered information is correctly interpreted the company can have an overall picture
of how income and expenses are related. Understanding the mechanism how income and
expenses are related helps to predict the development of the company's profits in the future. The
information about company's revenue and expenses is provided by applied cost accounting
system. In MSC Estonia Ltd. that is researched in thesis activity-based costing system is
implemented. In activity-based costing system the main activities causing costs are identified

first. Then these activities and costs get related to main object of costing system.

The thesis examines how periodization of certain activities and related income and costs are

affecting company’s financial statements and management decisions. In this research annual
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reports of a maritime logistics company called MSC Estonia Ltd. are used. The activities
researched are connected with transportable containers. These activities are charges associated
with storaging containers at ports and charges for exceeding container usage period. The study
sought to find out whether the company's financial statements, in particular the operating profit
the net profit, composition of current receivables and current liabilities would be affected by a
substantial rate. In addition the author of thesis analyzes the periodization effect to the turnover
and to the profitability of these activities. To understand the research problem MSC Estonia Ltd.
and the affiliated group will be described. The author also specifies cost accounting system and

principles implemented within the group.

The annual roports from 2011 to 2013 will be used in thesis. In first part of research methods of
examination like horizontal and vertical analyzis will be carried out based on company’s actual
financial data. Also specific ratios based on financial data will be calculated. Results will be
compared with main competitors Maersk Estoni Ltd. and CMA CGM Estonia Ltd. In second part
of research same analyzis will be carried out with hypothetical data. Results will again be
compared to actual data. In third part of research the actual and hypothetical turnover and profit
within activities will be compared and influence to management decisions in observed time

period will be measured.

Activity-based management and activity-based costing system have been researched in multiple
companies offering logistical services. But according to author's knowledge there have not been
studies examining the impact of income and costs periodization within activities to annual
reports. Thesis was divided into two chapters. In first chapter activity-based management and
costing system was described. In second chapter the analyzis was conducted based on MSC

Estonia Ltd. financial data.

The main object of costs in researched company’s accounting system is booking. The revenue
collected from customers and expenses that MSC Estonia Ltd. pays to its suppliers are gathered
to different bookings. In most of company’s core activities the income and costs are connected to
each other. Meaning that for every category of revenue there is also the same category of
expenses. However, there are also some exeptions to the rule, where some categories of revenue
or expenses are not tied to the same category of costs or income. The bookings are differentiated
by eight digit numbers that also show the accounting period the booking is classified. All
bookings related to single merchant ship are collected to weekly based folders.
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Each booking consists of certain number of containers. Under general principles of costing
system every container with all of its income and expenses is accounted in a period when the
shipment arrived to the port of loading or port of discharge. However, with certain activities the
company has chosen to collect the related revenue and expenses to the folder that is periodized to
the new accounting period. The need for this separate folder arises from the fact that the group's
annual report will be prepared at the beginning of a new calendar year. By that time, however, all
incoming/outgoing containers accounted for previous year bookings have not been returned yet.
Since the return of a container occurs in new accounting period, there is a “conflict” in which
period the fees for exceeding the time limit for container usage as well as container storage fees

in harbour should be shown.

To simplify the situation MSC Estonia Ltd. has chosen to report all income and costs in a new
reporting period that can be related to fees for exceeding the time limit for container usage and
also container storage fees not known as of 31 December. Therefore the described revenue and
expenses are also reported in a new folder. Assembling the group financial statements somewhat
later it would be possible to report these revenues and expenses in previous accounting period

and therefore in previous financial statements.

Hypothetical income statements and balance sheets were created and compared to the real ones.
Results showed that the different periodization of income and costs would not have significant
effect to company’s annual reports. Also, ratios calculated on balance sheets and on income
statements would not change significantly. Most substantial changes that happened were
connected with revenue, operating profit and net profit growth rates. However, overall the

changes would have been insignificant.

In addition to measuring income and costs periodization effect to annual reports, the impact was
also measured on management decisions. When applying activity-based management in a
company, the decisions are partly based on a data provided cost accounting system. Information
about revenue and profit growth rates within activities is essential when making management
decisions. The results showed significant changes between applied and hypothetical perio-

dization systems.

Finally, the most important management decisions were named that would have been influenced
by the results of thesis. Annual reports of MSC Estonia Ltd. were analyzed mainly because of
the fact that company called Krediidiinfo Ltd. uses financial data to make suggestions about

credit sum and lenght of a credit period to all companies registered in Estonia. Their service is
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used by many companies. Therefore, a third-party company has a lot of influence in the eyes of

suppliers.

The credit rating calculated based on financial data can esily be misleading without knowing
company’s business model. Revenue in MSC Estonia Ltd. arises from local sevices provided in
Estonia and commission fees. When service is provided the entire income, part of it or none at all
can be reflected in income statement. For example, freight service is considered to be parent
company’s revenue and is considered a liability. Fees payed for exceeding the time limit for
container usage is partly the revenue of MSC Estonia Ltd and container storage fees in harbour
entirely account for the revenue of the affiliate company in Estonia. Therefore, receivables and
liabilities are in strong relation to each other and no credit risk actually exists. Without knowing
company’s business model it can easily be assumed based on financial statements. Although the
liabilities to parent company must be paid as soon as possible, strict payment terms and intrest

rates do not apply.

Third-party risk will be relized when suppliers based on financial data lower company’s credit
rating. When credit periods and amounts get reduced by suppliers, it may lead to a situation
where a company has to pay the obligations before the money is received from the sale of
service. Therefore, the company could be forced to tighten the conditions offered to customers,
which in turn reduces the company's competitiveness in the market. This situation may lead to a

lower level of logistical service provided, and thus to the loss of customers.

Profits earned from activities like storage fees in harbour and fees payed for exceeding the time
limit for container usage are very important. Even more important is the aspect that containers
should always be in circulation. Cargo ship between Amtwerpen and Tallinn ports in Muuga
terminal once a week. Only full containers are usually shipped. Therefore, every terminal needs a
sufficient margin of empty containers. In a situation where containers stored in harbours or used
by clients rises over certain threshold there is a risk that when receiving a new booking clients
needs and wishes can not be fulfilled in time. Lack of appropriate containers for transportation
may lead to the loss of customers, who would turn to rival companies. On management level,

loss of new bookings is more important than profit from researched activities.

When deciding over the new rates for different activities, managers use information like the
turnover last year, the turnover this year, the increase in turnover, costs associated with earned
income and profits margins. Analyzing information properly leads to decisions that ensure the

quality of services provided.
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However, in some cases customers are not sufficiently aware of fees associated with storage and
container usage. MSC Estonia Ltd. provides clients with weekly e-mails about list of containers
booked and estimated time of arrival for each one. Still, sometimes the required documents are
not formalized for the certain deadline. It may lead to the situation where containers remain in
harbour over a longer period of time. The costs associated will often become a problem. To
comply with clients managers often seek ways reduce cost rates. However, cost reduction
decision is not made in Estonia. Approval must be revived from the parent company located in

Geneva.

Frequent described situations may shed negative light to MSC Estoni Ltd. management level.
While every company should maintain their customer base and sought out to find new regular
ones, constant trade-offs are not possible. Therefore, the source of a problem must be found and
adjustments carried out. In the present case, the high storage fees and container usage fees may

be the problem. All the existing data must be analyzed again and corrections made.

Based on analyzes carried out in thesis, it can be concluded that the effect of periodization of
income and costs is fairly marginal to MSC Estonia Ltd. financial reports. Data volumes
analyzed failed to prove that assessment to company’s success by concerned parties could be
affected by periodization of income and costs. But periodization impact to turnover, to profit, to
growth numbers and therefore to management decisions between different activities was
significant. Thereby it can be concluded that activities like storage and container usage due date

are greatly affected by periodization of income and costs.

Changing accounting policies in company's cost accounting system is troublesome and sophisti-
cated process. Analyzes showed that periodization effect to financial reports is marginal. There-
fore it is not practical to make changes in company’s accounting policies. Decision making on
management level where activity-based costing data is used must take into account analyzis
results. Turnover, profitability and revenue and profit growth within activities are greately
affected by periodization of income and costs. When storage fees and container usages fees due
date are once again checked, the results of thesis should also be considered. Same research tools

as in thesis should be used when comparing data.
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