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ABSTRAKT

Bakalaureusetod eesmérk oli analiilisida ettevotete juhtide seisukohti pankroti
ennetamise alal ning hinnata nende tegevuse efektiivsust suhtarvude ja pankrotiohu kordaja
abil. Antud t66 kédigus t0i autor vilja Eesti ettevotete juhtide arvamused peamistest
pankrotipdhjustest. Konkreetsete ettevdtete valimine kdis mugavusvalimi printsiibil. Parema
ilevaate saamiseks pidas autor oluliseks vaadelda erineva suurusega ja erinevas valdkonnas
tegutsevaid ettevotteid. Bakalaureusetod ldbiviimiseks kasutas autor poolstruktureeritud
intervjuud ja avatud vastustega ankeetkiisitlust. Autori poolt intervjueeriti kiimne ettevotte
juhte. Vordlemaks ettevotte juhtide seisukohti tegelikkusega leiti Seitse suhtarvu.

Intervjuude tulemusi analiitisides selgus, et peamisteks pankrotipdhjusteks peeti
suutmatust koostada hiid driplaane ning liigseid juhtimisvigu. Oluliste pdhjustena toodi ka
vélja iile oma vOimete elamist ja ettevOtte raha pidamist enda omaks. Samuti peeti viga
oluliseks sobiva to6jouressursi kasutamist, sest dri edukus soltub paljuski ka reaalse t66
tegijatest.

Pankroti ennetamise seisukohast jéalgivad intervjueeritud ettevotete esindajad enamasti
kéibekapitali ja kohustuste suurust. Osad ettevotted koostavad ettevotte bilansi ja
kasumiaruande iga nidal, paar ettevotet iga kuu. Suurt tahelepanu poorati koostdopartnerite
valimisele. Kdikide tausta kontrollitakse Krediidiinfost ja ka internetist. Vihesed tutvuvad ka
partnerite majandusaasta aruannetega.

Intervjuudest selgus, et finantssuhtarvudele pankroti ennetamise seisukohast keegi
tahelepanu ei poora. Kiill aga jélgitakse neid &ri head kaekaiku silmas pidades.

Votmesonad: pankrot, pankrotikordaja, majandusaasta aruanne, bilanss,

kasumiaruanne, finantssuhtarvud, Krediidiinfo.



SISSEJUHATUS

Mitte koik loodud ettevotted ei ole jatkusuutlikud ja ei suuda pidevalt muutuvas
arikeskkonnas hakkama saada. Nii monigi ettevdte on leidnud end pankrotildvelt. Pankrot ei
ole midagi uut — sece on iiks osa ettevotlusest. Firmade pankrotistumisel on mitmeid, nii
ettevottevaliseid kui ka -siseseid pdhjuseid, mille jalgimine on kriiside ennetamiseks oluline.
Jatkusuutlikkuse tagamiseks on viga oluline teostada finantsanaliiiisi 14bi finantssuhtarvude ja
pankrotiohu analiilisi. Analiiiisist aga on kasu ainult juhul, kui osatakse tdlgendada selle
tulemusi ning reageerida ilmnenud ohtudele. Ettevotte edukuse tagavad ettevotlik motlemine
ja vajalike otsuste langetamine digel ajal.

Paljud ettevotted nii Eestis kui ka vilismaal ldhevad pankrotti esimeste
tegutsemisaastate jooksul. Firma loomine Eestis on véga lihtne ja seda vdib teha
pohimotteliselt iga inimene. See voib olla tiheks pohjuseks, miks ettevotted juba esimestel
aastatel pankrotistuvad. Aina rohkem on hakanud levima suhtumine, et tehes ettevotte kallal
t00d vaid mone aasta, hakkab ettevdte edasi toimima juba ise ja juhipoolne sekkumine ning
pingutus pole enam vajalikud. Kahjuks dris selline ldhenemine ei todta. Selleks, et olla
jatkusuutlik, on vaja ériplaani. Véga oluline on jélgida majandustegevuse kulgu ning kui
olukord nduab, viia 14bi kiireid muudatusi.

Bakalaureusetod eesmérk on analiilisida ettevotete juhtide seisukohti pankroti
ennetamise alal ning hinnata nende tegevuse efektiivsust suhtarvude ja pankrotiohu kordaja
abil. Antud t66 raames on ldhemalt vaadeldud erineva suurusega ja erinevas valdkonnas
tegutsevate ettevotete juhtide seisukohti.

Kéesolevas bakalaureusetdos on kasutatud kombineeritud uuringu disaini. Andmete
kogumisel, analiitisimisel ja tulemuste esitamisel on kasutatud nii kvalitatiivseid kui
kvantitatiivseid meetodeid.

Vastavalt eesmérgile on autor piistitanud jargmised uurimisiilesanded:
1. Defineerida pankroti moiste ning anda iilevaade pankrottide peamistest
pOhjustest.
2. Ettevotte juhtide intervjueerimine.
3. Intervjueerimise teel saadud andmete analiiiis.

4. Tuua vilja Eesti ettevotete juhtide seisukohad pankrottide ennetamise osas.



5. Erinevuste vdljatoomine ettevotte suurusest lahtudes.
6. Ettevotete suhtarvude analiilis ja vOrdlus Statistikaameti poolt pakutud sama
tegevusvaldkonna néitajatega ning pankrotikordaja analiiiis.
7. Ettevotte juhtide seisukohtade vordlemine ettevotte tegelike néitajatega.
Bakalaureusetoo on jaotatud kolmeks peatiikiks. Esimeses peatiikis vaatleb autor
lahemalt pankroti mdistet, pankrotiohu analiilisi ning erinevaid pankrotistumise pdhjuseid.
Teises peatiikis tutvustab autor valimit, selle koostamise pohimotteid ja andmete kogumise
ning analiiiisimise meetodeid. Kolmandas peatiikis analiiiisib autor intervjuude/kiisitluste teel
kogutud andmeid ning toob vilja tulemused intervjueeritud ettevotete finantsanaliiiisi ja
pankrotiohu analiiiisi kohta. Lisaks vaatab autor seost ettevotte juhtide poolt véljatoodud

suhtarvude ja tegeliku olukorra vahel.



1. PANKROTI MOISTE JA SELLE POHJUSTE
TEOREETILINE KASITLUS

1.1 Pankroti moiste

Tépselt nii kaua kui on eksisteerinud ettevotlus, on tuttav ka pankroti mdiste.
Oiguslikust seisukohast on pankroti mdistet kasutatud juba nii Lihis-ldas kui ka Vana-
Roomas. Esimene pankrotiseadus voeti vastu 1542. aastal Inglismaal. Kui 1789. aastal voeti
vastu Ameerika Uhendriikide pdhiseadus, mainiti ka, et pankrot peaks olema defineeritud
foderaalseaduses. Esimene pankrotiseadus voeti USA-s vastu aastal 1800 ja see hdlmas vaid
mittevabatahtlike pankrotte. Vabatahtlik pankrot muudeti kéttesaadavaks 1841. aastal ning
selle ulatust laiendati 1898. ning 1938. aasta digusaktidega. Pankrotireform aastal 1978 tdi
pankrotiseadusesse olulisi muudatusi (Knight 2010).

Eestis  reguleerib pankrotimenetlust pankrotiseadus  ning  pankroti  kuulutab
vélja kohus. Eesti esimene pankrotiseadus voeti vastu 10. juunil 1992. a. ja see hakkas
kehtima 1. septembrist 1992. a. (RT I). Seaduse viljatotamisega tegelesid Eesti mainekad
advokaadid.

Nimetatud pankrotiseaduse loomisel voeti eeskujuks teiste riikide pankrotiseadused,
kuna polnud voimalik kasutada oma praktikat — see lihtsalt puudus. Eesti pankrotiseaduse
loomisel voeti pohiliseks eeskujuks Saksa pankrotidigus. Edaspidi on pankrotiseadusesse
sisse viidud mitmeid parandusi/muudatusi. Muudatuste tegemine seaduses on igati loomulik,
kuna iihiskond ja majandus on pidevas muutumises.

Hetkel Eesti Vabariigis kehtiv pankrotiseadus voeti vastu 22.01.2003. aastal ja seadus
hakkas kehtima 01.01.2004. aastal. Kehtiva seaduse § 1 (1) jérgi on pankrot volgniku
kohtuméaarusega valjakuulutatud maksejouetus (RT 1).

Pankrotiseaduse §1 (2) jirgi on vdlgnik maksejouetu, kui ta ei suuda rahuldada
volausaldaja ndudeid ja see suutmatus ei ole vdlgniku majanduslikust olukorrast tulenevalt

ajutine. Pankrotiseaduse §1 (3) jargi on juriidilisest isikust volgnik maksejouetu ka siis, kui


http://et.wikipedia.org/w/index.php?title=Pankrotimenetlus&action=edit&redlink=1
http://et.wikipedia.org/w/index.php?title=Pankrotiseadus&action=edit&redlink=1
http://et.wikipedia.org/wiki/Kohus
https://www.riigiteataja.ee/akt/114032011003

vOlgniku vara ei kata tema kohustusi ja selline seisund ei ole volgniku majanduslikust
olukorrast tulenevalt ajutine (RT 1).

Maksejouetust voib liigitada kaheks: (kuri)tahtlik ja tahtmatu maksejouetus.

Tahtliku maksejouetuse tunnuseks on ettevotja teadlikkus, et tema tegevus viib teatud aja
jooksul situatsiooni, kus tal ei ole vdimalik oma kohustusi téita ja ta ei vota selles suhtes ka
midagi ette, et olukorda parandada. Seega iseloomustab ettevotjat soov olemasolevaid ja
edaspidi tekkivaid kohustusi eirata.
Tahtmatu maksejouetuse voib jagada kaheks:

1) konkreetse stindmuse tagajérjel ootamatult ilmnenud maksejduetus,

2) pikema aja jooksul viljakujunenud maksejouetus.
Mdlema jaotuse puhul (nii tahtlik kui tahtmatu maksejduetus) on iiks {ihine omadus — tihel
ajahetkel ei kata varad enam kohustusi.

Pankrot on sidusriihmade jaoks viga kulukas, ent see kulukus ei ole jaotunud vordselt.
Tulenevalt sellest, et pankrot on kulukas strateegia, tuleks esimeste ilmingute tekkimisel see
vastu votta. Probleem seisneb selles, millal tdpsemalt oleks dige aeg alla anda ja lasta ettevote
pankrotti, st millal kasvavad pankroti ennetamise kulud ja riskid suuremaks pankrotti
sattumise riskidest. Milliste ilmingute voi finantssuhtarvude juures tekib juhtidel kahtlus, et
ettevote vOib pankrotti sattuda? Kui tdsiselt neid ilminguid vOetakse? Kas kaalutakse pigem
voimalusi pankrotti iga hinna eest dra hoida vo1 analiilisitakse ka, kumb oleks kulukam, kas
ettevotte stabiilsena hoidmine (nt omakapitali arvelt) vai ettevotte pankrotti laskmine?
(Moulton, W. N., Thomas, H. 1993).

Erinevates uuringutes on podratud tdhelepanu regressiooni- voi klassifitseerimise
meetodite elujoulisusele pankrotiennetuse meetodite loomisel. Kahjuks ei ole see fookus
votnud arvesse teisi aspekte. Nagu néiteks dige muutuja valimine, mis on vdga oluline

pankrotimudelite loomisel (Jardin, P 2009).

1.2 Pankroti pohjused ja iilevaade pankrotistunud Eesti ettevotetest

Pankrotil ei ole alati iiht ja kindlat pShjust, vaid neid voib olla mitmeid. Ettevotte
jatkusuutlikuks tegutsemiseks tuleb pidevalt jdlgida ettevotte majandustegevust. Riski
tekkides on vajalik viivitamatu tegutsemine. Pankroti peamiste pohjustena toob Vambola

Raudsepp (Raudsepp, 1999, Ik 186-187) vilja jargmised 18 pohjust: liiga tugev konkurents,



majanduse arengu tsiiklilisus, muutused riikliku sektori noudmises, valitsuse poliitika,
tootajate kahjutoov tegutsemine, liiga suured laenud, liiga suured tootmiskulud, halb &ridnn,
puudulik iildine juhtimine, halb/labimotlematu reklaam, ettevotte 1dbimdotlematu laienemine,
puudulik  finantsjuhtimine, mitteadekvaatne dividendipoliitika ning valesti valitud
amortisatsioonipoliitika.

Maksejouetuse pohjuste analiiiisi raporti (september 2010) koostaja Oliver Lukason
toob vilja Eesti ettevitete maksejouetuse pohjused kohtulahenditest. Analiiiisi jaoks kasutati
kohtulahendite otsingu infosiisteemi (KOLA) ja kohtute infosiisteemi (KIS) andmebaasis
sisalduvat infot aastate 2002—-2009 kohta. Kokku kasutati 1706 lahendit.

Maksejouetuse pohjused on kirja pandud véga erinevalt. PGhjuse kirjeldus vdis olla
viga napisOnaline ning mdningatel juhtudel paddis pika seletusega. Olukorras, Kkus
kohtulahendis sisaldusid nii ettevotja kui ka halduri selgitused ja neis ilmnes vastuolu,
kasutati halduri arvamust (Lukason 2010). Otstarbekuse kaalutlusel grupeeris analiiiisi
labiviija maksejouetuse pdhjused alljargnevalt: riskid, liialt vdike omakapital, kahjumlik
tegutsemine, koostdopartnerite tegevus, debitoorne volgnevus, juhtimisprobleemid, ettevotte
tegevus 1oppenud, konkurentsisituatsioon, finantseerimisvéimaluse puudumine, tiitarettevotte
ebadnnestumine, ebadnnestunud investeeringud, muutused turul, ebadnnestunud é&riplaan,
ebakvaliteetne toodang, mingi konkreetne stindmus, Kuriteotunnustega tegu, muud pShjused
ning tildine majanduslangus.

Analiiiisi tulemusena tddes Lukason, et maksejouetuks muutumise protsess vois olla
alanud tihest pdhjusest, kuid kui ettevote ohule ei reageerinud, on reageerimata jatmine
kutsunud esile uusi pohjuseid. Ja see kombinatsioon ongi viinud I6pliku maksejouetuseni.
Tihti on maksejouetuse taga pikaajaline kahjumlik tegutsemine. See aga omakorda voib olla
tingitud juhtkonna suutmatusest leida uusi kliente voi muuta tegevusprotsess kasumlikumaks.

Alati on vaja asju vaadata kogumis, sest ahela iiks osa voib tingida jargmise.

Maksejouetuse levinud pdhjustena on vélja toodud turul toimunud muudatused, mida on
mainitud 26% lahenditest. Jargnevateks pohjusteks on kahjumlik tegutsemine ja
juhtimisprobleemid. Sagedaste pohjustena voib veel vilja tuua konkurentsisituatsiooni
muutumist (18%) ja maksejouetust mingi konkreetse siindmuse tagajirjel (17%).
Tiitipprobleemina on vilja toodud puudulik driplaan voi {ildse &riplaani puudumine ning

samas ka puudulikku finantsarvestust (Lukason 2010). Kdrge esinemissagedusega olid ka



veel mingi konkreetse siindmuse mdju ja ebadnnestunud driplaan. Ulejiéinud pdhjused on juba
viiksema kaaluga.

Lukason uuris kohtulahendeid ajavahemikult 2000-2009 ja t6i oma uuringus vélja
maksejouetust pohjustavate tegurite jaotuse. Antud tulemused esitatud tabeli kujul (vt tabel
1).
Tabel 1. Ettevotte maksejouetuks muutumist pohjustavad tegurid ja nende osakaal vaadeldud

lahendites.
Osakaal vaadeldud
Teguri nimetus lahendites
_ kahjumlik tegutsemine 20%
Sisekeskkonna _ i
_ Juhtimisprobleemid 20%
tegurid
ebadnnestunud &riplaan 12%
muutused turul 26%
Viliskeskkonna __ i
] Konkurentsisituatsioon 18%
tegurid
mingi konkreetne stindmus 17%

Allikas: Maksejouetuse pohjuste analiiiis, 2010

Uuringu kokkuvotliku jareldusena tdi Lukason vilja ettevotete pankrotistumise 6 peamist
pOhjust:

e siistemaatiline netovarade mittevastavus nouetele (enamikel juhtudel
netovarade negatiivsus),

e pankrotiavalduse esitamisega jaadi hiljaks,

e raamatupidamisdokumentide puudumine,

e erinevad kuriteotunnused (vara omastamine, maksejouetuse tahtlik
pOhjustamine, varade varjamine),

e audiitorkontrolli kohustuste puudumine,

e puudulik juhtimine.

Kahe eespool mainitud autori seisukohad iihtisid nii mitmeski aspektis. Raudsepp to1
pankrotistumise pohjustena vilja veel valitsuse poliitika ja riikliku sektori ndudmised, millele
aga Lukason tdhelepanu pole pdoranud. Raudsepa arvamuse kohaselt on pankrotistumise
olulisteks pohjusteks ka puudulik finantsjuhtimine, mitteadekvaatne dividendipoliitika ja

valesti valitud amortisatsioonipoliitika. Lukason neid pdhjusi vélja toonud ei ole. Samas on
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Lukasoni arvates pohjusteks veel liialt vdike omakapital, vale driplaan ja ebakvaliteetne
toodang. Antud seisukohti jallegi Raudsepp vilja ei toonud. Lukason juhtis tdhelepanu ka
mingi konkreetse siindmuse ja kuriteotunnustega teo tihtsusele.

Eestis on pankrotiuuringuid tehtud alates 2000. aastast ja uuringute labiviijaks on
olnud Krediidiinfo AS. Viimase 14 aasta jooksul on pankrottide arv vahel kasvanud, vahel
kahanenud. K&ige suurem pankrotilaine oli aastal 2009, mille iheks pdhjuseks oli ka
tilemaailmne majanduskriis. 2009. aastal kasvas pankrottide arv kuni 2,5 korda. Jargmisel
aastal seevastu kahanes 2,5 korda ning 2011. aastal isegi 39,5%. Tuginedes AS Krediidiinfo
paneeluuringule, mis viidi 1dbi martsis 2014, kuulutati Eestis 2013. aastal vilja 469
maksejouetust, neist 459 olid dritihingud ja 10 mittetulundusiihingud. Pankrotistunud
aritihingutest olid 427 osatihingud, 29 aktsiaseltsid, 3 FIE-d. Kolmandikul juhtudest ettevotte
pankrotti vélja ei kuulutatud, sest ettevdte oli rahatu ja laks likvideerimisele. 2013. aastal
kahanes pankrotistunud aritihingute arv 36 vorra ehk 7,3% vorreldes kahanemisega 2012.
aastal, mil see néitaja oli 20,5%. 2014. aasta esimese 2 kuuga registreeriti Eestis 78
pankrotiteadet, mis on virreldes eelnevate aastate sama perioodiga 10% vorra rohkem
(Krediidiinfo paneeluuring).

Jargneval joonisel on ndha pankrotistunud ettevotete arv aastail 2004—2013.

1200
1055 1029
1000

800

623
600 495
436 419 423 459
400 - 352
202
200 - I
O = T T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Joonis 1. Pankrotistunud ettevotete arv, 2004—2013

Allikas: Krediidiinfo paneeluuring
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2. UURIMISMETOODIKA JA VALIMI KIRJELDUS

2.1 Uurimismetoodika

Kéesolevas bakalaureusetdos on kasutatud kombineeritud uuringu disaini. Andmete
kogumisel, analiitisimisel ja tulemuste esitamisel on kasutatud nii kvalitatiivseid kui
kvantitatiivseid meetodeid.

Andmete kogumist alustati kvalitatiivse meetodiga, milleks konkreetsel juhul valiti
poolstruktureeritud intervjuu ja avatud vastustega ankeetkdisitlus. Intervjuu suurimaks eeliseks
peetakse ainekogumise paindlikkust (Hirsijarvi, S. et al. 2005, 192). T66 autori jaoks oli
intervjuu eelis kiisimustiku ees vdimalus saada vastused koikidele planeeritud kiisimustele.
Samuti oli voimalik esitada tdiendavaid kiisimusi, mida ankeetkusitlus ei vdoimalda. Too
eemargist lahtuvalt kasutas autor ankeedis ja intervjuu suunamiseks kiimmet kiisimust, mis on
dra toodud t66 Lisas 1. Kiisimuste ettevalmistamiseks tutvus autor erinevate pankrotti
kasitlevate materjalidega.

Kogutud kvalitatiivsete andmete analiitisimisel sooviti leida seaduspérasusi ettevotete
juhtide tegevuses. T66 jatkuna koguti numbrilisi ja statistilisi andmeid, see tdhendab kasutati
kvantitatiivset andmekogumise viisi, et saada piisav andmebaas valimis olevate ettevitete
vordlemiseks ja jarelduste tegemiseks.

Tulemuste esitlemisel kasutati nii kvalitatiivset kirjeldamist kui kvantitatiivset

Kirjeldavat statistika.

2.1.1 Valimi kirjeldus

Autor kaasas valimisse kiimme ettevotet. Parema iilevaate saamiseks pidas autor
oluliseks kaasata erineva suurusega ja erinevas valdkonnas tegutsevaid ettevotteid.
Konkreetsete ettevotete valimine kdis mugavusvalimi printsiibil, kajastades autorile kergemini

kéttesaadavate inimeste hinnanguid. Mugavusvalimi kasutamisel rangeid iildistusi teha ei saa
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ning lisaks sellele on valim viike, kuid {ilevaadet ettevotte juhtide seisukohtadest ja nende
kattumisest tegeliku olukorraga, on voimalik saada.

Valimisse sattunud ettevotete tegevusvaldkonnad olid erinevad: vee-ettevote,
hulgikaubandusega tegelev ettevote, metallkonstruktsioonide valmistamise ja paigaldamisega
tegelev ettevdte, sporditarvete miiiigile spetsialiseerunud ettevdte, restoraniketti pidav
ettevote, pakendiettevatja, masinaid ja tootmisseadmeid vahendav ettevote, sdidukite
remontvérve, abitooteid ja varvimisseadmeid miiiiv ettevSte ja Kinnisvaraga tegelevad
ettevotted.

Valitud ettevottete suuruse médrajana kasutas autor kdivet. Valimis oli kolm ettevotet
alla 100 000-eurose kéibega, kaks ettevotet 100 000- kuni 999 999-eurose kiibega, kaks
ettevotet 1 kuni 1,9-miljonilise kdibega, kaks ettevatet 2 kuni 4,9-miljonilise kdibega ja liks
ettevote iile 5-miljonilise kdibega. Info ettevatete ja nende suuruste kohta on toodud allolevas
tabelis (Tabel 1).

Tabel 1. Ettevotete jagunemine suuruse jargi

Kiive Ettevotte nimi
Alla 100 000 Sef Sport OU KJ Realest CityMed Grupp OU
100 000 -999 999 | East West Foods OU | Paintlines OU
1-1,9 miljonit AS Astera AS Rakvere Vesi
) Oriflame Eesti
2-4,9 miljonit OU CLE Baltic ou
5 miljoni ja enam | OU Pandipakend

Allikas: Autori koostatud

2.1.2 Ettevotete kirjeldus

AS Astera on metallide tootlemise ja metalltoodete valmistamisega tegelev ettevote.
Ettevote pohineb 100% Eesti erakapitalil, aktsiondre on 1. AS Astera 2012. aasta miitigitulu
oli 1069 576 (tootajate arv oli 17) ning 2013. aasta miitigitulu oli 947 455 (tdo6tajate arv oli
26).

OU Sef Sport tegeleb Tecnifibre’i toodete maaletoomise ja turustamisega.

2012. aasta miuiigitulu oli 22 555 eurot, to6tajaid polnud. 2013. aasta miiiigitulu oli 34 805,

tootajaid polnud.
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Oriflame Eesti OU on kosmeetikafirma, mis otsemiiiigi teel miiiib kdrgekvaliteedilisi
looduslikke nahahooldus- ja kosmeetikatooteid. Ettevotte 2012. aasta miiiigitulu oli 3 967 397
eurot (tootajate arv 20) ning 2013. aasta miitligitulu oli 3 680 642 eurot (todtajate arv 19).

CityMed Grupp OU tegeleb Tallinnas hoone viljaiiiirimisega. Ettevotte miiiigitulu oli
2012. aastal 114 251 eurot (to6tajaid ei olnud) ning 2013. aastal 45 561 eurot (to6tajaid ei
olnud).

OU CLE Baltic pohilisteks tegevusvaldkondadeks on tddstuskaupade jaekaubandus,
eksport ja import. Ettevotte emaettevote on C.L. Fastening Ab Oy, mis asub Soomes.
Ettevotte miitigitulu 2012. aastal oli 1610 062 eurot (t66tajate arv 5) ning 2013. aastal oli
miiiigitulu 2 047 625 eurot (t0otajate arv 6).

Paintlines OU tegeleb sdidukite virvide, vérvitoodete ja virviseadmete hulgimiiiigiga.
Ettevotte miitigitulu 2012. aastal oli 395 351 eurot (td6tajate arv 3) ning ettevotte miitigitulu
2013. aastal oli 483 129 eurot (td6tajate arv 3).

East West Foods OU tegeleb toitlustamisega. Ettevdttel on 2 restorani.

2012. aastal oli muiigitulu 427 132 eurot (to6tajate arv 10) ning 2013. aastal 391 434 eurot
(tootajate arv 10). Ettevote kuulub 100% tihele perekonnale.

AS Rakvere Vesi pohitegevusalaks on veevarustuse ning reovee drajuhtimise ja
puhastamise teenuse osutamine tarbijatele. Seltsil on kolm aktsionari: Rakvere linnal on
75,71% aktsiatest, Rakvere vallal 13,22% aktsiatest ja Someru vallal 11,07% aktsiatest. 2012.
aasta miitigitulu oli 1 167 831 eurot (to6tajate arv 13). 2013. aasta miitigitulu oli 1 400 678
(tootajate arv 13).

KJ Realest OU ettevotte tegeleb kinnisvara rentimisega. 2012. aastal ettevottel
miitigitulu ei olnud, kuna ettevote reaalselt ei tegutsenud. Ettevotte 2013. aasta miitigitulu oli
12 065 eurot, to6tajaid ettevottel polnud.

OU Eesti Pandipakend on pakendiettevdtjate poolt Pakendiseaduse alusel loodud
taaskasutusorganisatsioon, mille iilesandeks on hallata ja korraldada iile-eestilist tagatisrahaga
koormatud pakendite kogumist, transporti, sorteerimist, arvestust ja taaskasutamist. OU Eesti
Pandipakend miiiigitulu 2012. aastal oli 27,9 miljonit eurot (t66tajate arv 61). Miitigitulu

2013. aastal oli 28,8 miljonit eurot (t66tajate arv 65).
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2.2 Andmete kogumine

2.2.1 Kvalitatiivne andmete kogumine

Autor kasutas kvalitatiivset andmetekogumise wviisi ja viis ldbi seitse
poolstruktureeritud intervjuud, mis olid kombineeritud vabast vestlusest ja Kkindlatest
kiisimustest.

Autor viis intervjuud ldbi ajavahemikus 12. november — 6. detsember. Intervjuu
labiviimiseks tuli koigepealt saavutada kokkulepped ettevotete juhtidega. PShiliselt osalesid
intervjuudel ettevotete juhid, kuid monel juhul volitasid nad firmat esindama finantsjuhi.
Intervjueeritavate ettevotete nimekiri muutus t66 kéigus, sest paar ettevotte juhti matlesid
ringi ja keeldusid osalemast. Meelemuutuse pohjuseks oli hirm, et tema poolt juhitud
ettevottele voi tema enda padevusele hakatakse andma hinnanguid. Uhel korral palus ettevdtte
finantsjuht mitte lindistada, seega Kirjutas autor vastused iiles. Kolme ettevotte esindajaga
polnud voimalik isiklikult kokku saada, nemad vastasid kiisimustele e-maili teel ehk siis
tditsid vabade vastustega ankeedid.

Intervjuu kdigus kogutud info jaotas autor ettevotte kdibe suuruse jargi gruppidesse
ning analiiiisis erineva suurusega ja erinevas valdkonnas tegutsevate ettevotete juhtide

seisukohti eraldi.

2.2.2 Finantssuhtarvud

Finantsanaliiiisi pohiliseks meetodiks on suhtarvude arvutamine. Finantssuhtarvude

pohjal on voimalik saada iilevaade ettevotte finantsseisu tugevatest ja norkadest kiilgedest.

Too autor kontrollis, kas esineb seos ettevotete juhtide poolt jélgitavate
finantssuhtarvude ja tegeliku olukorra vahel. Autor viis 1dbi ettevitete finantsanaliiiisi
kasutades ettevotete viimase kahe aasta majandusaastaaruandeid. Jargnevalt on esitatud
valemid, mille pdhjal on arvutatud kdesolevas t60s kasutusel olevad suhtarvud.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja (1) néitab, mitme euro ulatuses on olemas kiibevara

ihe euro liihiajaliste kohustuste tagamiseks.

e . . kéibevara
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja = 1
J g ) lihiajalised kohustused ( )
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Liihiajalise vdlgnevuse kattekordaja iildised hindamiskriteeriumid:
K >1.6 hea maksevoime
1.2 — 1.59 rahuldav
0.9 — 1.19 mitterahuldav
alla 0.9 nork
Likviidsuskordaja (2) néitab, mitme euro ulatuses on olemas korge likviidsusega

varasid tihe euro liihiajaliste kohustuste tagamiseks.

Likviidsuskordaja= ——orc e )

liihiajalised kohustused
Likviidsuskordaja puhul vdiks juhinduda jargnevatest kriteeriumidest:
K> 0.9 hea
0.6 — 0.89 rahuldav
0.3 — 0.59 mitterahuldav
alla 0.3 nork
Mida kdrgem on likviidsuskordaja (2), seda kiiremini ollakse vGimeline oma liihiajalisi laene
tagasi maksma, digeaegselt tasuma arveid hankijatele, makse riigieelarvesse jne. Néitaja
suurem vairtus kui 2 viitab ebaefektiivsele kdibekapitali kasutamisele.
Maksevalmiduse kordaja (3) néitab, kui suure osa kohustustest on ettevote voimeline

tasuma kohe.

raha ja véartpaberid (3)

Maksevalmiduskordaja=
Sev dusko J lithiajalised kohustused

Sellel kordajal normatiive pole, kordaja véértus varieerub 0.1 ja 0.2 piires. Maksevalmiduse
kordajat Statistikaamet ei arvuta.

Omakapitali volasiduvus (4) nditab voorkapitali ja omakapitali suhet. Voorkapitali ja
omakapitali suhte hindamisel sdltub palju ka sellest, milline on ettevdtte tegevusala. Kui see
vaartus on alla 0,5, siis on tegu omakapitali ebaefektiivse kasutamisega. Kui aga voorkapitali

ja omakapitali suhe on suurem kui 2, siis viitab see liiga julgele kapitali kasutamisele.

kohustused

omakapital

(4)

Omakapitali volasiduvus =

Volakordaja (5) nditab, mitu protsenti ettevotte varast on finantseeritud (krediteeritud)

vOOrvahendite arvelt.
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kohustused

()

Heaks suhtarvuks loetakse kuni 50%. Ettevote voib edukalt tegutseda ka siis, kui see suhtarv

Volakordaja =

koguvara
on korgem. Pikaajalise maksevdime seisukohast on firma positsioon seda parem, mida

madalam on see suhtarv.

Pikaajaliste kohustuste osakaalu ettevdttes iseloomustab kapitaliseerituse kordaja (6).

pikaajalised kohustused (6)

Kapitaliseerituskordaja =
p J pikaajalised kohustused+omakapital

Kapitaliseerituse kordaja néitab, kui suure osa pikaajaliste investeeringute voimalustest
moodustab voorkapital. Mida suurem on kordaja, seda rohkem ollakse sdltuvuses
voorkapitalist ning seda suurem on ebadnnestumise risk.

Varade puhasrentaablus (8) néitab kui tdhusalt on ettevdte oma varadesse
investeerinud ja kui palju puhaskasumit teenis ettevottesse paigutatud iga euro. Varade

puhasrentaablus peaks olema kdrgem kui deposiidi intressimaar. (Teearu, Krumm 2005, 28)

Varade puhasrentaablus (ROA)= puhaskasum (7)

varad

2.2.3 Pankrotiohu analiiiis

Pankrotiohu véljaselgitamiseks kasutas autor Krediidiinfo poolt kasutatavat Altmani
kordajat. Firma sattumist pankrotti, tipsemalt — sellele eclnevat pikaajalist maksejouetust — ei
ole voimalik tdiesti kindlalt prognoosida, kuid mitmed suhtarvud on siiski osutunud
kasutuskolblikeks indikaatoriteks. Sellest juhindudes on Eduard Altman koostanud mitmeid
statistilisi mudeleid, mida ta aastatel 1946—-1964 USA firmade vdimaliku pankrotistumise
madramiseks ka praktiliselt rakendas. Tulemused olid suurepérased: ligikaudu 97% firmadest,
millele Altman ennustas pikaajalist maksevoimetust, l1opetasidki pankrotiga.

Autor kasutas Eduard Altmani pankroti prognoosimise mudelitest (Altman, 2000, 26)

sama mida kasutab Krediidiinfo:
Z= 6,56X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4

Mille parameetrid on leitavad jargnevalt (Altman, 2000, 8)
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Puhas kéibekapital
X1=

Koguvarad
_ Akumuleeritud kasum
X2 Koguvarad
_ EBIT
x Koguvarad
Aktsia turuvéartus Aktsiakapital+Siilitatud tulu
X4

~ Vola raamatupidamisvairtus B Liihiajaline+Pikaajaline vdlgnevus

Altmani skoori hindamiskriteeriumid:
kui Z-skoor > 2,6, siis on firma finantsseisund hea;
kui Z-skoor on 1,1<Z<2,6, siis on finantsseisund ebastabiilne;

kui Z-skoor < 1.1, siis on pankrotti sattumise oht.
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3. PANKROTI ENNETAMINE ERINEVA SUURUSEGA EESTI
ETTEVOTETES

3.1 Eesti erineva suurusega ettevotete vaated pankroti ennetamisele juhtide
seisukohast

Autor uuris ettevotete juhtide ja finantsjuhtide arvamusi ettevotete pankrotistumise
pohjustest. Kuues vastuses tuli tihe pohjusena vélja vale é&ripoliitika ja ettevotte juhtide
suutmatus hiid plaane koostada vdi neid ellu viia. Uhes vastuses toodi olulise niitajana vilja
aspekt, et suurt moju avaldasid {ilemaailmse majanduskeskkonna muutused 2008. aastal, aga
ka erinevad juhtimisvead. Teatud valdkondades hakati kokku hoidma arenduskuludelt ning
tootmise kaasajastamist enam ei toimunud. Samuti toodi vilja pahatahtlik voi siis teadlik
pankrotistumine, et padseda volgadest (vt lisad 6 ja 8). Bakalaureusetoo kdigus tuli vilja, et
mida suurem on ettevote, seda rohkem poOdratakse tdhelepanu korralikele &riplaanidele.
Viikesed ettevotted tegutsevad paljuski nagu eufoorias ja ei pane rohku mitte niivord
ettevotte jatkusuutlikkusele kui sellele, kuidas kiirelt edu saavutada. Kuna ettevotte loomine
on véga lihtne, siis jadb plaanide libimingimine enne ettevotte alustamist tegemata. See vdib
saada paljudele ettevdtetele komistuskiviks. Uheks selle probleemi osaks on ka ettevdtte
juhtide suutmatus lugeda finantsnditajaid — neil kas puuduvad piisavad teadmised voi ei ole
selleks lihtsalt aega ja huvi. Juhtide finantsteadmiste puudumise tdi valja iiks ettevote (vt lisa
5).

Ettevotte pankrotistumisel ei saa alahinnata ka pikaajalisema pildi ndgemise
puudumist. Tihti tuleb ette olukordi, kus hea majandustulemus annab vdimaluse teha
suuremaid kulutusi, osta uhkemaid autosid, rentida suuremaid kontoripindasid ja palgata
korgepalgalisi tootajaid. Nonda aetakse piisikulud korgeks ja ei arvestata sellega, et olukorra
muutudes pole voimalik neid enam Katta. Eelpool mainitud puudused to6i vilja kaks ettevotet
(vt lisad 5 ja 10).
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Maodnedel juhtidel on kalduvus ajada segamini oma rahakott firma omaga. Raha
kasutatakse nii, nagu see oleks enda oma. V3oras ei ole ka olukord, kui voetakse jarjest
mitmeid laene ja nende laenudega kactakse juba eelnevalt voetud kohustusi. Muidugi saab
monda aega niimoodi tegutseda, kuid sellisel juhul ei ole ettevote kindlasti jatkusuutlik. Oma
ja firma rahakoti segaminiajamine tdid vilja kaks ettevotet (vt lisad 9 ja 10).

Nouete ja kohustuste pidev jalgimine on eduka ettevotluse iiks olulisi tingimusi. Kahe
ettevotte puhul toodi vilja liihibilansi tegemine kord nddalas (vt lisad 3 ja 9). Liihibilanss
sisaldab kohustusi ja ndudeid ning arvelduskonto saldot. Kolm ettevotet teevad bilansi ja
kasumiaruande kord kuus (vt lisad 2, 5 ja 10). See on neile piisav, et jalgida, kuidas ettevottel
tegelikkuses laheb.

Ettevotte edukuse iiheks aluseks on ka pidev turuolukorra jéilgimine ja ajaga
kaasaskdimine. Konkurente ei saa alahinnata, neist tuleb alati olla sammu vorra ees.
Ettevotetel on vaja teha rohkem turuanaliiiise ja jélgida konkurentide tegevust. Peab olema
kursis uute tulijatega ja konkurentide igapédevaste tegemistega, nende pakkumiste ja
miiligikampaaniatega. Kontrolli omamist turuolukorra iile pidas oluliseks neli ettevatet (vt
lisad 2, 5, 6, 10 ja 11).

Pankroti ithe pohjusena toob Lukason oma uuringu tulemustes vilja
juhtimisprobleemid. Sama seisukohta kinnitavad ka autori intervjueeritud neli ettevotet.
Juhtkond on teinud &riprotsessides pohjendamatuid ja siistemaatilisi valearvestusi, mis ongi
viinud pankrotini.

Ettevotted suhtuvad pankroti véltimisse vigagi erinevalt. Kahe ettevotte poolt avaldati
paar huvitavat seisukohta, millest pankrotiteema puhul vihe radgitakse. Intervjuude kdigus
tuli vélja, et monedki ettevotted pankrotistuvad teadlikult ja see on nende plaan olnud algusest
peale. Ettepanekuna esitati, et ettevotete juhtidelt, kelle firmad pidevalt pankrotistuvad, tuleks
votta digus edasi tegutseda ja uusi ettevotteid luua (vt lisa 8).

Oluliseks ohumérgiks peeti ka hilinemist maksetega. Monel ettevottel voib olla kiill
vanast ajast kaasa tulnud tava teadlikult maksetega viivitada, kuid siiski on see esimene mérk,
et midagi voib olla valesti. Pakendiringlusega tegelev ettevote tdi vdlja kdibe languse ja
varude muutuse olulisuse. Kuna tegemist on suhteliselt kiiret realiseerimist vajava kaubaga,
siis varude kasv kédibe languse juures on ohu mérk (vt lisa 6).

Uhe huvitava seisukohana toob autor vilja, et pankrotti {ile elades muutuvad ettevdtted

ka tugevamaks. Mitte alati ei tdhenda pankrot tingimata halba. AS Rakvere Vesi esindaja toi
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ndite ettevottega Infotar juhtunust ja sellest, kuidas ettevotte voitles makseraskustega ning
pank pidevalt refinantseeris neid laene, kuni sellest sai Eesti iiks edukamaid ettevotteid
Tallink, kes ostis dra ka Silja Line’i (vt lisa 2).

Ténapédeval teevad etteaimamatud driolud tuleviku drikeskkonna prognoosimise viga
raskeks, mis tihtlasi loob ka eeldused ettevottesiseste kriiside tekkimiseks. Kriise on raske
ennetada, ent mérgates Kriisi esimesi ilminguid, tuleks neile kohe reageerida — hakates kohe
uurima, millest tingituna ja kuidas selline olukord tekkis, on voimalik ettevotte tulevik veel
paasta.

Uhe ettevdtte puhul oli tegu kontserniettevottega, kus enamus asju on ettevottele ette
Kirjutatud. Selle ettevotte eelarve on kinnitatud kontserni poolt ja kdrgemalt poolt toimub ka
igakuine kontroll ettevdtte majandustegevuse iile (vt lisa 5).

Kiisimusele, milliseid finantssuhtarve jélgitakse pankroti ennetamise seisukohast,
vastasid koik intervjueeritud iiksmeelselt, et sellest aspektist nad finantssuhtarve ei jélgi.
Finantssuhtarve jdlgivad ettevotted tildisemas plaanis. Ettevotted kdibega enam kui miljon
eurot jélgivad finantssuhtarve rohkem kui vdiksemad ettevotted. Voib-olla on selle iiheks
pdhjuseks ka asjaolu, et nad suudavad palgata endale hédid spetsialiste ja on valmis ka hea t66
eest védrilist palka maksma. Viikesed ettevotted plitiavad oma olemasolevate teadmistega ise
hakkama saada ja ei raatsi investeerida kompetentsetesse tootajatesse. Samas ei pruugi juht ise
olla piisavalt padev, st omada piisavaid finantsalaseid eelteadmisi, et ohtusid ndha ja &ra
tunda.

Finantssuhtarvudest rohkem pooravad viikesed ettevotted tahelepanu kdibevahenditele
ja kasumile. Kui arvel on raha, et kohustusi katta, siis on ettevotte seis hea. Palju tdhelepanu
pooratakse ka kéibe suurusele.

Suuremate ettevotete esindajad tdid vdlja maksevalmiduse kordaja ja
likviidsuskordaja. Nende silmis on véga oluline nduete ja kohustuste suurus ja samuti ka
kéibekapitali suurus. Kohene maksevalmidus nditab, kui palju on ettevéttel vabu
maksevahendeid ja kui suured on lithiajalised kohustused. Kui kohe téna suudetakse oma
lithiajalised kohustused tiita, siis on ettevotte olukord stabiilne. Kui vabu vahendeid jillegi on
liiga palju, siis tootab ettevote ebaefektiivselt. Vabu vahendeid ei ole pohjust niisama hoida,
neid tuleks kuhugi tasuvalt investeerida. Silmas tuleb pidada, et kui kdibevahendid on
ohtlikult vdikesed, siis liihemas perspektiivis ei juhtu midagi, kui pohjused on teada. Kui aga

on pidev madalseis, siis on see mérk olukorrast, et lisavahendeid ei pruugi tulla (vt lisa 3).
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Teine tdhtis asi, mis vilja toodi, on lithiajalise volgnevuse kattekordaja, mille hulka
voib arvata ka varud. Kui liihiajalise volgnevuse kattekordaja on véga korge, siis vdib ohuks
olla liiga suur varude seis. Kui varude seis on liiga suur, siis see annab mérku olukorrast, et
vahendid seisavad ja ei tooda ettevottele midagi. Ja kui tekib vajadus, et ettevote peab ennast
kuidagi d4ra majandama ootamatult raskes olukorras, siis sdltub lahendus muidugi ka varudest,
kui kiiresti nad on turustatavad. See soltub muidugi tegevusvaldkonnast (vt lisa 3). Metalli
tootlemisega tegelevad ettevotted peavad olema varude suuruse suhtes véga ettevaatlikud, sest
nende varud on Kallid, neid pole v&imalik kiiresti turustada ning olemas on varude
amortiseerumise oht. Jaekaubanduse puhul aga on suurte varude olemasolu normaalne, sest
selles tegevusvaldkonnas on neid vdimalik kiiresti turustada ja ilma korralike varudeta oleks
jackaubanduse tegevus moeldamatu. Varude suurust pidas oluliseks ka restoraniketti pidav
ettevotja. Kuna aga selliste ettevotete varud on kiiresti litkuvad, siis siinkohal on jillegi
varitsemas teistsugune oht. Suurem osa restoranidris pakutavast kaubast on liihikese
sdilivusajaga ja on ka raske ennustada, millist kaupa just tédna osta soovitakse. Seepérast peab
siin olema varude prognoosimisel eriti tdpne, et mitte tekitada iileliigset laoseisu ja samas
véltida ka olukorda, kus ihel hetkel polegi midagi miiia (vt lisa 10).
Taaskasutusorganisatsiooni poolt toodi vilja pdhimdte, et on oluline jdlgida kédibe languse ja
varude muutumist. Kuna antud ettevotte tegevusalal (pohiliselt tegeleb ettevite joogitddstuse
taaraga) on tegu suhteliselt kiiret realiseerimist vajava kaubaga, siis varude suurenemine kéibe
languse juures on ohu mérk (vt lisa 6).

Kolmandaks toodi ettevdtete poolt vélja bilansi ja kasumiaruande olulisus pankroti
ennetamise seisukohast: kaks ettevotet koostavad lithibilansse kord néadalas (vt lisad 3 ja 9) ja
kolm ettevdatet kord kuus (vt lisad 3, 5 ja 9). Ja muidugi peeti oluliseks ka oma- ja vodrkapitali
suhet. Oma- ja voorkapitali suhte puhul margiti, et vodrkapitali osakaal ettevottes ei tohiks
kujuneda liiga suureks, sest selle tagajérjel voib iihel hetkel viheneda ettevotte enda roll
otsustamisel (vt lisa 3).

Neljandaks toodi vilja dritegevuse rahavoogude jalgimine (vt lisa 6).

Jargnevalt on joonisel ndidatud juhtide poolt pankrotiohu viltimiseks vélja pakutud
konkreetsete tegevuste esinemissagedused, st mitu % uuritud ettevitetest podrab tahelepanu

konkreetsele tegevusele.
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Joonis 2. Konkreetsete tegevuste esinemissagedus pankrotiohu véltimiseks

Allikas: Intervjuu pdhjal

Erinevalt klassikalisest lahenemisest, mille kohaselt kriisid tdhendavad vaid halba ja
tuleks kohe likvideerida, tinapédeval ainult nende likvideerimisest ei piisa. Tuleb osata neid
kontrolli all hoida ning nagu eespoolgi mainitud, tuleb osata kriise digel ajal méargata.
Ettevotte riskijuhtimine on tinapdevasem versioon, mis seob klassikalise ldhenemise ja
riskijuhtimise tiheks pohjalikuks strateegiliseks siisteemiks (Simona-lulia, C. 2014).

Autori arvates suhtuvad erinevad ettevotted kriisidesse sattumisse erinevalt. Mida
suurem on ettevote, seda tdsisemalt Kriisiohtu vietakse. Nagu eelnevategi kiisimuste puhul,
tuli ka siin vélja erinevaid huvitavaid pohjuseid.

Viie ettevotte puhul ei peetud oluliseks viivitamatult sekkuda kriisiolukorra
lahendamisse. Inimesed on tavaliselt optimistid ja ootavad, et olukord laheneks ise, seepérast
ei hakata kohe tegutsema.

Neli ettevotet toid vilja, et olukorda tuleb endale teadvustada ning situatsiooni tuleb
hakata kohe jélgima, et sekkuda just digel ajal. Valimi suurim ettevate mérkis, et nende turg

on piiratud peamiselt Eestiga ja klientide arv (pandipakendeid miiiivad ettevotted) on neil
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seadusest tulenevalt piiratud, mistottu on nende jaoks eriti oluline teada, et klientidel 1&heb
hésti. Seepdrast jalgivad nad oma TOP20 klientide majandustulemusi hoolikalt. Kuna kogutud
pakendid suunatakse taaskasutusse, siis on nende jaoks oluline ka sekundaarse materjali
(plast, alumiinium ja klaas) turg, mistottu nad peavad pidevalt kontrollima, et materjali ostjad
oleksid turul jatkusuutlikud ja et nende materjali miitigihind oleks turutaseme korgemas &éres.
Kuigi antud ettevotte puhul voib Gelda, et klientidel kuhugi mujale eriti minna ei ole (neil on
pohimotteliselt seadusest tulenev kohustus liituda taaskasutusorganisatsiooniga), on nende
pakutava teenuse kvaliteet sellegipoolest téhtis ja nad tootavad selle nimel iga péev.
Majanduskeskkonna muutumise puhul tuleb tegutseda kohe. Maksetédhtaja tiletamisel 1dheb
seis kriitiliseks, kui arve on +30 pédeva, ning tdendosus rahast ilma jadda on juhul, kui arve on
tile tdhtaja +60 péeva. Seega on véga oluline suurimatel klientidel silm peal hoida. Mitmel
korral toodi vilja, et ettevdtte juhtide poolt on vastutustundetu kriisiolukorrale kohe mitte
reageerida. Muidugi pole sellest vaja teha paanikat ja probleemi, kuid t66tajad peavad tajuma,
et juht votab asja tosiselt. Inimestele on oluline teada, et juhtkond tegeleb aktiivselt olukorra
lahendamisega. Samuti on oluline viivitamatult analiiisida oma tegevuse tagajérgi. Kas sa ise
ei ole andnud pdhjust kriisi tekkeks? Olgu siis valesti valitud hinnapoliitika voi oma toGtajate
tegevuse kaudu. Kindlasti on vaja kontrollida, et keegi ettevottes ei oleks iiletanud oma
volituse piire (vt lisa 9). Uhe olulise aspektina kriisidele reageerimisel t3i kinnisvara alal
tegelev ettevote vilja eelneva kogemuse (vt lisa 11). Kui enne majanduslangust tundus koik
ilus ja suurepdrane ning mingitele ohtudele ei reageeritud, siis majanduslangus andis korraliku
Oppetunni ja dpetas hindama ohtude tdhtsust dritegevusele.

Negatiivsete tagamaade uurimine on ettevotte head kiekéiku silmas pidades véga
oluline. Stoskus, Berzinskiené ja Virbickaité soovitavad oma 2007. aastal avaldatud uuringu
jareldustes hakata esmalt uurima pohjusi, miks kriisiilmingud esile tulid. Moultoni ja
Thomase publikatsioonis seevastu soovitati hakata esimeste ilmingute puhul jélgima, millal
kasvavad pankroti ennetamise riskid ja kulud suuremaks pankrotti sattumisest. Potentsiaalsed
kiisimused: kui oluline on Kriisi tekkepohjuste viljaselgitamine? Kas see on édkki liiga
kulukas? Stoskus et al. uuringus leiti, et ettevotted ei pddra piisavalt tahelepanu kriiside
tekkepdhjuste ning tagamaade uurimisele. Kas kiisitletavates ettevotetes pooratakse? Kuidas
seda ja selle kulukust moota? StoSkus et al. vdidavad, et kriisid on ettevotte toimimise
loomulik osa ning nende edasine areng soltub otseselt vaid ettevottest endast — juhtide

kompetentsusest, finantskapitalist ning todtajate oskustest. Esimeste ilmingute avastamine on
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tilioluline. Kui kriis juba kées, siis on midagi péddsta juba raske ning kulukas (Stoskus, S., et
al. 2007).

Negatiivsete tagamaade uurimine on vajalik, et aru saada, kus sai viga tehtud. Kas
tagamaade uurimise eest vastutab juht voi finantsjuht, selles osas on ettevotetel erinevad
arvamused. Neli ettevotet toid vélja, et negatiivsete tagamaade uurimine on viga vajalik ja
selle eest peaks vastutama ettevotte tegevjuht. Viie ettevotte vastustest selgus, et see ei ole
juhi iilesanne. Pddeva finantsinimese iilesanne on halva suhtarvu dratundmine ja pohjuse
leidmine. Finantsjuht peaks endale pustitama kiisimuse, mida saab tema teha selleks, et
olukorda parandada. Finantsjuhi iilesanne ei ole ainult teatada, et ettevottel on halb seis
nditeks varude osas, vaid ka esitada konkreetsed ettepanekud, kuidas seda parandada.
Tegevjuhi asi on siis otsustada ja voib-olla oma strateegiatest ldhtudes 6elda, mida ette votta.
Uhe ettevdtte esindaja ei olnud negatiivsete tagamaade uurimist 1ibi viinud. Seda ehk ka
sellepérast, et tegemist on veel kiillaltki vdikese ettevottega ja selliseid olukordi polnud veel
ette tulnud. Uhe ettevdtte puhul viidi negatiivsete tagamaade uuring libi iiksnes isikliku huvi
parast, mitte selleks, et teha tdsiseid jéreldusi. Ettevotted, kes pooravad tdhelepanu
negatiivsete tagamaade uurimisele, teevad seda 1-2 aastat ajas tagasivaadetes.

Viimase 35 aasta jooksul on aina rohkem pd&oratud tdhelepanu ettevotte
ebadnnestumise ennetamisele — on todtatud vélja erinevaid mudeleid, tuginedes erinevatele
modelleerimistehnikatele. Kuna antud probleemile pole olemas iihest ldhenemist, oleks
oluline varasemat kirjandust iile vaadates ldheneda neile kriitiliselt, ent vorrelda ka antud
mudelite eeliseid tiksteise ees.

Pankroti ennetamise mudelitest olid kuulnud, kuid neid ei kasutanud 5 ettevdtte
esindajad. Pohjuseks toodi mudelite mitmekesisus ja see, et need on viga teoreetilised ja neil
puudub tihe side reaalsusega. Viie ettevotte puhul voib aga tddeda, et pankroti ennetamise
mudelitest nad kuulnud ei olnud. Ettevotted, kes olid eelpool mainitud mudelitest kuulnud, ei
uskunud aga, et need on piisavalt efektiivsed aitamaks pankrotti ennetada. Kuna mitte iiksKi
ettevote polnud neid mudeleid kasutanud, siis ei podhine antud hinnang praktikal, vaid
subjektiivsel arvamusel.

Partnerfirma tausta uurimist pidasid oluliseks pea kdoik ettevotted. Pohiliseks
kontrollimise allikaks oli Krediidiinfo. Krediidireitingu pohilisteks allikateks on ettevotete

bilansid ja kasumiaruanded, samuti ettevotte maksekaitumine ja maksehdired.
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Kiisimusele, kes vastutab ettevotte uute koostdOpartnerite tausta kontrollimise eest,
anti erinevaid vastuseid. Nelja ettevdtte arvates on see otseselt juhi iilesanne. Uhe ettevdtte
poolt toodi vilja, et omanik on see, kes selle eest vastutama peab. Kuna sageli on ettevotte
uued Kkliendid leitud just omaniku poolt, siis lasub temal ka vastutus. Uhes ettevottes on
tavaks, et finantsjuht kontrollib ettevotte tausta Krediidiinfost ja sama ettevotet kontrollib veel
ka omanik, kuna omanikul on oma andmebaas, mida ta kasutab (vt lisa 3). Paljuski on siin
tegu usalduse kiisimusega ja faktiga, et firma tegutseb viikeses linnas. Viimased kaks
ettevotet annavad uutele cttevotetele kauba arvega kitte vaid erandjuhtudel. Kolmanda
variandina leidsid ettevdtted, et koostdOpartneri tausta kontrollimise eest vastutab lepingu
allkirjastaja. Oriflame Eesti OU-s vastutab koostddpartneri tausta uurimise eest lepingu
allkirjastaja ehk klienditeenindaja. Klienditeenindaja iilesandeks on enne krediidi andmist
kontrollida tulevase koostodpartneri tausta. Tausta kontroll kdib 1dbi Krediidiinfo. Valimis oli
ka iiks ettevote, kes koostdopartnerite tausta ei kontrolli. Selleks on AS Rakvere Vesi. Asjale
oli aga lihtne selgitus. Neil on kolm suurt ettevdtet: Rakvere Lihakombinaat, Rakvere Piiritus
ja Aqva Spa. Ulejiinud kliendid on erakliendid ja nemad tavaliselt vdlgu ei jid. Rakvere Vee
teenus ei ole nii kallis, et vett kasutada ei saaks, ja samas on probleemide korral alati voimalik
vesi kinni keerata. Eelpool mainitud kolme suure kliendi puhul jdlgiti pidevalt nende kiibeid
ja ka majanduslikku seisu. Kaks ettevotetest on tegutsenud juba rohkem kui paarkiimmend
aastat ja nendega erilisi kiisimusi ei olnud. Rakvere Agva Spa liitus hiljem, kuid tema maht on
kahe eelnevaga vorreldes viike.

Partnerfirma tausta uurimiseks on Krediidiinfo kahtlemata kdige rohkem kasutatav
allikas. Koik ettevotted peale AS-i Rakvere Vesi ja OU Eesti Pandipakend kasutavad
Krediidiinfot, et kontrollida tulevaste koostoopartnerite tausta. Kolm ettevotet tutvuvad ka
majandusaasta aruannetega, iiks ettevote aga ei kontrolli partnerite tausta tildse. Kuna selle
ettevotte klientideks on suures osas fiilisilised isikud ja nende tarbimismaht pole kuigi suur,
siis ei ndhta nende poolt ka ohtu pankrotiks. Péris suur roll koostddpartnerite tausta uurimisel
on ka internetis leiduval teabel, mis osutus viie ettevdtte poolt kasutatud allikaks. Kaks
ettevotet kiimnest ldhtusid ka ettevotte juhtkonna usaldusvéirsusest. Kdige suurem ettevote
markis lisaks internetiotsingutele ka suhtlemist mitmete erinevate partnerikandidaatidega,

mille kdigus tehakse selgeks, kes kdige kompetentsema mulje jatab.
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Kokkuvotliku pildi saamiseks on ettevotte juhtide poolt vélja toodud peamised
pankrotipdhjused paigutatud tabelisse (vt lisa 13) ja joonisel 3 on ndidatud nende pdhjuste

protsentuaalne jaotus.

Voimetus palgata
hiid spetsialiste
10%

Sihilik pankrott
5%

Finantsteadmiste
puudumine
5%

Joonis 3. Pankrottide peamised pdhjused ettevatete juhtide arvates

Allikas: Intervjuu pdhjal

3.2 Erineva suurusega Eesti ettevotete finantssuhtarvud, nende vordlus
mediaanniitajatega ja tegelik seis.

Kaéesolevas alapeatiikis vordleb autor viimase kahe aasta suhtarve Statistikaameti
pakutavate mediaannditajatega (Ettevotte tegevusala...) ning toob vilja nende sarnasused ja
erisused. Samuti vaatleb autor seost ettevdtte juhtide poolt vilja toodud suhtarvude ja tegeliku

olukorra vahel.

AS Astera

Antud ettevdtte viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala

mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 2).
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Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jélgib pankroti ennetamise seisukohast

jargnevaid suhtarve:

e liihiajalise volgnevuse kattekordajat;

e likviidsuskordajat;

e maksevalmiduse kordajat;

e volakordajat;

o Kkapitaliseerituse kordajat.

Tabel 2. AS Astera 2012 ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala keskmistega

AS Astera Tegevusala mediaanniitajad

2012 2013 2012 2013
Miitigitulu, tuhat eurot 1069,58 947,46 150,61 183,76
Kasum, tuhat eurot 30,75 22,66
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 2,56 2,32 1,89 1,95
Likviidsuskordaja 0,60 0,53 1,19 1,6
Maksevalmiduse kordaja 0,13 0,09
Volakordaja 0,31 0,28 0,05 0,09
Kapitaliseerituse kordaja 0,22 0,19
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 2,64 1,9 10,16 16,64

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Ettevatte 2012. aasta kasum oli 30 751 eurot ja 2013. aasta kasum 22 663 eurot.
Ettevote kasum vihenes 26,30%, mis oli pohiliselt tingitud miitigitulu vihenemisest.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja vaidrtus aastal 2012 oli antud ettevdttel 2,56 ehk
ettevottel on 2,56 eurot lihe euro lithiajalise kohustuse tasumiseks. Kuna see on korgem
tasemest 1,89, mis on antud tegevusala mediaannditaja, siis saab Oelda, et ettevotte
maksevoime on tunduvalt parem vdorreldes teiste sama tegevusala ettevotetega. 2013. aastal
oli liihiajalise volgnevuse kattekordaja 2,32, mis jéllegi on omakorda parem Kui tegevusala
mediaannditaja. Kuna antud suhtarv on suurem kui 1,6 (liihiajalise vdlgnevuse kattekordaja
hinnanguline kriteerium), siis loetakse ettevotte maksevoimet heaks. Kui vorrelda 2012. ja
2013. aastat, siis on see nditaja nii antud ettevottes kui ka tegevusalal tdusnud, kuid vorreldes
samal tegevusalal tegutsevate ettevotete mediaannditajaga on ettevOtte maksevoime parem.
Ettevdte peaks motlema kdibevara efektiivsema kasutamise peale.

AS Astera likviidsuskordaja aastal 2012 oli 0,60 ja aastal 2013 oli see 0,53.

Tegevusala mediaannditajad olid vastavalt 1,19 ja 1,6. Vorreldes tegevusala mediaannditajaga
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on see niitaja jallegi parem. Kuna antud suhtarv on suurem kui 0,9, mis on likviidsuskordaja
puhul hea, siis on antud ettevote jarelikult voimeline digeaegselt tasuma hankijatele, maksma
makse ja tditma muid kohustusi.

Maksevalmiduse kordaja on antud ettevottel 2012. aastal 0,13 ning 2013.aastal 0,09.
Heaks loetakse suhtarvu 0,3. Uuritava ettevotte maksevalmidus on madal. Ettevotte juhtkond
peaks motlema, kuidas maksevalmiduse kordajat paremaks muuta.

Intervjuu kaigus tuli vilja, et ettevote jélgib ka voorvahendite kasutamist. Volakordaja
nditab, et antud ettevottes finantseeriti 2012. aastal 31% ettevdtte varadest voorvahenditega.
Aastal 2013 finantseeriti voorvahenditega 28% ettevotte varadest. Antud ettevottes on see
néitaja kiillaltki madal, mis niitab, et ettevote ei ole liialt sdltuv voorvahenditest.

Kapitaliseerituse kordaja oli antud ettevottel 2012. aastal 0,22 ja 2013. aastal 0,19.
Antud kordaja ei ole suur, mis tdhendab, et ettevite pole liigselt soltuv voodrkapitalist. AS
Astera eripdra on see, et ettevottel on palju omakapitali. Omakapitali suurus 2012. aastal oli
1178 812 eurot ja 2013. aastal 1201475 eurot. Omakapitali kasvu pShjuseks on kasumi
suurenemine.

AS Astera omakapitali puhasrentaablus on vorreldes sama tegevusvaldkonna
ettevotetega viga madal. See mis omakorda tihendab, omaniku poolt investeeritud raha ei ole
piisavalt tulus ja ettevotte juhtkond peaks motlema sellele, kuidas ettevotte kasumlikkust
tosta.

Autor viis 1dbi ka pankrotiohu analiilisi ja tulemusena (vt tabel 3) vdib tddeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 3. AS Astera pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

AS Astera

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 5,77 6,01

Allikas: Autori arvutused

OU Sef Sport

Intervjuu kdigus selgus, et antud ettevdte jilgib pankroti ennetamise seisukohast:
e kiibe kasvu/langust;

e kasumit;
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e varude suurust.
OU Sef Sport viimase kahe aasta suhtarvud (autori arvutused) ja vordlus sama

tegevusala mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 4).

Tabel 4. OU Sef Sport 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala mediaanniitajatega

) Tegevusala
OU Sef Sport mediaannditajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 22,56 34,81 74,71 85,76
Kasum, tuhat eurot 2,84 1,06
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 2,11 2,28 2,07 2,21
Likviidsuskordaja 1,65 0,68 0,84 0,99
Maksevalmiduse kordaja 1,65 0,68
Vdlakordaja 0,47 0,44 0,01 0,03
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,00
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 132,71 33,16 7,46 9,11

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannéitajad, 2015

Ettevotte 2012. aasta kasum oli 2836 eurot ning 2013. aasta kasum 1060 eurot.
Vaatamata suuremale miiligitulule 2013. aastal oli kasum 62,62% viiksem, seda pdhiliselt
kaupade, toorme, materjalide ja teenuste kallinemise tdttu.

Markimisvaarselt suurem kui sama tegevusala mediaannditaja on  omakapitali
rentaablus. See on pohiliselt tingitud kasumi suurusest.

Oluliselt suurem samas tegevusvaldkonnas tegutsevate ettevOtetega vorreldes on ka
ettevotte omakapitali puhasrentaablus. Mis tdhendab, et ettevdtte tegevus on kasumlik.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiiiisi ja tulemusena (vt tabel 5) voib tddeda, et

ettevOtte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 5. OU Sef Sport pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

OU Sef Sport

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 6,69 6,03

Allikas: Autori arvutused
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Oriflame Eesti OU

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jdlgib pankroti ennetamise seisukohast

jargmisi nditajaid:
e kiibe kasvu/langust;
e kasumit;

o kdibekapitali suurust.

Antud ettevotte viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala

mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 6).

Tabel 6. Oriflame Eesti OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala

mediaannditajatega
Oriflame Eesti OU Tegevusala mediaannditajad
2012 2013 2012 2013
Miitigitulu, tuhat eurot 3967,50 3680,64 74,71 85,76
Kasum, tuhat eurot 437,47 475,38
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 3,47 5,95 2,07 2,21
Likviidsuskordaja 1,61 2,06 0,84 0,99
Maksevalmiduse kordaja 1,61 2,06
Volakordaja 0,28 0,17 0,01 0,03
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,00
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 66,21 41,84 7,46 9,1

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Ettevotte 2012. aasta kasum oli 437 473 eurot ning 2013. aasta kasum 475 383 eurot,

seega oli ettevotte kasumi kasv 8,6%, mis tekkiS pohiliselt tdinu miiiidud kaupade kulude

vihenemisele

Antud ettevotte puhul peaks vilja tooma lithiajalise volgnevuse Kkattekordaja.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja véértus aastal 2012 oli ettevottel 3,47. Kuna see on

kdrgem tasemest 2,07, mis on antud tegevusala mediaanniitaja, Siis voib delda, et ettevotte

maksevoime on vdga hea vorreldes teiste sama tegevusala ettevotetega. 2013. aastal oli

lithiajalise volgnevuse kattekordaja 5,95. Kui vorrelda 2012. ja 2013. aastat, siis on see nditaja

nii antud ettevottes kui ka tegevusalal tousnud, kuid jackaubanduses tegutsevate ettevotetega
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vorreldes on Oriflame Eesti OU maksevdime parem. Ettevotte peaks mdtlema kiibevara
efektiivsema kasutamise peale.

Oriflame Eesti OU likviidsuskordaja oli 2012. aastal 1,61 ja 2013. aastal 2,06.
Tegevusala mediaanniitajad olid vastavalt 0,84 ja 0,99. Vorreldes tegevusala keskmistega on
see nditaja ettevottel seega parem. Jarelikult on ettevote voimeline digeaegselt tasuma
hankijatele, maksma makse ja tditma muid kohustusi.

Omakapitali puhasrentaablus (66,21) oli 2012. aastal palju korgem vdrreldes
tegevusala mediaannditajatega. Keskmiselt on aktsiondride investeeringute tasuvus antud
tegevusalal madalam kui konealuses ettevottes. See nditab, et ettevotte juhtimine on
efektiivsem. 2013. aastal oli see nditaja 41,84, mis tdhendab, et iga investeeritud euro oli
kasumlik.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiilisi ja tulemusena (vt tabel 7) voib tddeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 7. Oriflame Eesti OU pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

Oriflame Eesti OU

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 10,97 14,41

Allikas: Autori arvutused

CityMed Grupp OU

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jdlgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi nditajaid:
e kiibe kasvu/langust;
e Kkasumit;
o liihiajalise volgnevuse kattekordajat.
Ettevotte 2012. aasta kasum oli 3455 eurot, kuid 2013. aastal oli kahjum 16 147 eurot,
seega kahanes ettevotte kasum enam kui 400%, mis oli pdhiliselt tingitud teenuste hindade

tousust. Pohilised suhtarvud ja nende vordlus mediaannéitajatega on koondatud tabelisse (vt
tabel 8)
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Tabel 8. CityMed Grupp OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala

mediaannditajatega
) Tegevusala
CityMed OU mediaannditajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 114,25 45,56 62,94 54,38
Kasum, tuhat eurot 3,46 -16,15
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 1,39 0,68 1,72 2,01
Likviidsuskordaja 0,39 -0,32 1,43 1,71
Maksevalmiduse kordaja 0,08 0,00057
Volakordaja 0,72 1,47 0,31 0,19
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,00
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 58,02 -158,43 6,6 5,32

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Antud ettevotte puhul on majanduslik olukord vdga keeruline. 2012. aastal olid koik
suhtarvud, vilja arvatud vdlakordaja, palju madalamad vdrreldes sama tegevusala
mediaanniitajatega. 2013. aastal oli ettevottel vorreldes 2012. aastaga palju vidiksem
miitigikdive ja vdga suur kahjum.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja vdirtus aastal 2012 oli ettevdttel 1,39. Kuna see
on madalam tasemest 1,72, mis on antud tegevusala mediaannditaja, SiiS voib Oelda, et
ettevotte maksevoime on teiste sama tegevusala ettevotetega vorreldes vdiksem. 2013. aastal
oli lihiajalise volgnevuse kattekordaja 0,68. Kuna alla 0,9-kordset volgnevuse kattekordajat
loetakse ndrgaks, siis vOib viita, et ettevote voib sattuda olukorda, kus tal ei ole voimalik
liihiajalisi kohustusi katta.

Ettevotte likviidsuskordaja oli 2012. aastal 0,39 ja 2013. aastal -0,32. Tegevusala
mediaannditajad olid vastavalt 1,43 ja 1,71. Vorreldes tegevusala mediaannéitajatega ja ka
likviidsuskordaja normatiividega on see nditaja viga kehv. Jarelikult voivad ettevottel tekkida
makseraskused.

Maksevalmiduse kordaja oli antud ettevottel 2012. aastal 0,08 ning 2013. aastal
0,00057. Uuritava ettevotte maksevalmidus on vdga madal. Eriti madal oli maksevalmidus
2013. aastal, seda pdhjusel, et ettevattel oli raha ainult 18 eurot.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiilisi ja tulemusena (vt tabel 9) voib tddeda, et

ettevotte majanduslik seis 2013. aastal on véga kehv ja ettevottel on tdsine pankrotioht.
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Samuti vois intervjuust teha jarelduse, et sugugi alati ei vOeta tosiselt ka finantsinimeste
hoiatusi, vaid neid peetakse vdhetdhtsaks. Vihene analiiiis voib olla ka pohjuseks, miks antud
ettevOote on pankrotiohus. Ettevotte juhtkond peaks kindlasti poorama tdhelepanu neile

suhtarvudele ja analiiiisima ettevGtte majandustulemusi.

Tabel 9. CityMed Grupp OU pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

CityMed Grupp OU
Aasta 2012 2013
Altmani Z-skoor 3,35 -7,97

Allikas: Autori arvutused

OU CLE Baltic

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jélgib pankroti ennetamise seisukohast
jérgmisi niitajaid:
e kiibe kasvu/langust;
e Kkasumit;
e nduete ja kohustuste suurust.
OU CLE Baltic viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala

mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 10).

Tabel 10. OU CLE Baltic OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vdrdlus tegevusala

mediaannditajatega
OU CLE Baltic Tegevusala mediaannditajad

2012 2013 2012 2013
Miitigitulu, tuhat eurot 1610,06 2047,63 74,71 85,76
Kasum, tuhat eurot 36,89 107,33
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 1,27 1,64 2,07 2,21
Likviidsuskordaja 0,06 0,06 0,84 0,99
Maksevalmiduse kordaja 0,06 0,06
Volakordaja 0,56 0,48 0,01 0,03
Kapitaliseerituse kordaja 0,40 0,32
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 8,48 19,79 7,46 9,11

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannéitajad, 2015

34




Ettevotte 2012. aasta kasum oli 36 890 eurot ning 2013. aasta kasum 107 327 eurot,
seega oli ettevotte kasumi kasv 190%, pohiliselt tinu miitigitulu suurenemisele.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja véértus aastal 2012 oli ettevottel 1,27. Kuna see
on madalam tasemest 2,07, mis on antud tegevusala mediaannditaja, Siis voib Gelda, et
ettevotte maksevoime voiks olla parem vorreldes teiste sama tegevusala ettevotetega. 2013.
aastal oli lithiajalise volgnevuse kattekordaja natuke tdusnud ja saavutanud taseme 1,64. Kui
vorrelda aastaid 2012 ja 2013, siis on see nditaja nii antud ettevottes kui ka tegevusalal
tousnud, kuid sama tegevusvaldkonna ettevitete mediaannditajatega vorreldes on see siiski
endiselt madal.

OU CLE Baltic likviidsuskordaja oli 2012. aastal 0,06 ja 2013. aastal 0,06. Seega on
vaadeldava ettevotte nditaja tegevusala mediaannditajaga vorreldes vaga madal. Jérelikult
voib ettevdttel tulla ette olukordi, kus ta pole voimeline digeaegselt tasuma hankijatele,
maksma makse ja tditma muid kohustusi.

Maksevalmiduse kordaja oli antud ettevottel 2012. aastal 0,06 ning 2013. aastal 0,06.
Uuritava ettevotte maksevalmidus on madal. Ettevotte juhtkond voiks mdelda
rahajuhtimisele, sest ettevattel voib tekkida olukord, kus ta ei suuda oma kohustusi téita.

Ettevotte omakapitali puhasrentaablus on korgem kui sama tegevusala ettevdtetel.
Ettevote on omanikele kasumlikum kui teised sama tegevusvaldkonna ettevatted.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiiiisi ja tulemusena (vt tabel 11) v&ib todeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 11. OU CLE Baltic pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

OU CLE Baltic

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 2,93 424

Allikas: Autori arvutused

Paintlines OU
Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jdlgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi nditajaid:
e kéibe kasvu/langust;

e kasumit;
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e likviidsuskordajat.

Ettevotte 2012. aasta kasum oli 7892 eurot ning 2013. aasta kasum 739 eurot, seega
kahanes ettevotte kasum 90,60%, seda pohiliselt miitidud kaupade, toorme, materjalide ja
teenuste kallinemise tottu.

Paintlines OU viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala

mediaannéitajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 12).

Tabel 12. Paintlines OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala

mediaannéitajatega
Paintlines OU Tegevusala mediaannditajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 395,35 483,13 249,82 336,56
Kasum, tuhat eurot 7,89 0,74
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 3,01 1,56 2,26 2,03
Likviidsuskordaja 0,30 0,45 1,39 1,38
Maksevalmiduse kordaja 0,06 0,05
Vdlakordaja 0,37 0,67 0,05 0,01
Kapitaliseerituse kordaja 0,09 0,15
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 9,72 1,32 13,34 16,84

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja vairtus aastal 2012 oli ettevattel 3,01. Kuna see
on kdrgem tasemest 2,26, mis on antud tegevusala mediaannditaja, siis voib delda, et ettevotte
maksevoime vorreldes teiste sama tegevusala ettevotetega on vdga hea. 2013. aastal oli
lihiajalise volgnevuse kattekordaja 1,56. Kui vorrelda aastaid 2012 ja 2013, siis on see niitaja
langenud nii antud ettevottes kui ka tegevusalal.

Paintlines OU likviidsuskordaja oli 2012. aastal 0,30 ja 2013. aastal 0,45. Varreldes
tegevusala mediaannditajatega on see niitaja palju madalam. Samuti vorreldes
likviidsuskordaja normatiividega (likviidsuskordaja iile 0,90 on hea) on antud ettevotte néitaja
madal. Jarelikult voib ettevottel tekkida probleeme digeaegse tasumisega hankijatele,
maksude maksmisega ning muude kohustuste tditmisega.

Maksevalmiduse kordaja oli antud ettevottel 2012. aastal 0,06 ning 2013. aastal 0,05.
Uuritava ettevotte maksevalmidus on madal. Ettevdtte juhtkond voiks moelda paremale
rahajuhtimisele, sest vastasel juhul voib ettevote sattuda olukorda, kus tal puuduvad vahendid

kohustuste katmiseks.
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Ettevotte omakapitali puhasrentaablus on vdrreldes sama tegevusvaldkonna
ettevotetega vdga madal. Ettevotte juhtkond peab mdtlema kuidas ettevotet kasumlikumaks
muuta.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiilisi ja tulemusena (vt tabel 13) vdib tdodeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 13. Paintlines OU pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

Paintlines OU

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 8,28 4,05

Allikas: Autori arvutused

East West Foods OU

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jélgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi suhtarve:
e liihiajalise vdlgnevuse kattekordajat;
e likviidsuskordajat;
e maksevalmiduse kordajat.
East West Foods OU viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala

mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 13).

Tabel 13. East West Foods OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala

mediaannditajatega
East West Foods OU | Tegevusala mediaanniitajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 427,13 391,43 94,74 105,07
Kasum, tuhat eurot 29,12 -8,12
Liihiajaline vOlgnevuse kattekordaja, korda 2,17 2,25 1,31 1,54
Likviidsuskordaja 1,16 1,24 0,96 0,87
Maksevalmiduse kordaja 1,80 2,00
Vdlakordaja 0,34 0,36 0,09 0,13
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,00
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 45,76 -14,63 13,84 9,06

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannéitajad, 2015
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Ettevotte 2012. aasta kasum oli 29 124 eurot, 2013. aastal aga oli 8121 eurot kahjumit,
mis tekkis pohiliselt mitmesuguste tegevuskulude suurenemisest.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja vadrtus aastal 2012 oli ettevottel 2,17. Kuna see
on korgem tasemest 1,31, mis on antud tegevusala keskmine, siis saab Oelda, et ettevotte
maksevoime on vidga hea. 2013. aastal oli lithiajalise vdlgnevuse kattekordaja 2,25. Kui
vorrelda aastaid 2012 ja 2013, siis on see nditaja nii Vaadeldud ettevottes kui ka tegevusalal
tousnud, kuid teiste majutuse ja toitlustuse tegevusalal tegutsevate ettevotete
mediaanniitajatega vorreldes on East West Foods OU maksevdime parem. Ettevote peaks
motlema kéibevara efektiivsema kasutamise peale.

East West Foods OU likviidsuskordaja oli 2012. aastal 1,16 ja 2013. aastal 1,24.
Vorreldes tegevusala mediaannditajatega on see néditaja parem. Jérelikult on ettevote
voimeline tasuma digeaegselt hankijatele, maksma makse ja tditma muid kohustusi.

Maksevalmiduse kordaja on antud ettevottel 2012. aastal 1,8 ning 2013. aastal 2,0.
Uuritava ettevotte maksevalmidus on seega korge. Ettevotte juhtkond voiks moelda
efektiivsemale rahajuhtimisele.

Omakapitali puhasrentaablus (45,76) oli 2012. aastal vorreldes tegevusala keskmisega
palju korgem. Keskmiselt on antud tegevusalal aktsiondride investeeringute tasuvus madalam
kui vaadeldud ettevottes. See néitab, et ettevotte juhtimine oli efektiivsem. 2013. aastal oli see
nditaja -14,63. Suhtarvu kdikumisest voib vélja lugeda ettevotte mittestabiilse juhtimise.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiiiisi ja tulemusena (vt tabel 15) vaib todeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 15. East West Foods OU pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

East West Foods OU
Aasta 2012 2013
Altmani Z-skoor 8,28 4,05

Allikas: Autori arvutused

AS Rakvere Vesi

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jdlgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi nditajaid:

e kiibe kasvu/langust;
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e kasumit;

e likviidsuskordajat.

AS-i Rakvere Vesi viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala
mediaannditajatega on koondatud tabelisse (vt tabel 16).

Tabel 16. AS Rakvere Vesi 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala keskmistega

AS Rakvere Vesi Tegevusala mediaannditajad
2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 1167,83 1400,68 166,73 140,6
Kasum, tuhat eurot 7488,04 6085,70
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 1,30 1,55 1,66 2,11
Likviidsuskordaja 0,48 0,85 1,56 1,7
Maksevalmiduse kordaja 0,48 0,85
Vdlakordaja 0,29 0,23 0,19 0,06
Kapitaliseerituse kordaja 0,20 0,20
Omakapitali rentaablus ROE, % 47,36 26,84 8,69 5,39

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Ettevotte 2012. aasta kasum oli 7 488 043 eurot ning 2013. aasta kasum 6 085 701
eurot, pdhiliselt tdinu muudele &rituludele.

AS-i Rakvere Vesi likviidsuskordaja oli 2012. aastal 0,48 ja 2013. aastal 0,85.
Varreldes tegevusala mediaannditajatega on see niitaja norgem. Kuna ettevotte
likviidsuskordaja on suurem kui 0,90, siis kohustuste katmisega probleeme ei ole.

Maksevalmiduse kordaja oli antud ettevdttel 2012. aastal 0,48 ning 2013. aastal 0,85.
Uuritava ettevotte maksevalmidus on korge. Ettevotte juhtkond voiks mdelda efektiivsemale
rahajuhtimisele.

Ettevotte omakapitali puhasrentaablus vorreldes sama tegevusvaldkonna ettevotetega
on vaga korge.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiilisi ja tulemusena (vt tabel 17) vdib todeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.
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Tabel 17. AS-i Rakvere Vesi pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

AS Rakvere Vesi

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 5,93 6,59
Allikas: Autori arvutused

KJ Realest OU

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jélgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi nditajaid:
e kiibe kasvu/langust;
e kasumit;
e likviidsuskordajat.
KJ Realest OU viimase kahe aasta suhtarvud ja vordlus sama tegevusala mediaanniitajatega

on koondatud tabelisse (vt tabel 18).

Tabel 18. KJ Realest 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala mediaannéitajatega

KJ Realest Tegevusala mediaanniitajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 0 12,07 62,94 54,38
Kasum, tuhat eurot -9,79 3,92
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 2,43 1,65 1,72 2,01
Likviidsuskordaja -1,24 -1,04 1,43 1,71
Maksevalmiduse kordaja 0,22 0,10
Volakordaja 0,06 0,09 0,31 0,19
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,00
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % -4,31 1,70 6,6 5,32

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannéitajad, 2015

Ettevotte 2012. aasta kahjum oli 9785 eurot (peamiseks pdhjuseks miiiigitulu
puudumine 2012. aastal) ning 2013. aasta kasum oli 3924 eurot.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja védrtus aastal 2012 oli ettevottel 2,43. Kuna see
on korgem tasemest 1,57, mis on antud tegevusala mediaannditajast, Siis voib Gelda, et
ettevotte maksevoime on vdga hea, vorreldes sama tegevusala ettevotete. 2013. aastal oli
lithiajalise volgnevuse kattekordaja 1,65, mis tdhendab, et liihiajalise volgnevuse kattekordaja

on vihenenud, kuigi sama tegevusala mediaannditaja (2,01) on tdusnud.
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KJ Realest OU likviidsuskordaja oli 2012. aastal -1,24 ja 2013. aastal -1,04. Vorreldes
tegevusala mediaanditajatega on see néitaja vaga nork. Jarelikult voib ette tulla olukord, kus
ettevote ei ole voimeline katma oma kohustusi.

Maksevalmiduse kordaja on antud ettevottel erakordselt madal. 2012. aastal oli
suhtarv 0,22 ning 2013. aastal 0,10. Ettevotte juhtkond voiks moelda efektiivsemale
rahajuhtimisele.

Ettevotte omakapitali puhasrentaablus on viga madal. Sama tegevusala ettevotted
teenivad palju suuremat kasumit kui antud ettevote.

Autor viis ldbi ka pankrotiohu analiiiisi ja tulemusena (vt tabel 19) voib tddeda, et

ettevotte majanduslik seis on hea ja pankrotiohtu ei ole.

Tabel 19. KJ Realest OU pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

KJ Realest OU

Aasta 2012 2013

Altmani Z-skoor 20,48 13,98

Allikas: Autori arvutused

OU Eesti Pandipakend

Intervjuu kéigus selgus, et antud ettevote jdlgib pankroti ennetamise seisukohast
jargmisi nditajaid:
e kiibe kasvu/langust;
e kasumit;
e dritegevuse rahavooge;
e varude kaibekiirust;

e klientide maksek&itumist.
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Tabel 20. Eesti Pandipakend OU 2012. ja 2013. aasta suhtarvude vordlus tegevusala

mediannéitajatega
i} Tegevusala
Eesti Pandipakend OU mediaannditajad

2012 2013 2012 2013
Miiiigitulu, tuhat eurot 27 854,17 | 28759,19 166,73 140,6
Kasum, tuhat eurot 1,71 0,81
Liihiajaline volgnevuse kattekordaja, korda 1,73 1,64 1,66 2,11
Likviidsuskordaja 1,05 0,91 1,56 1,7
Maksevalmiduse kordaja 1,05 0,52
Vdlakordaja 0,46 0,45 0,19 0,06
Kapitaliseerituse kordaja 0,00 0,04
Omakapitali puhasrentaablus ROE, % 31 1 8,69 5,39

Allikas: Autori arvutused ja Statistikaameti tegevusalade mediaannditajad, 2015

Ettevote teenis 2012. aastal 1,7 miljonit eurot kasumit. 2013. aasta kasum oli 0,8
miljonit. Seega viahenes kasum aastaga 53%.

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja vadrtus aastal 2012 oli antud ettevottel 1,73.
2013. aastal oli liihiajalise volgnevuse kattekordaja 1,64, mis tdhendab, et lithiajalise
volgnevuse kattekordaja vdhenes ja oli ka vdiksem kui tegevusala mediaannditaja, kuid seda
voib siiski lugeda tildiselt heaks néitajaks.

OU Eesti Pandipakend likviidsuskordaja oli 2012. aastal 1,05 ja 2013. aastal 0,94.
Ettevotte likviidsuskordaja on normi piirides, seega ei tohiks ettevottel makseraskusi esineda.

Maksevalmiduse kordaja oli ettevottel 2012. aastal 1,05 ning 2013. aastal 0,52.
Uuritava ettevotte maksevalmidus on véga hea.

Ettevotte omakapitali puhasrentaablus on viimasel kahel aastal vdga kd&ikunud.

2013.aasta suhtarv on palju kehvem kui sama tegevusvaldkonna ettevdtetel.

Tabel 21. OU Eesti Pandipakend pankrotikordaja 2012. ja 2013. aastal

OU Eesti Pandipakend
Aasta 2012 2013
Altmani Z-skoor 5,74 5,04

Allikas: Autori arvutused

Parema {ilevaate saamiseks on ettevotete poolt jélgitavad finantsnéitajad esitatud lisades (vt

lisa 14).
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetod eesmérk oli analiilisida ettevotete juhtide seisukohti pankroti
ennetamise alal ning hinnata nende tegevuse efektiivsust suhtarvude ja pankrotiohu kordaja
abil. Kéesoleva uuringu tulemusena selgus, et ettevdtte suurus ei ole médrav ettevotte juhtide
otsuste vastuvotmisel ning autor ei leidnud ka tugevat seost ettevotte majandustulemuste ja
suhtarvude jilgimise vahel. Uks iihine joon koigi ettevdtete puhul oli kiibe ja kasumi
diinaamika jdlgimine. Uuringu tulemusel saadud info voib jagada neljaks. Esimesse gruppi
kuulub Oriflame Eesti OU, teise gruppi CityMed Grupp, kolmandasse gruppi kuulub AS
Astera ja neljanda grupi moodustavad iilejaanud ettevotted.

Oriflame Eesti OU puhul on tegu kontserniettevdttega. Ettevotte juhi iilesanne on
koostada ettevotte eelarve igaks jargnevaks aastaks ja sellest kinni pidada. Kuna ettevotte
eelarve kinnitab kontsern, siis kahjumlikku eelarvet vastu ei vOeta. Ettevotte eripdraks on ka
asjaolu, et bilanss ja kasumiaruanne tehakse kord kuus ning kontsern kinnitab tulemuse iga
kuu. Suur kontrollifunktsioon ongi just kontserni enda poolt. Igapdevaselt mingeid kindlaid
suhtarve ei jélgita. EttevOte ei oma kallihinnalist pShivara ning ka varude suurus ei ole
markimisvddrne. Viga suurt tdhelepanu pooratakse koostodpartnerite maksekditumisele, sest
ettevote pakub krediidivdimalust 16 pdevaks. Enne krediidi andmist kontrollitakse kdiki uusi
koostoopartnereid Krediidiinfost. Juhul kui tulevastel koostdopartneritel on halb
maksekditumine, siis krediidivoimalust ei pakuta. Kuna ettevotte jaoks on oluline
turusituatsiooniga kursisolek, siis korrigeeritakse ettevotte eclarvet 2 korral aastas.

CityMed Grupp OU erineb teistest ettevtetest selle poolest, et viiga viihe pdodratakse
tahelepanu suhtarvudele ja ettevotte juhtkond ei reageeri ohumaérkidele kohe, vaid ootab, et
olukord stabiliseeruks. Samuti vdis intervjuust teha jarelduse, et sugugi alati ei voeta tosiselt
ka finantsinimeste hoiatusi, vaid neid peetakse véahetdhtsaks. Vihene analiilis voib olla ka
pohjuseks, miks antud ettevdte on pankrotiohus.

Kolmandasse gruppi kuulub AS Astera ja just selle ettevotte puhul tuli kdige rohkem
esile suhtarvude kasutamine igapdevases to60s. Ettevotte esindaja toi vélja likviidsuskordaja ja

maksevalmiduse kordaja. Samuti on ettevottes kindel kord teha lithibilansse, mis annab hea
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iilevaate ettevotte kohustustest ja kdibevahenditest. Kuna antud ettevdte on tootmisettevote,
siis on neil varude osakaal paris suur. Seega tuleb poorata tosist tdhelepanu varude
kasutamisele, sest tegemist on varudega, mis ei ole nii kiiresti liikuvad kui jaekaubanduses.
Ettevottel on palju kallist pohivara, mis on soetatud pangalaenudega ja selleks, et pangalt
finantseeringut saada, on tarvis teha pidevaid analiiiise. Uheks pdhjuseks, miks nad pddravad
rohkem tihelepanu finantsidele (st suhtarvudele) on fakt, et ettevote kuulub 100% ettevotte
juhile ja tema isiklikult on védga huvitatud, et iga tema poolt investeeritud rahaiihik kasumit
teeniks.

Neljandasse gruppi kuuluvad iilejadnud ettevotted ja selle grupi voib omakorda veel
kaheks jaotada.

Uhe ettevdttena eristus AS Rakvere Vesi, kellel on kolm viga suurt tarbijat: Rakvere
Lihakombinaat, Rakvere Piiritus ja Agva Spa. Nendest kolmest soltub suuresti Rakvere Vee
hea kiekéik. Just nende kolme ettevotte majandustulemusi ja prognoose jalgib Rakvere Vee
juhtkond erilise tdhelepanuga. Vastavalt suurtele ettevotetele teevad oma prognoose ka
nemad. Kui eelpoolmainitud suurettevotted peaksid lahkuma, siis oleks see Rakvere Vee
jaoks suur majanduslik kaotus. Aga kuna Rakvere Vesi on linnas vidhemalt praegu ainus vee-
ettevote, siis pole ka suurklientidel kuhugi minna. Teine Rakvere Vee tarbijagrupp on
erakliendid, kuid ettevotte esindaja sonul erakliendid tavaliselt volgu ei jdi. Ulejidnud
ettevotted pooravad koige suuremat tdhelepanu kéibekapitalile ja kohustuste suurusele.
Suhtarvudele nad erilist tdhelepanu ei poora.

Selleks, et veenduda kas ettevotted on pankrotiohus, arvutati ka Altmani pankrotiohu
kordaja. llmnes, et ettevotte suurus ei ole médrav finantssuhtarvude kasutamisel pankroti
valtimiseks. Samuti ei leidnud autor tugevat seost ettevotte majandustulemuste ja suhtarvude
jalgimise vahel. Ainuke ettevote, kes suhtarvudele iildse tdhelepanu ei podranud ja kellel oli
olemas ka pankrotioht, oli CityMed Grupp OU. Ulejiinud iiheksa ettevdtet jélgisid suhtarve

vdhesel méadral ning tihegi puhul neist pankrotiohtu ei olnud.
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SUMMARY

AVOIDING BANKRUPTCY; HOW AND IF - THE VISION OF
DIRECTORS AND REALITY

Heli Helm

The aim of given thesis is to analyse directors' opinions on avoiding bankruptcy and
valuate their effectiveness through financial ratios and bankruptcy coefficient As a result of
the present study, it appeared that the size of an enterprise does not have a significant effect
on leaders’ decision-making. No significant effect between enterprise’s economic results and
keeping track of financial ratios was noticed. The information provided by this research can
be divided into four groups.

In the first group there is Oriflame Eesti OU, which belongs to an affiliated group. The
leader’s task is to put together a budget for the following year and stick to it. The budget is
confirmed by the affiliated group, hence an unprofitable budget will not be accepted. In given
enterprise balance and income statements are conducted every month. Financial ratios are not
observed daily. The enterprise does not own expensive plant and equipment and the amount
of stock is not noteworthy. A lot of attention is drawn to the partners’ payment behavior,
because the enterprise offers credit option for 16 days. Before giving credit, information from
Krediidiinfo will be conducted. If one has bad payment behavior and history, credit will not
be given.

In the second group there is CityMed Grupp OU, in which almost no attention is paid
on observing financial ratios and the management does not react to threats immediately. Not
enough analysis may be the reason the enterprise has a risk of bankruptcy.

In the third group there is AS Astera, where it appeared the most, that observing
financial ratios is an everyday action. The representative pointed out liquidity coefficient and
the coefficient of willingness to pay. Also, it is a trend to conduct short-term balances, which
give a good overview of enterprise’s obligations and circulating mediums. As the enterprise IS
a production company, a lot of attention must be drawn on how to apply stocks. The

enterprise has a lot of expensive plant equipment, which has been purchased with loans. A
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reason why a lot of attention is drawn on financial ratios is that the enterprise is 100% owned
by one person. The owner wants to make sure, that every investment pays off.

The fourth group can be divided into two separate groups. In the first one there is AS
Rakvere Vesi, which has three main clients — Rakvere Lihakombinaat, Rakvere Piiritus and
Agva Spa.

A lot of attention is drawn on their financial results and forecasts. If one of these
enterprises crashes, it also has a large impact on Rakvere Vesi’s fate.

It is common for every business to observe the dynamics of turnover and profit.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kiisimused

1. Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles vdiks Teie arvamuse
kohaselt seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

2. Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jalgite?

3. Kas ning milliseid finantssuhtarve jélgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

4. Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote voib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse?

Kas vodiksite nimetada mdned konkreetsed kriteeriumid?

5. Kuidas voi kui tdsiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vdetakse? Kas
hakatakse sekkuma kohe, v3i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua
oodatakse?)?

6. Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete néitajate tagamaid? Millises ulatuses te
ajas tagasi vaatate?

7. Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate
neid? Milliseid?

8. Kas arvate, et need on piisavalt tohusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

9. Kas jakes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vm?) teie ettevottes enne
koostdolepingu sdlmimist kontrollib partnerfirma tausta?

10. Milline jargnevatest véidetest kirjeldab partnerfirma tausta uurimist teie ettevottes? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
Koostoopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

Milliseid niitajaid teie oma ettevotte head kaekaiku silmas pidades jilgite — kas miiiigikaivet
(kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust, rahavooge,

kasumit...?
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Lisa 2. Rakvere Vesi AS, Erich Petrovich

Kéive: 1 401 1 168, tootajaid: 14 inimest

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

E: Mina isiklikult ei dramatiseeriks ettevatte pankrotti tile. Ma arvan pigem, et ettevotte
pankrot voib vabalt olla ettevotte jargmine samm tema arengus. Labi pankroti muutuvad
ettevotted hoopis tugevamaks. Neid néiteid on Eestis kiill. Alles eile néiteks oli juttu sellisest
suurest ettevottest, kes tdna sisuliselt on valmis dra ostma Estonian Airi. Vana kolleeg Ain
Hanschmidt, kes kaks aastat tagasi oma Infotariga oli sisuliselt sellises situatsioonis: kohe-
kohe oleks neile pankrotihoiatus tehtud, panga poolt maksejouetuse tottu. Siis said sellest iile,
miiiisid tihe osa Tallinki aktsiaid ja tdna on firma finantsseis selline, et voimaldab dra osta
pankrotiohus Estonian Airi. Mis voib nii juhtuda, sest tdna on see iisna reaalne stsenaarium.
Selles mdttes, kui tulla selle kiisimuse juurde tagasi, siis on nagu kahtepidi asjad. Uhelt poolt
on naiteks sellised situatsioonid, kus turusituatsioon niimoodi muutub ja ithel momendil sa
oled ennast kas iilekapitaliseerinud. Areng on kuidagi toimunud ja kapitaliseerid end iile ja
siis kdib mingi krahh ja sa oledki tdesti pankrotis. Ja sellised firmad voivadki turult dra
kaduda. Teised on aga sellised pankrotid nagu Ilmatari ndide, kus toimus tegelikult tédiesti
teadlik tegevus, et voib tekkida selline hetkeseis, kus sul on mingid finantsraskused ja millest
vilja tulles pdrast saneerimist oled sa hoopis teisel tasemel. See ongi see, et kui niitid iihe
pOhjusena tuua vilja, et kapitaliseeritakse {ile, minnakse kaasa sellise hea turusituatsiooniga,
kus 6eldakse, et niitid on nii hea ja liikkkame siia juurde. Asi ldheb ja siis voib turg dra
kukkuda. Ei ndhta seda majandusprognoosi. Ollakse liihindgelik. See voib ka muutuda, ei
vaadata oma likviidsusemomenti, kuhu sa oled langenud. Aga ma ei dramatiseeri asju iile.
Minu arvates on pankrot tditsa normaalne protsess.

A: Ari iiks loomulik osa.

E: Jah. Ega soomlased muidu {itle, et ldhevad konkursi alla. Lihtsalt keegi teine voib selle tiles
osta.

A: Réaikides niiiid ettevotetest, siis ise oled seotud AS-iga Rakvere Vesi. Kui Rakvere Vees
toimuvad hanked, siis kui histi oma tulevaste koostoopartnerite tausta uuritakse? Voi on see
lihtsalt nii vdike koht, et sa tead?

E: Rakvere Vee puhul tihtepidi on nende peal hea ndidet tuua, et loomulikult meie pangad

teevad analiilise ja meie finantsanaliiiisi vaatavad &ra, kui suur sinu laenumaht voiks seal
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Lisa 2 jarg

olla ja kui palju sa oled vdimeline seda tagasi maksma. Siis voetakse likviidsuskordajad vélja.
Aga kes on tdna Rakvere Vee kliendid — need on eraisikud ehk siis linnakodanikud, kes
tildjuhul ei jad volgu. Ja siis on paar suurettevitet. Varem soltus Rakvere Vesi siiski 2
ettevottest, kelle osatdhtsus oli 30-40% vahel, need olid Rakvere Lihakombinaat ja Rakvere
Piiritus. Piirituse tootmisprotsessis on vett vaja jahutamiseks ja lihakombinaadis ka kogu aeg.
Niitid nende oluline tarbimine voi nende ettevotete majandus kokku oli see, mida pidi kogu
acg jalgima. Iga aasta majandusprognoosi tehes me olime ikkagi kogu aeg kursis nende kahe
ettevottega. Niilid on Aqva Spa tulnud juurde sellise driettevottena. Aga ta ei ole siiski nii
suur veetarbija kui olid lihakombinaat ja piiritusetehas. Nad ei ole igal juhul vorreldavad.
Lihakombinaadi, kes on tdna ka see suur klient, nende prognoosi vaatame ikka pikalt ette. Mis
tal seal turul toimuma hakkab. Piiritustehas ja Rakvere Piim ka mingil mééral. Kui oli teada,
et Rakvere Piim ldheb Johvi, siis olime valmis neid riske maandama, et seal see maht
viheneb.

A: See info oli liikuv ja kédttesaadav, et sa osati ndha, et {ihel hetkel see kaob?

E: Jah, see oli meil aia taga ja laksid lihtsalt iile due. Ja see suhtlemine oli oluline. Sisuliselt
oli kolm ettevdtet, kes oluliselt vaisid mdjutada. Aga elanikkonnaga probleemi ei ole. Nemad
on seal veetoru otsas ja alati saad ju kraani kinni keerata v3i mis iganes. Ta voib oma
veetarbimise kuitahes viikseks jatta. Siis kui kriisiajad tulid, siis juba tarbiti nii vihe, et
hakkasid m&tlema, et kas inimesed {ildse ei pese. See kiis mingis augus &ra ja hakkab jélle
tousma. Vesi ei ole kommunaalkuludes kindlasti kdige suurema osatdhtsusega. Kui ta selle
vee eest maksis, siis Rakvere Vee hind tidna on Eesti keskmist vaadates pigem keskmisest
allapoole kui esimeses otsas. Aga Rakvere Lihakombinaat kiill mojutas. Tegelikult toimus ka
kogu aeg osalt ettendgemine ja koosto6 kogu aeg kéis, et iga aasta jdrgmise aasta eelarvet
tehes kontrolliti iile, millised mahud tulevad. Kas mahud vidhenevad voi suurenevad.

A: Kuidas valla moistes on, vald on ju ka eelarveline asutus? Teil on ju ka oma eelarve.
Teoorias on ju vOimalik, et vald 1dheb pankrotti?

E: Teoorias on voimalik.

A: Ameerikas on ju linnadki pankrotti ldinud.

E: Meil on ju ka selliseid. Piissi linn vist tegi oma pankroti dra.

A: Mida te valla puhul jilgite?
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Lisa 2 jarg

E: Valla puhul on mul sellised kriteeriumid. Olen ise teinud ka analiiiisi, kuna olen ise ka
finantsinimene. Moned kolleegid reageerisid péris valuliselt. Rahandusministeerium on teinud
sellise uuringu, et kus on omavalitsuste voimekuse indeks, mis nditab toimetulekut pikemas
perspektiivis. Seal on kindlad indikaatorid ja kui ma seda tabelit vaatasin, siis lisna selgelt
joonistus minu jaoks vilja selline joon: joon oli umbes viis tuhat inimest vallas ja umbes kaks
tuhat maksumaksjat. Ehk koik need vallad, kus on inimesi oluliselt vihem, kui ei ole just
kaevanduse vald voi mingi rikkurite vald, siis voiks 6elda, et alla sellise inimhulga arvestades,
et pooled on toovoimelised, pooled on lapsed ja vanurid, siis pikas perspektiivis need vallad ei
ole jatkusuutlikud. Ei ole just jatkusuutlikud selles mottes , et igapdevaselt voivad nad éra
toimetada ja radkida, kui tublid maksumaksjad me oleme. Aga tegelikult neil ei teki seda
pohitegevuse tulemit, tulude pool ei ole niipalju suurem, et katta dra kdik kulud. Utleme nii, et
kui nad katavad &ra laenude tagasimaksed, siis neil ei jaa seda raha iile, et oma valla asjadesse
investeerida. Kohe tuli kolleeg naabervallast ja iitles, et ma ei saa ikka nous olla. Aga
tegelikult hea, siutsuma hakkasid just need viiksemad vallad, kes taovad vastu rinda, et nad
on ka tublid. Nad vdivadki kiimme aastat tiksuda. Tiksuvad edasi sellisena nagu nad on ja
hadbuvad lihtsalt dra. Pigem voiks seda ennetada, iiritada 1dbi radkida. Mina motlen tditsa
tosiselt seda ja tegin arvutuse ka juba kolleegiga Tapa vallast, Alari Kirdiga ehk Tapa
vallavanemaga siis radkisime ja meil on ainukene voimalus minna kokku omavahel ja votta
vOib-olla Tamsalu ka kiilge ning saada iiks tdsine omavalitsus. Siin radgitakse midagi
Vihulast, Haljalast. Mingi tiikike Rakvere vallast, mitte midagi sealt tulemas ei ole. Vihulal
on potentsiaal selles mottes olemas, et sinna oleks perspektiivikas tdsiselt investeerida. Seal
on arendada kiill, kohaliku elanikkonnaga ei ole seal iildse voimalik kokku leppida. Téna nad
elavad oma heade néitajatega voimekuse piiril tdnu sellele, et kuskil Hundisilmal on Edgar
Savisaar ja kuskil on veel keegi Kdgu ja sellised maksumaksjad. Ja kes on ka valda sisse
Kirjutatud, sest kui neid ei ole, siis ei ole diget kooli ega ka Giget lasteaaeda, mingit
infrastruktuuri ei ole seal. See ei olegi siis nagu vald, mis eksisteerib. See on oluline. Ja seda
me ka jdlgime. Ma siin hiljuti tegin iihe ettekande, kus ma vordlesin Eesti ettevotlusenditajaid
ja valla omasid, suuremad ettevotted, nende kiibed ja ekspordimahud ja perspektiiv ka, mis
nendega juhtuda saab. Meil on tédna vallas registreeritud nelisada kuuskiimmend tiheksa

ettevotet. See on siis FIE-dest kuni AS-deni vilja.
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Osatihingud on 264, neist tiheksa on AS-id ja iilejddnud on muud. Ja meil on selline vald, kus
meil sellest kahest tuhandest iihesajast maksumaksjast tulevad tdna maksud meile, kuskil
tuhat kolmsada kuni tuhat nelisada kdivad t661 viljaspool valda. Ehk siis on asutused, kes eli
ole meie valda registreeritud. Kuskil kaheksasada on siis oma vallas to6tavaid ja maksud
tulevad siis nendelt. Téna on vald toostusega suhteliselt hasti hoivatud. Kui varem oli vallal
EPT ja kui EPT erastati ndukogude aja 10pus, siis tekkis parsi mitu vdikest ettevotet ja nad on
tildiselt jaanud enam-vdhem koik ellu. On kiill nimesid vahetatud ja moni on kasvanud. Ja nad
on erinevad. Meil on siin iiks vabariigi suurimaid torude tootjaid. Ja niikaua kui on Euroopa
Liidu raha ja on voimalik kuhugi torusid maasse panna, siis laheb neil histi. Seitse-kaheksa
miljonit eurot suutsid nad siin kéivet tekitada. Siis on TOP10 Aru Pdllumajandus, lausa Eesti
TOP10-s ja oma kolme tuhande hektariga toodeldava maaga. Siis Aru Grupi tootmine ehk siis
uksed, aknad, trepid ja elementmajad. Reiden Puit ja metallifirma — péris suur kontsern.
Uhesdnaga vaalad on olemas ja kui nende viiksematega midagi juhtub, siis me oleme
suhteliselt mitmekesised. Me ei ole monoasula nagu Sindi néiteks. Et kui seal mingi pauk
kaib, siis on see tosine pauk. Meil siin seda ei ole.

A: Kui palju see mojutaks, kui TOPS lahkuks? Kui kaovad need to6kohad, kas siis tekib see
piir, et vald kaotab jitkusuutlikkuse?

E: Kui TOPS siit dra kaoks, siis viga tosiselt mojutaks. Ma julgen isegi 6elda, et kui TOP5ga
kaotame kuskil kolmsada maksumaksjat, siis muutume maksujouetuks.

A: Mgjutab vist liksjagu?

E: Jah. Téiesti tdsiselt. See kahe tuhande piir on véga oluline. Ja ma tdsiselt motlen, et oleks
moistlik iihineda ja Kadrina ei kao ju kuhugi. Nimi ikka jadb. Aga selleks, et olla tugev ja
voimeline investeerima ja vaadata edasi, peaks vaatama suurelt. Kui sa votad tdna Tapa ja
Tamsalu ka, siis tekkiks selline kolmeteist tuhande inimesega vald, sellega voiks juba
Rakvere korval midagi éra teha.

A: Siis ta muutuks peaaegu sama suureks kui Rakvere.

E: Jah, aga kui tdna vaatad Soomes, siis neil oli kiimme tuhat see niitaja. Ega me jalgratast
leiuta, nad arvutavad seda ka kuidagi. Neil on kiimne tuhande piir ja nad tdsiselt arutavad
seda, et tahavad jargmise reformiga teha sellelt kiimnelt tuhandelt kahekiimne tuhande peale.

Meie mdistes on see suurem kui Rakvere linn. Tédna juba viieteist-kuueteist tuhandene vald
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toimib igapdevaselt, aga seda investeerimisvoimekust iga pdev ei ole. Sa ei suuda enam
arendada. Meil on tdna Eestis eriti valus, sest viga palju on meil veel voimalik Euroopa Liidu
raha kasutada, sest sul ei ole seda omafinantseeringut. Aga kui sa kellegagi koos oleksid, siis
saaksid omafinantseeringu ja saaksid edasi teha. Sellist teist voimalust Eestile meie silmad
vOib olla enam el née. Ja kui sa seda tdna ei kasuta, siis on see koik nende tublide
vallavanemate taga, kes arvavad, et ma olen ju k&ik dra teinud ja polegi enam midagi vaja
teha. Niimoodi paneb mdtlema.

A: Niilid ma suudan paremini moista, miks moned vallad tahavad iihineda. Ju seal ikka on
mingi finantspdhjus taga.

E: Kui niitid rddkida ettevotetest, siis ma saan aru, et sul on vdga hea finantstaust ja
arvatavasti ka suur to6kogemus selles valdkonnas. Kas on mingisuguseid konkreetseid
ilminguid, et tunnetad, et niiiid kisub vdga kiiva? Kapitali poolt sa juba mainisid. Aga
olukord, kus tunned &ra, et niiiid peab kohe reageerima?

E: Seesama, et kui tulem iihel voi kahel aastal jookseb ikkagi miinusesse, siis ei ole ju pikka
pidu. Millele sa siis loodad? Uks-kaks aastat on isegi lubatav, et sa vdid olla miinuses. Nagu
see Infotari ndide alguses. Sa nded, millest see miinus tekkinud on ja néded, et see situatsioon
voib tekkida. Sa nded ka, kellega ta seotud on, see Tallinki suhe. Aga kui mul téna ei ole
sellist head igapédevast tegevust ja me jookseme mingi kaks aastat miinusesse, siis sa pead
kolmandaks aastaks mingi otsuse dra tegema. Kui sul kulud ikka paaril aastal jutti iiletavad
tulud, siis tuleb mingisugune otsus teha. Voib juhtuda, et otsus seisne selles, et sa lihtsalt
saneerid ja sul tegelikult on ettevdttes nii palju ebaefektiivsust voi selles mottes, kus on
voimalik kokku votta.

A: Tahtsin kiisida, kas hakatakse otsima seda kriisipdhjust, mida on vdimalik muuta?

E: Vi siis on see, et keegi teine ndeb dra, et sul potentsiaal on olemas, aga seal on iiks
juhmard eesotsas ja ta ei saa aru, et kui ta need otsused éra teeks, siis ta voiks veel ellu jddda.
Siis sellised need arengud on. See on ikka viga tugev indikaator. Minu arvates see, et
praeguseks on ka omavalitsused viidud iihele eelarvele ja raamatupidamisele. Me teeme
samasugust raamatupidamist kui driettevotted. Ma olen ise selle protsessi alguses sees olnud,
kui seda hakati juurutama, et viia selle peale. Ma tean kuidas sellele vastu oldi, et see ei ole

voimalik. Miks ei ole? Tana ei motle enam mitte keegi Sellele, kui raskelt see omal ajal tuli.
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Inimene on kdigepealt ikka mugavustsoonis, likskoik mis kohas. Ja iga muudatus tekitab
sellise

barjadri, et &rme tee. Koik nagu toimib, miks me peaks seda tegema. Mingi aja pérast, Kui
hakkab ise aru saama, siis nagu ei maletagi, kuidas teistmoodi vois teha. See tekib ikka uute
asjadega. Tédnapédeval normaalsete ettevotete juhid ikka oskavad seda lugeda. Ta ei ole
raamatupidaja ja ta ei pea oskama seda ka nii lugeda, aga finantsala algkursused on ikka
labinud ja ta ikkagi ndeb need asjad édra. Ega selleks pea raamatupidaja olema. Raamatupidaja
tegeleb eilse pdevaga, finantsist peaks tegelema homse pdevaga. See on nende kahe vahe.
Neid ei saa péris iihte panna, et finantsist on raamatupidaja. Raamatupidaja fikseerib juba
tehtud asja. See on tehtud ja kogu lugu. Finantsist peaks suutma seda asja kaugemale niha ja
teha neid rahavoogusid vOi mida iganes. Teha finantsanaliiiise, mdelda vilja strateegiaid
jargmiseks neljaks aastaks. Me ka tina teeme eelarvestrateegia neljaks aastaks, arengukava on
aastaks 2025. See eelarvestrateegia, mille me tdna koostame jargenaks neljaks aastaks, peab
olema ju kehtiv. Selle kinnitab rahandusministeerium, nad t3siselt arvutavad oma valemitega
vilja ja esitavad meile mairkusi, kas see arv on sul realistlik voi mitte. Kui me téna sdltume
60% tulemaksust (juhul kui sul ei ole kaevandust) ja vdib-olla monel suuremal tuleb seitse-
kaheksa protsenti maamaksust ja osa siis sihtfinantseerimisest. On see siis teederaha voi
mingid toetused vOi mis iganes. See on see struktuur ja on suhteliselt analoogne koigil.

A: Kui niilid aasta jooksul on ndha, et tulumaksu laeckumine on drastiliselt vdhenenud, siis kas
teil on mingeid meetmeid, mida te kohe ette votate?

E: Seda me jdlgimine sisuliselt igapdevaselt. Voiks 6elda nii, et nddalas korra ma ikka vaatan,
mis seis on. Mis ma 6elda tahtsin, on see, et siis hakkavad sul arved seisma jaidma. Ja siis
ikkagi reageerid, et mis juhtunud on. Kui see vihenemine on tdesti oluline, siis saad ikka
suhteliselt ruttu teada, millise ettevottega see juhtunud on. Kus tekkivad endal vahepeal
raskused? Opetajad, kes paljud on valla palgal. Seal tekib situatsioon, kus nad lihevad
juunikuus puhkusele, maksad puhkuserahad kolme kuu peale vilja ja sul voib augustis-
septembris tekkida arvelduskrediidiga probleeme. Millal sa siis maksud maksad... see annab
ikkagi tunda. Meil Rakvere Vees oli iiks moment, kui tekkis olukord Rakvere
Lihakombinaadiga, kus oli ndha kdibelangust. Ja siis me kohe tdmbasime alla ka oma

prognoosi jargnevaks perioodiks. Omavalitsuse kohta peab iitlema seda, et omavalitused on
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kehvad reageerijad. Erasektor reageerib sellisele langusele peaaegu kordades kiiremini kui
omavalitsused ja votab kohe midagi ette. Kui siin midagi on, siis arvatakse, et ega see niitid
nii hull ka ei ole. Ja ikka veel venitatakse. Kuni aasta voib olla intervall. Kui meil

2008 ja 2009 see krahh oli, siis ilmingud olid juba 2005 néha ja 2006. aastal sai juba
ettevotjatega radgitud, et hakkab jamaks minema. Aga omavalitsuste puhul kéis pauk dra ja
siis alles hakati motlema, et tuleb mingid asjad iile vaadata. Kellel oli mingeid reserve, see
kasutas oma reservid dra ja said mingisuguse stabiilsuse kétte ja vaatasid ka oma eelarved iile.
Ma olen seda ise mdelnud, et miks see nii on? Ja ma ei ole leidnud mitte midagi, kas siis
omavalitsuses lildse vallavanemad ei oma mingit finantstausta.

A: Vastustust eelarve eest kannab ikka vallavanem?

E: Minu arust ei kanna omavalitsuses keegi mingit vastutust. Seaduse jargi kannab ju
omavalitsuse tehtud otsuste eest tegelikult vastutust volikogu, kes on rahva poolt valitud. Ja
kui tehakse mingi loll otsus, siis seda ei méleta parast mitte keegi, kes tol korral volikogus oli,
kui see otsus tehti. Nad ei suuda volikogu liikmeid niikuinii nimepidi meelde tuletada ja kui
tehti loll otsus, siis need olid volikogus. Sama on ka riigikogu kohta. Riigikogu voib vastu
votta tikskoik milliseid otsuseid ja keegi ei tea, kes seda tegi. Ikka ndidatakse ndpuga valitsuse
poole, ja nii ka omavalitsuses. Uldjuhul saab kiruda ikka see, kes seal igapdevaselt todtab.
Loomulikult ongi see vastutus. Vahest tehaksegi moni otsus mitte majanduslikul, vaid
poliitilisel kaalutlusel. See voibki kaasa tuua momendi (isegi mitte tédna), et annad mingi
lubaduse ja suudad seda isegi tdita. Ning vahest tdites seda lihekordselt votad endale mingi
piisikulu peale. Keegi ei motle. Said valimistel tublid hédled ja mis siis digem on, kas anda
ong kitte voi anda kohe kala kitte? Vastutab ikkagi kas vallavalitsus voi juht.

A: Kuidas oleks siis Rakvere Vee puhul? Kas vastutab see, kes seda ettevotet juhib voi on
seal ka noukogu?

E: Mina olin Rakvere Vees kuusteist aastat. Esimesed seitse aastat oli lausa nii, et ndukogus
olid erinevad esindajad. Meil on seal Sdmeru vald, Rakvere linn ja Rakvere vald. Uks
esindaja omavalitsustest, mina olin siis linna poolt ja vallast oli Ulo Niisuke ja sealt Sdmerult
oli ka keegi. Siis kaks inimest oli viljast, oli selle panga esindaja, kus on Rakvere Vee

pohiarveldused ja laenud ning Infragate Eesti ehk siis projekteerimistega tegelev ettevote.
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Tema oli ka ndukogu esimees. Mingil aastal, ma arvan et see oli kuskil 2005, tehti nii, et
teeme sinna poliitilise ndukogu peale. Vdeti panga esindaja ja vee-ettevotte esindaja vilja ja
linn sai endale kaks poliitilist kohta veel. Linnal oli siis kolm, mina olin ja kaks tuli juurde.
Umbes kiimme aastat olin esimees. Ja meil oli suund, et siin me poliitikat tegema ei hakka.
Me juhime, nagu &riettevote on, ja tegevjuhile mingeid lollusi litlema ei hakka. Et me niiiid
hakkame sponsoreerima, liikkame raha sinna. Kasum selline ja niiiid paneme Rivaali voi
Narva korvpallimeeskonnale v3i mis iganes. Juhiti ikka nagu driettevotet.

A: Te toetasite tegevjuhti finantspoole pealt, nditasite seda suunda, kuhu minna?

E: Ja ikkagi kdik suunad, mis juhatusest tulid, nii ka t66sse ldksid. Meil oli ju voimalik
omavalitsustel dividende vilja votta, aga me ei votnud likski aasta. Iga aasta investeerisime
need tagasi reservkapitali ja ei votnud sealt vilja. Ja tdepoolest leppisime kokku, et
mingisuguse summa voiksime tdesti sponsorlusele suunata, juht iitles selle vélja ja seda
summat me aasta jooksul ei suurendanud. Jagasime dra ja teisi taotlusi ei tulnud, sest koik
teadsid. Ma loodan, et see nii jatkub.

A Kas ettevottel oli ka eraldi ka finantsjuht?

E: Pearaamatupidaja ikka oli. Urmas (ettevotte juht) on nii tugev finantsist, et teda numbritega
dra ei osta. Ta on ikka hésti tugev. Kui iihel hetkel 1dks olukord poliitiliseks ja ta kutsuti
Tallinnasse (seal ta ka elab), tundus, et ta ldheb dra. Me suutsime teda ikka veenda ja niitid on
ta jadnud ja vast enam ei kipu Tallinna poole. Uks terav moment oli, et kuidas ei saa. Tahaks
ikka midagi sellist teha. Ta on vdga tugev juht. Ma arvan, et Rakvere Vesi ja Tartu Vesi — neil
on kaks kdvemat vee-ettevotete juhti Eestis tildse.

A: Kas oma t60s on kunagi kasutatud ka pankroti ennetamise mudeleid? Neid on ka tiksjagu.
E: Ei ole olnud kokkupuudet. Rakvere Vees ei ole olnud. Uhispangas, kui olin ka alguses
juhatuses, siis kui me liksime Uhispangast SEB-i alla, siis tegu ei olnud pankrotiga, vaid see
oli areng. Uhispanga areng sai alguse agrotddstuspankadest ja siis 1994. aastal moodustati
tdisiihing Eesti Uhispank ja kus mina juhtisin Nordpanka ja see iihines ka nendega. Me olime
koik ka juhatuses ja jargmise etapina tegime nii, et kohapealsed juhid léksid juhatusest vilja,
toodi sinna Preatoni ja tihel momendil lahkus ka Hanschmidt. Enn Pant oli vahepeal
ndukogus. See oli loomulikku arengut pidi. Tallinki 18i ju pdhimdtteliselt ka Uhispank, andes
Enn Pandile, kui Enn Pant meilt dra ldks, vottes Eesti Merelaevanduse, siis anti sinna laene.

Umbes sama lugu nagu Infotariga — tegelikult olid tal tdsised makseraskused, me kogu aeg
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pikendasime ja refinantseerisime neid laene kuni sinnamaani, kui sellest sai Eesti iiks
edukamaid ettevotteid Tallink, kes ostis édra ka Silja Line’i. Aga tegelikult oli tépselt see, et
mingis etapis toimus see refinantseerimine, sest ei olnudki mingit muud varianti. Kas
refinantseerid voi nduad tagasi, tdendoliselt ei oleks neid niivord tagasi saanud see momendil.
Sel momendil oli ettevottel ilmselge miinus, aga perspektiiv oli ette nédha, et ta veab iihel

hetkel vilja.

Lisa 3. AS Astera, Saile Lemberg

Kaiive: 1 069 576 eurot, tootajate arv: 26

A: Miks sinu arvates Eesti ettevotted pankrotistuvad? Mis need vead on, mida voiks véltida
vOi teha teisiti?

S: Siin ongi niilid see asi, et mina oskan vdib-olla rddkida ainult vidike- voi keskmise
suurusega ettevotete kohta, sest mul puudub teine kogemus. Miks seda iildse juhtub? Ma
arvan, et koige suurem pShjus on see, et esiteks — nagu juba koolis on dpetatud — kui sa ei tee
enne paberil 14bi oma plaani vOi oma projekti, siis voib juhtuda, et sa teed selle 1dbi reaalses
elus. Ja et seal siis ldhebki nii. Vaib-olla on see minu subjektiivne arvamus, tuleb oma
tegevused 1dbi planeerida. See on iiks pool. Teine pool, mis ma arvan, on et jatkusuutlikkuse
kontroll ja tagamine firmasiseselt. Et kui palju ja kas seda tehakse. Meeletult kerge on praegu
endale firma teha. Viikeettevotte tegemine on 15 minuti kiisimus ja sul ei pea Selleks isegi
raha olema. Ja kui see ettevote on juba tehtud, siis on ju véga lihtne natuke toimetada ja teha,
aga sel puudub veel jatkusuutlikus. Selles mottes, et pole ju mitte mingit garantiid, et pikemas
plaanis seal midagi toimub. Ma kardan, et see ongi iiks suur pohjus. Ega keegi ei vaevu eriti
pikalt ette plaanima.

A Ei kalkuleerita seda 14bi, ei méngita seda 1dbi? Idee on suur ja hea.

S: Teinekord ma arvan, et ei pruugi olla isegi suurt ideed, kuna firmat teha on nii lihtne.
Palgatoole on vahest isegi natuke keerulisem saada, eriti kui sul puudub mingi eriala voi
selline konkreetne oskus, ja siis leiadki, et see ostan-miilin-vahetan on véga lihtne. Ja ma teen
selle ettevotte ja toimetan Sellega omaette. Aga omamata seal spetsialisti, keda sa ei raatsi
palgata, omamata kogemust, mida siis jalgida voi kontrollida oma finantsnéitajate suhtes, ongi
tihel paeval nii, et laks kummuli.

A: Sa juba mainisid jalgimist, aga millised oleksid need néitajad, mida sina jilgiksid, et

pankrotiohtu véltida?
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S: Nii nagu tegelikult kdige pdhilisem teooria on. Esimene asi on finantssuhtarvud, seal on ju
tegelikult kogu see info olemas. Ja see ei tdhenda lihtsalt, et sa vaatad aastaruannet ja iiks kord
aastas motled ja arvutad seal. Konkreetselt meil on iganiddalane liihibilanss. See ei ole kiill nii
tdpne ja punktuaalne, aga annab {iildiilevaate. Ja sealt tuleb ka kohe vilja, mis on nédalaga
juhtunud. Ja nédala ulatuses on ju alati lihtne ka, tulevad ju kohe need pdhjused ja tegurid
meelde, miks see toimus voi miks t00 toimus. Moned ongi viga pohjendatud, sul oli suurem
materjali sisseost vO1 hange ja niiiid on selge, et sul ongi

kohustused suurenenud. Aga kui seda siis niimoodi pikema aja jooksul vaadelda, et kuidas see
litkkumine toimub, siis hakkab vilja jooksma see, et kui sul kidibevahendid kogu aeg
negatiivseks ldhevad voi vidhenevad, siis on ikkagi midagi lahti.

A: Kui palju iildse selliseid ettevotteid on, kes vahebilansse teevad?

S: Ma lihtsalt nimetan seda lithibilansiks, see kajastab lihtsalt meie ndudeid, meie varasid ja
teisalt meie kohustusi. Teen selle iga nddala 10puks. Kui paljud teevad? Ma arvan, et
tegelikult péris paljud. Utleme, et kus on kdik viiga automatiseeritud, siis on seda veel eriti
lihtne teha, nddalalopu bilanss vélja lasta. Tean ka ettevotteid, Kes ei tee bilanssi iga nidal,
vaid kes votavad iitleme oma kiibevarade seisu, liithiajaliste kohustuste seisu iga pdev vilja.
Seal puuduvad kiill amortisatsioonid ja sellised lisakulude, aga kidibevara liikkumine, selline
aruandlus ja jilg sellest jadb maha iga paeva ohtuks. Minu jaoks oli see ka iillatus. Niiiid olen
ma kogenud ka sellist asja. Aga see on suurettevotetele tahtis.

A: Omas finantsvaldkonnas oled histi tugev, kui palju sa oled erinevate juhtidega kokku
puutunud, kas neil on sama tugev finantstaust kui sinul? Voi oled sina see, kes iitleb, et me
peame jdlgima seda finantssuhtarvu voi et niitid kisub siit natuke kiiva?

S: Oleneb, ettevdtted on nii erinevad. Utleme, kellel on see pikaajaline juhikogemus ja kes
ongi jarjepidevalt ja jatkusuutlikult toimetanud, see teab ka neid tahta ja oskab ka jélgida. Aga
samas ma arvan, et ega ettevotte juht ei peagi tdpselt teadma, mis on sul likviidsuskordaja,
mis on sul maksevalmiduse kordaja, mis see viike erinevus on. Kui iiks on ikka oluliselt
suurem ja teine véiksem, siis kus see risk kohe on, kohe risk varudes. Tema ei pea neid
niiansse iildse teadma, minu asi on need talle selgeks radkida. Kuni ma ise nden, et kdik on
OK, voingi talle lihiiilevaate anda, kui tal on huvi mingil hetkel. Kui tal ei ole huvi, siis ma
jélgin seda ise. Kui seal on mingi ohtlik voi riski koht, siis on minu iilesanne talle 6elda, et

siin on midagi halvasti.
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A: Sa tegelikult juba mainisid moningaid finantssuhtarve, aga millised on need
finantssuhtarvud, millele sina kdige rohkem tidhelepanu poorad?

S: Need kdige esmased. Utleme seesama maksevalmiduse kordaja, likviidsuskordaja ja vaatan
ka, kui palju on kiibevahendeid, et need kohustused &ra katavad. Kdige rohkem tuleb ikka
jalgida olemasolevat kdibekapitali. Kohene maksevalmidus on muidugi see, kui palju sul
konkreetselt niiiid rahalisi vahendeid on ja kui suured on sinu liihiajalised kohustused. Kas sa
suudaksid nad téna kohe &ra katta, kui peaks tekkima hiddavajadus. Kui sul jallegi on

vabu vahendeid véga palju, siis see on ebaefektiivne. Vahendeid pole motet niisama hoida,
need tuleks kuhugi tasuvalt investeerida. Kui see niitaja on ohtlikult viike, siis ei juhtu
lithiajaliselt midagi, kui sa tead pohjuseid ja seda, mis juhtub kuu voi kahe parast. Kui see aga
on pidevalt madalseisus, siis ongi oht selles, et kuskilt ei tule lisavahendeid. Teine téhtis asi
on muidugi likviidsuskordaja, kuhu hulka voib arvata ka varud. Seal ongi risk paljudel
ettevotetel. Likviidsuskordaja tuuakse vélja niiteks aastaaruannetes, seal on mdttekas tuua
vélja nditajad, mis on véga head. Kui likviidsuskordaja on vdga korge, siis on koik ilus. Aga
siis tekib kohe see risk, et su varude seis on liiga kdrge, nad ei liigu ja nad ei tooda sulle mitte
midagi. Ja kui tekib tdna vajadus, et sa pead ennast kuidagi dra majandama ootamatus
olukorras, siis sdltub muidugi ka varudest, et kui kiiresti nad on turustatavad. Jaekaubanduses
on see normaalne, sest kaubad liiguvad kiiresti. See sdltub muidugi tegevusvaldkonnast. Mis
puudutab veel suhtarve, siis alati saab minna peensustesse, aga pdhiliselt on see bilanss ja
kasumiaruanne ja muidugi ka oma- ja vodrkapitali suhe. Paljud suhtarvud on minul vaib-olla
jaanud viahema tahelepanu alla, sest kergelt kui ka vaatan, aga enamuses tean, et nad on alati
tugeval jarjel. Sama nditeks oma- ja vOdrkapitali suhe, et voorkapital ei saaks ikka liiga
oluliseks osaks. See voib kiill natuke tdhendada seda, et omakapital ei ole piisavalt rentaabel
ja tasuv ja voiks omanikule teenida suuremat kasu. Aga samas ei saa minna véga soltuvaks
voorkapitalist. See on kohe iiks risk. Ma arvan, et paris finantsanaliiiitikud, kiill nemad juba
jalgivad iiksipulgi rohkem. Ja rahavoogude puhul kKindlasti ka seesama kéiibekapitali muutus.
A: Kui sa nded selliseid muutusi mis ei ole ettevottele head, kui tdsiselt neid ilminguid
voetakse ja kui tosiselt voetaks nendega kaasnevaid ohtusid? Kas hakatakse kohe sekkuma
vO1 oodatakse, et olukord stabiliseerub ise?

S: Praeguse kogemuse pdhjal ma julgen kiill 6elda, et ei ole sellist asja, et kiill 1dheb ise

korda.
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See ei ole vastutustundlik ja minul on selles suhtes vedanud, et olen tdotanud selliste juhtide
all, kes ei pea sellest tekitama mingisugust paanikat ega probleemi, kuid vitavad seda tdsiselt.
Ma tean, et juht motleb sellele, et ta tegutseb ja kui see hea mingisugune mote, idee voi
lisaettepanek ei tule tdna, siis voib see tulla nddala parast tdiesti ootamatult. Seoses sellega, et
akki saame kuidagi teistmoodi asju lahendada.

A: Kas sa pead isiklikult vajalikuks uurida negatiivsete nditajate tagamaid v3i see on Sinu
arvates juba juhi iilesanne?

S: Mina arvan, et see ei ole juhi {ilesanne. Niipalju kui vdhegi jouab, kui ma néden ju suhtarvu
omapdrast, et see on halb. Ja loomulikult mind juba huvitab, et miks see on halb. Mida saan
mina selleks teha? Minu iilesanne ei ole ainult 6elda, et meil on nii halb seis niiiid iitleme seal
varude osas. Minu iilesanne oleks vist kohe Gelda, et mida teha, et parandada asja. Sest ma ju
nden varasemaid perioode, mingisugused arvamused ikka mul on mis ette votta. Juhi asi on
siis otsustada ja voib-olla oma strateegiatest l1dhtudes 6elda, et me praegu lasemegi niimoodi
edasi.

A: Kui palju sa ajas tagasi vaatad toimunule? Aasta v4i votad pikema perioodi? Kui sa nded,
et tulemus on kehv, siis sa hakkad seda kuidagi uurima, millest see voib tulnud olla, et kui sa
vaatad selle hetkeni, kui sa nded, et see on just see koht. Voi on sul mingi kindel aeg, et
vaatan ikka aasta téielikult 14bi ja saan aru, kustkohast see voib tulla.

S: Kuna iganddalast kontrolli sai ka ju teha, siis jalgisid jooksvalt kogu aeg, mis toimub. Aga
teatud asjad, nt kui suur on sul pdhivara tasuvus, milline on varude liikumiskiirus, seda sai
ildjuhul vaadatud iiks kord aastas, peale aastaaruande valmimist. Siis ma ikka votsin paar-
kolm perioodi kindlasti ette. Kui niiiid teha ettepooleulatuvaid, nditeks rahavoogude
prognoose, siis juba finantseerijadki nduavad, et see ei oleks aasta 1dikes, nii teedki igakuiselt
prognoositava rahavoo ja seal siis saadki kasutada seda, mis on toimunud eelmistel
perioodidel. Kuna meil on ta natukene hooajaline tootmine, siis kdiki neid niiansse peabki
arvestama, mis toimub stigisel, mis toimub talvel.

A: Kas sa oled kuulnud ka pankroti ennetamise mudelitest? Neid on ju ka véga palju ja
erinevaid. Kas sa oled neid ka oma t66s kasutanud?

S: Konkreetselt pankroti ennetamise mudeleid ei ole kasutanud, mitte rohkem kui koolipingist

tuntud needsamad valemid ja needsamad néitajad.
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Teoreetiliselt on minu jaoks pankrotiohule mdeldes olulised kolm asja: hinnata praegust ja
olemasolevaid néitajaid, mis tegevusvaldkonnas sa oled ja kuidas sa oma turgu pead jilgima.
Samuti: kuidas sa pead oma suunda natukene muutma, see niitid soltub sellest, kui tugevas
valdkonnas ettevote tegutseb. Kui see on mingi viikeettevite ja tegeleb autotranspordiga, siis
on konkurents viga tugev. Sa pead leidma mingi niiansi omale, et sul oleks see jatkusuutlikus
mitte ainult Giheks kevadeks, vaid viieks aastaks vdhemalt. Ja innovatsioon ehk tooteareng on
oluline. Minul on praegu tootmise suhtes lihtne rddkida, seal ei saa ka jadda toppama selle
peale, et tina me oskame teha ja suudame pakkuda seda kaupluse sisustust sellisel tasemel,
aga tegelikult ei saa sellega téna juba ka ise rahul olla. Sellepérast, et kindlasti toimuvad turul
muutused ja tulevad uued

konkurendid, kogu aeg peab areng olema. Isegi kui see pole selline, et me avastasime mingi
Nokia — see ei pea tingimata see olema. Peab olema tahtmine ja pealehakkamine, et ennast
kogu aeg arenema sundida.

A: Kas ja kes teie ettevottes kontrollib enne koostodlepingu sdlmimist partnerfirma tausta?

S: Kolmas asi, ma tahtsingi 6elda, on suhtarvud, siis seesama turg ja areng ning kolmas on
muidugi koostdopartnerid. Seda peab kindlasti tegema. Eriti praecgu on see viaga keeruline.

A: Kes konkreetselt kontrollib, kas firmajuht ise voi sina voi keegi teine?

S: Utleme nii, et kui on uus klient, siis on elementaarne, et ma kdik avalikud kanalid ikkagi
1abi kédin. Ja siis juba soltub kliendist, kui suur on tema maht, kui suur on tema tdhtsus meie
jaoks ja kui pikaaegselt me temaga tootada tahame. Ametlikud teadaanded, Krediidiinfo
kindlasti, need kdin niikuinii l1&bi. Samamoodi saab kohe vilja votta juhatuse litkmed ja
nendega seotud teised firmad. Tavaliselt tegin seda mina. Aga muidugi on Jaagul (ettevotte
omanik) tdnu tema pikaajalisele kogemusele meeletu infobaas. Teine samavédrne infobaas on
temal teadaolevaid asju. Isegi kui ta midagi mdtleb voi arvab, siis on vdga hea vihje, kui tema
nditeks sai sellist asja 6elda ja mina sain seda kontrollida ja toimetada. Otsus, et kas niiiid voib
miitia arvega, maksetdhtajaga voi nouda ettemaksu, voi on seal midagi, mida teab juht, ta
titleb kohe &ra, et nii on. Aga kui ei tea ja asi on riskantne voi ohtlik, siis pigem ennetada.

A: Kas vaatate ka oma partnerite majandusaasta aruandeid, kui tegu on suuremate

tehingutega?
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S: Oleme votnud kiill konkreetselt mone firma puhul, kes on niilid sellised piisikliendid ja
histi pikaaegsed, aga seal on ja ka alati see vdike oht, et kuna ta ongi nii suure mahuga klient,
mis siis saab, kui tema iihel hetkel uksed kinni paneb voi hoopis kuhugi mujale suundub.
Selles mottes me peame ikkagi jdlgima, aga vdga tihti me ei ole tdismahus majandusaasta
aruandeid votnud. Meil ei ole nii mahukaid ja suuri projekte, mis iitleme tekitaksid meil
ndudeid alles poole aasta vOi aastatagustesse aegadesse — siis oleksid need ohud muidugi
suuremad. Meil on kontroll niikuinii liihemajalisem ja kui maksetidhtacg on ikka kées, Siis
saab histi tihedalt suhelda. Ise peab muidugi hésti usinasti taga ajama.

A: Aga selline olukord, et klient tuleb uksest sisse ja saab arvega hunniku asju, see aeg on vist
niitid moodas, isegi kui see kunagi on olnud?

S: Isegi jah, kui on olnud ja kui ka tundub selline turvaline firma olevat, siis juba firma
sisekord nédeb ette, et peab olema ndusolek, kas saab arvega. Selle annab kas finantsjuht voi
siis juht ise. Seda ei saa otsustada kauba viljaandja vOi keegi teine. Ega ei kipu aga eriti
andma, sest need valusad 166gid on ikka tulnud. Sellest ei padse keegi, tikski firma.

A: Kas te oma jirgmise aasta ndgemust voi eelarvet ka teete? Te ju enam-vihem teate, kes on
teie koostoopartnerid? Kui suur miitigikédive voib tulla?

S: Utleme nii, et enda tarbeks vdib-olla isegi peaks tegema. Aga sellist miiiigikdiibe prognoosi
ei tee. Niikuinii omas mottes see, et nditajad oleksid stabiilsed, on pigem plussiks. Iseenesest
see, kas bilansimaht kasvab v&i ei kasva, see pole nagu nii oluline. Rohkem ikka
tasuvusnditajad. Aga kuna meil on hésti tihe koost66 finantseerijatega, nditeks Swedbankiga,
siis me peame paratamatult paris tihti neid prognoose tegema. Viimati oligi niiiid alles, ja
enne suuri investeeringuid tuleb nagunii teha. See annab ka endale hea pildi. Siis tulebki lausa
kuu 15ikes teha néiteks kahe aasta peale. Tegelikult oli viga hea vdrrelda ja vaadata, kui ma
tegin enne seda pikema prognoosi. EAS-i koostd0s on alati ka prognoosid, viieks aastaks. Kui
laks see viis aastat jdlle mooda, siis vaadata neid, see annab vidga head infot. Ja on hea
vorrelda, et kus sa oled iile optimeeritud olnud ja liiga palju tahtnud ja kus natuke vihem. Uks
tihele ei 1dhe kdik niikuinii. Kui suunad on ikkagi normaalsed, kindlasti juht vdib eeldada
hoopis teisi asju ja selles suhtes on véga hea, kui juht annab néiteks teada, et ma tahaks panna
rohku hoopis sellele vai siis teisele asjale. Sest koigi huvid on ju erinevad. Meie tarnijate huvi

on see, et me oleksime maksejoulised.
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Kuna meil omanikud on juhiga samad, siis nende huvi on ikkagi tasuvus ja titleme
konkreetselt, sisuliselt huvitab ettevotte juhtkonda ikkagi efektiivsus. Mitte lihtsalt, et asi
toimib kiill, vaid et see ei toimiks ainult kahjumiga. Ainult tegemise r60m ei ole ka rd0m. See
on ka tore, aga...

A: On sul oma tookogemuse juures ka moni pankrotikogemus? Oled sa nédinud kedagi teel
pankrotti?

S: Ei ole kahjuks. Meil on endal olnud kokkupuuteid mone meie kliendiga, kel on olnud see
probleem ja ma olen osalenud pankrotitoimkonnas. Ja oma nduetega, aga sellises firmas ma
onneks ise ei ole tootanud. Eks see oleks mones mottes ju kogemus kiill, aga périselt ei tahaks

sellist.
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Lisa 4. Sef Sport OU, Eda Millmann

Kaéive: 34 805, teisi tootajaid ei ole

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

E: Uks asi on kindlasti analiiiis. Et peab ju analiiiisima nii enda ettevdtet kui ka partnereid,
kellega sa koostodd teed. Koiki ohtusid partnerite puhul ette ndha pole kindlasti voimalik, aga
iseenda plaane ja sihte saab kiill ette rohkem moelda.

A: Milliseid meetmeid siis pankroti véltimiseks ette voiks votta? Millised on need niitajad,
mida peaks pidevalt jdlgima, et seda ohtu juba varem tajuda?

E: Tegemist on viikese ettevottega ja suhteliselt kindlate koostdopartneritega. Kiill aga peab
ka nende aruandlust ja majandusaasta aruannet aastas korra vaatama, et mis tulemused neil
aastaaruandes vilja on toodud. Krediidiinfos ja maksehiireregistris saab pilku peal hoida.
Sealt paistavad ka juba esimesed ohumargid. Ja kui juba maksuvolgadega on tegemist, siis See
teeb ettevaatlikuks.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

E: Isegi kdive on véga oluline. Makseraskused on igatahes asi, mida kindlasti peab vaatama.
Ja ega Eesti turg ei ole nii suur, info levib ettevitete vahel — kui tihe firma suhtes on juba
mingid kahtlused ja ettevotjad omavahel suhtlevad, siis sealt ka liigub info edasi, et kelle
suhtes tdhelepanelik olla.

A: Kui palju te jalgite varude osakaalu ettevottes? Teil on tegu sporditarvete miiligiga, siis
jarelikult on ka mingid varud.

E: Eks see ongi viga oluline, et peab turgu tundma ja et ei hoiaks laos seisvat kaupa, millele
kliendid puuduvad.

A: Kas teete laoinventuuri tihti voi aastas korra?

E: Inventuur laos on 2 korda aastas, aasta 16pul ja suvel. Aga kui on sellised pidevad
koostdopartnerid, siis on ka lihtsam hoida laosaldot reaalsena, et ei tekiks sinna seisvat kaupa.
Peab tundma oma partnereid, kes mida vajab, ja vastavalt sellele ka oma ladu hoidma.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote vaib sattuda

pankrotti/majandusraskustesse? Kas voiksite nimetada moned konkreetsed kriteeriumid?
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E: Esimene asi on, kui maksetdhtaegadest kinni ei peeta. See on kodige lihtsam. Kui on kokku
lepitud maksetdhtaeg ja selleks ajaks raha ei tule, siis esimesena meeldetuletuskirja saatmine
voi telefonikdne. Ja kui siis vastused on ka sellised umbmaérased ja ebaselged, vaat siis juba
on keerukas. Kuigi vahest v3ib partneril olla hetkelisi kdibevara raskusi ja tegemist pole iildse
pankrotiga, vaid lihtsalt kdibevahendite puudusega.

A: Kuidas voi kui tosiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vioetakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel juhul
oodatakse?)?

E: Isiklikku kogemust meil ei ole, aga mulle tundub, et pigem oodatakse. Esimeste
ohumérkide puhul niiiid kohe koostddd ei 10petata, piiiitakse muuta mingeid omavahelisi
tingimusi ja voib-olla ka mahtu, st kohe tihest partnerist taiesti lahti 6elda ei ole paris mdistlik
esimeste ilmingute puhul.

A: Aga oodatakse ikkagi, et olukord stabiliseerub?

E: Jah.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete niitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

E: Praktilist kogemust ei ole. Péris sellist asja me 14bi teinud ei ole. Pool aastat on kindlasti
aeg, mis tagasivaadetes annab juba mingeid mirke. Oodata teate ilmumist ametlikes
teadaannetes, et mingi firma suhtes on algatatud pankrotimenetlus, see oleks selgelt hiljaks
jédnud info. Siis on juba vihe tdendoline oma ndudeid kitte saada. Pigem ikkagi peaks enne
sekkuma.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

E: Ei kasuta ja ei ole ka kogemust sellist. Ei ole kuulnud nendest.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vim?) teie ettevottes kontrollib enne
koostddlepingu solmimist partnerfirma tausta?

E: Kuna meil eraldi miiiigijuhti ei ole, siis juht ise kontrollib partnerite tausta.A: Milline
jargnevatest vdidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib valida
mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb

finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,

66



Lisa 4 jarg

koostodpartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

E: Krediidiinfo ja internet kindlasti on kohad, kust infot iile vaadatakse. Ja kindlasti
majandusaastaaruanded koos koigi lisadega ja tegevusaruandega. Need on ikka esimesed
asjad.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kiekédiku silmas pidades jélgite — kas
miitigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

E: Kindlasti miiiigikédive ja kasuminumber on sellised iiks kord aastas vélja toodud néitajad,

eelmise aasta nditaja pohjal ei saa kuigi hasti aasta keskel jooksva aasta seisu hinnata.
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Lisa 5. Oriflame Eesti OU, Helen Haava

Kaive: 3,7 miljonit, tootajate arv: 18

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

H: Minu arvates pankrotistuvad pigem sellised ettevotted, mille juhtidel puuduvad piisavad
teadmised finantsidest. Ei osata lugeda finantsaruandeid, loomulikult ei tehta analiiiise,
piisikulud aetakse korgeks. Voib juhtuda, et kui mdni hea tellimus saadakse, tekib sellest
eufooria, ostetakse kallid autod ja mingil hetkel avastatakse, et see tulu ei olegi piisiv. Voib-
olla need on peamised pdhjused. Voib-olla ka alahinnatakse konkurentsi.

A: Mis oleks sinu arvamus, mida nad peaksid tegema teisiti? Rohkem turu-uuringuid? Viima
ennast rohkem finantsidega kurssi?

H: V&ib olla tdesti oleks vaja rohkem turu-uuringuid ja viima ennast finantsidega kurssi.
Uritama oma piisikulusid madalad hoida.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jilgite?

H: Kuna me oleme kontserni ettevote, siis viga suur jalgimistoo tehakse meie eest juba dra. Ja
niikaua kuni meie OP ja kiibekapital on kontserni jaoks piisavad, niikaua on ka kontsern
valmis tegema sissemakseid omakapitali, et meid mitte pankrotini lasta.

A: On sellist olukorda ka ette tulnud?

H: Meil on siin sissemakseid tehtud jah. Aga kuna kontsern vaatab aruannet ehk natukene
teisel kujul kui seda tehakse siin riigi tasandil, siis pole kontsernil olnud pdhjust
sissemaksetest keelduda.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

H: Suhtarve me ei jélgi. Lihtsalt jalgime, et meil oleks alati piisavalt kdibevahendeid,
seeparast meil pole olnud selleks ka pdhjust.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote vaib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse? Kas voiksite nimetada mdned konkreetsed kriteeriumid?

H: Kindlasti kahjum ja kéibekapitali puudus on sellised ilmingud.

A: Kuidas voi kui tdsiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vOetakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, voi oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel juhul

oodatakse?)?
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H: Alguses kindlasti tasub natukene oodata, aga mitte 1dpmatuseni.

A: Kui kaua te siis tavaliselt ootate, kui tekib selline olukord?

H: Kuna meil eelarvestatakse koiki tulusid ja kulusid, siis on meil tegelikult suhteliselt tapsed
prognoosid ja nende pohjal saab juba 6elda, kas tasub oodata voi mitte.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete nditajate tagamaid? Mis ulatuses te ajas
tagasi vaatate?

H: Jah, kindlasti analtitisitakse k&iki kulusid, mis iiletavad eelarvestatu. Ja selles osas tehakse
meil tdesti korralikke analiiiise.

A: Kui pikas ajalises ulatuses siis tagasi vaadatakse? VVaadatakse kuu? Aasta?

H: Kuu 16ikes kéib meil analiilis. Vastavalt sellele, kui palju vaja on.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
(Milliseid?)

H: Olen kuulnud, aga me ei kasuta neid.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vm?) teie ettevattes kontrollib enne
koostoolepingu solmimist partnerfirma tausta? Kuna teil on natuke teistsugune ettevote, Siis
teil on tegemist vist ka pisut teistsuguste partneritega.

H: Jah, meie kontrollime meiega liituda tahtvate inimeste tausta Krediidiinfost.

A: Kdige suuremad koostddpartnerid ongi tulevased lojaalsed kliendid?

H: Tépselt. Ja nende tausta me uurime.

A: Kas teil on mingisuguseid piiranguid krediidi andmisel?

H: Jah, kindlasti on. Kui inimesel on volgu iile teatud piiride, siis me lihtsalt krediiti ei
voimalda.

A: Ja kes siis reaalselt nende inimeste tausta kontrollib?

H: Klienditeenindus.

A: Kas on ka teisi suuremaid koostoopartnereid, kelle tausta oleks vaja kontrollida?

H: Vist mitte.

A: Milline jiargnevatest véidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb

finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
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koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

H: Siin ongi ilmselt raport Krediidiinfost, sest enamasti on tegu fiiiisiliste isikutega.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kiekédiku silmas pidades jélgite — kas
miitigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

H: Miitgikéivet kindlasti, rahavooge ja kasumit.
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Lisa 6. OU Eesti Pandipakend, Kaupo Karba

Kaive: 28 miljonit ja enam

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

K: Eks pankrotistumise pdhjuseid on mitmeid. Esile v3ib neist tuua vast iilemaailmse
majanduskeskkonna muutused (2008); juhtimisvead; teatud valdkondades kokkuhoid
arenduskuludelt ehk arengu/kaasajastamise puudumine; pahatahtlik voi siis teadlik
pankrotistumine, et padseda volgadest.

Mida peaks tegema teisiti: vastava valdkonna spetsialistide (kus tegutsetakse) kaasamine; turu
pidev monitoorimine; uuenduste pakkumine klientidele; turundus on tidna viga oluline, kuid
samas peab nn tagatuba korras olema ehk vaid kiill meeletult turundada, aga kui toode/teenus
ei vasta noutule, siis ei aita ka parim turundustiim ettevotet edukaks ja jatkusuutlikuks
pOorata; maailmamajanduse jalgimine ning oskus vastavalt sellele vdtta riske.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jilgite?

K: Meie turg on piiratud peamiselt Eestiga ja meil on seadusest tulenevalt piiratud klientide
arv (pandipakendeid miilivad ettevotted), mistottu on meie jaoks eriti oluline, et meie
klientidel ldheb histi. Seega monitorime oma TOP20 klientide tulemusi hoolikalt. Kuna me
kogutud pakendid realiseerime, siis on ka sekundaarse materjali turg (plast, alumiinium ja
klaas) meie jaoks oluline, mistottu peame ka pidevalt kontrollima, et materjali ostjad on turul
jatkusuutlikud ja meie materjali miitigihind oleks turutaseme korgemas &éres.

Kuigi meie puhul voiks delda, et klientidel viga kuhugi minna ei ole (neil on pShimdtteliselt
seadusest tulenev kohustus liituda taaskasutusorganisatsiooniga), siis meie poolt pakutava
teenuse kvaliteet on sellegipoolest tdhtis ja sellega tegeleme igapdevaselt. Kuna me oleme
pakendiettevotjate eelarves liks kulurida, siis meie eesmérk on, et see kulurida oleks
voimalikult viike.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

K: Oluline on dritegevuse rahavoog; juhul kui ettevote on kiires kasvus, siis
investeerimisvoimekus — void kiill isegi kasumit teenida, kuid kui kasv on kiirem, siis mingil

hetkel voib ,,hing* kinni jdéda; varude kdibekiirus.
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A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote vaib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse?

Kas voiksite nimetada mdned konkreetsed Kriteeriumid?

K: Eks esmane ilming on maksete hilinemised (mdnel voib olla kiill vanast ajast kaasa tulnud
teadlik komme maksetega viivitada, kuid siiski on see esimene ohumark). Jéllegi meie turul
(joogitoostus) on oluline jélgida kiibe langust ja varude muutust. Kuna tegu on suhteliselt
Kiiret realisecerimist vajava kaubaga, siis varude kasv kéibe languse juures on ohu mark.

A: Kuidas voi kui tdsiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte voetakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel juhul
oodatakse?)?

K: Majanduskeskkonna muutumisel tuleb tegutseda kohe. Maksetéhtaja iiletamise puhul 1dheb
Kriitiliseks, kui arve on +30 pdeva ning tdendosus raha kaotada on juhul, kui arve on iile
tahtaja +60 pdeva. Samas on Eesti turul (turu véiksusest tulenedes ja ,,koik tunnevad koiki‘
pohimdttest 1dhtudes) moningad erinevused, kuna tuleb aru saada juhtkonna plaanidest ja
soovist ettevotet péasta.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete néitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

K: Jah, nagu eelmises punktis mainisin, siis lisaks aruannete analiiiisile tulevat kasuks
kohtumised/vestlused ettevotte juhtkonnaga ning nende kditumismuster (kas peetakse plaanist
kinni voi mitte, isegi kui pddsteplaan on pikaajaline).

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

K: Olen, ei kasuta.

A: Kas arvate, et need on piisavalt tdhusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

K: Pankrotinditajad annavad kindlasti mingi tilevaate, kuid tGenédosus ei ole viga suur.
Ténases start-up’nduses on koik véikesed ja kiirelt kasvavad ettevotted kindlasti mudeli jargi
pankrotis.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vim?) teie ettevottes kontrollib enne

koostdolepingu sdlmimist partnerfirma tausta?

72



K: Soltub potentsiaalse koostodlepingu rahalisest mahust. Vdiksemate mahtude juures teostab
partnerfirma kontrolli valdkonna eest vastutav tootaja. Suurte lepingute puhul teeb kontrolli
finantsjuht.

A: Milline jargnevatest vdidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu)::

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

K: Tutvume majandusaasta aruandega, uurime tausta internetist ja koostdopartneritelt ning
lisaks eelpool mainitule veel isiklik suhtlemine partnerfirma juhtkonnaga

A: Milliseid nditajaid teie oma ettevdtte head kdekéiku silmas pidades jalgite — kas
miiiigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jilgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

K: Kéive, kasum, eelarve tditmist (nii tulude kui kulude poolt), iile tdhtaja volgnevust.
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Lisa 7. CityMed Grupp OU, Mare Randmaa

Kiive: 45 561, tootajaid ei ole.

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles vdiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

M: Mina arvan, et pankrotti minek ei ole alati viga, see lihtsalt juhtub. Tavaliselt on need
valed drilised otsused. Néiteks laenud, mida on laiendamiseks voetud, taolised asjad.

A: Mida peaks siis tegema teisiti?

M: Ma ei arva midagi, sest drijuhid on ju ka inimesed ja eksivad ka samamoodi. Minul ei ole
seda motet, mida teisiti teha.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jalgite?

M: Mina jélgin ja nden seda, kas meil on asjad tasakaalus. Kas raha laekub kohustuste
taitmiseks. Ja see ongi peamine.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

M: Ei, mingit suhtarvu ma vélja ei arvuta.

A: Aga majandusaasta aruandes midagi kirjutad?

M: See on lihtsalt tasakaalu jdlgimine, et need kohustused iiletaks varasid. See suhtarv siis.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote voib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse?

Kas voiksite nimetada mdoned konkreetsed kriteeriumid?

M: Mina olen néinud selliseid asju, kus firma omanikud minu meelest lihtsalt laristavad, aga
see on muidugi omanike otsus. See on viikeste firmade puhul tihtipeale nii. Tekib ettekujutus,
et minu raha, teen mis tahan, aga tegelikkuses ei jouta selle tagajarjel kohustusi tasuda.

A: Kuidas voi kui tdsiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte voetakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel
oodatakse?)?

M: Tavaliselt oodatakse ja inimesed on optimistid ega hakka eriti midagi tegema. Pessimist
on ainult see raamatupidaja, kes voib halbu uudiseid tuua. Aga ei hakata tavaliselt jah kohe
tegutsema.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete niitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

M: Ajaviiteks vaatan vahest tagamaid, aga mitte eriti.
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A: Kui sa vaatad, siis mis ulatuses sa tagasi vaatad? Kui pikas ajaraamistikus?

M: Mina vaatan pohiliselt projekte tagasi. Kas iiks voi teine projekt on olnud ikkagi kasumlik
voi mitte. Naiteks kui tekib halb olukord, et kus see pShjus siis on. Just projektipdhiselt.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

M: Ei ole kuulnud sellistest mudelitest.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vin?) teie ettevottes kontrollib enne
koostddlepingu sdlmimist partnerfirma tausta?

M: Need, kes lepinguid sdlmivad. Kontrollime Krediidiinfost.

A: Milline jargnevatest viidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu)::

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostoopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

M: Ma ei ole nende majandusaasta aruannete ja tegevusaruannete lugejatega ning
finantsanaliiiisi tegijatega kokku puutunud. Ikkagi see Krediidiinfo ja siis taust internetist ja
koostoopartneritelt kiisitakse lihtsalt arvamusi. Ainult need.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kdekéiku silmas pidades jélgite — kas
miiiigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jilgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...? Vi veel midagi.

M: No ikka miitigikdivet ja kasumit, sest need aitavad ju kohustusi tiita.

A: Kas te teete rahavoogude prognoosi ka?

M: Ei, rahavooge niiviisi ei tee. Vahel harva olen teinud. Kui on regulaarsed rahavood, siis on
seda lihtne teha. Aga tavaliselt siiski ei tee.

A: Kas ettevottes, kus sa tootad, tehakse ka plaane ja eelarveid jargnevateks aastateks?

M: Ei tehta tegelikult. Ma ei toGta sellises ettevottes. Mingid plaanid on juhtkonna peas, aga
need on sellised unistused rohkem.

A: Oled sa kokku puutunud pankrotti ldinud ettevotetega?
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M: Jah. Taheti suureks minna, laieneda ja siis tuli masu peale. Viline olukord aitas kaasa. Ja
siis muidugi need unistavad juhid, kes ei taha halbu uudiseid iildse kuuldagi, vaid unistavad
edasi. Tahavad tegeleda meeldivate asjadega. Samas ka firma arendamisega, see on ka
meeldiv tegevus, aga neid ohtusid ei taheta nagu kuulda votta. See ohtude heietamine ongi
pessimistlik tegevus ja kui neid hoiatajaid liiga palju kuulata, siis ei julge keegi areneda.
Arendajad ongi optimistid ja vaat raamatupidajad on need, kes ainult negatiivseid uudiseid

tihtipeale rddgivad. Ja see tekitab halbu emotsioone. Vahel ongi parem mitte radkida.
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Lisa 8. Paintlines OU, Klaus Kerde

Kaive 483 129 eurot, todtajate arv: 23

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

K: Ettevotted pankrotistuvad minu arvates tahtlikult, ehk see on ettevotjate driplaan algusest
saadik. Kindlasti on ka ettevétteid, kes ei suuda kohaneda turuga, voi siis on tegemist
juhtimisoskuste puudumisega. Peaks olema mingi instants, kes ei laseks sellistel ettevatjatel
edasi tegutseda, kelle asutatud ettevotted pidevalt pankrotistuvad.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jilgite?

K: Jélgida tuleb klientide maksekaitumist ja kogu ettevotte finantside tasakaalu.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

K: Raske oelda.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevite voib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse?

K: Kui finantside tasakaal 1dheb paigast dra, turul toimuv, voi seaduste muutumine.

A: Kas voiksite nimetada moned konkreetsed kriteeriumid?

K: Puudub kasum, makstavad arved iiletavad saadavad arved, puudub likviidsus.

A: Kuidas vo1 kui tosiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vietakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel
oodatakse?)?

K: Uldiselt vdetakse olukord kohe teadmiseks ning sekkutakse vihehaaval.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete néitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

K: Ikka. 1-2 aastat.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

K: Ei ole.

A: Kas arvate, et need on piisavalt tdhusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

K: Raske 6elda.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vim?) teie ettevottes kontrollib enne

koostddlepingu solmimist partnerfirma tausta?
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K: Partnerfirma tausta uuringu eest vastutab tegevjuht.

A: Milline jargnevatest vdidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

K: Ettevotte partnerfirma tausta uurimiseks tutvutakse majandusaasta aruandega, kindlasti
uuritakse tausta ka internetis ja kasutatakse Krediidiinfo raportit.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevdtte head kdekdiku silmas pidades jalgite — kas
miiiigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jilgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

K: Jilgime kiivet, tootlikust, kasumlikkust, likviidsust. Jalgime nii iga kuu 16ikes kui ka

jooksva aasta 13ikes.
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Lisa 9. OU CLE Baltic, Sirje Rebane

Kéive: 2 047 625, tootajaid 1-5

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

S: Uheks pdhjuseks on liigne sdltuvus iiksikust kliendist. Samuti ka vale éripoliitika,
ettevotete omanikud ajavad segi oma ja firma rahakoti. On olukordi, kus on voetud liiga kallid
ruumid, kdrgepalgalised todtajad, kallid autod — seega iile vOimete elamine. Samas voetakse
jargmisi laene, et maksta eelnevaid. Oluline on jélgida, et nduete ja kohustuste vahekord oleks
stabiilne. Kindlasti tuleks tdhelepanu podrata kasuminumbrile ja vaadata iga miiiigi puhul
katet. Palju soltub ka otsustajast. Vahel ta pigistab silma kinni ja ei taha reaalset olukorda
niha.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jalgite?

S: Konkreetseid suhtarve ei jilgi. Uks suhtarv ei ole digem kui teine. Palju sdltub sellest,
kuidas asju vaadata tahad. Igal reedel soovib ettevotte juht infot nduete suuruse kohta ostjate
vastu, panga saldot, hankijatele tasumata arvete suurust. VVahebilanssi teeme vastavalt
vajadusele.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jilgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?

S: Ei jélgi konkreetseid suhtarve.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote voib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse? Kas voiksite nimetada mdned konkreetsed kriteeriumid?

S: Kui ei suudeta tarnijate arveid maksta.

A: Kuidas voi kui tdsiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vOetakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui, siis kui kaua
oodatakse?)?

S: Reageeritakse kohe. Kontrollitakse, kui palju on midagi miitidud, kas on midagi miitidud
alla kasuminumbri. Vaadatakse, et to6tajad ei teeks otsuseid oma otsustuspiirkonnast véljas.
A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete niitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas

tagasi vaatate?
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S: Kindlasti uurin negatiivsete nditajate tagamaid isiklikult. VVaatan ajas aasta tagasi.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

S: Olen, aga neid 1dhenemisi on mitmeid. Pigem on need teoreetilised, ma ei tea, et keegi
praktikas kasutaks.

A: Kas arvate, et need on piisavalt tohusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

S: Pigem on need teoreetilised. Raske hinnangut anda.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vin?) teie ettevottes kontrollib enne
koostddlepingu sdlmimist partnerfirma tausta?

S: Uute koostddpartnerite iile otsustab omanik ja uutele partneritele krediiti ei anta. Mina
kontrollin ettevotte tausta ka Krediidiinfost.

A: Milline jargnevatest véidetest kirjeldab teie ettevdttes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

S: Majandusaruandega viéga tihti ei tutvu. Kasutame Krediidiinfot ja uurime tausta ka
internetist. Paljuski pohineb otsustamine ettevdtte juhi kogemusel ja usaldusel, n-6
kohutundel.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kiekédiku silmas pidades jélgite — kas
miitigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

S: Me jdlgime ettevote kdivet, kindlasti ka kohustuste suurust ja kasumi numbrit. Nagu

eelnevalt iitlesin, siis panga saldot ja kohustusi jdlgime iga nédal.
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Lisa 10. East West Foods OU, Katrin Alakbarov

Kaive: 427 132, tootajaid 10
A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?
K: Ettevdtete juhid ei vota pankrotiohte tdsiselt. Voib-olla puudub ka piisavad teadmised
finantsidest. Tihti tuleb ette olukordi, kus ettevote luuakse, aga korralikku driplaani tegelikult
ei ole. Ei teata, mida tépselt tahetakse teha ja kuhu 16puks vélja jouda. Nii monigi alustaja
ettevote elab lootuses teenida kiiret kasumit. Vdhe podratakse tdhelepanu turu olukorrale ja
sellele, et kas see toode, mida sa miiiid, on iildse kellelegi vajalik. Ettevotte loomisel on
oluline investeerida kvalifitseeritud t66joudu. Tuleb véltida olukorda, kus sa elad iile oma
voimete. Samuti voin delda, et mitte iga koolilopetaja ei ole juhiks valmis, lihtsalt ei pruugi
olla piisavaid oskusi. Buumiajal loodi palju ettevdtteid, aga nad harjusid elama omas mullis.
Kui saabus majanduskriis, siis paljud neist ldksid pankrotti. Seda ka sellepérast, et nad olid
ajanud pusikulud liiga korgeks, palganud iilikalleid spetsialiste ja lihtsalt elanud iile oma
voimete.
A: Mida teete pankroti véltimiseks, St mida ja kui tihti jélgite?

K: Meie jaoks on oluline varude suurus. Kuigi tegutseme jaekaubanduses ja meie puhul on
varude liikumine kiire, peab sellel siiski silma peal hoidma, sest me miiiime ka
kiirestiriknevaid kaupu. Varude kontroll on oluline ka selleks, et véltida vargusi. Mitte koike
ei saa ju kappi luku taha panna. Korra kuus teeme inventuuri ja kindlasti ka bilanssi ja
kasumiaruannet.
A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jalgite pankrotiennetamise seisukohast vaadatuna?
K: Jalgime maksevalmiduse kordajat ja likviidsuskordajat.
A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote vaib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse? Kas voiksite nimetada moned konkreetsed kriteeriumid?

K: Makseraskused on siis, kui pole piisavalt kdibevahendeid, et oma kohustusi katta.
A: Kuidas voi kui tosiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vietakse? Kas hakatakse
sekkuma kohe, v0i oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel juhul

oodatakse?)?
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K: Muidugi reageerime kohe, sest see on 100% meie pere firma ja meie sissepandud raha.
Kindlasti hakkame kohe uurima, mis on selle olukorra pdhjustanud ja kuidas seda tulevikus
valtida.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete néitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

K: Kindlasti uurin isiklikult negatiivsete néitajate tagamaid. Selles aitab mind raamatupidaja
ja kohvikute juhataja. Kdigepealt vaatame, mis juhtus eelneval kuul ja siis vordleme eelmise
aasta sama ajaga. Meie miiiik on ikka seotud kindlate piihade, puhkuste ja turistidega.
Ettevattel on kaks restorani ja molemad kohtades, kus on palju turiste.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

K: Ei ole ja me ei kasuta.

A: Kas arvate, et need on piisavalt tohusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

K: Ei oska hinnangut anda.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vm?) teie ettevattes kontrollib enne
koostdolepingu solmimist partnerfirma tausta?

K: Uute koostodpartnerite iile otsustab restorani juhataja, muidugi kooskdlastab ta seda
minuga. Sellepdrast tema, et ta on igapdevase t00 juures ja otsib vajalikke uusi
koostoopartnereid. Tootajate valimisel kontrollime ka nende tausta Krediidiinfost.

A: Milline jiargnevatest viidetest kirjeldab teie ettevottes partnerfirma tausta uurimist? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

K: Kdige rohkem kasutame Krediidiinfot ja samuti uurime tausta ka internetist. VVahest harva

uurime ka koostdopartnerite majandusaasta aruandeid.
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A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kiekédiku silmas pidades jélgite — kas
miitigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

K: Meie jélgime ettevote kdivet, kindlasti ka kohustuste suurust ja kasuminumbrit. Nagu

eelnevalt itlesin, siis panga saldot ja kohustusi jdlgime iga néddal.
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Kaéive: 12 065, teisi tootajaid ei ole.

A: Teie arvamus, miks Eestis ettevotted pankrotistuvad? Milles voiks Teie arvamuse kohaselt
seisneda vead, ehk mida peaks tegema teisiti?

K: Voetakse ette liiga suuri ettevotmisi, millega ei saada hakkama, aga kulutused on juba
tehtud, tulusid ei tule vai kui tulevad, siis on plaanitust vdiksemad ning siis ongi pankrot kies.
Oma valdkonnast v3in 6elda, et meil on tegemist on suurte mahtudega ning ka suurte
kulutustega. Ehitus on tildse iiks keerukas valdkond. Turgu on vaja hésti tunda ja pead olema
paindlik koikidele muutustele. Kinnisvara on suur tehing ja selliseid oste ei soorita inimene
niisama ja just iga paev. Enne kui midagi alustada, peavad olema kulud ja tulud viga tapselt
planeeritud. Suurt tdhelepanu tuleb podrata digete koostodpartnerite leidmisele ning alati tuleb
omada head t66de plaani. Kui asja digeks ajaks valmis ei saa, siis voib rahaline trahv olla
véga suur. Seega dige planeerimine on véga oluline. Minu pdhiline tegevus viimasel ajal on
toimunud Soomes. Eestis suuri ettevotmisi ei ole olnud, kuid plaanin uuesti tagasi tulla. Kuigi
pankroti pohjused on mdlemas riigis arvatavasti samad.

A: Mida teete pankroti véltimiseks, st mida ja kui tihti jélgite?

K: Iga projektiga seoses jilgime, et projekt oleks kasumlik. Planeerime kdik kulud ja tulud
ning liritame neist kinni pidada. Otseselt pankrotile ei mdtle, vaid iiritame asja ajada nii, et see
oleks kasumlik.

A: Kas ning milliseid finantssuhtarve jalgite pankroti ennetamise seisukohast vaadatuna?

K: Nagu ma eelnevalt mainisin, siis otseselt pankrotiennetamise seisukohast suhtarve ei jélgi,
vaid ikka hea dri seisukohast. Hoiame silma peal kdibevahenditel ja kasumil. Meie jaoks on
vaga olulised ka rahavood, sest tegu on kuluka ettevotmisega.

A: Milliste ilmingute puhul tekib teil kahtlus, et ettevote vaib sattuda
pankrotti/majandusraskustesse? Kas voiksite nimetada moned konkreetsed kriteeriumid?

K: Kui pole raha, et arveid maksta. See on ilme pShjus, et midagi on halvasti.

A: Kuidas vo1i kui tosiselt neid ilminguid ja nendega kaasnevaid ohte vietakse? Kas
hakatakse sekkuma kohe, voi oodatakse, et ehk stabiliseerub olukord ise (ja kui kaua sellisel

juhul oodatakse?)?
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K: Ise ei stabiliseeru kiill iikski olukord. Tuleb uurida ja mdelda ning kohe reageerida. Kiire
lahenduse leidmine on véga oluline. Aga alati leidub olukorrast véljapéis, see tuleb lihtsalt
leida.

A: Kas peate vajalikuks isiklikult uurida negatiivsete néitajate tagamaid? Mis ulatuses ajas
tagasi vaatate?

K: See on kindlasti minu t66. Kuna ma juhatan ise oma projekte, teen eelarveid ja jélgin, et
koik ldheks nii nagu vaja, siis on oluline ka, et ma olen toimuvaga isiklikult kursis. Vaatan iga
projekti eraldi, sest iga projekt peab tootma kasumit. Moni projekt rohkem, moni vahem.
Hoian ennast kursis viimase aasta jooksul toimunuga.

A: Kas olete kuulnud midagi pankroti ennetamise mudelitest? Kui jah, siis kas kasutate neid?
Milliseid?

K: Kuulnud olen, aga me ei kasuta neid.

A: Kas arvate, et need on piisavalt tohusad ennetamaks/ennustamaks pankrotti?

K: Kui oskad neid digesti tdlgendada, siis voib neist ka kasu olla. Kui selle tulemust lugeda ei
oska, siis pole vahet, mis numbrid seal kirjas on.

A: Kas ja kes (juht ise, finantsjuht, ostu-miitigijuht, jurist, vin?) teie ettevottes kontrollib enne
koostdolepingu solmimist partnerfirma tausta?

K: Kuna koostdopartnerid on meie t60s viga olulised, siis tegelen tausta uurimisega isiklikult.
Meie jaoks on oluline iga dige koostdopartner, sest tegu on ikkagi suurte rahadega. Kuna olen
selles valdkonnas tegutsenud juba pikka aega, siis tean paljusid juba isiklikult. Kellega tasub
koostddd teha ja kellega mitte. Inimesed ju rddgivad ja info levib. Eriti hésti levib halb info.
A: Milline jargnevatest véidetest kirjeldab partnerfirma tausta uurimist teie ettevottes? (Voib
valida mitu):

a) tutvub pogusalt majandusaasta aruandega; b) loeb juhtkonna tegevusaruannet; c) teeb
finantsanaliiiisi, kasutades suhtarve ja pankrotiohu kordajat; d) uurib tausta internetist,
koostdopartneritelt, jne; e) tellib raporti Krediidiinfost; f) midagi muud, st ei kuluta aega
kontrollimisele.

K: Oma kuuldud infot usaldan ma kdige rohkem. Pikaajaline kogemus annab juba sisetunde,

kas asi on dige voi mitte. Olen votnud ka palju riske, kuid enamuses on need end digustanud.
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Kunagi ei tea, vahel voib sind ka hea ja tuttav koostoopartner alt vedada. Sellised juhuseid oli
majanduslanguse ajal kiill ja kiill. Olen uurinud koosté0partnerite tausta ka Krediidiinfost

ja palju infot liigub ka internetis. Aga suhtlemine oma valdkonna inimestega annab vast kdige
rohkem.

A: Milliseid néitajaid teie oma ettevotte head kiekédiku silmas pidades jélgite — kas
miitigikdivet (kas on aastaks/kvartaliks/kuuks seatud sihid, mida jdlgida), kohustuste suurust,
rahavooge, kasumit...?

K: Olulised néditajad meie jaoks on kéive, raha meie kontol ja kohustuste suurus. Kui need
kolm asja on paigas, siis peaks meil hésti minema. Muidugi ei saa unustada, et ettevotte juhil

peab olema ndgemus tuleviku suhtes, ilma selleta ei pruugi midagi edeneda.
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Lisa 12. Ettevotete jagunemine kiibe jéirgi (eurodes)

Kiive Ettevotte nimi
CityMed

Alla 100 000 Sef Sport OU KJ Realest OU Grupp OU

East West Foods
100 000 — 999999 |OU Paintlines OU

AS Rakvere

1-1,9 miljonit AS Astera Vesi
2—4,9 miljonit Oriflame Eesti OU | OU CLE Baltic

OU Eesti
5 miljonit jaenam | Pandipakend
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Lisa 13. Pankroti pohilised pShjused ettevitete juhtide arvates

OU Eesti | East\West Cgmggd ou CLE AS ReP;IJest Paintlines Raﬁ\fere Oriflame S?)ifrt
Pandipakend | Foods OU oU Baltic Astera ol ou Vesi Eesti OU ol
Vale éripoliitika X X X X X X
Sihilik pankrott X X
Juhtimisvead X X X X
Ule vdimete elamine X X
Finantsteadmiste puudumine X
Korged piisikulud X X X
Voimetus palgata suurepéraseid spetsialiste X X X
Firma rahakoti segaminiajamine isiklikuga X X
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Lisa 14. Finantsnéitajad, mida ettevotted jalgivad pankroti ennetamisel

AS
OU Sef | Oriflame Eesti | CityMed | Paintlines | OUCLE | Rakvere | EastWest | KJ Realest | OU Eesti
AS Astera Sport oU Grupp OU oU Baltic Vesi Foods OU oU Pandipakend
Miiiigikéive X X X X X X X X X X
Kasum X X X X X X X X X X
Nouded ja
kohustused X X X
Maksevalmiduse
kordaja X X
Likviidsuskordaja X X X X
Liihiajalise
volgnevuse
kattekordaja X X X X
Varude
kiibekordaja X X X
Kaéibekapitali X
Omakapitali
volasiduvus X
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