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Uuendused meie timber toimuvad igapdevaselt ja seetdttu on oluline nendega kaasas kéia
igas eluvaldkonnas. Muudatuste lidbiviimiseks on vaja plaani vOi projekti, kuhu on
kaardistatud koik etapid, mida hakatakse tiheskoos ldbima. Antud t66 puhul on muudatuste
juhtimise teooria seotud konkreetse projektiga ettevotte ABB AS niitel.

ABB AS finantskeskuse ostuarvete osakonnas on pikka aega vaadatud innovatiivsemate
tarkvarade suunas, see pani aluse ka Basware Alusta projektile. Antud ettevotmine on
finantskeskuse liks mahukamaid projekte 1abi mitme aasta. Basware tarkvara teenuseid on
kasutatud ka varasemalt, kuid ainult mones arvete késitluse meeskonnas. Niiiid soovitakse
minna iile Ghisele siisteemile, kus riike teenindavatele meeskondadele, keda on ostuarvete
osakonnas 10, jddvad maksukoodidest ning seadusest tulenevalt mdned erisused. Ettevottes
on kaardistatud esialgsed visioonid ligikaudu poolteist aastat tagasi, mille tulemusel on
valminud konfidentsiaalne dokument, mis sisaldab projekti t66grupi poolt kirja pandud
probleemidele esmaseid lahendusi.

Too eesmirgiks on ostuarvete osakonna vajaduste ja uue e-arve siisteemi sobivuse
hindamine. Eesmérgi saavutamiseks on 1abi viidud kiisitlus koikides ostuarvetega tegelevates
meeskondades ning analiilisitud saadud tulemusi. Kiisitluse eesmérgi tiks osa ning autori roll
analiiisis on teha selgeks, kas esmased visioonid on reaalsed ka tdnasel pédeval ning
samastuvad todtajate poolt esitatud vastustega. PGhirdhk antud uuringu l1abiviimisel on siiski
tootajate probleemidele lahenduste leidmine, mis tulenevad tdnastest vajakajaamistest seoses
arvete késitlemisega.

Tulemuste pohjal on kasutusel olevas tooprotsessis kodige olulisemad puudujdédgid: rohke
vigade korrigeerimine ehk manuaalne t66 ja tellimusnumbrit sisaldavad arved, kus
pohiprobleem seisneb kahe viimase korrektses sidumises. Sellest tulenevalt on pShiootus
tootajate poolt automaatsem tookulg, vihendamaks liigset manuaalset t66d, mis pérsib aega
ja kvaliteeti. Toetudes lahendusi pakkuvale dokumendianaliiiisile, siis tdnasel hetkel ohus




olevad probleemid ja kiisimused saavad vastuse. Puudujdédkide likvideerimine on voetud
 sihiks uue vorgustiku loomisel.



