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Luhikokkuvote

Ké&esolev uurimust6d selgitab valja vastutustundliku tookeskkonna —kujundamise
vOimalused labi t60- ja pereelu tasakaalu suures tootmisettevottes. T66j6uturul toimunud
muutused on tinginud olukorra, kus valitseb oskustddjéu puudus. Organisatsioonid peavad
leidma uusi vdimalusi, kuidas olemasolevat todtajaskonda hoida ja nende pihendumust
suurendada ning tegelema kisimustega, kuidas kaasata mitteaktiivseid t06eas olevaid
inimesi toohdivesse. Tootajate t06- ja pereelu Ghildamise toetamine on organisatsiooni

vastutustundliku juhtimise tiheks osaks.

Muutuvas maailmas on ha keerulisem leida tasakaalu t06- ja pereelu vahel. Vahetustes
tOotavate tootmistooliste jaoks on to0- ja pereelu thildamine valjakutsete rohkem, kuna
todaeg ja pereelu korraldus ei ole dldjuhul omavahel kooskdlas. Tootmisettevottes, kus
rakendatakse liinitéod 24/7, on keeruline pakkuda paindlikku tddaja korraldust (osa

t00ajaga tootamise voimalust jne).

Andmete kogumiseks viidi 1&bi kisitlus, milles osales ligikaudu 170 tootmistodlist. Antud
uuringumeetod tagas vOimalikult paljude tdotajate vastused erinevate t06- ja pereelu

uhildamist mdjutavate tegurite kohta, mille p&hjal viidi l&bi statistiline analliis.

Labiviidud uuring kinnitas, et tootmistotlised kogevad keskmisest sagedamini t66- ja
pereelu konflikti. Kdige rohkem tajuvad t60- ja pereelu konflikti naised, kellel on lapsed.
Samuti esineb soolist ebav@rdsust ettepanekute tegemisel t66- ja pereelu Ghildamiseks ja
arenguvdimaluste olemasolus. Kuigi juhid mdistavad probleemi ja otsivad lahendusi t06-
ja pereelu Uhildamise teemades, on tootmisettevottes keeruline téoprotsesse Umber
korraldada, et paremini t6oOtajate t06- ja pereelu tasakaalu toetada. Samas on tOotajatel,
kellel on lapsed, keeruline sobitada té0aega lastega seotud kohustuste taitmiseks, mistottu
esineb sageli olukordi, kus tuleb perekondlike kohustuste taitmiseks kasutada t60aega.
Tootmistoolised hindavad kdrgelt t6dandja poolt pakutavaid hiivesid ja Ghisdritusi,

eelkdige lastega vanemad.

Marksdnad: t66- ja pereelu Uhildamine, t66- ja pereelu konflikt, vahetustega tdo6tajad,

tootmisettevote.



Abstract

VASTUTUSTUNDLIKU TOOKESKKONNA KUJUNDAMINE LABI TOO- JA
PEREELU UHILDAMISE TOOTMISETTEVOTTES
HEIVI SAARMETS

CREATING RESBONSIBLE WORK ENVIRONMENT THROUGH WORK AND
FAMILY LIFE BALANCE IN THE PRODUCTION COMPANY
HEIVI SAARMETS

The purpose of this thesis is to identify what kind of opportunities can be developed in a
production company with responsible work environment by balancing work and family
life. In labour market there have been many changes (economic, demographic etc.), and,
thus it, is very hard to find skilled workforce. It is challenging for the companies to
motivate and increase employees’ commitment and engage inactive working-age people
to employment. Working in a production company leads to difficulties in combing work
and family life due to different daily rhythm. For the employers, it is not easy to offer
flexibility in a production company where people work in shifts (24/7).

This thesis gives an overview of essence of work and family life balance and how work
and family life are related to each other, including a variety of roles. It has been pointed
out what kind of actions different European countries have taken to support work and
family life and what are employers’ attitudes and options to support work and life

balance, also in a production company.

The present analysis shows that shift workers are experiencing more frequent work-
family life conflicts, above all, women who have children. Also there is a gender
inequality in making proposals on work and family issues and development opportunities.
For employees who have children it is more complicated to fit work time with family

responsibilities, so it is needful to use work time for that more frequently than an average.

Key words: work and family life balance, work and family life conflict, shift wokers,

production company.
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Sissejuhatus

Vastutustundlik ettevétlus on ha rohkem kujunemas ettevdtte jatkusuutlikkuse tagamise
strateegiliseks vOtmekisimuseks mitmete Uhiskonnas toimuvate muutuste tottu.
Organisatsioonid, kes poOodravad tdhelepanu oma juhtimistegevuses vastutustundlikule
kaitumisele, vdivad saavutada edu, sest tootajad teevad teadlikumalt oma valikuid, millises
organisatsioonis nad soovivad todtada. Vastutustundlik tegevus toetab innovatsiooni,
parendab konkurentsivOimet, aitab kaasa t06hOive edendamisele, tagab puhtama
looduskeskkonna, tervema ja labipaistvama ettevotluskliima (Vastutustundliku Ettevotluse
Foorum, 2012, 13).

Uhelt poolt on vastutustundlik kaitumine vastutuse v6tmine oma tegevuse ja tihiskonna
eest, kuid teiselt poolt avaldab organisatsioonidele survet muutused t66jéuturul. Eestis on
viimase viie aasta jooksul t06joud rahvastiku tldise kahanemise tdttu vahenenud 7000
inimese vOrra tulenevalt demograafilistest muutustest kui ka valisrdndest. To0jous
osalemise maar on viimaste aastatega siiski tdusnud. Seda on tinginud pensioniea tous,
sindivuse mdningane véahenemine ja todturu olukorra paranemine. (Rosenblad, Pettai
2014, 147) 2015. aasta esimeses kvartalis oli Eestis 15-74 aastaste t00hdive maar 63,3%
(Eesti Statistikaamet 2015). Euroopa t66hdivestrateegias on seatud eesmérgiks suurendada
todhdive madra 2020. aastaks vahemalt 75%-ni (Rosenblad, Pettai 2014, 147).

Peamised pOhjused, miks ttoealises elanikkonnas on mitteaktiivseid, on Opingud ja
tervislik seisund, lisaks vanemad, kes on siinni- v8i lapsehoolduspuhkusel. Kui vdrrelda
Eestit Skandinaaviaga, siis noored on Eestis vahem aktiivsemad kui Soomes, Rootsis.
Samuti on té6hdive I6he pensioniealsete seas: Eestis lahkuvad pensioniealised t66jouturult
varem kui seda teistes Skandinaavia riikides. Kui hdivemaar on Eestis keskmisel tasemel
vorreldes teiste Euroopa riikidega, siis toéotunnid to6taja kohta on Uhed suurimad. Seda
pbhjusel, et mujal Euroopas kasutatakse vaga palju osalise t60ajaga tootamist. (Leetmaa,
2014) Seega tekib kisimus, kuidas olemasolevat to6eas olevat elanikkonda paremini
rakendada (t66tud, pensionieelsed, lapsehoolduspuhkusel olevad, dppijad).
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Vdimaluste puudumine perekondlike kohustuste tditmise ja to6tamise thildamiseks on
Uheks to60jouna mitteosalemise pohjuseks, millele riigid on hakanud suurt tihelepanu
poorama (Leetmaa, 2014). To6- ja pereelu konflikti peetakse ohuks siindimusele ja naiste
todhdivele. Kui puuduvad voimalused t66- ja pereelu Ghildamiseks, siis peavad inimesed
tegema valikuid, kas loobuda karjaarist voi perekonnast. Kisimus on, kuidas naised, kes on
meie Uhiskonnas korgemalt haritud, saaksid oma teadmisi ja oskuseid t6o6j6uturul
rakendada, et need ei laheks kaduma, kuid samal oleks kindlustatud ka tdotajate juurdekasv
tulevikuks. (Karu 2009, 5) Vananeva uhiskonna tdttu on vajadus tdiendava t66jou jarele ja
teisalt tdsta ka stindivuse kasvu (Podder, Kirch 2013, 60).

Téoandjad on téna olukorras, kus oskustdédjéudu on keeruline leida. Tavapérased
varbamiskanalid ei anna enam soovitud tulemusi. Samas on oluline teadvustada, et
varbamine on (ldjuhul tagajarg. Uha rohkem peavad to6andjad tegelema olemasoleva
tootajaskonna hoidmisega. Selleks tuleb leida viise, kuidas pakkuda konkurentsivdimelist
tootasu, parendada juhtimiskvaliteeti ja tegeleda tdéokeskkonna kujundamisega, mis
suurendaks tdotajate puihendumust ning motivatsiooni. Selle tagajarjena voib tddandja
taiendavalt saavutada jargmised tulemused: ettevOtte maine paranemine/suurenemine
toojouturul, t66jou voolavuse langus, varbamiskulude véhenemine, sotsiaalsete pingete
leevendamine (mida mdjutavad nt tdotajate stressitase, haigestumine). Lisaks tuleb leida

vBimalusi, kuidas kaasata mitteaktiivset tooeas olevat elanikkonda tdojéuturule.

Uurimustod eesmark on valja selgitada Eesti suure tootmisettevétte naitel®, millised on
tootmisettevotete vBimalused vastutustundliku todkeskkonna kujundamisel labi t66- ja
pereelu Uhildamise. Eestis on varasemalt 1abi viidud mitmeid uuringuid t66- ja pereelu
tasakaalustamise kohta, kuid tootmisettevotteid, mille tegevusspetsiifika seab mitmeid
olulisi piiranguid, eraldi uuritud ei ole. See ei ole véga labiuuritud valdkond ka teistes
riikides. Mistottu on antud t60s keskendutud erinevate riikide, eelkdige Euroopa riikide,
senisele to0- ja pereelu tegevusmeetmete kaardistamisele ja uuritud millised tegurid
avaldavad moju t66- ja pereelu tasakaalule. Vottes arvesse vastavaid tegureid ja eeldusi
ning moningaid praktikaid, pultakse leida sobivaid véimalike lahendusi t66- ja pereelu

tasakaalu kujundamiseks suures tootmisettevottes.

! Ettevétte suuruse maaratluses lahtutakse Eesti Statistikaameti definitsioonist, mille kohaselt on ettevétte,
kus tootab rohkem kui 250 todtajat, suurettevite. Kattesaadav:
http://www.stat.ee/files/koolinurk/abiks/sonastik



Magistritdd esimene osa keskendub t66- ja pereelu késitlusele, mille raames vaadeldakse
t00- ja pereelu omavahelisi seoseid, sh l&bi erinevate rollide. Jargnevalt analliusitakse
erinevate riikide to60- ja pereelu tasakaalu toetavaid praktikaid ning nende toimivust
ldhtudes riigi tasandil rakendatavatest meetmetest, mis mdojutavad véaga oluliselt
organisatsioonide peresObralike poliitikate valjatddtamist ning kultuuri  loomist.
Varasemate uuringute pinnalt tuuakse vélja tootmisettevotte eriparasid, mis mojutavad t06-
ja pereelu tasakaalu loomist ning vajalikke eeldusi ja vdimalusi selle toetamiseks.
Empiirilises osas antakse Ulevaade tootmisettevottes labiviidud kusitluse tulemustest,
leidmaks vOimalusi tootmisettevOtetes t60- ja pereelu paremaks tasakaalustamiseks.
Uurimustoos on vaatluse all Louna-Eesti tGhe suurima tootmisettevdtte iksus, kus tootab
ligikaudu 300 tootajat.



1. TOO- JA PEREELU UHILDAMIST MOJUTAVAD TEGURID JA
TASAKAALU TOETAMISE VOIMALUSED

1.1 T60- ja pereelu Ghildamise olemus

T60- ja pereelu temaatikat késitletakse tavapéaraselt seotuna vastutustundliku
tookeskkonnaga. Vastutustundlik to0keskkond on osa vastutustundliku ettevotluse
kontseptsioonist, mis h&lmab ohutut ja motiveerivat téokeskkonda, arenguvGimaluste
pakkumist, to0tajate t60- ja pereelu tasakaalu (Vastutustundliku Ettevotluse Foorum 2012,
122). Vastutustundlik on organisatsioon, kus igas tegevuses vOetakse arvesse, milline on
laiem moju, sh toodtajate huvid (ibid 2012, 9). Seega autor Kasitleb vastutustundliku
tookeskkonnana organisatsiooni tookeskkonda, kus hoolitakse tootajate tervisest,
toetatakse nende arenguvdimalusi, tagatakse varddiguslik kéditumine, peres6bralikkus ning
t00- ja pereelu tasakaal (ibid 2012, 122).

Tdoelus on toimunud viimaste aastakiimnete jooksul mitmeid olulisi Gmberkorraldusi.
O’Connor (2005, 1202) toob vélja muutused seoses t60d puudutavate normide osas:
suurenenud to6tundide arv, mobiilsemad td6tajad ja tdOalase vastutuse osakaalu
suurenemine. Toodstandardid t00aja osas ei ole enam kooskdlas tavapéraste normidega.
Paljudes organisatsioonides on kujunenud 24/7 t6dajakultuur. See on tinginud ka Uha
rahvusvahelisemaks muutunud ettevotlusest, mille tdttu tuleb t60 tegemisel arvestada
erinevate ajavoonditega (Jain, Nair 2013, 43). Uus ideaalne to0taja mudel eeldab justkui, et

tootajal ei ole muid kohutusi peale t66 (O’Connor 2005, 1202).

Kuna organisatsioonide majanduskeskkond on muutunud ebakindlamaks ja teisalt
toimuvad kiired arengud, on téotajad olukorras, kus nad peavad rohkem panustama
tooellu, sest tootajaid tajuvad varasemast véhem turvatunnet (O’Connor 2005 1201,
Bhowon 2013, 78). Too6tajad tunnevad suuremat vastutust ise oma teadmisi ja oskuseid
arendada, selleks, et suurendada oma turvalisust tooelus. Professionaalsed teadmised ja
oskused tagavad paremad vdimalused vajadusel leida uus toéokoht. Samas on eelpool
toodud tingimused suurendanud l&bipdlemise ohtu. (O’Connor 2005, 1201-1202)

Tehnoloogia kiire areng on loonud olukorra, kus tédulesandeid on vdimalik téita véljaspool
tédkohta (O’Connor 2005, 1202). Paindlik té6aeg voib olla kull eelistatum (eelkBige
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noorema generatsiooni seas), kuid see toob kaasa ka ootuse, et tootaja on igal ajal
kattesaadav, kuna seda toetavad t&napdevased tehnoloogilised lahendused (telefon,
silearvuti). Samuti on see kaasa aidanud geograafilise mobiilsuse suurenemisele. (Perrone-
McGovern et al 2014, 22) Tehnoloogilised saavutused on hégustanud piire t66- ja pereelu
vahel, mille tottu to6delu on tunginud pereellu, mis omakorda mdojutab t66- ja pereelu
tasakaalu (Bhowon 2013, 78-79).

Greenhaus ja Buetell (1985, 77) defineerisid t60- ja pereelu konflikti kui sisemist
rollikonflikti, kus t60 ja perega seotud rollid ei ole mdnes osas omavahel kooskdlas.
Thompson et al (1999, 394) kirjeldab t60- ja pereelukultuuri, kus labi Uhtsete eelduste,
uskumuste ja vadrtuste organisatsioon toetab ja vaartustab ttotajate t06- ja pereelu
tasakaalu. TO6- ja pereelu tasakaalustamise protsess on kahesuunaline, kui thes rollis olles
tduseb selle kvaliteet, siis see mojutab ka teise rolli taitmise edukust (Janasz et al 2013,
191). Selleks, et tasakaalustada t60- ja pereelu on kaks v@imalust, kas vahendada
perekondlikke kohustusi voi tédga seotud kohustusi (Karu 2009, 9). Seega esineb kaks
erinevat konflikti:

a) t6o mojutab pereelu (t66-pere konflikt);

b) pereelu mojutab t66d (pere-t66 konflikt).

T606- ja pereelu ei ole enam eraldiseisvad osad, vaid on omavahel véga tihedalt seotud.
Ukskdik milline konflikt aset leiab t66- ja pereelu vahel, vib see pdhjustada pingeid ja
stressi (Wilson et al 2007, 164) ning korge toostress pohjustab ka labipdlemist (Wills et al
2008, 133). See mdjutab vaga paljusid inimesi ja nende valikuid, kus nad soovivad t66tada
(Janasz et al 2013,191). Kogemused, mida tdotaja saab t6d juurest, mdjutavad tema
kaitumist kodus ja vastupidi (Zedeck, 1992, viidatud Wilson et al 2007, 165). Too- ja
pereelu tasakaalustamatus mojutab to6ga rahulolu (Beutell 2010, 514), t66lt puudumist (nt
haigestumise suurenemine), t60 tulemuslikkust, kédivet jne (Cooper and Cartwright, 1994;
Friedman and Greenhaus, 2000; Quick et al., 1997 viidatud Wilson 2007, 165). Aeg on
piiratud ressurss, mille tottu tekivad konfliktid erinevate rollide vahel, mille tulemusena

loobutakse vahem olulistest asjadest voi likatakse nende taitmised edasi. (Karu 2009, 7)

Innstrand et al (2010, 244) uuringu tulemused néitasid, et t06- ja pereelu mojutasid Uksteist
oluliselt. Clark (2000, 748) toob valja, et t66- ja pereelu tasakaal on seotud indiviidi

pstihholoogilise heaolu ja tleuldise harmooniaga elus, mis on tasakaalu mdodikuks t66- ja
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pererollides. Innstrand et al (2010, 244) suunab organisatsioone lisaks t60jou tervise ja
heaolu arendamisele tdhelepanu pé6rama, et toovalised mdjutused on olemas ning olulised
kdigi tootajate jaoks, olenemata partneri ja laste olemasolust. Samas on oluline rdhutada, et
t00- ja pereelu tasakaal on iga inimese jaoks erineval tasemel (Beham et al 2014, 33). Kui
uhe inimese jaoks on normaalne tdonédal 50 tundi, siis teise inimese jaoks vdib 40 tunnine
toonadal too- ja pereelu tasaalu véga oluliselt mjutada negatiivses suunas (Kossek et al
2011, 358).

Suuremat t66- ja pereelu konflikti kogevad lapsi omavad perekonnad (Tang, Cousinis
2005, 538). Ka Praxise analtisist selgub, et alla seitsme aasta laste vanemad tunnevad
kdige suuremat ajapuudust kdigis kolmes dimensioonis (t60, pereelu, isiklik aeg) (Karu
2009, 13). Too- ja pereelu tasakaalu uuringud on keskendunud peamiselt nendele
inimestele, kellel on lapsed ja vdhem on tdhelepanu podratud nendele inimestele, kes
elavad Uksi ja/vdi kellel puuduvad lapsed (Janasz et al 2013, 193). Samas kogevad teatud
osa ka lasteta inimesed t60- ja pereelu konflikti. Samuti h&lmavad perekondlikud
kohustused ka oma vanemate, 6dede-vendade ja teiste lahedaste eest hoolitsemist. (Karu

2009, 17) Seega tuleks t606- ja pereelu Ghildamist vaadelda laiemalt.

T66- ja pereelu uuringuid on peamiselt 1abi viidud vanemate seas, kelle peres on véikesed
lapsed, kuid oluline on vdrrelda erinevaid peremudeleid, sh Uksikult elavaid inimesi.
Innstrand et al (2010, 243) poolt Norras l&biviidud uuringus leidis kinnitust, et kuigi
vallalised tajusid vdhem t66- ja pereelu konflikti kui kahe vanemaga perekonnad, siis
tookoormuse mdéju t60- ja pereelu tasakaalule oli suurem. TdOandjad eeldavad, et
vallalised tdotajad teevad t66d ka nédalavahetustel, on valmis reisima rohkem kui nende
kaaskolleegid, kellel on perekonnad (Janasz et al 2013, 193). Too6tajad, kes elavad (ksi,
identifitseerivad ennast rohkem Iabi t00 kui pereinimesed. T66 mangib olulist rolli
saavutuste osas. Seega on vallalistel inimestel suurem seotus t6dga. (ibid 2013, 195)

Janasz et al (2013, 191) uurisid, kuidas mojutavad t06- ja pereelu toetavad hiived neid
inimesi, kes on vallalised ja kellel puuduvad lapsed. See on oluline, kuna vallaliste osakaal
uhiskonnas tervikuna on suurenenud. Seega toetusid Janasz et al (2013, 193) oma
hiipoteesides vordsuse teooriale, mille kohaselt t66tajate motivatsiooni mojutab tootajate
vordne kohtlemine tookohal. Tootajad vordlevad ennast kolleegidega 1abi sisendite ja

valjundite. Sisendid sisaldavad aega, pingutust, pihendumust ja personaalset rahulolu ning
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valjundid aga raha, to6taja hivesid ja t66 kindlustatust. (Walster, Walster ja Bershcheid,
1978, viidatud Janasz et al 2013, 193) Oluline on tagada tootajate vordne kohtlemine,
olenemata perekonna staatusest. Uuring aga ei kinnitatud vallaliste todtajate madalat
plhendumust ja motivatsiooni vaatamata sellele, et nende hived on vdiksemad. Pigem
oskavad need tO6tajad, kes elavad tksi ja kellel ei ole lapsi, véartustada t66andja poolt
pakutavaid hivesid rohkem. Seega pereinimesed, kelle hiuvede hulk on suurem (nt
lapsehoiuteenus, kodust todtamise voimalus, vajalikud telekommunikatsiooni lahendused),
votavad pakutavaid hiivesid iseenesest mdistetavana ning leiavad, et tddandja ei panusta

piisavalt t06- ja pereelu tasakaalu kujundamisse. (ibid 2013, 196)

Erialakirjanduses (Greenhaus ja Buetell 1985, Clark 2000, Janasz 2013, Karu 2009,
Kandla 2014) kasutatakse peamiselt mdistet t66- ja pereelu hildamine. Viimasel ajal on
hakatud radkima ka t06-, pere- ja isikliku elu hildamisest, sest eelnev mdiste késitles
justkui neid tootajaid, kelle peres on lapsed, kuigi Kirjanduses selget t&hendust ei ole
loodud. On oluline valja tuua, et t66d vdib mdjutada ka toovélised tegurid, mis ei ole
seotud lastega ja vastupidi. Kuigi antud t60s kasutatakse madistet t66- ja pereelu tasakaal,

kasitletakse ka neid to6tajad, kelle peres lapsi ei ole.

1.2 Meeste ja naiste rollid t06- ja pereelus

Uheks oluliseks muudatuseks t66- ja pereelus on meeste ning naiste rollide
timberjaotumine (O’Connor 2005, 1195). Kui ladne thiskonnas osalesid traditsiooniliselt
todjouturul mehed ja naised olid kodused, siis ida riikides olid naised kuni 1960-ndateni
toojouturul meestega vordsed. Seejérel olukord ida riikides hakkas muutuma ja toetati, et
naised oleksid kodused ning teeksid vdhem kvaliteetset t66d. Kui 1980-ndatel aastatel
kehtestati sotsiaalsed riigitoetused, muutusid ldéne ja ida to6jouturunditajad sarnasemaks.
(Randoja 2008, 3) Erinevad muutused peremudelis on kaasa toonud rollide kujunemise
vordsemaks. See tdhendab, et mehed on ka seotud vanemlike kohustuste tditmisega ning
naine osaleb aktiivsemalt t66elus. (O’Connor 2005, 1207) Haritud ja tdé6tavad naised on

tdnapéeval iseseisvamad kui eelmistes pdlvkondades (Innstrand 2010, 232).

Kuigi rollide jaotumine on uhtlustunud, siis naiste koormus koduste kohustuste osas on
siiski suurem, mis véhendab ka naiste osakaalu thiskondlikes tegevustes. Vaatamata

sellele, et tervikuna on meeste kohustused kodus suurenenud, teevad siiski naised 2/3
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kodutdodest ise. (O’Connor 2005, 1205) Eestis l&biviidud uuring Kinnitas, et naised
kulutasid 60% rohkem aega kodutftddele (Tasuja 2011, 9) ning véikeste laste olemasolu
suurendab naiste kodule kulutatud aega palju rohkem kui meestel (ibid 2011, 14). Naistele
on esitatud suuremad sotsiaalsed ndudmised, mis on vasturaakivad ja kohati keeruline téita
(O’Connor 2005, 1207), mille tottu t66- ja pereelu konflikti kogevad enim naised
(Innstrand 2010, 243). Naiste ja meeste rollide muutused toimuvad védga aeglaselt ning nii
mehed kui ka tédandjad kohanevad muutustega aeglaselt (Podder, Kirch 2013, 60). Seda
kinnitab ka Eesti naiste toohdive protsent, mis 2012 aasta andmetel oli 69% vdrreldes
Rooti 77% ja Soome 72%-lise naiste toohdivega (Podder, Kirch 2013, 61).

Ida- ja L&&ne Euroopa vahel on nédha olulisi erinevusi. Kui Ungaris on naiste osakaal 89%,
kes tegelevad Ulalpeetavatega seotud kohustuste tditmisega, siis Rootsis on see néitaja
51%. Koige vOrdsemalt on lastega tegelemine jagunenud Rootsis. (Tang, Cousinis 2005,
536) Statistika naitab, et 50% Rootsi isadest tegelevad koduste to0dega samas kui lda-
Euroopa riikide puhul on see valdavalt naiste tlesanne (ibid 2005, 538). Eestis on viimaste
aastate jooksul margata positiivseid muutusi, kus ka isad kasutavad tiha rohkem vdimalust
lapse haigestumise korral kodus olemist, vOtavad vaba aega, et kdia lapsega arsti juures,
viivad lapse trenni jne (InCase 2014, 20).

Wattis et al (2013, 14), kes uurisid naiste t06- ja pereelu tasakaalu, keskendudes eelkdige
problemaatilistele aspektidele, suunavad tahelepanu sellele, et lisaks keerulisele t66- ja
pereelu tasakaalu leidmisele, puudub Gldjuhul emadel isiklik vaba aeg. Pigem seostatakse
seda lastega tegelemisega. Td6andjad Uldjuhul nduavad toGtamist vastavalt ettenahtud
kellaaegadel, olles tddaja suhtes Usha paindumatud. Osalise to0ajaga t6dtavad emad on
kogenud, kuidas véljaspool nende todaega kolleegid tulitavad telefonikbnedega, tehakse
koosolekuid ajal, mil neil peaks olema to6valine aeg. See vGib kaasa tuua rohkem stressi ja
pingeid kui tdiskohaga t6dtamine. (Wattis et al 2013, 9-10) Seega ei anna osalise t66aja
kasutamine ilmtingimata soovitud paindlikkust. Samas annab t66tamine naisele teatud
staatuse ja ta saab olla emarollist véljaspool (Wattis et al 2013, 13). Podder ja Kirch (2013,
64) tdid oma uuringus valja, et Eesti naiste jaoks on oluline té6tamine tasustatud t66l, kuna
kodus olemise roll ei ole piisavalt rahuldust pakkuv. Uhelt poolt on ootus, et naine oleks
majanduslikult aktiivne, kuid seda piiravad lapsega seotud kohustused (Wattis et al, 2013,
13-14). Mistottu on oluline leida toetavaid meetmeid, mis aitaks emadel perekondlike

kohustuste taitmise kdrval rakendada ennast ka t66jouturul.
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Ka meeste ja naiste vaheline palgaléhe on endiselt Uks kitsaskoht. Eesti on nditeks
Euroopas meeste ja naiste palga erinevuse tottu esirinnas (Kask 2011, 3). Kui naisel on
vaiksem potentsiaal teenida kui mehel, siis on majanduslikult ratsionaalne, et mehe karjaar
seatakse olulisemaks ja seega langeb naisele suuremad perekondlikud kohustused
(O’Connor 2005, 1206). Samas on naised suurema pihendumusega kui mehed (Janasz et al
2013, 200). Nii kaua kui kestab selline ebasiimmeetrilisus, puuduvad vordsed voimalused
meeste ja naiste to0elus (Bg 2006, 125).

Soolise vorddiguslikkuse edendamine toob kaasa ettevotete tootlikkuse kasvu, td6tajad on
pihendunumad, rohkem motiveeritud. Peamised pOhjused on t66- ja pereelu parem
uhildamine, too6tajad tajuvad, et nad on vaartuslikumad ja vOetakse kasutusele paremaid
todmeetodeid. ToOkeskkond on mitmekilgsem ja avatum, kus on meeste ja naiste vaheline
tasakaal vordsem ja mis omakorda toob kaasa t06lt puudumiste vahenemise. (Donlevy ja
Silvera 2010, 14-15) Seega on t60- ja pereelu tasakaalu kujundamisel oluline tdhelepanu

pOorata meeste ja naiste vorddiguslikkuse edendamisele.

1.3 T6O- ja pereelu tasakaalu mojutavad tegurid erinevate riikide naitel

T6oO- ja pereelu tasakaal on riigiti vaga erineval tasemel, s6ltudes mitmetest teguritest.
Olulist mdju avaldavad riigi poolt vélja tootatud sotsiaalpoliitikameetmed — osalise
t00ajaga tootamise vbimalused, lastehoiuteenuse pakkumine, sotsiaalkaitse jne. Tootavate
emade osakaal riigiti sOltub peale majandusliku heaolu ka osalise t66ajaga t66tamise
vBimalusest. Soomes tédtavad emad rohkem kui nende kolleegid Saksamaal ja Hollandis,
kus kasutatakse mittepalgalisel t661 olemist voi osalise tédajaga todtamist. On labiviidud
uuring, mis naitas, et Saksamaa isad valdavalt toé6tavad taiskohaga ja emad on kodused voi
kasutavad osalist td6aega, samas kui Hollandis 1/3 to6tasid mdlemad osapooled osalise
tobajaga ning Soomes 36% paaridest taiskohaga. (Wierda-Boer et al 2009, 240) Saksamaal
tootavad isad kogevad suuremat t66- ja pereelu konflikti vorreldes Hollandi ja Soomega,
kuna nende t66tundide arv on teistest riikidest suurem (ibid 2009, 241). Siit jareldades on
osaline to0aeg Uks vdimalus, kuidas t60- ja pereelu tasakaalustada, kuid oluline on ka

mdlema partneri panus pereelu korraldamisel.
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Osalise toOaja kasutamise tulemuslikkust t60- ja pereelule saame hinnata Soomes
labiviidud katsetuse pohjal, kus pakuti vabatahtliku vOimalust osaleda ajutises projektis,
mille raames sai minna Ule kuue tunnisele t0dpdevale. Soomes, kus tavaparane on
taiskohaga to6tamine, sealhulgas ka naised, kellel on Glalpeetavad, pidti l1&bi selle leida
lahendus t66hdive suurendamisele ning parendada tookvaliteeti, kuna todiseloom on
muutnud intensiivsemaks ja to0tajad kogevad suuremat kurnatust (Anttila et al 2005, 190).
Uuring viidi labi munitsipaalasutustes ja sellest osavGtnute seas oli 94% naised (ibid 2005,
193). Tooaja vahendamine tdi kaasa ka todtasu véhendamise. Projekti tulemus Kinnitas, et
need, kelle igapdeva t66 oli kuus tundi, saavutasid kGrgema to0- ja pereelu tasakaalu, kui
need, kes votsid teatud perioodi vabaks (rohkem vabu pédevi igapéeva td0aega
vahendamata) (ibid 2005, 200). Kuue tunnise toopéevaga todtavatel emadel oli rohkem
aega tegeleda lastega, tdita vajalike kohustusi ja samuti tdi see kaasa rohkem vaba aega
ning tekkis voimalus tegeleda hobidega (ibid 2005, 202). See peegeldab, et osalise t66aja

kasutamise viisidel on erinev mgjusus.

Nii nagu enamikes riikides, kasutatakse osalist to6aega vaga vahe, seda Uhelt poolt
suuremate kulude tottu (maksukohustus, véljadpe, toovahendid) tédandja jaoks ja teiselt
poolt ei taga see tldjuhul piisavat sissetulekut. 2010. aastal kasutas Eestis osalist td6aega
10% naistest (samal ajal kui Saksamaal kasutas 30% naistest osalist t06aega (Holts,
Trzcinski 2003, 327)) ning 4% meestest parimas to0eas olevatest todtajatest (Krusell 2011,
67). Pohjus, miks naised to6tasid osalise t60ajaga, oli 54% juhul see, et leibkonnas oli kuni
kaheaastane laps (ibid 2011, 68). Meeste peamine pohjus oli pigem suutmatus leida
taiskohaga t60d vOi t66 vahesus (ibid 2011, 67). Tédandjad pakuvad osalist todaega pigem

nendel juhtudel, kus on tegemist hooajalise to6ga (InCase 2014, 5).

Lisaks osalisele td6ajale on theks t6daja paindlikkuse vormiks vdimalus votta vabu péevi
vOi muuta téOopéeva algust ja/vdi 16ppu. Paindliku to6ajakorralduse kasutamise vdimalus
vOib oleneda tddandja soovidest, ametiprofiilist ning tottajate ja tddandjate kokkulepetest.
(Krusell 2011, 69) Paindliku t60aja ohtudena nahakse seda, et paindlikkust hakatakse
liigselt ara kasutama (kasutatakse t06aega isiklike asjade jaoks) ning samuti muudab see
suuremates ettevOtetes tootajate haldamise keeruliseks (InCase 2014, 5). Kui té6andja
toetab monda t6daja paindliku vormi, siis tldjuhul pakub t6dandja ka teisi té0aja vormide
kasutamise vOimalust (Krusell 2011, 69). T60- ja pereelu thildamist saab toetada l&bi

tookoha paindlikkuse kas labi kodus tootamise vOi kaugtoé tegemise. Kodus tdotamist
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kasutavad peamiselt vabakutselised vdi perefirma omanikud, kuid kaugtod eeldab siiski
pidevas Uhenduses olemist td6andjaga (tehnoloogiliste lahenduste kaasabil). Kaugtto
kasutamine on rohkem levinud teatud kutsealadel ja ko&rgematel ametikohtadel.
Kaugtootamise kasutamist naiste seas mdjutab laste olemasolu, meeste puhul mitte. (ibid
2011, 69-70) Pigem on kaugtto kasutamine tddandja jaoks alternatiivne lahendus, kui laps
on haige voi kui on vaja eriliselt keskenduda (nt avatud kontori kasutamise t6ttu) (InCase
2014, 5). Tootmises on selliseid tddaja ja -koha paindlikkuse vorme véga keeruline

rakendada, mis oluliselt kitsendab vdimalusi t66- ja pereelu paremaks thildamiseks.

Beham et al (2014, 32) uurisid t60- ja pereelu tasakaalu viie Euroopa riigi (Rootsi,
Holland, Saksamaa, Inglismaa, Portugal) néitel, markisid, et t66- ja pereelu tasakaalule
avaldavad mdju lisaks riigi poolsetele seaduslikele meetmetele ka riigi sooline
vordoiguslikkuse tase. Riigis, kus sooline vorddiguslikkus on korgel tasemel, nagu naiteks
Rootsis ja Hollandis, on naised véartuslikumad liikmed t60j6uturul ja teisalt
organisatsioonid toetavad oluliselt rohkem t66- ja pereelu tasakaalu, kui madalama

vorddiguslikkuse tasemega riikides (nt Inglismaa, Portugal) (ibid 2014, 36).

Rootsi, kus on kasutusel mitmekesised ja laiaulatuslikud riigi t66elupoliitikad, omab
kdrgetasemelist sotsiaalkaitset ning kus julgustatakse nii mehi kui ka naisi sisenema ja
jadma toohoivesse, samal ajal arvestades lastevanemate vajadustega ning pakkudes
vajalikke teenuseid (ibid 2014, 31), on kasutusel kdige rohkem paindlikke poliitikaid
uuritavatest riikidest (Holland, Saksamaa, Inglismaal, Portugal) (ibid 2014, 43).
Inglismaal, mis on liberaalne heaoluriik, kus t66turg on kill vaga paindlik, kuid to6tajate
sotsiaalkaitse on madal ja riigi sekkumine on minimaalne, sh kesine lastehoiuteenuse
kattesaadavus, (ibid 2014, 32) oli t66- ja pereelu konflikti tase vorreldes eelpool toodud
riikidega kdige suurem (ibid 2014, 47). Ka Portugal, kus riik panustab kdige vahem t66- ja
pereelu tasakaalu toetamisele ja kus t66jouturul on vaga véhe paindlikkust (ibid 2014, 32),
tajusid tootajad t60- ja pereelu kdrget konflikti taset kuigi ménevdrra vahem kui Inglismaal
(ibid 2014, 47).

Podder ja Kirchi (2013, 66) poolt labi viidud uuring nditas, et nii Soome kui Eesti naiste

jaoks on problemaatiline parast moningast eemalolekut to66jouturule tagasi naasta ja Eesti

naised ei tunneta, et nende vanemlikke rolle vaartustatakse. Kui Soome ja Rootsi vanemad
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on rahul riigi poolt pakutavate toetavate meetmetega, siis Eesti vanemad ootavad suuremat
toetust riigi poolt, mis looks paremad eelduseks t06- ja pereelu Ghildamiseks.

Lasteaiateenuse  kéattesaadavus (piirkonniti, majanduslikult) ja selle paindlikud
lahtiolekuajad ning toetav t06jduturg, mis on véga puudulik nditeks Poolas (Plomien 2009,
143), on vajalik selleks, et to0jouturul saaksid osaleda nii mehed kui naised. Seega on uhelt
poolt mdjutab oluliselt riigi poolt tagatud sotsiaalslisteemide olemasolu, aga teiselt poolt on
oluline leida vBimalusi, kuidas saaksid naised rohkem siseneda t66jouturule labi vanemlike
rollide vOrdsema jaotuse. Poolas, kus t60andja ei soosi isasid lastega seotud rollide
taitmisel, lastehoiuteenused ei ole piisavalt kattesaadavad (ibid 2009, 143) ning madala
sissetuleku tdttu tootavad mehed rohkem (sh vahetustega t60, nadalavahetused) (ibid 2009,
145), on t66- ja pereelu Uhildamise saavutamine kéttesaamatu. Sarnane olukord on ka
naiteks Rumeenias, kus ligikaudu 41% naistest jd&vad alla kuue aastaste lastega koju, kuna
keeruline on leida ja hoida lapse korvalt t66d (Tang ja Cousinis 2005, 533). Nendes
riikides, kus kasutatakse paindlikke poliitikaid, tajutakse ka suuremat toetust kolleegide ja

todandja esindaja poolt ning t66 autonoomia tase on kdige kdrgem (Beham 2014, 52).

Lisaks riigipoolsetele meetmetele mdjutab naiste osalemist t66jouturul kultuuriline taust,
kuna rollikonflikte tajutakse erinevates kultuurides erinevalt (Bhowon 2013, 85). Wierda-
Boer et al (2009, 236) toovad vilja, et Saksamaal ja Soomes on uuringud néidanud, et
naised peaksid jddma lastega nii kaua koju, kuni nad on kooliealised. Ka Eestis on
kujunenud hoiakud nii meeste kui naiste seas, et naised peaksid pigem jdéama alla kolme
aastaste lastega koju (Karu 2009, 71). Hollandis on selline l&henemine vahem levinud.
Fagnani (2002, 105), kes leidis, et ainult riigipoolsetest toetavatest poliitikast ei piisa
emade sisemisest t06turule ja laste arvu tdusmiseks, vaid seda mdjutab ka kultuuriline

kontekst ehk milline on suhtumine lastehoidu véljaspool kodu.

Oma uuringus anallusis Fagnani (2002, 107) Prantsusmaa ja L&ane-Saksamaa emasid.
Mdlemas riigis on véljatootatud korgtasemelised sotsiaalststeemid koos pikaajaliste
traditsioonidega, olles Euroopas teiste riikidega vorreldes parimate seas. Saksamaa ja
Prantsusmaa on lisaks Luksemburgi ja Rootsile need riigid, kus on eraldi minister, kes on
vastutavad perega seotud teemade eest. (ibid 2002, 107-108) Vaatamata suurele
sarnasusele, on Prantsusmaa ja L&&ne-Saksamaa laste arvudes suured erinevused.

Prantsusmaa on Euroopas sundivuse jargi teine riik peale lirimaad. (ibid 2002, 106)
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Madlemas riigis ei ole vdetud ette tegevusi, mis mojutaksid dominantset vaartuste siisteemi,
selleks, et isad votaksid ronkem osa perekonnaelust (ibid 2002, 109), vaid kitsaskohaks on
see, et Saksamaal ei ole plitud arendada laiaulatuslikku lastehoiusuisteemi, sest eeldatakse,
et emad eelistavad olla kodus voi todtada osalise todajaga (ibid 2002, 115). Prantsusmaal
toetatakse emade osalemist t06jouturul ja selleks jaoks on tagatud kvaliteetne
lapsehoiustisteem. Seega mojutab emade kaitumist véga oluliselt see, millised on
suhtumised ja hoiakud lastehoidude osas viljaspool kodu. (ibid 2002, 116) Ebavdrdne
todjaotus vaib olla kooskdlas thiskonnas tunnustatud tavadega, mis ei tdhenda seda, et see

oleks ebadiglasem (Tasuja 2011, 13).

Lisaks mdjutab t66- ja pereelu Ghildamist riikide majanduslik heaolu. Kui Hollandis
tootavad ema nadalas keskmiselt 22 tundi, Rootsis 35 ja Inglismaal 26, siis Bulgaarias 40,
TSehhis 38, Ungaris ja Rumeenias 42 ning Sloveenias 41 tundi (Tang ja Cousinis 2005,
533-534). Ka osalise tdajaga emade hulk on ldéne riikides pigem suurem Kui ida riikides,
va Rootsi puhul, kus osalise todaja kasutus emade seas on vordvéaédrne lda-Euroopa
riikidega. Kui Hollandis ja Inglismaal kasutab osalist td6aega vastavalt 79 % ja 60 %, siis
teistes uuritavates riikides jai see naitaja 5%-18% vahele. Rootsis on valja tdotatud
suureparased lapsehoolduspuhkuse kavad ja tagatud avalikud lapsehoiuasutused neile, kes
seda vajavad. Need vdimalused Hollandis ja Inglismaal on oluliselt vahem valja arendatud.
Ida-Euroopa riikides on osaline todaeg pigem t60hdive strateegia kui et vdimalus
tasakaalustada paremini inimeste t60- ja pereelu. Samuti on nendes riikides taiskohaga
tootamine pikaajalise traditsiooniga ja osaline t0daja kasutamine ei taga ka piisavat
sissetulekut. (ibid 2005, 536)

Tang ja Cousinisi (2005, 541) poolt labiviidud uuringu tulemus néitas, et valdavalt tajuvad
isad, et t060 ei vbimalda neil piisavalt aega perekondlike kohustuste tditmiseks. See on
tingitud pikkadest tootundidest. Samas Inglismaal ja Bulgaarias, kus to6tunnid olid
vorreldaval tasemel, tajusid Inglismaa isad rohkem t66- ja pereelu konflikti kui Bulgaarias,
mis vOib olla tingitud pigem majanduslikest pohjustest. Kui lda-Euroopa riikides on pigem
oluline tagada vajalik sissetulek, siis ei poorata t06- ja pereelu tasakaalule nii suurt
tdhelepanu voi ei peeta seda oluliseks. Seevastu Rootsis on t60- ja pereelu konflikt samuti
vaga kdrge, mis on ilmselt tingitud pikkadest to6tundidest nii isade kui emade puhul, kuigi
Rootsi riik on vdga palju tdhelepanu maailmas saanud eelkGige t60- ja pereelu poliitikate

valjatootamise eest. (ibid 2005, 541) Rootsi piitlavad vanemad leida tasakaalu t66- ja
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pereelu vahel samal ajal, kus tasustatud t00, majanduslik ja sotsiaalne iseseisvus on
oluline. Samas leidsid mdlemad osapooled, et naiste osalemine t66jouturul mdojutab
stindivust negatiivselt. (Podder, Kirch 2013, 65)

1.4 Organisatsioonide praktikad t60- ja pereelu tasakaalu toetamisel

Organisatsioonid on hakanud Uha rohkem téhelepanu p6drama t60- ja pereelu tasakaalu
toetamisele. Tehakse edetabeleid parimatest t06andjatest, kes keskenduvad t60- ja pereelu
uhildamise teemadele (Kim, 2014, 38). Sellele muutusele avaldavad survet riigi poolt
valjatootatud seadused ja valituse regulatsioonid, ldbi mille on suurenenud inimeste
teadlikkus ja tundlikkus antud teema osas uhiskonnas. Organisatsioonid putavad l&bi t06-
ja pereelu poliitikate saavutada konkurentsieelist t06jouturul, nditeks oskustooliste seas,
kus labi t60- ja pereelu poliitikate rakendamise onnestub leida kvalifitseeritud t66j6udu
lastevanemate seast (Beham et al 2014, 35). T66- ja pereelu Uhildamine sBltub jargnevatest
todkoha omadustest (Kossek 2006, 64):

a) tootingimused ja to6 struktuur (nt téotunnid, téokorraldus);

b) organisatsioonikultuur ning t66aja ja toovélise aja osakaalu normid,;

c) personalipoliitikad, mis toetavad t66- ja pereelu Ghildamist.

Emori poolt 1abi viidud uuring kinnitab, et Eesti t6édandjad peavad vastutustundliku
juhtimist ,,vdga oluliseks* (66% vastanutest) voi ,,adrmiselt oluliseks* (20% vastanutest),
mis peegeldab, et Eesti td6andjad on teadvustanud teema olulisust (Kandla 2014, 13).
Uuringus tuuakse vélja, et tooandjad néevad peamist kasu vastutustundliku ettevotluse
edendamises tdotajate rahulolu ja motivatsiooni suurendamiseks ning t66jou voolavuse
vahenemiseks. Samuti on sellel oluline mdju tédandja hea maine kujundamisele, vahem
hinnatakse selle kasulikku mdju parema atraktiivsuse saavutamiseks investorite silmis ja
rahvusvaheliseks koostooks. (ibid 2014, 8). T66jou vastutustundlik juhtimine avaldub
peamiselt 1&bi (ibid 2014, 9):

a) tootajate vordse kohtlemise;

b) pikaajaliste toosuhete vaartustamise;

c) tooohutuse ja téoergonoomikaga tegelemine;

d) tootajate pideva arendamise.

Vaatamata sellele, et surve on olemas, ei ole kdik organisatsioonid saavutanud vordvaarset

taset. See, kas tootaja tajub to0- ja pereelu tasakaalu toetamist organisatsiooni poolt, saab
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alguse tippjuhi ning seejérel t06taja otsese juhi suhtumisest, kuid mitte ainult. Allard et al
(2011, 149), kes uurisid Rootsis tootavaid isasid, joudsid oma uuringus tulemuseni, kus
tippjuhid olid oluliselt vdhem toetavad t06-pere teemadel kui tOotajate otsesed juhid.
Ainult 5% isadest kinnitas, et nende tippjuht ja 16% isadest, et nende otsene juht toetab
vaga korgelt to0-pere kusimusi, mis peegeldab, et neid valdkondi nahakse traditsiooniliselt
siiski eraldi. Oluliselt suuremat toetust tajusid isad kaastOotajate poolt, kes julgustasid
isasid kasutama vanemapuhkust. Uuringus osalenud isade poolt oli vanemapuhkuse
kasutamine madalal tasemel, sest ainult 12% vastanutest tunneb selles osas suurt toetust
tooandja ja kolleegide poolt. (ibid 2011, 151) See vdib olla tingitud sellest, et kaastootajate
jaoks ei ole harjumuspérane, et isad ldhevad vanemapuhkusele. Mehi n&hakse kui peamise
pere sissetulekuallika teenijana. Kaastootajad vdivad tajuda seda pigem isade lojaalsuse
kui produktiivsuse mdodikuna. (ibid 2011, 153). Seega vaatamata, et tippjuhtide toetus on
oluline, mdjutab siiski kdige enam kaastOotajate toetav hoiak t66- ja pereelu Ghildamise
teemades. Tookeskkond, mis toetab isadel luua paremaid suhteid oma lastega, aitab kaasa
ka nende t60 efektiivsuse suurendamisele ja vahendab perekondlikke pingeid (Karu 2009,
25).

Bg (2006, 128) labiviidud uuring kolmes Norra keskmise suurusega ettevottes kirjeldas
juhtide kohatist negatiivset arvamust tootajatest, kes omavad vaikeseid lapsi. Probleemi
nahakse eelkdige siis, kui on vajadus nt lapsega arsti juures kéia vdi haige lapsega kodus
olla. Uhe ettevdtte juht nimetas selliseid vanemad , kalliteks tootajataks®. Selline olukord
toob kaasa suurema tdokoormuse kolleegidele, mis tahendab, et t06tajate arv peab olema

vBimalikult optimaalne (InCase 2014, 18).

Tooandjaid ei teadvusta piisavalt tootajate perekondlike vajadusi. Naiteks on levinud
negatiivne hoiak, kui to6taja peab enne koosoleku 16ppu lapsele lastehoidu jargi minema.
Paindliku to0aega ja teisi paindlikkuse vorme pakutakse, kuid l&htutakse pigem
individuaalsest vajadusest kui Uhtsete reeglite kehtestamisega. Samas markisid juhid, et see
vOib mdjutada tootajate karjéari ja tdisajaga tootajad on to6andjate jaoks siiski suurema
pihendumusega todtajad. (Bg 2006, 129-130) Need on olulised tahelepanekud, mida tuleks

t00- ja pereelu tasakaalu kujundavas organisatsioonikultuuris arvesse votta.

ToO- ja pereelu paindlikku Ghildamist raskendavad olukorrad, kui td6kohustused

suurenevad, mis tahendavad pikemaid t60péevi. Kuigi thelt poolt on todtajal Gigus
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loobuda uletundide tegemisest, siis tegelikkus seab nad véga tihti keerulisse olukorda, kus
uletundide tegemine on paratamatus. Selle pGhjus vdib olla tingitud t6ode tahtaja
saabumisest ja Uletundidest loobumine vdib kaasa tuua  kolleegide tookoormuse
suurenemise ja tootaja enda maine languse. (Bg 2006, 130) Uletundide tegemise pdhjus,
eriti teatud eluperioodil, v6ib valjendada soovi teha karjaari (InCase 2014, 17; Allard 2011,
153). Tootmistdolise t60- ja pereelu tasakaalu mojutab ka to6taja sissetulek. Kui sissetulek
ei ole piisav, siis tehakse v@imalusel Gletunde vdi kdiakse osaliselt to61 mdnes teises kohas.

(InCase 2014, 17). Seega voivad tootajad olla vaga keerulise valiku ees.

T6oandjad leiavad, et t60- ja pereelu on eraldiseisvad ja selle tasakaal sdltub vaga paljustki
sellest, kuivord teadlikke valikuid oskab td6taja ise langetada. Seega tuleb todtajal leida

sobiv todiseloom, mis thildub paremini tema pereeluga. (InCase 2014, 5).

InCase (2014, 5) poolt teostatud uuring tdi vélja mitmed kitsaskohti, mis to0andjate arvates
parsivad t66- ja pereelu tasakaalu toetamist. Naiteks ei ole Eestis maksusiisteem vaga
soosiv too- ja pereelu thildamise edendamiseks. Té6andjad viitavad, et tootajate transpordi
korraldamine, sporditoetuse pakkumine todtaja lastele, hivitise pakkumine to6taja
lapsehoiu kuludele on jaanud &ra kdrgete maksukohustuste tottu. Vaatamata sellele, et
vanemapuhkus on tédandjate arvates véga positiivne, siis vbimalus samal ajal t66d teha,
ilma, et kaotaks vanemapalgas, voiks siiski olla lubatud, et hilisem t66le naasmine oleks
lihtsam (ibid 2014, 5-6).

Peamine probleem toimiva t60- ja pereelu tasakaalu tulemuslikkuse mittesaavutamine
organisatsiooni poolt seisneb selles, et t66- ja pereelu toetavaid poliitikaid on kdll palju,
kuid nad ei ole kooskdlas tookoha omadustega (nt téograafik, véimalus omada kontrolli
tootundide dle jne) (Kossek et al 2011, 355). Kossek et al (2011, 355) pastitavad
probleemi, et to6andja jaoks on véga keeruline leida tasakaal sobivate t66- ja pereelu
uhildamist toetavate meetmete vahel. Kusimust tekitab, kas td6andja peaks tagama kdigile
Uhesugused vdimalused, s6ltumata, kas tegemist on Uksikvanemate vOi vanemaealise
tootajaskonnaga. Arvestades, et tddtajaskond on muutumas Gha mitmekesisemaks, on
keeruline leida kdigi jaoks sobivaid t66- ja pereelu strateegiad ja hinnata kui palju t66- ja
pereelu konflikti on liiga palju samal ajal tegeledes &riga ja teenida kasumit. Samas on
organisatsiooni jaoks oluline, et t66- ja pereelu poliitikad toetavad t06- ja pereelu

Uhildamist.
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1.5 Vahetustega to6tajate t06- ja pereelu thildamine

Tootmisettevotetes rakendatakse (ha rohkem vahetustega tootamist. Euroopa t06joust
18,8% tootavad vahetustega, mis sisaldab ka 66t66d. Vahetustega t66 rakendamise vajadus
vOib olla tingitud erinevatest pohjustest, nditeks valdkonna eripdrast (teatud teenuste
kattesaadavus 24 tundi), turundudluse suurenemisest jt. Samas on see tootajate jaoks
vOimalus omada mitut td6kohta voi tegeleda t66 korvalt dpingutega. (Wilson et al 2007,
163) Vaatamata sellele, et vahetustega t60 osakaal on muutnud suuremaks ja kujunenud né
Ltavaparaseks®, on sellel ka selged negatiivsed mojud té6tajale, mis on peamiselt seotud
tervisega, kuid piirab ka t06taja sotsiaalset elu. Inimeste 60paevase ritmi muutused toovad
kaasa psuihho-fusioloogiliste funktsioonide hairituse, mis vdib valjenduda vésimuses,
magamatuses, vahendada vaimset vOimekust, mis kdik omakorda mdjutavad t66
tulemuslikkust. Kuigi esmased mdjud on tootaja tervisele, siis avaldab see méju ka tootaja

pereelule ja indiviidi sotsiaalsele keskkonnale. (ibid 2007, 164)

Vahetustega tootajate eluriitm ei ole kooskdlas Gmbritseva keskkonnaga. Naiteks mojutab
see tdotajad, kellel on kooliealised lapsed, kelle tegevused toimuvad paevase rutmi jargi.
Tootamist pealeldunasel ajal eelistavad peamiselt need tdotajad, kellel puudub pereelu,
kuna lastega seotud tegevused toimuvad eelkdige just sel ajal: kodut6dd, Gppimine,
manguaeg, hobidega tegelemine (sh vdistlused) (Yeung et al 2011, viidatud Lawrence,
Wooten 2008, 487). Ajaplaneerimine on vahetustega td0tajate jaoks keeruline, kuna nad
peavad thildama seda pere vajadustega ja ka thiskondlike teenuste kattesaadavusega. See
vOib mdjutada ka laste Oppeedukust, peresuhteid ja erinevate rollide tditmise edukust
(Wilson et al 2007, 165).

Vahetustega tootajate jaoks on Uheks riskiks sotsiaalne vdorandumine. Rollid ja
kohustused t60- ja pereelus vdivad olla kokkusobimatud. (Wilson et al 2007, 165) Beutell
(2007, 511), kes uuris erinevate toograafikute mdju t60- ja pereelu tasakaalule, jéudis oma
uuringus tulemusele, et vahetustega tOotajate t60- ja pereelu konflikt on suurem kui
tavapérase, paevase tooga tootavatel inimestel. Peamised t60- ja pereelu konfliktide allikad
on: t66 nadalavahetustel, 66t66, hommikul vara v&i 6htul hilja té6tamine, t60 riigipihadel
ja teistel tdhtpaevadel (InCase 2014, 16).
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Tooga saavad paremini hakkama need, kellel on kodu poolt suurem toetus ja mdistmine.
Seega on oluline ka pere ja lahedaste inimeste teadlikkus, mis mdjutab vahetustes
tootatavaid tootajaid. See nduab ka nende kaitumise muutmist. (Wilson et al 2007, 166)
Wilsoni et al (2007, 169) uuringu tulemused néitasid, et peale seda, kui todandja hakkas
tootajaid koolitama langes t60- ja pereelu konflikt kdigis uuritavates uksustes, kdige
rohkem selles, kus kaasati ka tootaja perekond. Seega tiheks vBimaluseks, kuidas tootajate
t00- ja pereelu tasakaalu toetada, on nii tootajate kui ka nende perede teadlikkuse

suurendamine.

Lawrence ja Wooten (2008, 493), kes uurisid tootmistdliste, peamiselt isade t66- ja
pereelu tasakaalu, soovitavad organisatsioonidel pdoérata tahelepanu alljargnevatele
vBimalustele:
a) personalitdotajad peaksid olema kaasatud t00- ja pereelu soodustavate poliitikate
valjatootamisse;
b) kaalutlema paindlikemaid to6vorme, vottes arvesse vahetustega tdotajate soove;
c) toetama lapsehoidu ebatraditsioonilistel to6aegadel;
d) 1&bi viima teatud ajavahemike uuringuid tootavate isade kohta, et saada parem
ulevaade nende vajadustest;
e) edendama tookultuuri, kus on aktsepteeritav, et isad saavad osa Votta
peresObralikest poliitikatest;
f) luua grupp, kus isad saaksid oma ideid jagada ja vajadusel Uksteist toetada;
g) vélja tootama formaalseid pere-sdbralikke poliitikaid ning mitteformaalsed toetuse
mehhanisme;
h) koolitama juhendajaid ja keskastmejuhte, et nad oskaksid paremini toime tulla
tootajate t06-pere konfliktiga,;
i) luua organisatsioonikultuur, mis vdartustab paindlikkust, korgkvaliteetseid
toosuhteid ja wusaldust, mis on kui nurgakivi peresdbraliku tookeskkonna

kujundamiseks.

Eelpool toodud soovitusi saab vaadelda ka laiemalt ehk arvestada vordsete vdimaluste
loomist nii naiste kui ka meeste t60- ja pereelu tasakaalu toetamist soodustavate eelduste
valjatootamiseks. Kdige keerulisem on tootmise jaoks paindliku té6aja pakkumine, kus on
tegemist katkematu liinitodga. Sellisel juhul ei ole vdimalik t06tajal todajal ara kéia ja

hiljem selle vdrra kauem t66d teha. InCase uuringus tdid to6andjad valja, et liinitooliste
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puhul saab paindlikkust rakendada labi t06tajate toograafikute ja tdokoormuse jélgimise,
mil Uks ja sama tootaja ei peaks pidevalt tootama ebatraditsioonilistel to6aegadel (InCase
2014, 26). Vajalik on silmas pidada ka muutuste sagedusest ja ootamatusest to6taja jaoks.
Kui téokorralduse muutuse osas tootajal puudub kaasarédékimise digus, voib see tekitada
raskusi toovaliseid tegevusi Umber planeerida. (Karu 2009, 16) Samuti on oluline labi
moelda, kuidas vahetuste kellaaegu planeerida selliselt, mis mdjutaks t66- ja pereelu

tasakaalu kdige vahem.

Lisaks on tootajate jaoks oluline t6oga rahulolu, vajalikud t66tingimused ja
arenguvBimalused. Uheks vdimaluseks on tugististeemi loomine (nt toitlustus tookohas,
transport neile, kelle toéopaev I6peb hilja 6htul). (InCase 2014, 4) Organisatsiooni
peresdbraliku kultuuri loomisele aitab kaasa vastavate poliitikate véljatddtamine ja
toetusstisteemide rakendamine, kuid védga oluline on siiski juhtide toetus ning oskus
tootajate soovidega arvestada. Paindlikkus oleneb véga palju juhist ja tema juhtimisstiilist,
mistottu vOib Uhes ettevottes olla osakondade vahel olulisi erinevusi, kuidas tédandja
tootajale vastu tuleb (ibid 2014,30). Tookeskkond, kus arvestatakse perekondlike
vajadustega, aitab kaasa tOotaja perekonnaga seotud kohustustest tulenevate pingete
leevendamisele ja m&jub tootlikkusele positiivselt (Karu 2009, 25). Emori poolt 1abi viidud
uuring Kinnitas, et tootajate hinnangul personalipoliitika vaga ei toeta t66- ja pereelu
tasakaalu, mida néitas vordlemisi madal keskmine hinne (2,9 punkti 5-st) (Kandla 2014,
42). Seega ei rakendata Eesti organisatsioonides piisavalt t06- ja pereelu Ghildamist

toetavaid poliitikaid.

1.6 Uurimust66 kisimuste pustitus

Arvestades Uhelt poolt piisava oskust66jou olemasolu puudulikkusega to6jduturul ja
teiselt poolt tootmisettevotte eripdrast tulenevate piirangutega (nt tddaja paindlikkus) on
oluline valja selgitada, millised on vGimalused t66- ja pereelu tasakaalu toetamiseks
tootmisettevottes, et luua eeldus téotajate plihendumuse suurendamiseks ja hoida t66j6u
voolavus kontrolli all. Vahetustega té6tamine ei ole ldjuhul t66taja jaoks esmane valik.
Seega on tootmisettevOtte jaoks valjakutse, kuidas labi vastutustundliku tookeskkonna

juhtimise on v6imalik leevendada t606- ja pereelu konflikti.
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Beutell (2010, 511) juhtis t&helepanu, et vahetustes to0tavad tootajad kogevad t06- ja
pereelu konflikti rohkem kui péevase t06ajaga t06tavad t06tajad. Lisaks tajuvad enim t66-
ja pereelu konflikti need tootajad, kelle peres on lapsed (Tang, Cousinis 2005, 538) ja
eelkdige naised (Innstrand 2010, 243). Kuna vahetustega tddtamine tekitab oluliselt
rohkem pingeid pere- ja isikliku elu korraldamisel, vOib eeldada, et tootmistdolised,
eelkdige lastega vanemad, kogevad sageli, et aega iseenda jaoks on liiga vahe. Wilson et al
(2007, 165), kes tdid valja, et vahetustega toGtavate inimeste jaoks on tddelu Ghildamine
pereeluga keerulisem, vGib eeldada, et vahetustes tdotavate tootmistddliste kdrge t06- ja
pereelu konflikti ilmnemisega kaasneb suur vésimus ja stressitase. Sellest tulenevalt

pulstitatakse jargnevad hiipoteesid:

1. Tootmistodlised kogevad sageli t66- ja pereelu konflikti (Hy).

2. Naised, kellel on lapsed, kogevad sagedamini t06- ja pereelu konflikti kui teised
uuritavad grupid (Hy).

3. Tootmistdolised, kellel on lapsed kogevad sageli, et neil on liiga vahe aega
iseenda jaoks (Hs).

4. Tootmistoolised kogevad sageli vasimust ja kdrget stressitaset, eelkdige lastega
vanemad (H,).

Uheks oluliseks teguriks, mis md&jutab t66- ja pereelu tasakaalu, on vdrddiguslikkus
(Beham et al 2014, 32). Seega on oluline vélja tuua, millised on tootmisettevotte naitel
sooliselt vorddiguslik tasakaal meeste ja naiste vahel ning hinnata, kas esineb sooliselt
ebavOrdseid tingimusi, nt t66- ja pereelu tasakaalu teemadel ettepanekute tegemisel, t66
tunnustamisel, arenguvdimaluste olemasolul jt. Varasemad uuringud on ndidanud, et
naised puhendavad kodustele t6dele rohkem aega, kui mehed (Tasuja 2011, 9), mille tdttu

on keeruline taita edukalt kdiki rolle. Eelnevast tulenevalt pistitatakse hiipotees:

5. Tootmisettevottes esineb sooline ebavordsus ettepanekute tegemisel t66- ja
pereelu Uhildamise teemadel, t60 tunnustamisel ja arenguvdimaluste

olemasolul. Soolist ebavdrdsust tajuvad eelkdige naised (Hs).

Allard et al (2011, 149) uuring t6i valja, et juhid n&evad t06- ja pereelu pigem
eraldiseisvatena. Samas Emori poolt labiviidud uuring kinnitas, et keskastmejuhid pigem

toetavad paindlikku lahenemist (54% vastanutest andis positiivse hinnangu) (Kandla 2014,
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40). Seega arvestades, et tootmisettevottel on oluliselt keerulisem pakkuda paindliku
tookorraldust, voib eeldada, et juhtide teadlikkus ja toetus to60- ja pereelu teemadel on

madalam.

6. Tootmisettevottes juhid pigem ei suhtu toetavalt t60- ja pereelu tasakaalu
kujundamisesse (Hs).

Vahetustega tootamine, kus téograafik ei toeta lapsega seotud kohustuste taitmist (Yeung
et al 2011, viidatud Lawrence, Wooten 2008, 487) ja on keeruline perekondlike tegevusi
uhildada (Wilson et al 2007, 165), on oluline vélja selgitada, mis on sellega kaasnevad
kitsaskohad. Seetdttu on kusitluse Uheks eesmargiks kindlaks teha, kuidas hindavad
tootmistddlised vajadust tdiendava lapsehoiuteenuse jargi ja kui tihti tekib olukordi, kus
lapse lasteaeda/kooli viimise ja toomise ning teiste perekondlike kohustuste tottu tuleb
kasutada tooaega. Sellest tulenevalt pistitatakse jargmised hiipoteesid:

7. Tootmistdolised, kellel on lapsed, vajad sageli taiendavaid lapsehoiuteenuseid
(H7).

8. Tootmisttolised, kellel on lapsed, puuduvad tihti to6lt lapse haigestumise tottu
(Ha).

9. Tootmistddlised, kellel on lapsed, tunnevad sageli vajadust todajast viia lapse

kooli/lasteaeda jm (Ho).

Lawerence ja Wooten (2008, 493) juhivad muuhulgas tahelepanu pere-sdbralike poliitikate
ja toetuste rakendamise olulisusele. Mistéttu on oluline valja selgitada, kuidas
tootmistdolised vadrtustavad todandja poolt korraldatavaid thisuritusi, toetusi ja hovitisi
ning teisalt kaardistada tO06tajate ootused, mida vdiksid tootmisettevotted peresbbraliku
organisatsioonikultuuri loomisel tdiendavalt arvesse votta. Emori uuring Kinnitas, et
tobandjad vaga ei kasuta toetavaid hivitissiisteeme ja ei poora piisavalt palju tahelepanu
tootajate huvitegevuse ning hobide toetamisse (Kandla 2014, 42). Samas jareldasid Janasz
et al (2013, 196) oma uurimuses, et tootajad, kellel on lapsed, vaartustavad vahem tdé6andja
poolt pakutavaid huvitisi. Seega pustitatakse hlipotees:
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10. Té6andja poolt pakutavaid hivitisi véartustavad enam lapsi mitteomavad
tootmistoolised ja thistritusi vadrtustavad enam tootmistoolised, kelle peres on
lapsed (Hio).

Tulenevalt sellest, et tootmisettevotteid on varasemalt vahem uuritud ja sobivate praktikate

leidmine on jatkuvalt aktuaalne, on oluline uurida ja hinnata t66tajate ettepanekuid, kuidas

organisatsioon saaks senisest rohkem t66- ja pereelu thildamist toetada.
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2. UURINGU LABIVIIMISE KIRJELDUS

2.1 Uuringu meetod ja kusitluse labiviimine

Uuringu labiviimiseks kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit, selleks, et saada
vOimalikult paljude to6tajate kaest vastuseid, kuidas uuritava ettevotte tootajad suhtuvad
klisimustesse, mis puudutavad t66- ja pereelu paremat Uhildamist tootmisettevottes.
Uuringu meetod vOimaldab 1abi viia statistilise analttsi hindamaks erinevate kiisimustele

antud hinnangute sagedusnaitajaid ja neid mdjutavaid tegureid.

Ankeetklsimustik (Lisa 1) on koostatud autori poolt, toetudes varasemalt labiviidud
Praxise uuringuanaluisi (,,T6o- ja pereelu konflikt, td6korraldus ja t66andjate toetused
tootajatele” 2009) ja Emori uuringu (,,Vastutustundlik ettevotlus ning t66- ja pereelu
tihitamine: teadlikkus, hetkeolukord ja ootused” 2014) kusimustele, mis vdimaldab teatud
osas viia labi vordlusi kéesoleva uurimustdd tulemustega. Kisimustik koosneb peamiselt
suletud kisimustest, kuid on kasutatud ka avatud kisimusi, selleks, et tootajad saaksid
esitada omapoolseid ettepanekuid, mis annavad uuringutulemustele taiendava sisendi.

Ksitluse peamine eesmérk oli hinnata tootmistodlitse t66- ja pereelu tasakaalu ja labi selle
leida organisatsiooni poolseid v6imalusi t60- ja pereelu paremaks Uhildamiseks. Kisitluses

koosneb kuuest osast:

1) T606- ja pereelu tasakaal viimase kuue kuu jooksul,

2) TO0- ja pereelu Ghildamist m@jutavate tegurite osatahtsus;

3) Vdimalikud t66- ja pereelu Ghildamist takistavad tegurid, kui peres on laps(ed);

4) Tooandja poolt pakutavate toetuste/hivitiste olulisus;

5) Avatud kisimused tootajate ettepanekute jaoks t60- ja pereelu paremaks
uhildamiseks;

6) Vastaja uldandmed: sugu, vanus, haridus ja laste arv vanusegrupi jargi;

Kusitlus viidi 1&bi detsembrikuus 2014. aastal ettevottes toimunud koolitusnddala raames.
See tagas esindusliku valimi olemasolu, kuna to6tajatel oli kisitlust voimalik taita selleks
planeeritud ajal. Kisitlus viidi l&bi paberkandjal, sest antud sihtgrupile on see sobivaim

viis ja vBimaldab kusitluse tulemuslikumalt I&bi viia. TooOtajatele selgitati enne kisitluse
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taitmist uurimustoo eesmarki ja kisitluse taitmise viisi. Lisaks kinnitati kusitluse osalemise

konfidentsiaalsust ja tulemuste kasutamist ainult k&esoleva uurimusto jaoks.

2.2 Valim ja analUisi teostamine

Statistilise kasitluse jaoks on oluline, et valiku pdhiprintsiibiks oleks juhuslikkust, mis
vOimaldab tagada koigile vordsed vGimalused valimisse sattuda. Seega on uldkogumi
kohta jarelduste tegemine teatava veavdimalusega. ,,Uuringu valim on kindlal viisil
eraldatud osa tldkogumist, mida analiiisis kasutatakse ldkogumi asemel.” (Toomingas
2007, 123)

Kusitlus viidi labi tootmisettevottes, kus to6tab 300 tootajat, kellest 238 on
tootmistoolised. Kusitlusest vottis osa 168 tootajat, mis moodustab ligikaudu 71%
tootmistdolistest, mille pdhjal vdib delda, et uuringu valim on esinduslik. Vastanute seas
oli mehi 64% ja naisi 36%. Vanuseline jaotus (Tabel 1) peegeldab seda, et ettevdttes
tootavad valdavalt noored (vanuses kuni 35), moodustades peaaegu poole kogu valimist.
Tabel 1

Ksitluses osalenute vanuseline jaotus

Vanuseline jaotus Osakaal

kuni 35 46%
36-49 29%
50-64 20%
65- ... 4%

puuduvad vaartused | 1%

Uuritavas ettevottes todtavad tootmistddlised, kellel on peamiselt, kas keskharidus voi
keskeri/kutseharidus, moodustades ligikaudu 79% valimist (Tabel 2). Uheks oluliseks
teguriks, mis mojutab t66- ja pereelu Ghildamist, on laste olemasolu (Tang, Cousinis 2005,
538). Vastanute seas oli lalpeetavaid 45% tOdtajatest. Lisaks hinnatakse laste vanusgrupi
mdjusust (kuni 7 aastased lapsed, 7-18 aastased lapsed), kuna alla 7 aastaste laste vanemad

kogevad suuremat t60- ja pereelu konflikti (Karu 2009, 13).
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Tabel 2
Tootajate vanuseline jaotus

Haridus Osakaal
pdhiharidus 15%
keskharidus 37%
keskeri- voi kutseharidus 42%
kdrgharidus 4%
puuduvad vaartused 3%

Andmete analtiisimiseks kasutati PSPP ja Microsoft Exceli andmet66tlusprogramme.
Statistilise andmetd6tlusmeetodina kasutati ristanalliisi ja seoste hindamiseks Hii-ruut

testi.
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3. UURINGU TULEMUSED

3.1 T60- ja pereelu tasakaal tootmisettevottes

Uuritava ettevotte tootmistod on korraldatud vahetustega, kus valdavalt rakendatakse
kolme vahetuse susteemi, st et kasutusel on ka 0htu ja 66t66. To6taja jaoks tahendab see, et
uldjuhul igal nadalal t66tab ta erinevas vahetuses (peale hommikust vahetust tuleb éhtune
jne). Rakendatavad vahetuse kellaajad on ldjuhul jargnevad:
I.  hommikune vahetus — 06:30-15:00
Il.  Ohtune vahetus — 15:00-23:30
[1l.  6ine vahetuse — 23:30-06:30

Vahetustega to6tamine seab olulisi piiranguid t66- ja pereelu Ghildamiseks (Wilson et al
2007, 164), seega oli uheks hlpoteesiks, et tootmistodlised kogevad sageli t66- ja pereelu
konflikti. Kusitluse tulemused Kinnitavad, et 1/3 vastanutest on viimase kuue kuu jooksul
kogenud ,,sageli* t66-pere konflikti ning peaaegu 2/3 vastanutest ,,ménikord“ (Tabel 3).
Samas pere-t66 konflikti ei ole lle 50% vastanutest viimase 6 kuu jooksul kogenud.
Tootmistoolistest 1/3 tunneb ,,sageli*, et t60- ja perekondlike kohustuste kdrvalt jadb aega
iseenda jaoks liiga véhe.

Tabel 3
T606- ja pereelu tasakaal

Kui sageli olete viimase 6 kuu jooksul tundnud, et ...

TOO- ja
Perekondlike perekonnakohustuste

TO06 tottu saan ma kohustuste tottu ei korvalt jaab mul

puhenduda liiga vahe saa ma puhenduda vahe aega iseenda
Hinnang aega perekonnale piisavalt toole jaoks
sageli 34% 3% 34%
mdonikord 61% 46% 56%
mitte kunagi 5% 52% 10%

Vorreldes Praxise poolt Iabi viidud uuringuanaltiisi tulemustega, on eelpool kirjeldatud
naitajad oluliselt kdrgemad. Praxise analliisis kogesid 15% vastanutest ,,sageli“ ning 36%

,monikord“ t66- ja pereelu konflikti. Samas 50% vastanutest ei olnud kogenud viimase
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kuue kuu jooksul ,mitte kunagi too-pere konflikti. Pere-t66 konflikti kogesid 20%
vastanutest ,,mOnikord* ning 77% vastanutest ,,mitte kunagi“. T66- ja pereelu korvalt jai
acga iseendale liiga vdheks 15% vastanute seas ,sageli“ ning 40% vastanute seas
,,monikord®. (Karu 2009, 11) Uuringu t66- ja pereelu indeks (Tabel 4) on vorreldes Praxise
poolt 1abi viidud uuringuga kdrgem (t66- ja pereelu indeks oli 1,4 (Karu 2009, 12)), mis
peegeldab, et tootmistddlised tajuvad suuremat t06- ja pereelu konflikti. Erinevuse

tdpsemad pBhjused vajaksid p&hjalikumat edasi uurimist.

Tabel 4
T66- ja pereelu indeks?

Vastajate arv | Vastajate %

0 - ei ole kunagi kogenud ajapuudust t60,

pere, iseenda jaoks 9 5%
1 12 7%
2 41 24%
3 52 31%
4 34 20%
5 19 11%

6 - olen kogenud sageli ajapuudust t606, pere

ja iseenda jaoks 1 1%

Kokku 168 100%

Indeks 2,9

Tulemused Kinnitavad meeste ja naiste t60- ja pereelu tasakaalu erinevust, mida omakorda
mojutab laste olemasolu (Joonis 1). Kui meeste puhul laste olemasolu oluliselt t66-pere
konflikti ei m&jutanud, siis naiste osas ilmnes statistiliselt oluline erinevus (x 2 (2, N = 58)

= 6,94, p < 0,05 (p = 0,031)). Samas ilmneb erinevus meeste ja naiste vahel, kellel ei ole

> Markus: konflikti indeks m&ddab kdige kolme dimensiooni esinemist (1) t66 tdttu saan ma pihendada liiga
vahe aega perekonnale (2) perekondlike kohustuste tdttu ei saa ma puhenduda piisavalt tédle (3) t66-ja
perekonnakohustuste kérval jaéab mul véhe aega iseenda jaoks. Indeksis on kokku liidetud kolme kisimuse
skoorid, mis on antud jargnevalt 0 punkti — kui vastus on ,mitte kunagi“, 1 punkt — kui vastus on
,,monikord®, 2 punkti, kui vastus on ,,sageli“. Miinimumskoor on 0, kui koik vastused on ,mitte kunagi ning
maksimum on 6, kui koik vastused on »sageli. Kiéttesaadav:
http://www.praxis.ee/fileadmin/tarmo/Projektid/Too-ja_Sotsiaalpoliitika/Too-_ja_pereelu_konflikt/Toeoe-
ja_pereelu_konflikt__toeoekorraldus_ja_toeoeandjate_toetused_toeoetajatele 2009

PRAXIS.pdf
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lapsi. Mehed selles vordlusgrupis tajuvad sagedamini, et neil jaab t00 tottu liiga vahe aega
perekonnale. Praxise uuringus meeste ja naiste vahelisi olulist erinevusi ei ilmnenud.
Samuti olid nditajad naiste osas, kelle peres on lapsed, madalamad, jaé&ddes 20% lahedale.
(Karu 2009, 15)

m mdnikord

m sageli mitte kunagi

mees naine | mees naine

ei ole lapsi | on lapsed

to0 tottu saan ma
pihendada liiga véhe aega
perekonnale

mees naine | mees naine

ei ole lapsi | on lapsed

perekondlike kohustuste
tottu ei saa ma plhenduda
piisavalt t6ole

mees naine | mees naine

ei ole lapsi | on lapsed

t00- ja perekondlike
kohustuste korvalt jaab
mulle liiga véhe aega

iseenda jaoks

Joonis 1. T60-, pere- ja isikliku elu tasakaal soopdhiselt ja laste olemasolust s6ltudes
(vaartused %).

Pere-t60 konflikti osas meeste ja naiste vahelist statistilist olulist erinevust ei ilmnenud
(Joonis 1). Tulemused néitasid statistilist seost meeste ja laste olemasolu vahel, kus mehed,
kellel on lapsed kogevad sagedamini pere-to6 konflikti (¥ (2, N = 101) = 7,09, p < 0,05 (p
= 0,029)). Praxise uuring Kirjeldab sarnaseid tulemusi, kus mehed ja naised, kellel ei ole
lapsi kogevad 1% juhtudest ,,sageli* ja 15% juhtudest ,,monikord“ pere-t60 konflikti ning
laste olemasolu mdnevdrra suurendab antud naitajaid (Karu 2009, 15). Vérdlustulemusena
vOib véita, et tootmistddlised kogevad keskmisest sagedamini pere-t66 konflikti.

T60- ja pereelu kdrvalt aega iseenda jaoks on vahem vanematel, kellel on laps (Joonis 1).
Mehed, kelle peres on laps, leiavad, et neil jadb aega iseenda jaoks mdnevorra vahem kui
meestel, kellel lapsi ei ole (y*(2, N = 103) = 6,19, p < 0,05 (p = 0,045)). Kuigi naiste puhul
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statistiliselt olulist erinevust ei ilmnenud, samas hinnangute p&hjal on ndha, et naised,
kellel on laps, kogevad sagedamini t00- ja pereelu korvalt ajapuudust iseenda jaoks.
Praxise uuringu tulemused olid siiski lapsi mitteomavatel meestel ja naistel madalamad

(55% ,,mitte kunagi*), kui lapsi omavatel meestel ja naistel (Karu 2009, 15).

msageli mmonikord = mitte kunagi

mees naine | mees naine

alla7 7 kuni 18
aastased aastased

o0 tottu saan ma
pihendada liiga véhe aega
perekonnale

mees naine | mees naine

7 kuni 18
aastased

alla7
aastased

perekondlike kohustuste
tottu ei saa ma pihenduda
piisavalt tdole

mees naine | mees naine

alla7
aastased

7 kuni 18
aastased

t00- ja perekondlike
kohustuste korvalt jaab
mulle liiga véhe aega

iseenda jaoks

Joonis 2. T66-, pere- ja isikliku elu tasakaal soopdhiselt ja lapse vanusegrupist sdltudes

(vaartused %).

Laste vanus t00- ja pereelu konflikti oluliselt ei mdjutanud (Joonis 2), mis peegeldab, et
laste vanus ei vahenda perekondlike kohustuste hulka. Kdige sagedamini kogevad t66- ja
pereelu konflikti naised, kellel on alla seitsme aastane laps. VVGrreldes Praxise uuringuga
kogevad alla seitsme aastaste lastega 20% meestest ja 23% naistest ,,sageli” ning iile
seitsme aastaste lastega 26% meestest ja 20% naistest ,,sageli” t66-pere konflikti (Karu
2009, 15).

Suuremaid erinevusi laste vanusest tingituna esineb pere-t66 konflikti juures (Joonis 2).
Uuringu tulemus Kkinnitab, et mehed kogevad suuremat pere-t66 konflikti mdlema
vanusegrupi puhul, kuid enim vanemaealiste lastega. Statistilist olulisust laste vanusegrupi
osas ei leitud. Praxise tulemused peegeldavad, et alla seitsme aastaste lastega 4% meestest

35



ja 8% naistest kogevad ,,sageli“ ja 38% meestest ja 34% naistest ,,mdnikord™ pere-t00
konflikti. Ule seitsme aastaste laste puhul on naitajad mdnevdrra madalamad. (Karu 2009,
15) Isikliku vaba aega on meestel, kellel on lapsed vanuses 7-18 mdnevdrra vahem ja
naistel alla seitsme aastaste laste puhul. VVorreldes Praxise uurimustodanaliitisiga, ilmnes

laste vanuse osas sarnane tulemus (Karu 2009, 15).

3.2 TOo- ja pereelu mdjutavad tegurid

Uuringus keskenduti to0- ja pereelu tasakaalu nendele teguritele, mida on téandjal
voimalik ettevotte poolt mojutada. Esmalt uuriti, milline on tldine rahulolu t66- ja pereelu
tasakaaluga (Joonis 3). Vorreldes Emori poolt 1abi viidud uuringuga, kus keskmine hinne
oli 3,2 (Kandla 2014, 45), siis kdesolevas uuringus on keskmine rahulolu t66- ja pereelu
tasakaaluga 2,9. Statistiliselt oluline erinevus ilmnes ainult naiste puhul. Naiste seas, kellel
on laps, vastas 44%, et nad ,,pigem ei ole rahul* ja 12% vastas, et nad ,.ei ole tldse rahul*
t60- ja pereelu tasakaaluga (¥ (4, N = 59) = 12,27, p < 0,05 (p = 0,015)).

W taiesti ndus m (ldiselt ndus

H pigem ei ole nBus

m pigem olen ndus

m (ldse ei ole ndus m ei oska oelda

mees naine | mees naine
ei ole lapsi | on lapsed

ma olen rahul enda t66- ja
pereelu tasakaaluga

mees naine | mees naine

ei ole lapsi | on lapsed

mul on piisavalt
kvaliteetaega, mida saan
kasutada enda ja pere jaoks

mees naine | mees naine

ei ole lapsi | on lapsed

ma tunnen ennast too tdttu
vahel vésinuna ja stressis

Joonis 3. Rahulolu t66- ja pereelu tasakaaluga meeste ja naiste I6ikes sOltudes lapse

olemasolust (vaartused %).
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Rahulolu t66- ja pereelu tasakaaluga tO6tajate vanuse jargi peegeldab, et t60- ja pereelu
tasakaaluga on rahul pigem vanemaealine t66tajaskond, alates 50-ndast eluaastast (Joonis
4). Sugude vahelist erinevust ei ilmnenud peale vanusegrupi ,,kuni 35 kus naised pigem
ei olnud t60- ja pereelu tasakaaluga rahul (44% naistest andis hinnangu ,,pigem ei ole
rahul“ ning 13% naistest andis hinnangu ,iildse ei ole rahul®) (Lisa 2). Sellest voib
jareldada, et naiste madalat hinnangut selles vanusegrupis voib mdjutada perekondlike
kohustuste taitmine. Hariduse jargi vOib vaita, et kbige vdhem on td0- ja pereelu
tasakaaluga rahul pdhiharidusega tootmistddlised, kuigi kokkuvdttes haridus t66- ja

pereelu tasakaalu statistiliselt oluliselt ei mgjuta (Lisa 3).

m taiesti nbus m (lldiselt nBus m pigem ndus

m pigem ei ole nBus ® tldiselt ei ole nBus = ei oska hinnata

65-...

50-64 I

36-49

kuni 35 I

Joonis 4. Rahulolu t66- ja pereeluga vanusegrupi jargi (vaartused %).

Kvaliteetaja olemasolu enda ja pere jaoks hindavad mehed ménevdrra paremaks kui naised
(Joonis 3). Kui meeste puhul statistilist olulist erinevust ei ilmnenud, siis naiste puhul
mdjutas hinnangut laste olemasolu (x? (4, N = 60) = 11,35, p < 0,05 (p = 0,023)). Samuti ei

ilmnenud statistilist seost kolme teguri (sugu, vanus, laste olemasolu) koosmdjul.

Vastanute seas tunnevad ennast t60 tttu vahel vasinuna voi stressis 28% t06tajatest (Lisa
4). Lisaks andis hinnangu ,ildiselt nous“ 30% tooOtajatest. Tulemus Kirjeldab
tootmistdolise tédiseloomu, mis eeldab eelkdige flusilist pingutust. Antud tulemus vajaks
pohjalikumalt uurimist ja analtisimist (nt riskianaltdsi labiviimist), et tadpsemalt
kaardistada tootajate vasimust ja toostressi pdhjustavaid tegureid. Keskmine hinnang on
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3,6, mis on vorreldav Emori uuringu tulemusega, kus keskmine nditaja oli 3,7 (Kandla
2014, 45). Mdnevdrra ronkem tajuvad vasimust ja stressi lapsi omavad vanemad.

m tdiesti ndus m (ildiselt ndus m pigem olen ndus
mpigem ei ole ndus m (ldse ei ole ndus ~ mei oska delda

mees naine | mees naine | mees naine | mees naine| mees naine | mees naine

eiole lapsi | onlapsed | eiolelapsi | onlapsed | eiolelapsi | on lapsed

ma mdtlen todasjadele tihti| mul on tegevusi ja hobisid, mul kulub té6le minemisele
ka todvalisel ajal mille abil leevendan ja tulemisele liigselt palju
toostressi aega

Joonis 5. T66- ja pereelu Ghildamist mdjutavad tegurid meeste ja naiste I6ikes sdltudes

laste olemasolust (vaartused %).

Positiivseks voib hinnata, et tootajatel on hobisid ja tegevusi, mille abil téostressi
leevendada (Joonis 5). See peegeldab head teadlikkuse taset enda vasimuse ja stressiga
toime tulemisel. Antud kisimuse keskmiseks vaartuseks tuli 3,6, mis on Emori uuringuga
vorreldes 0,1 punkti vorra kdrgem (Kandla 2014, 45). Pooled vastanute seas métlevad
tooasjadele toovalisel ajal, mis vdib olla Gheks stressi péhjustavaks asjaoluks. Vorreldes
Emori uuringuga, kus antud néitaja keskmiseks vaartuseks oli 3,2 (ibid 2014, 45),
motlevad tootmistddlised toovilisel ajal téoasjadele vdhem (keskmine tulemus 2,5).
Meeste puhul ilmneb hinnangutes erinevus seoses laste olemasoluga.

Vahetustega tdotamine vOib toodtaja jaoks kaasa tuua pingeid, mis on seotud tdole

minemisele ja t60lt tulemisega. Tihti eeldab see sobiva transpordi olemasolu, kuna
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uhistransport Gldjuhul ei toeta vahetustes tootavate inimeste lilkumisvajadust. Kisitluse
tulemas aga nditas, et antud tegur vdga olulist mdju ei avalda (Joonis 5), mis v0ib tuleneda
sellest, et tootajad elavad piisavalt lahedal ja omavad td6le kéaimiseks vajalikku
transpordivahendit. VVorreldes Emori uuringuga, oli keskmine tulemus madalam (Kandla
2014, 45).

T60- ja pereelu tasakaalu mdjutab ka tootajate tunnustamine ja nende t60 vaartustamine.
Analidsi tulemus nditab, et peaaegu pooled vastanutest on andnud positiivseid hinnanguid,
kuid 1/3 tootajatest pigem ei ndustu voi ei ndustu Uldse antud vaitega (Lisa 5). Soolisi
erinevusi ei ilmenud (Joonis 6). Tootajate motivatsiooni mdjutab oluliselt koolitus- ja
arenemisv@imalused. Ligikaudu kaks kolmandiku tdo6tajatest on andnud positiivse
hinnangu to6alasele tdiendamise ja arendamise vdimalustele (Lisa 5). Keskmine nditaja oli
3,0, mis on vordvéarne Emori uuringuga (Kandla 2014, 40). Kui Emori uuringus ei
ilmnenud meeste ja naiste vahelist erinevust (ibid 2014, 41), siis antud kusitluse analds toi
valja olulise erinevuse meeste ja naiste hinnangutes (Joonis 6). Kui mehed pigem hindavad
kdrgemalt todalast taiendamine ja arenemisvsimalust, siis naised vahem ((x° (5, N = 166)
= 11,68, p < 0,05 (p = 0,039)). See vOBib olla tingitud tootmistdd eriparast uuritavas
ettevottes, kus mees tootajatel on rohkem voimalusi teha keerulisemaid todilesandeid ning

enda erinevaid oskusi ja teadmisi arendada.

Juhi toetust t66- ja pereelu Ghildamise teemadel (Lisa 5) andis ligikaudu 53% vastanutest
positiivse hinnangu, ligikaudu 25% andis hinnangu ,,pigem ei ndustu“ voi ,,uldse ei
ndustu.” Statistiliselt oluline erinevus ilmneb meeste ja naiste vahel ((y 2 (5, N = 167) =
15,38, p < 0,05 (p = 0,009)) ning tulemus néitab, et naised andsid oluliselt rohkem
negatiivseid hinnanguid kui mehed (Joonis 6). Kui meeste puhul oli oluline erinevus laste
olemasolust tingituna ((x 2 (5, N = 108) = 12,29, p < 0,05 (p = 0,031)), siis naiste puhul
seda ei ilmnenud (Lisa 6). Keskmine nditaja on 2,5, mis on 0,2 puntki vdrra madalam kui

Emori uuringu tulemus (Kandla 2014, 40).
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m téiesti nBus m (ldiselt nbus m pigem olen ndus
mpigemeiolendus  mildse ei ole ndus  mei oska Gelda

mees naine mees naine mees naine mees naine
muud td6d hinnatakse| mul on piisavalt minu juht suhtub | vdrdsed vBimalused
ja tunnustatakse vBimalusi ennast positiivselt t66- ja ettepanekute
tooalaselt tdiendada ja| pereelu Ghildamisse | tegemiseks to6- ja
arendada pereelu tihildamise
0sas

Joonis 6. T66- ja pereelu Ghildamist mdjutavad tegurid soopdBhiselt (I osa) (vaartused%).

Vordsed vdimalused ettepanekute tegemisel t06- ja pereelu teemadel (Joonis 6) ilmneb
statistiliselt oluline erinevus meeste ja naiste vahel ((x* (5, N = 167) = 12,49, p < 0,05 (p =
0,029)). Naised tajuvad suuremat ebavdrdsust kui mehed, 32% naistest andis hinnangu
»pigem ei ole nous“ ja 15% naistest ,,iildse ei ole ndus“. Kui meeste puhul ilmnes
statistiliselt oluline erinevus laste olemasolust (y % (5, N = 108) = 12,4, p < 0,05 (p =
0,030)), siis naiste puhul mitte (Lisa 7). Seega tajuvad naised tervikuna ebavdrsemaid
vOimalusi ettepanekute tegemisel. VV@rreldes Emori uuringuga, kus keskmine hinnang oli
3,3 (Kandla 2014, 40), siis antud kusitluse tulemused andsid keskmiseks hindeks 2,2, mis
on oluliselt madalam. Samuti ilmnes antud kusitluse tulemusena statistiliselt oluline
erinevus vanusgrupiti (y 2 (5, N = 167) = 20, p < 0,05 (p = 0,007), kus ilmneb, et
vanusegrupid ,.kuni 35% ja ,,36-49 tajuvad rohkem ebavordsust, kui vanemad t6otajad
(Lisa 8).

Tbéoandja pigem arvestab tootaja tervisliku seisundiga ja pakub vastavalt sellele sobivaid
toollesandeid (Joonis 7). Kisitluse keskmine tulemus oli 3,1, mis on 0,1 punkti vdrra
kdrgem kui Emori uuringu tulemus (Kandla 2014, 40) Lisaks v6imaldab tédandja todajast
vajadusel isiklike asju ajada (nt arsti juures, riigiasutuses k&imised jt) (Joonis 7).

Tooprotsesside Umberkorraldamise puhul on tédandja vordlemisi jaik, mis tuleneb
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peamiselt tootmisettevOtete eripdrast piiratud vOimaluste tottu rakendada paindliku
tookorraldust ja lahtuda tootajate individuaalsest vajadustest (Joonis 7). Samas oli
vastanute seas mitmeid kommentaare, mis kinnitasid, et t66andja tuleb vastu, kui on

vajalik téograafikut Umber muuta:

= olen tdnulik, et vOimaldatakse puhkusegraafiku nihutamist vastavalt vajadusele;*
= ,annab piisavalt vabu pdevi v0i annab vabaks, kui midagi on vaja teha;*

= tdoandja tuleb alati vastu, kui on vaja eraelu toimetusi ajada;*

» paindlik suhtumine kui on vaja nt vaba péeva laste jaoks;*

= | voOimaldab kiia laste iiritustel koolis.*

Néited kinnitavad, et siiski todandja vdib olla paindlik ka tootmisettevottes. Samas
ettepanekute osas, mida t6dandja vdiks arvestada t66- ja pereelu tasakaalu parendamisel,
margiti tootajate poolt peamiselt, et nddalavahetused voiksid olla vabad/soovitakse rohkem
vaba aega. Samuti toodi valja, et to6andja vOiks rohkem arvestada tdotajate soovidega

toograafiku koostamisel:

= lastega peredel on raske vahetustega t66l kdia, kui siis ehk 8-16.30, 16.30-01.00,
1.00-8.00 (vahetuste ajad);*

» t66aja nihutamine kahe tunni vOrra parandab todtaja enda isiklikku elu, ka
pereliikmete elu;*

= lisapuhkus pereinimesele;

= _kurb on see, et graafik tehakse piirangutega inimeste jargi, mis ei lase teistel
todlistel enda graafiku jargi to66l kaia, st peame kdima teiste eest dositi tool ja see
segab ka meie pereelu;*

=  mitme kuu graafikud vdiksid olla, et selle jargi oma elu ette planeerida, graafikuid
muudetakse, mis 106b plaanid sassi;"

= to0aja graafiku muutmine lastevanematele, kes ei saa kas tuua voi viia lapsi

lasteaeda.*
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Joonis 7. T0- ja pereelu Ghildamist mdjutavad tegurid soopdhiselt (11 osa) (vaartused %).

Tdotajate t66- ja pereelu mdjutab oluliselt kuivdrd paindlik on tédandja todgraafikute
koostamisel. Uuringust ilmneb, et lastevanematel on keeruline thildada t66aega, et lapsi
viia lasteaeda ja kooli. Lisaks tuuakse vélja, et t60- ja pereelu sobilikumaks Ghildamiseks
on vajalik toograafikute pikemaajalisem planeerimine. Oluline tdhelepanek on ka
piirangutega tootajad, kelle tervislik seisund ei vdimalda nt 66t66d, mille tdttu kannatavad

teised tootajad.

3.3 Lastega seotud tegurite mdju t66- ja pereelu tasakaalule

Laste olemasolu on oluline tegur, mis mdjutab t66- ja pereelu tasakaalu (Tang, Cousinis
2005, 538). Uuringu kaudu pudti vélja selgitada, millised on peamised kitsaskohad, mis
vOivad lastega vanemate t00- ja pereelu tasakaalu Ghildamisele méju avaldada. Tulemused
nditavad, et valdavalt lapse haigestumise tttu t60It eemal viibida ei ole tulnud, pigem on
lapsega kodus teine vanem vdi muu isik (Lisa 9). Kui alla seitsme aastase lapse puhul
soolisi erinevusi ei ilmne, siis Ule seitsme aastaste laste puhul on mehed rohkem haige

lapsega kodus kui naised. Samas tunnevad naised oluliselt sagedamini, et laste
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kasvatamine on Ulejoukaiv kui mehed (x? (2, N = 74) = 12,85, p < 0,05 (p = 0,002)), laste
vanus vaga suurt mdju ei oma. Seda tulemust vdib mojutada asjaolu, et naised on peamiselt
need, kes on palunud tédajast aega perekonnaga seotud asjaajamisteks (x> (2, N = 74) =
14,85, p < 0,05 (p = 0,001)). Seega lastega naiste kdrgem t66-pere konflikti taset mojutab
perekondlike kohustuste taitmine. Antud nditaja on ka vdrreldes Praxise poolt labiviidud
uuringuga eelkdige naiste osas oluliselt kdrgem, kus naised alla seitsme aastase lapsega on
palunud t6dandjalt aega perekondlikes asjaajamiseks 6% ,,sageli* ja 48% ,,monikord* ning
Ule seitsme aastase lapse puhul 2% ,,sageli“ ja 45% ,,monikord* (Karu 2009, 30). See
peegeldab, et vahetustes toGtavatel naistel, kellel on lapsed, keerulisem t66- ja pereelu
tasakaalus hoida. Vahetustega té6tamine toob kaasa ka sagedasema hilinemise todle voi
toolt varem lahkumise, et laps viia lasteaeda vo6i kooli. Praxise uuringuga ilmneb suurem

erinevus eelkdige naiste osas (néitajad 22-25% ligidal) (Karu 2009, 30).

Vajadust tdiendava lapsehoiuteenuse jargi véga sageli ei ole, samas on vajadus suurem
eelkdige alla seitsme aastaste laste puhul. Seega muudab peamiselt t60- ja pereelu
uhildamise lastevanemate jaoks keeruliseks igapaevased perekondlikud kohustused (lapse

lasteaeda ja/voi kooli viimine, lapsega arsti juures kéimise).

3.4 Tovbandja poolt pakutavate hiivede olulisus

Kdige rohkem véartustavad todtajad tdbandja poolt pakutavaid hivitisi ja toetusi (nt kooli
I6petamine, lapse sunnitoetus, lapse koolialustustoetus, toetus abiellumise korral jne)
(Joonis 8). Lisaks hindavad tootajad korgelt ka toédandja poolt pakutavaid koolitus- ja
arenemisvOimalusi. ToOtajate peredele suunatud Uhisuritused ja tervislike/sportlike

eluviiside edendamine on samuti vordlemisi olulised.
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Joonis 8. T66andja poolt pakutavate hivede olulisus lapse olemasolu jargi (vaartused %).

Analidsi tulemuste pdhjal vdime Gelda, et lastega vanemad véartustavad todandja poolt
pakutavaid hlvesid pigem rohkem. Lapsi omavad vanemad hindavad oluliselt kdérgemalt
todandja poolt pakutavaid hivitisi ja toetusi kui mitte lapsi omavad vanemad (x* (4, N =
74) = 13,38, p < 0,05 (p = 0,010)). Vanuse I6ikes ilmnes statistiline seos samuti hlvitiste ja

toetuste osas, kus koige olulisemaks hindasid neid vanusegrupp ,.kuni 35 (Lisa 10).

Kisimusele, kuidas tddandja vOiks tdotaja pereliikmeid paremini kaasata, toodi valja
peamiselt:
= Suve perioodil vdiks rakendada to6tajate koolis kéivaid lapsi vOi neid toole votta;
» Rohkem whisuritusi (sh ekskursioonid), koos Urituste korraldamine;
= Ettevéttel vdiks olla ruum, kus vajadusel lapsi hoitakse, sest d0péevaringsed
lasteaiad puuduvad;
= Toetada pereliikmete sporti jm tegevust;
= Pereliikmetele korraldada tutvustav rigkaik tehases, et nad naeksid ise, millega siin
tegeletakse.
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Peamiselt toodi vélja, et todandja vdiks pakkuda rohkem whisuritusi. T66tajate lastele t66
kogemuse pakkumine on kindlasti t6dandja poolt vastutustundlik kaitumine, kuid see
sOltub ettevotte tegevusest ning t66 ohtlikkuse astmest. Pereliikmete sportimise toetamine
ja laste huvitegevuse edendamine ja toetamine tervikuna on vaartuslikud, kuid nduavad

ettevottelt ressursse ning teisalt eeldab see ka soodsamaid maksutingimusi.

3.5 Jareldused

Analiisi  tulemused peegeldavad, et vahetustes tootavad tootmistodlised kogevad
keskmisest sagedamini t00- ja pereelu konflikti vdrreldes Praxise uuringuttdanalliisiga.
Seega leidis esimene hupotees kinnitust (Hy). Siinkohal on oluline tootmisettevdtetes
uldise teadlikkuse tdstmine labi koolitamise (vahetustes todtamisega kaasnevad
kitsaskohad jne) (Wilson et al 2007, 169) ja dialoogi hoidmise, et sellele teemale
tdhelepanu pdorata ning nii juhid kui ka tootmistdolised oskaksid t60- ja pereelu tasakaalu
toetamiseks leida parimaid lahedusi ja vBimalusi. Uurimust6ds ilmnes, et naised, kellel on
lapsed, kogevad sagedamini t06- ja pereelu konflikti, mis kinnitas teise hupoteesi (Hy)
paikapidavust. Uheks vdimaluseks on organisatsioonis rohkem vaartustada isade rolli
perekonnakohustuste taitmisel (Lawrence ja Wooten 2008, 439) ja tosta uldist teadlikust,
kuidas perekonnas tagada vdrdsem rollide jaotus. Tuginedes Podder ja Kirsch (2013, 66)
vaitele, et naised ei tunne, et nende vanemlikke rolle vaartustatakse ja teisalt Praxise
uuringu tulemusele, et téokeskkond, mis toetab isade perekondlike kohustuste taitmist,
suurendab nende t60 efektiivsust (Karu 2009, 25), tuleks kaaluda véimalust, kuidas
seostada vanemlikke ja toorolle selliselt, et see toetaks peres6bralikuma

organisatsioonikultuuri loomist.

Isiklikku aega iseenda jaoks on liiga véhe sagedamini lastega vanematel, eelkdige naistel.
Seega vastab kolmas (Hs) pustitatud hipotees tdele. Samas olid nditajad korged ka lasteta
tootajate seas. Uheks pdhjuseks on ilmselt vahetustega td6tamisega kaasnevad negatiivsed
mdjud (vasimus, magamatus, vaimne vdimekus) (Wilson et al 2007, 164), mis tahendab, et
vahetustega to6tav inimene vajab rohkem puhkeaega, kuid samal ajal tuleb tegeleda ka
perekondlike ja muude rollide tditmise ja Uhildamisega. Tootmistodlised kogevad tihti
vasimust ja toostressi, mis Kkinnitas neljandat (H4) hipoteesi. Siinkohal saab

tootmisettevotte pOorata tdhelepanu t00 kellaaegadele, vastavalt vGimalusele ja tootajate
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soovidele neid kohandada (nt viia l&bi liinide/Uksuste pdhiseid kisitlusi), ning planeerida
t00ajagraafikuid pikemaajaliselt, et tootajatel oleks lihtsam planeerida toovaliseid tegevusi
ja vajadusel varakult todandjat teavitada, kui tootaja soovib votta nditeks vaba péeva.
Oluline on ka té6andja poolt planeeritavatest muudatustest varem teavitamine (Karu 20009,
16), mida praktikas on tihtipeale keeruline tdita, kuna vastav vajadus tekib uldjuhul
ootamatult.

Uuringu analtlis Kinnitas, et td6elus esineb soolist ebavdrdsust. Naised tajuvad, et neil ei
ole piisavalt arenguvGimalusi ja ettepanekute tegemisel t06- ja pereelu Uhildamise
teemades ei arvestada neid vOrdvaarselt meestega. Samas to60 tunnustamise osas soolisi
erinevusi ei ilmnenud, seega leidis pustitatud hupotees (Hs), et tootmisettevottes esineb
sooline ebavdrdsus ettepanekute tegemisel t66- ja pereelu Uhildamise teemadel, t66
tunnustamisel ja arenguv@imaluste olemasolul, kus soolist ebavordsust tajuvad eelkdige
naised, osaliselt kinnitust. Vordsed vdimalused téokohas on oluliseks eelduseks tootajate
pihendumusele (Donlevy ja Silvera 2010, 14), seega on vajadus suunata juhtide
tdhelepanu, et ka naised oleksid kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende ettepanekutega
arvestatakse. Analliusist selgus, et ettepanekute tegemisel esineb ka vanusegrupiti
erinevusi. Seega on oluline eelnevalt analtitisida, milline on hetkel meeskondade jaotus
meeste ja naiste vahel ning ka vanusegrupiti, hinnata selle mitmekesisust ja selle

tulemuslikkust.

Soolise vorddiguslikkuse tagamiseks on oluline ka naistele pakkuda arenemisvfimalusi
ning keerukamaid ametikohti, toetades vajalike ressurssidega, labi mille luuakse haid
praktikanditeid. Lisaks ettevotte sees loodavate arenguvdimalustele, saab toetada ka
tootmistdolisi hariduse omandamisel, 1abi karjaarinbustamise ja vBimaluste kaardistamise,
et tdsta Uldist haridustaset ning leida l&bi selle ka organisatsiooni jaoks héid ja vaartuslike

spetsialiste.

Tootmisettevottes on keeruline kasutada paindlikkust t6oprotsesside tmberkorraldamisel,
kuid siinkohal on oluline eelkdige juhi toetav hoiak ja suhtumine. Anallisi tulemus
peegeldab vordlemisi positiivselt uuritava ettevdtte juhtide suhtumist t66- ja pereelu
tasakaalu, mis nditab, et juhid leiavad vajadusel ja vdimalusel tulla to6tajatele vastu. Seega
el leidud hipotees (Hg) Kinnitust. Selleks, et arendada organisatsioonis toetavad t06- ja

pereelu kulutuuri, on oluline jatkuvalt tegeleda juhtide arendamise ja v@imaluste
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loomisega. Labi selle on voimalik kujundada ka tootajate hoiakuid ja suhtumisi, mis
vOivad mojutada nditeks isasid, kes ei kasuta vdimalust votta lapsehoolduspuhkust, kuna
nad ei tunne, et kaaskolleegid ja organisatsioon suhtuksid sellesse toetavalt (Allard 2011,
153).

Uuringus oli eraldi vaatluse all tootajad, kelle perekonnas on laps(ed). Kuna vahetustega
tootavate tootajate to6aeg ei Uhildu lastehoiuasutuste lahtioleku kellaaegadega, oli iheks
uurimustdéd hipoteesiks, et need vanemad vajavad sageli tdiendavat lastehoiuteenust.
Uuringu tulemused seda hupoteesi (H7) ei kinnitanud. Uuring nditas, et tootajatel on
vBimalus, et lapsega on kodus lapse teine vanem voi muu isik. Mistdttu ei leidnud kinnitust
ka hipotees (Hg) t66It puudumise kohta lapse haigestumise tdttu. Lapsehoiuteenuse
vajadus sdltub kindlasti piirkonnast, seega ei saa teha uldisi jareldusi. Samas on vajadus
t00Oajast vOtta aega perekonnaga seotud asjaajamisteks ja tuleb isna sageli ette, et t66taja
hilineb tédle voi lahkub varem, kuna laps on vaja viia lasteaeda/kooli. Seega leidis antud
hlpotees (Hg) kinnituse. Uuringu analdsist selgub, et eelkdige on naised need, kes
vajavad tOOajast aega, et tegeleda perekondlike kohustuste tditmisega. Mis on (heks
pohjuseks, miks naised, kellel on lapsed tajuvad kdige rohkem t66-pereelu konflikti.
Siinkohal on oluline perevaartuste hindamine ja nende tdstmine organisatsioonis ning leida
vOBimalusi, kuidas lastega vanemaid rohkem toetada (koolitamine lapsekasvatamise
teemadel, pereliikmete kaasamine Uritustele ja Uhistegevustele, tdograafiku pikemajalisem
planeerimine, et paremini planeerida perega seotud tegevusi jne). Ka tO6tajate endi
ettepanekud peegeldasid nende ootust, et perekonnaliikmeid tuleks rohkem kaasata.

Uuringu viimane osa keskendus todandja poolt pakutavate hiivede olulisusele. Pustitatud
hlpotees (Hip), mille kohaselt hindavad lapsi mitteomavad t06tajad rohkem t66andja poolt
pakutavaid hiivesid ja lapsi omavad t66tajad Ghisdritusi, leidis Kinnitust osaliselt. Hiivesid
hindavad rohkem lapsi omavad t66tajad. Tulemused nditasid, et to6tajad véartustavad
eelkdige erinevaid huvitisi ja toetusi, kuid samas ka koolitus- ja arenemisvfimalusi. Kuna
soopdhiselt ja vanuse jargi olulisi erinevusi ei ilmnenud, siis on ettevotte huvede poliitika
kujundamisel arvestatud erinevate sihtriihmadega. Koolitus- ja arenemisv@imaluste kdrgelt
hindamine néitab, et to6tajate valmidust jarjepidevalt areneda on olemas, seega on oluline
leida sobivad vdimalused erinevatele huvigruppidele, sh ka valjastpoolt organisatsiooni

(koostd0 kutsekoolidega).
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Kusitluse anallius tdi vélja olulisi aspekte, kuidas tootmisettevotte saaks t06- ja pereelu

tasakaalu paremini thitada ning tootmistooliste keskmisest kdrgem t60-, pere- ja isikliku

elu konflikti kérgem tase nditab, et selle teemaga tegelemine vdib organisatsioonile luua

olulist lisavaartust. Olenemata uuritavatest gruppidest, on oluline eelkdige teadlikkuse

tdstmine ja avatud dialoogi loomine, et leida vastavalt organisatsiooni eripérale ja

olukorrale sobivaim lahendus. Kokkuvotvalt peaks tootmisettevotte tdhelepanu podrama

(kokkuvdte hupoteeside paikapidavusest Lisa 11):

a)

b)

uldise teadlikkuse suurendamisele, mis puudutab vahetustega tootamist (mis sellega
kaasneb, kuidas paremini oma toovalist elu Uhildada t6oga, perekonnaliikmete
teadlikkus);

meeste ja naiste rollide vd@rdsem jaotus perekonnakohustuste taitmisel ehk siis
toetada ja véartustada isade rolli ldbi positiivsete hoiakute ja suhtumiste
kujundamise (nt isade lapsehoolduspuhkusele jadmine jm). Siinkohal aitab kaasa
teavitustegevus ja praktika jagamine;

tootmisettevottes rakendama paindlikkust labi selle, et kaaluda vdimalust leidmaks
sobivamad t6oajad ja planeerida toograafikuid ning teisi  muudatusi
pikemaajalisemalt, et tOotajatel oleks vdimalik paremini oma toovalist elu

planeerida ja korraldada;

d) juhtide teadlikkuse tdstmine soolise vOrdse kohtlemise teemal, toetamaks ja

f)

leidmaks v6imalusi, kuidas rohkem kaasata naisi juhtivamatele t66dele, pakkuma
vBimalusi ning jagama hdid praktikaid, kus naised teevad tdid, mida uldjuhul
peetakse = meeste  toddeks. Samuti  on  oluline naiste  kaasamine
otsustusprotsessidesse. Mitmekesisus on (ks v@imalus, kuidas soolist vdrdset
kohtlemist oma organisatsioonis edasi arendada;

oluline on kaasata ettepanekute ja muutuste labiviimisele ka noori, et vdhendada
ebavOrdsust vanusegrupiti. Uuritava ettevotte pdhjal, kus valdavalt noored, on
need, kellel on po&hiharidus, on uheks vdimaluseks suunata neid jatkama
haridusteed, samal leides v6imalusi, hildamaks kooli t66ga;

lapsi omavaid perekondi toetama labi selle, et korraldada rohkem
uhisdritusi/tegevusi (nt kaasata pereliikmeid heategevusprojektidesse, perepaevade
korraldamine, mis po6raks tahelepanu huvitegevuse arendamisele, vGimalusel votta

lapsi suveks toole).
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Uuringu analtiis ei toonud valja vanemaealiste (vanusegrupp ,,50-64 ja ,,64-..“) tO06tajate
osas olulisi kitsaskohti. To0- ja pereelu tasakaalu osas oli nende vanusgruppide rahulolu
kdige suurem. Samuti ilmnes statistiline olulisus vordsete vdimaluste tegemisel t66- ja
pereelu Ghildamise teemadel, kus ebavordsust tajusid pigem nooremad td6tajad. Seega
vanemaealiste tootajate osas antud uuringu tulemusena kindlaid jareldusi teha ei saa, kuid
uheks vOimaluseks on toetada nende t06- ja pereelu Uhildamist I&bi terviseteemalise
(easpetsiifilised) teadlikkuse suurendamise. Eelpool toodud ettepanekud on toodud ka

joonisel 9.

( ] ] ) )
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Joonis 9. TO6- ja pereelu thildamise vdimalused tootmisettevottes.
Eelpool esitatud tegevused on peamiselt seotud organisatsioonikultuuri arendamisega, mis
sisaldavad juhtide kompetentside arendamist (vOimalusel siduda organisatsiooni

kompetentsimudeliga) ja ettevotte peresdbralike poliitikate taiendamise vajadust ning
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uldise teadlikkuse suurendamist labi to6tjate koolitamise jmt tegevuse, mis sarnanevad
olemuselt Lawrence ja Wooten’i (2008, 493) poolt kirjeldatud ettepanekutega t6o- ja

pereelu paremaks Ghildamiseks.
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4. KOKKUVOTE

Sotsiaalsed muutused thiskonnas on viinud ettevotted keerulisse olukorda, kus vajaliku
kvalifikatsiooni ja omadustega t66joudu on keeruline leida. Samas on suurenenud
tdhelepanu vastutustundliku ettevotluse kujundamisele, mille (heks osaks on ka
tookeskkond. Uha rohkem véartustatakse seda, et tootajad oleksid piihendunumad,
motiveeritumad ja tervemad. Seega on organisatsioonid astunud sammu kaugemale ja ei
vaata pereelu tooelust enam eraldiseisva osana, kuna mdélemad mdjutavad Uksteist. Ka
uhiskonna surve on organisatsiooni jaoks olemas, toimuvad pidevad vordlused, kes on
parim ja peresdbralikum organisatsiooni. See on muutnud té6andja brandingu uheks osaks,
kus tootmisettevotetel on keeruline konkureerida. Tootmisettevote, kus liinitdo on 24/7, on
keeruline pakkuda paindlikkust ja toetada pereelu Ghildamist, kuna td6aeg ei ole kooskdlas

todvalise eluritmiga.

T60- ja pereelu Ghildamine on riigiti vaga erinev, s6ltudes sellest, millised on kultuurilised
vadrtused ja hoiakud ning riigi sotsiaalpoliitika. Lastega perede jaoks on oluline, milline on
riigipoole toetussusteem, kas on v@imalik laste kdrval kédia osalise ajaga tool, kas on
tagatud piisavalt kéattesaadavaid lastehoiususteeme, kuidas vaartustakse isarolli
perekondlike kohustuste téitmisel. Eesti, kes on liikumas Skandinaavia maade mudeli
poole, kus vanemlikud rollid on jaotunud vérdsemaks ja kas isadel on vbimalik jadda
lapsehoolduspuhkusele, on soolise vérddiguslikkuse osas veel arenguruumi. Kui tdo- ja
pereelu Uhildamiseks loodavate praktikate vdimalikkus ja tulemuslikkus s6ltub vdga
suurelt riigi poolt juhitavatest meetmetest, on organisatsioonidel vdimalik teatuid aspekte

mdjutada ja leida v@imalusi, kuidas t60- ja pereelu tasakaalu toetada, ka tootmisettevéttes.

Suures tootmisettevottes labiviidud kisitlus, kus vastajaid oli 168 tootajat, moodustades
valimist 71%, néitas, et tootmistoolised kogevad keskmiselt (vOrreldes Praxise
uuringutddanalliusiga) rohkem t66- ja pereelu konflikti. Seda eelkdige naised, kel on
lapsed, mille heks pdhjuseks vdib olla asjaolu, et tdoajal, mis ei ole kooskdlast toovalise
elurtitmiga, on tihti vajadus tegeleda perekondlike kohustuste tditmisega. Seega esineb
teatud ebavordsus meeste ja naiste rollide jaotumisel lastega seotud kohustuste taitmisel,
kuigi antud uuring néitas, et pigem on mehed sagedamini just haige lapsega kodused kui
naised. Kuigi vOib eeldada, et lapsega t06tajatel on keeruline leida sobivad lastehoidu, siis

antud kusitluses seda kitsaskohta ei ilmnenud, mis voib tuleneda piirkondlikust eriparast.
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Kui vaadelda tootmistoodliste to0- ja pereelu tasakaalu tervikpilti, siis uuring t0i vélja, et
olenemata lapse olemasolust on siiski ka isikliku aja olemasolu koéigi uuritud gruppide
I6ikes vordlemisi kdrge. Seega on organisatsiooni jaoks oluline tegeleda Uldise teadlikkuse

tdstmisega, kuidas vahetustega téoaega paremini thildada toévalise eluga.

Soolist ebavordsust ilmneb igas organisatsioonis, olenemata, kas see on tootmisettevote voi
mitte. Uuritavas ettevottes, kus meeste osakaal organisatsioonis on suurem, ilmnes
ootuspéraselt ka sooline ebavdrdsus ettepanekute tegemisel ja arenguvGimaluste
pakkumisel. Siinkohal on vdimalus luua praktika nditeid, kus naised tootavad
positsioonidel, kus tavapdraselt t06tavad mehed, sh ka juhtivad ja tehnilisemad
positsioonid. Oluline on juhtida ka mitmekesisust tootmisettevdttes, poorates samal ajal

téhele ka soolisele vorddiguslikkusele.

Tootmisettevotte jaoks on uheks keerulisemaks valjakutseks paindlikkus. On ilmselge, et
todandja ei saa pakkuda paindliku to6aega ega ka —kohta, kuid teatud paindlikkus on ka
tootmisettevottes vdimalik. Oluline on vélja selgitada, milline on erinevate sihtriihmade
vajadus ja leida sobivaim lahendus. Naiteks lapsevanemad, kes peavad lapsed
lasteaeda/kooli viima, eelistavad to6aega, mis Ghilduks nende vajadustega paremini ja kui
see ettevotte tegevusele moju ei avalda, voib see antud sihtriihmas oluliselt parendada t66-
ja pereelu tasakaalu. Samuti on v@imalik olla paindlik labi selle, et koostada to6graafikud
pikemaajaliselt, teavitada t06tajaid vOimalikest muudatustes varakumalt ja vajadusel tulla
vastu tootaja soovidele. Tuleb arvestada, et to6tajate vajadused vdivad olla véga erinevad
ja tasakaalu leidmine on véga individuaalne (Beham et al 2014,33). See kindlasti on

todandja jaoks valjakutse, kuidas erisusi juhtida.

Kui Eestis ei ole vaga levinud té6andja poolt pakutavad hiived (Kandla 2014, 42), siis
uuritava ettevotte pdhjal ndeme, et tootajad vaga hindavad erinevaid hivitisi, toetusi ja
uhislritusi. Samuti peegeldavad ttotajate ettepanekud ootusi kaasata rohkem perekonda
erinevate t0oandja poolt korraldavate tegevustega. Seega ka tootmisettevottel on voimalik
kujundada peresdbraliku organisatsiooni thelt poolt Iabi Gldise teadlikkuse tdstmise ja
teiselt poolt leida vdimalusi, kuidas véértustades tootaja perekonda siduda neid rohkem

ettevOttega (pakkudes suvetddd, viia l&bi Uhiseid heategevusprojekte jne).
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Tootmisettevotteid ei ole praktikas vaga palju uuritud ja ilmselgelt on tGheks pdhjuseks, et
t00- ja pereelu tasakaalu mdojutavaid aspekte on véga palju (riigipoliitika, kultuuritasand
jne) ning tootmisettevotte iheks oluliseks kitsaskohaks on vahene paindlikkus. Samuti,
mida suurem on ettevdtte, seda keerulisem on vélja to6tada Uhtseid l&henemisi ja labi selle
kujundada sobivaid vaéartusi ja hoiakuid. Antud uurimustdd annab teatud suunised, kuidas
suures tootmisettevottes rajada t00- ja peresdbraliku kultuuri, mis on esmased sammud,
mida arvesse votta, et luua aluspind ettevotte spetsiifikast ja eriparast tulenevate tdpsemate
tegevuste véljatootamiseks, labi mille suurendada konkurentsivBimet to6jouturul ja luua

eeldus tootajate pihendumuse ja lojaalsuse kasvuks ning suurendada seelébi tootlikkust.
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RESUME

CREATING RESBONSIBLE WORK ENVIRONMENT THROUGH WORK AND
FAMILY LIFE BALANCE IN THE PRODUCTION COMPANY
HEIVI SAARMETS

The work and family life balance is one part in the management of responsible work
environment. Work and family life are no longer separate parts these are very closely
related to each other. Work and family conflict can define as internal role conflict where
work and family roles are not compatible with each other in some respects. It is not in
balance. The work and family conflict can cause stress, affect job satisfaction, job

performance etc.

The situation of work and family life balance varies from country to country depending on
the cultural values and attitudes and the welfare of state. For families with children it is
important how part-time work, childcare systems, the role of the father in family
responsibilities are supported etc. The gender equality has an important role to improve
work and family life balance issues. In Estonia the level of gender equality is not as high as
in Scandinavia. The measures implemented by state play an important role in how
successfully organization can support work and family life balance, but also it is depending
on the organization's culture and values. It is essential to find out the employees’ needs for

different groups (age, children etc.).

The survey, which involved 170 shift workers, was conducted in the large Estonian
production company. The results show that shift workers are experiencing more frequent
work-family life conflict than on avarage (compared with Praxis survey). Women with
children experience more work-life conflict than other groups. One reason could be that
they have more family responsibilities than men do. The survey shows that women use
more work time to take care of family responsibilities but men are more often at home with
a sick child. The assumption that staff workers who have children need additional childcare
service was not conformed. The results show that regardless of having a child all the
groups being studied have little personal time. It is essential for an organization to increase

staff workers’ awareness about how to combine work time with family life better.
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In the company, where the survey was carried out, there work more men than women, as
expected the results show a gender inequality in making proposals and in development
opportunities. Thus, it would be possible to offer more technical and leader positions to
women. It is important to create diversity also in the production, it is one opportunity how

to improve gender equality.

There are some possibilities of flexibility for a production company. Changing work time
could be considered, because workers who have children need to take children to
kindergarten or school. Their shift work often begins earlier. Also it is important to prepare
long-term work schedules and inform about the changes earlier. It must be taken into
account that workers’ needs can be very different and finding the balance is also very

individual. It certainly is a challenge for employers how to manage differences.

The results of the study reveal that shift workers appreciate the benefits offered by the
employer, above all, grants and joint events. The workers also proposed that employer
should involve more families in company’s events. So it is essential to value workers’
families and find oppurtunities how to link workers' families with the company (offer
summer work, to carry out charity projects etc.)

Work and family life balance in the production companies’ has not been previously
studied. Current research provides some guidelines how to create work and family friendly
culture in large production company. It gives an overwiev of first steps to take into
consideration when creating specific actions depending on the specific nature of the

company.
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To06- ja pereelu thitamise v8imalused tootmisettevdtetes

LISA 1
Kisimustik

Kéesoleva kusitluse eesmark on vélja selgitada, millised on peamised tegurid, mis mdjutavad t66-
ja pereelu tasakaalu ning millised on tootmisettevotete vOimalused t06- ja pereelu Ghitamisel.
Kisimustiku vastajate anoniiimsus on tagatud.

1. Kui sageli olete viimase 6 kuu jooksul tundnud, et .... (mérgi rist sobivasse lahtrisse)

KUSIMUSED sageli | mdnikord | mitte kunagi

t00 tottu saan ma puhendada liiga véhe aega perekonnale

perekondlike kohustuste tdttu ei saa ma piihenduda

piisavalt tédle

t60- ja perekonnakohustuste kdrvalt jadb mul véhe aega

iseenda jaoks

2. Kuidas Te hindate enda t60- ja pereelu Ghitamist:

KUSIMUSED Taiesti | Uldiselt | Pigem | Pigem | Uldse | Ei
ndus ndus ndus |eiole |eiole | oska

ndus ndus hinnata

Ma olen rahul enda t66- ja pereelu
tasakaaluga

Mul on piisavalt kvaliteetaega, mida saan
kasutada enda ja pere jaoks

Ma tunnen ennast t60 tottu vahel
vasinuna voi stressis

Ma métlen to6asjadele tihti ka toovélisel
ajal

Mul on tegevusi ja hobisid, mille abil ma
leevendan oma toostressi

Mul kulub t66le minemisele ja tulemisele
liigselt palju aega, mida saaksin kasutada
vaartuslikumalt

Minu t66d hinnatakse ja tunnustatakse

Mul on piisavalt vGimalusi ennast
tooalaselt tdiendada ja arendada

Minu juht suhtub positiivselt t66- ja
pereelu Ghitamisse

Ma tunnen, et minu té6kohas on tagatud
vOrdsed vBimalused tootajate
ettepanekute tegemiseks, mis puudutab
t00 ja pereelu tasakaalu

Minu té6kohas arvestatakse
tooprotsesside Umbermuutmisel, et
tootajatel oleks lihtsam Gihendada t06- ja
pereelu tasakaalu

Minu tédandja arvestab tootajate
tervisliku seisundiga, muutes vajadusel

60




téodulesandeid

Minu té0andja vimaldab vastavalt
vajadusele todajast ajada isiklike asju, nt
kdia artsil, riigiasutuses jne.

3. Juhul, kui Teil on alla 18- aastased lapsed, siis kui sageli olete viimase 6 kuu jooksul ...

KUSIMUSED

sageli

moni-
kord

mitte
kunagi

puudunud t6olt lapse haigestumise tttu

ei ole pidanud t66lt lapse haigestumise tottu puuduma, kuna lapsega on
olnud kodus lapse teine vanem vi muu tugiisik

hilinenud toéle vai lahkunud to6lt varem, et viia laps lasteaeda, kooli
vms

palunud keset td6péeva tédandjalt aega perekonnaga seotud
asjaajamisteks (et kdia lapsega arsti juures, osaleda lapsevanemate
koosolekul, lasteaiapeol jne)

tundnud, et té0 ja laste kasvatamise thendamine on llejoukéiv

tundnud vajadust lastehoiu teenuse jérgi

4. Kui olulised on Teie jaoks tééandja poolt pakutud vGimalused:

KUSIMUSED Véaga | Oluline | Pigem
oluline on

oluline

Pigem ei
ole
oluline

Uldse ei
ole
oluline

Ei oska
hinnata

Tdotajate sportlike ja tervislike
eluviiside edendamine (spordikulude
hivitamine, tervise teemalised loengud
ja programmid jne)

Tdotajate peredele suunatud
thisdritused (perepdev, joulupidu,
heategevus)

Tootajate koolitamine ja arendamine

Tdotajatele pakutavad
hlvitised/toetused

(kooli I1Gpetamine, lapse sunnitoetus,
lapse koolialustustoetus, toetus
abiellumise korral jne)

5. Kuidas Te hindate, kas té6andja vaartustab t06- ja pereelu tasakaalu? Milles see

véaljendub?
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6. Teades, et tootmisettevottel on mitmeid piiranguid (nt on keeruline pakkuda paindlikku
t60aega, sobivat todgraafikut jne), siis millised tédandja poolsed tegevused aitaksid Teie t66-
ja pereelu tasakaalu parandada?

8. Kas on midagi, mis takistab Teie tookohas t60- ja pereelu senisest paremini Gihitada?
Milline vGiks olla lahendus?

Ldpetuseks veel mdned kiisimused Teie kohta. Neid andmeid kasutatakse tulemuste statistiliseks
analutsimiseks.

Kas Te olete: mees ...... naine ......

Kui vana Te olete: kuni 35 ..... 36-49 ..... 50-64 ..... 65+ ......

Teie haridus: pohiharidus ....  keskharidus ....  keskeri- v0i kutseharidus .... kdrgharidus
Laste arv peres: alla 7 aastaseid lapsi ........... 7-18 aastaseid lapsi ..........

Suur tanu!
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LISA 2
Meeste ja naise rahulolu t66- ja pereeluga vanusegrupiti

Variable Value  Label
sugu 100 mees

Summary.

Cases
Valid Missing Total
M | Percent | N [ Percent M | Percent

Ma clen rahul enda t&6- ja pereelu tasakaaluga * Vanus 10'.-'| 99,1% 1| 0,9% 108| 100,0%

Ma olen rahul enda t&d- ja pereelu tasakaaluga * Vanus [count, celumn %],

Vanus

Ma olen rahul enda t66- ja pereelu tasakaaluge || kuni33 | 36-49 50-64 63- . 99,00 Total
téiesti ndus 2,00 1,00 2,00 2,00 00 7,00
3,28% 417% | 13,33% 33,33% L00% 6,54%
dldiselt ndus 14,00 5,00 5,00 2,00 00 26,00
2295% | 2083% | 3333% 33,33% 0% | 2430%
pigem néus 21,00 11,00 5,00 1,00 Kii} 38,00
3MA43% | 4583% | 3333% 16,67% J00% 35,51%
pigem &i ole ndus 14,00 5,00 2,00 00 1,00 27,00
31,15% | 20,83% | 1333% L00% | 100,00% | 25,23%
dldiselt ei ole ndus 3,00 2,00 00 1,00 Lo0 6,00
492% 833% 00% 16,67% L00% 5,61%
ei oska hinnata 2,00 K} 1,00 Kii} Kii} 3,00
3,28% L00% 6,67% 00% 0% 2,80%
Total 61,00 24,00 15,00 6,00 1,00 107,00
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Chi-square tests.

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-Square 2163 | 20 361
Likelihood Ratio 20,76 | 20 A1
Linear-by-Linear Association 39 1 535
M of Valid Cases 107

Variable Value  Label

sugu 2,00 naine
Summary.
Cases
Yalid Missing Total
N | Percent | N | Percent | M | Percent
Ma olen rahul enda t86- ja pereelu tasakaaluga * Vanus | 59 933% | 1 1,7% | 60 [ 100,0%
Ma olen rahul enda t&8- ja pereelu tasakaaluga * Vanus [count, column 3]
Vanus
Ma olen rahul enda t65- ja pereelu tasokaaluga || kuni33 | 36-49 50-64 99,00 Total
téiesti ndus 00 1,00 4,00 1.00 6,00
002 4,35% | 21,05% | 100,00% | 10,17%
Oldiselt néus 3,00 6,00 5,00 00 14,00
18,75% | 2609% | 26,32% 00% | 23,73%
pigem néus 400 8,00 7,00 00 15,00
25,00% 3478% | 36,84% 00% | 32,20%
pigem ei cle ndus 7.00 6,00 2,00 00 15,00
43.75% | 26,00% | 10,53% 00% | 2542%
dldiselt ei ole néus 2,00 2,00 1,00 00 5,00
12,50% 8,70% 5,26% ,00% 847%
Total 16,00 23,00 19,00 1,00 50,00
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,005

Chi-square tests,

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-Square 1846 | 12 02
Likelihood Ratio 1563 | 12 209
Linear-by-Linear Association 3,75 1 053
M of Valid Cases 59
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LISA 3

Rahulolu t66- ja pereelu tasakaaluga hariduse 18ikes
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LISA 4
T606- ja pereelu mojutavad tegurid (1 osa)

Mul kulub tééle minemisele ja tulemisele
liigselt palju aega

Mul on tegevusi ja hobisid, mille abil
leevendan to0stressi

Ma mdtlen tooasjadele tihti ka todvalisel 1
ajal
Ma tunnen ennast t606 tottu vahel vésinuna 2
vOi stressis
m Téaiesti nGus m Uldiselt ndus ® Pigem ndus

m Pigem ei ole ndus m Uldse ei ole ndus = Ei oska delda
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LISAS5
T606- ja pereelu mojutavad tegurid (11 osa)

Minu t66andja v8imaldab vastavalt vajadusele todajast
ajada isiklike asju, nt kdia arstil, riigiasutuses jne.

Minu t6dandja arvestab tootajate tervisliku seisundiga,
muutes vajadusel téoulesandeid

Minu to6kohas arvestatakse téoprotsesside
tmbermuutmisega, et oleks lihtsam uhildada t66- ja
pereelu

Vardsed vBimalused ettepanekute tegemiseks t66- ja
pereelu Gihindalise osas

Minu juht suhtub positiivselt t66- ja pereelu Ghitamisse

Mul on piisavalt v8imalusi ennast to0alaselt tdiendada
ja arendada

Minu t66d hinnatakse ja tunnustatakse

m Taiesti ndus m Uldiselt ndus = Pigem ndus m Pigem ei ole ndus = Uldse ei ole ndus = Ei oska 6elda
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LISA 6

Vordsed voimalused ettepanekute tegemisel meeste ja naiste 18ikes sdltudes lapse

olemasolust
Variable  Value  Label
sugu 100 mees
Summary.
Cases
Walid Missing Total
N [ Percent | N | Percent N [ Percent
Vérdsed viimalused ettepanekute tegemiseks t66- ja pereelu Ghildamise osas * Laste olemusclu (eifjah) || 108 | 1000% | 0 | 0,0% | 108 | 100,0%
Virdsed viimalused ettepanekute tegemiseks t66- ja pereelu dhildamise osas * Laste olemuselu (eifjah) [count, column %2].
Laste olemusolu (ei/jah)
Vérdsed vbimalused ettepanskute t ks t86- ja pereelu Uhildamise osas | eiolelapsi | onlapsi Total
taiesti ndus 3,00 1,00 400
317% 2,00% 3,70%
aldiselt néus 11,00 8,00 19,00
1897% 1600% | 17,38%
pigem néus 16,00 17,00 33,00
27,50% 3400% | 30,56%
pigem ei cle ndus 5,00 12,00 17,00
862% 2400% | 1574%
ldse ei ole ndus 3,00 6,00 9,00
317% 12,00% 833%
ei oska hinnata 20,00 6,00 26,00
3448% 12,00% | 2407%
Total 58,00 50,00 108,00
100,00% 100,00% | 100,00%
Chi-square tests.
Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-5quare 12,40 5 L030
Likelihood Ratio 1290 | 5 024
Linear-by-Linear Association 96 1 327
M of Valid Cases 108
Variable Value  Label
sugu 2,00 naine
Summary.
Cases
Valid Missing Total
N | Percent | N | Percent | M | Percent
Vardsed vdimalused ettepanekute tegemiseks ta6- ja pereelu dhildamise osas * Laste olemusolu (eifjah) || 59 | 983% | 1 | 1,7% | 60 | 100,0%
Vérdsed vdimalused ettepanekute tegemiseks t86- ja pereelu Ghildamise osas * Laste olemuselu (eifjah) [count, column %2].
Laste olemusolu (eifjah)
Virdsed viimalused ettepanekute tegemiseks tod- jo pereelu Ghildamise osas || ei olelapsi | on lapsi Total
tiesti ndus 4,00 00 4,00
11,76% 00% 6,78%
dldiselt ndus 7,00 1,00 8,00
20,59% 4,00% | 13,56%
pigem néus 7,00 6,00 13,00
20,58% 2400% | 22,03%
pigem ei ole ndus 9,00 10,00 15,00
26,47% 40,00% | 32,20%
dldse ei ole ndus 3,00 6,00 9,00
8,82% 2400% | 15,25%
ei oska hinnata 400 2,00 6,00
11,76% 8,00% | 1017%
Total 34,00 25,00 50,00
100,00% 100,00% | 100,00%

Chi-square tests.

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-Square 914 5 04
Likelihood Ratio 11,06 | 5 050
Linear-by-Linear Association 412 1 042
M of Valid Cases 59
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LISA7

Vordsed voimalused ettepanekute tegemisel t66- ja pereelu Ghildamise osas vanusegrupiti

CROSSTABS
CROSSTABS

JTABLES= kasimus13 BY wanus

SFORMAT=AVALUE TABLES PIVOT

SSTATISTICS=CHISC
SCELLS=COUNT COLUMN,

Summary.
Cases
Valid Missing Total
M | Percent | N | Percent M | Percent
Vardsed vdimalused ettepanekute tegemiseks t6a- ja pereelu dhildamise osas * Vanus | 167 994% | 1 0,6% | 168 | 100,0%
Vérdsed véimalused ettepanekute tegemiseks t68- ja pereelu Ghildamise osas * Vanus [count, column %],
Vanus
Vérdsed viimalused ettepanekute tegemiseks t65- ja pereelu Ghildemise osas || kuni 35 36-49 50-64 B5- .. 99,00 Total
tdiesti néus 1,00 2,00 4,00 00 1,00 8,00
1,30% 408% | 1212% 0% | 50,00% 4,79%
Oldiselt ndus 11,00 6,00 8,00 2,00 0o 27,00
14,29% 12,24% | 24.24% 3333% 0% 16,17%
pigem ndus 22,00 16,00 5,00 3,00 00 46,00
28,57% 32,65% | 1515% 50,00% A0% | 27.54%
pigem ei ole ndus 14,00 13,00 9,00 00 L00 36,00
1818% | 2653% | 27dT% L00% 0% [ 21,58%
iildse ei ole ndus 7.00 400 2,00 00 00 18,00
9,00% 1837% 6,06% 0% 0% 10,78%
ei oska hinnata 22,00 3,00 5,00 1,00 1,00 32,00
28,57% 6,12% | 1515% 16,67% | 50,00% 19,16%
Total 77,00 49,00 33,00 6,00 2,00 167,00
100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Chi-square tests,

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-Square 3865 | 20 Joo7
Likelihood Ratio 36,63 | 20 013
Linear-by-Linear Association 20 1 652
M of Valid Cases 167
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LISA 8
Hinnang otsese juhi suhtumisest t66-ja pereelu Ghildamisse meeste ja naiste 16ikes sltudes
laste olemasolust

Variable Value  Label
sugu 100 mees

Summary.

Cases
Valid Missing Total
M | Percent | N | Percent M | Percent

Minu juht suhtub positivselt tG6- ja pereelu Ghitamisse * Laste elemuseolu (eifjah) | 108 | 1000% | O 0,0% | 108 100,0%

Minu juht suhtub positiivselt tod- ja pereelu dhitamisse * Laste olemusolu (eifjah) [count, column %],

Laste olemusolu (ei/jah)

Minu juht suhtub positiivselt t65- ja pereelu Ghitamisse || ei ole lapsi | onlapsi Total
tdiesti ndus 12,00 6,00 18,00
20,69% 12,00% [ 16,67%
dldiselt néus 9,00 11,00 20,00
15,52% 2200% | 18,52%
pigem néus 15,00 11,00 26,00
25,86% 2200% | 2407%
pigem ei ole ndus 400 8,00 12,00
6,90% 16,00% [ 11,11%
uldse ei ole néus 1,00 7.00 200
1,72% 14,00% TM%
ei oska hinnata 17,00 7.00 24,00
29,31% 1400% | 22,22%
Total 58,00 50,00 108,00
100,00% 100,00% | 100,00%

Chi-square tests.

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-Square 1229 | 5 031
Likelihood Ratio 1298 | 5 024
Linear-by-Linear Association 00 1 968
N of Valid Cases 108
Variable Walue  Label
sugu 2,00 naine
Surmmary.
Cases
Walid Missing Total

N | Percent | N | Percent | M | Percent

Minu juht suhtub positiivselt td6- ja pereelu Ghitamisse * Laste olemusolu (eifjah) | 59 98,3% | 1 1,7% | 60 | 100,0%

Minu juht suhtub positiivselt téa- ja pereelu Ghitamisse * Laste olemusclu (eifjah) [count, column %]

Laste olemusolu (el/fah)

Minu jult suhtub positiivselt t66- ja pereelu Ghitamisse || ei ole lapsi on lapsi Total
téiesti ndus 3,00 2,00 5,00
2,82% 2,00% 847%
dldiselt ndus 8,00 6,00 14,00
23,53% 2400% | 23.73%
pigem ndus 5,00 2,00 7.00
14,71% 8,00% 11,86%
pigem ei cle ndus 11,00 8,00 158,00
32,353% 32,00% 32,20%
ildze el ole ndus 2,00 3,00 5,00
5,88% 12,00% 8,47%
el oska hinnata 5,00 4,00 39,00
14,71% 16,00% 15,25%
Total 34,00 25,00 59,00
100,00% 100,00% | 100,00%

Chi-square tests.

Statistic Value | df | Asymp. Sig. (Z-tailed)
Pearson Chi-5quare 1,21 5 544
Likelihood Ratio 1,23 5 042
Linear-by-Linear Association 18 1 673
M of Valid Cases 59
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LISA9

Lastega seotud tegevused, mis méjutavad t606- ja pereelu tasakaalu (vaartused %)
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LISA 10

Tdéotajate hinnangud tédandja poolt pakutavate hivitiste kohta vanusegrupiti

CROSSTABS
CROSSTABS

JTABLES= kisimus26 BY wanus

JFORMAT=AVALUE TABLES PIVOT

SSTATISTICS=CHISO

FSCELLS=COUNT COLUMMN,

Summary.
Cases
Valid Missing Total
M | Percent | M | Percent M | Percent
taotajatele pakutavad hivitised/toetused * Vanus || 166 928% | 2 1,2% | 168 | 100,0%
taotajatele pakutavad hivitised/toetused * Vanus [count, column %&].
Vanus
togtajatels pakutavad hivitised/tostused || kuni 35 36-49 50-64 65 - .. 99,00 Total
viga oluline 54,00 30,00 18,00 2,00 00 104,00
70,13% 61,22% 56,25% 33,33% 0% 62,65%
oluline 18,00 14,00 9,00 2,00 2,00 45,00
23,38% 2857% | 2813% 33,33% | 100,00% 2711%
pigem on cluline 3,00 3,00 4,00 1,00 00 11,00
3,90% 6,12% 12,50% 16,67% 005G 6,63%
pigem ei ole oluline LoD 00 1,00 1,00 00 2,00
L003% L00% 3,13% 16,67% L00%% 1,20%
ei oska hinnata 2,00 2,00 00 00 00 400
2,60% 4.08% L00% L00% L00%% 2.41%
Total 77,00 49,00 32,00 6,00 2,00 166,00
100,002 | 100,00% | 100,00% | 100,00% [ 100,00%% | 100,00%
Chi-square tests.
Statistic Value | df | Asymp. Sig. (2-tailed)
Pearson Chi-5quare 2701 | 16 L0
Likelihood Ratio 2007 | 16 217
Linear-by-Linear Association 61 1 A35
M of Valid Cases 166
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LISA 11

Kokkuvottev tabel uurimustéd hiipoteeside tulemuste kohta

Hulpoteesi Hupoteesi sisu Tulemus

number

H; Tootmistoolised kogevad sageli t66- ja Leidis kinnitust
pereelu konflikti

H. Naised, kellel on lapsed, kogevad Leidis kinnitust
sagedamini t60- ja pereelu konflikti kui
teised uuritavad grupid

Hs Tootmistoolised, kellel on lapsed, kogevad | Leidis kinnitust
sageli, et neil on liiga vahe aega iseenda
jaoks

Hy Tootmistodlised kogevad sageli vasimust ja | Leidis Kinnitust
korget stressitaset, eelkdige lastega
vanemad

Hs Tootmisettevottes esineb sooline Leidis kinnitust osaliselt
ebavordsus ettepanekute tegemisel t66- ja (sooline ebavdrdsus ilmnes
pereelu Uhildamise teemadel, t06 ettepanekute tegemisel ja
tunnustamisel ja arenguvdimaluste arenguvdimaluste
olemasolul. Soolist ebavdrdsust tajuvad olemasolu; t66
eelkdige naised tunnustamisel soolist

ebavordsust ei esine)

He Tootmisettevattes juhid pigem ei suhtu Ei leidnud Kkinnitust
toetavalt t66- ja pereelu tasakaalu
kujundamisesse

H- Tootmistoolised, kellel on lapsed, vajad Ei leidnud Kinnitust
sageli tdiendavaid lapsehoiuteenuseid

Hs Tootmistoolised, kellel on lapsed, puuduvad | Ei leidnud kinnitust
tihti toolt lapse haigestumise tottu

Ho Tootmistoolised, kellel on lapsed, tunnevad | Leidis Kinnitust
sageli vajadust t06ajast viia lapse
kooli/lasteaeda

H1o T6oandja poolt pakutavaid hivitisi Leidis kinnitust osaliselt

vadrtustavad enam lapsi mitteomavad
tootmistdolised ja Ghistritusi vaartustavad
enam tootmistoolised, kelle peres on lapsed

(té6andja poolt pakutavaid
hivitisi ja Ghisdritusi
vadrustavad enam
tootmistoolised, kellel on
lapsed)
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