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ABSTRAKT

Logistika on majanduse oluline komponent ning sellel on kaupade ja teenuste liikumisel oluline
roll. Logistikategevusel on aga ka oluline keskkonnamdju ning oluline on tagada logistikategevuse
jatkusuutlik labiviimine. K&esolevas bakalaureusetdos vaadeldakse sdidstva transpordilogistika
kontseptsiooni ~ Eestis,  keskendudes  transpordi- ja  logistikasektori  praegustele
keskkonnatrendidele. Uurimismetoodika hdlmas sisaldab kvalitatiivseid meetodeid ja sihipdrast

valimit, samuti andmete analiiiisi, kaardistamist, vordlemist ja sdnapilve koostamist.

Selle bakalaureusetod eesmirgiks on uurida jatkusuutlikku transpordilogistikat Eestis ning tootada
vilja mudel, mis vdimaldab logistikaettevitetel oma jatkusuutlikkust tosta. Kéesolevas to0s
kisitletav probleem on transpordilogistika valdkonna madal jitkusuutlikkuse ja teadlikkuse tase

Eestis.

Varasemad uuringud néitavad, et Eesti transpordilogistika sektori ees seisavad jatkusuutlikkuse ja
keskkonnaalased viljakutsed, sealhulgas kasvuhoonegaaside heitkoguste vihendamine ja sééstvate
transpordiliikide kasutuselevott, sellepdrast iiks kdesoleva bakalaureuset6d eesmargist on uurida
jatkusuutliku logistika hetkeseisu Eestis ning vilja selgitada voimalikud tulevikusuunad
logistikategevuse jatkusuutlikkuse parandamiseks riigis. Samuti selle bakalaureusetoo eesmérgina
oli koostatud jatkusuutliku transpordilogistika mudel Eestis, mis on abiks ettevotetele
jatkusuutlikkuse arendamisel. Selles bakalaureusetdds tehtud uurimustdd on tuvastanud nendele
probleemidele mitmeid vdimalikke lahendusi, sealhulgas elektri- ja hiibriidsdidukite kasutamine

ning keskkonnahoidlike logistikatavade juurutamine.

Kokkuvdttes aitab bakalaureusetdo kaasa jiatkusuutliku transpordilogistika mdistmisele Eestis ning
annab véirtuslikku teavet edaspidiseks logistikavaldkonna teadustodks ja uute meetodite

véljatodtamiseks.



SISSEJUHATUS

Seoses tehnoloogia kiire arenguga ja uute trendide esile kerkimisega erinevates valdkondades
ilmnevad uued tegurid, mis iihel voi teisel kujul mojutavad ka maanteelogistika toimimist,
sealhulgas selle tehnoloogilisi protsesse. Tdna on eriti oluline keskkonna ja selle saastatust
viahendavate piirangute temaatika ning Eesti piitiab votta kasutusele kdik voimalikud meetmed, et
saavutada rohepoordega seatud eesmérgid nii negatiivse keskkonnamdju vihendamiseks ja Eesti
konkurentsivoime tdstmiseks kui ka jatkusuutlikuks majanduskasvuks ja riigi heaolu tagamiseks
tulevaste polvkondade vaatenurgast. Teadlikkus teatud tegurite mdjust erinevate
logistikaprotsesside jitkusuutlikkusele aitab sdilitada tehnoloogiliste protsesside stabiilset
toimimist ja optimeerida to0protsesse vilistegurite ilmnemisel. Seega Eesti logistikaprotsesside
optimeerimiseks ja arendamiseks on oluline teada, kuidas keskkonnaprobleemid, uued piirangud
ja trendid vodivad transpordilogistika tehnoloogiliste protsesside jatkusuutlikkust tulevikus

mojutada.

Antud t66 uurimisprobleemiks on madal transpordilogistika jatkusuutlikkus Eestis, vdhene
teadlikkus keskkonnaalastest trendidest ja nende mdjust transpordilogistikale ja selle protsesside
kestlikkusele, mille tagajérjel voivad uued trendid ja nendest tingitud piirangud héirida erinevate
protsesside t66d transpordisektoris. To0 eesmargiks on vilja selgitada keskkonnaalased trendid ja
luua kestliku transpordilogistika mudel, mis vOiks aidata Eesti ettevdtetele jatkusuutlikuse

tostmiseks.

Uurimisprobleemi lahendamiseks ja eesmérgi saavutamiseks olid bakalaureuset66 raames

pustitatud jargnevad uurimiskiisimused:

1. Millised keskkonnaalased trendid mdjutavad oluliselt transpordilogistika jatkusuutlikkust
globaalselt?

2. Millist moju avaldavad keskkonnaalased trendid transpordi protsesside kestlikkusele?

3. Kuidas saab suurendada logistika protsesside jatkusuutlikkust Eesti transpordilogistikas?
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4. Milliseid tegevusi on ette voetud Eesti logistikacttevotete seas jatkusuutlikkuse

parandamiseks?

Kéesolevas bakalaureusetdos vaadeldakse Eesti transpordilogistikat sdfistva arengu vaatenurgast
ning antakse iilevaade transpordilogistikat mojutavatest globaalsetest keskkonnatrendidest, samuti

Eesti keskkonnatrendidest ja jatkusuutlikkuse praktikatest logistikasektoris.

Antud bakalaureusetod koosneb kolmest peatiikkist. Esimeses peatiikis teoreetiline osa antakse
iilevaade teemakohast kirjandusest, aruannetest ja uurimustest. Samuti kirjeldatakse
jatkusuutlikkuse  kontseptsiooni  logistikasektoris  ning  millised on  vdimalused
konkurentsivoimelise ja jatkusuutliku logistika saavutamiseks. Veel on vélja toodud Eesti
transpordilogistika jatkusuutlikkuse komponendid, mille hulka kuuluvad néiteks energiatdhusus,
emissioonide vdhendamine, jddtmete ja miira vdhendamine. See peatiikk annab ka iilevaate
transpordilogistikat mdjutavatest globaalsetest trendidest nagu kliima- ja keskkonnamuutused.
Pohjalikult on kirjeldatud Eesti keskkonnatrende transpordilogistikas ja sddstva arengu praktikaid
logistikasektoris, nagu keskkonnasobralik transport ja taaskasutus. Samuti selles alajaotises nagu
varasemad uurimused ja nende tulemused antakse iilevaade varasematest transpordilogistikaga
seotud, sealhulgas Eestis tehtud uuringutest ja nende tulemustest. See peatiikk voimaldab lugejal

paremini mdista varasemate uuringute tulemusi ja nende seost kdesoleva bakalaureusetdo teemaga.

Teisel peatiikkil metoodika ja uuringu ettevalmistus keskendub  bakalaureusetoo
ettevalmistamisele ja ldbiviimisele. Esiteks piistitati t60s tiks uurimist vajav probleem - analiiiis
jatkusuutliku transpordilogistika voimaluste kohta Eestis. Seejérel selgitatakse uuringu olemust ja
kasutatud andmeid. Samuti kirjeldatakse andmete kogumiseks kasutatavaid meetodeid, mille seas
on intervjuude 14bi viimine Eesti transpordilogistika ettevottetega ning kirjeldatakse ka kogutud

andmete analiiisimiseks kasutatud meetodeid.

Viimane peatiikk uuringu tulemused ja arutelu jaguneb kaheks osaks. Esimeses osas késitletakse
intervjuude tulemusi, mis annavad {llevaate Eesti logistikasektori olukorrast ning
jatkusuutlikkusega seotud voimalustest ja viljakutsetest. Teises osas esitatakse Eesti
transpordilogistika tuleviku prognoos ning koostatakse ja kirjeldatakse kestliku transpordilogistika
mudelit. Lopuks kirjutatakse ka jareldused ja ettepanekud, kus antakse kokkuvote bakalaureusetdo

olulisematest tulemustest ning antakse soovitusi tulevikuks.

Selle uringu ldbiviimiseks on késitletud nii varasemaid Eesti transpordilogistikaga seotud

uuringuid kui ka nende tulemusi ning see aitab kéesolev bakalaureusetod kaasa laiemale
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diskussioonile Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkuse iile. Kéesoleva bakalaureuset6o
tulemused vodivad olla aluseks tulevastele uuringutele veelgi sddstvama transpordilogistika
arendamiseks. Lisaks voivad jareldused ja ettepanekud olla kasulikud otsuste langetamisel Eesti

transpordisektoris ning aidata kaasa jatkusuutlikumale tulevikule.



1. TEOREETILINE OSA

Selle bakalaureusetod peatiikkis vaadeldakse teoreetilisi aluseid, sealhulgas jatkusuutlikkuse
kontseptsiooni transpordilogistikas ja selle komponente. Selgitatakse vilja ka globaalsed ja
kohalikud suundumused, mis eksisteerivad transpordilogistika keskkonnasééstlikkuse valdkonnas.
Samuti vaadatakse iile Eesti logistikasektoris juba rakendatavad jatkusuutlikkuse praktikad,

varasemate uuringute tulemused ja kdesoleva bakalaureusetoo teemaga seotud kirjandus.

1.1. Kestlikkuse méiste logistikas

Mure keskkonnasddstlikkuse pérast, mis kasvab iga pdevaga, mingib juhtivat rolli enamikus
julgeolekut ja poliitilisi kohustusi késitlevates aruteludes (Prause, 2019). Kestliku arengu mdiste
erinevad tolgendused viitavad sellele, et majanduskasvu saavutamiseks voetavad poliitikad ja
tegevused peavad austama keskkonda ja olema sotsiaalselt diglased (Abad-Segura, 2019). Naiteks,
Nessa 2007. aastal piitidis teha vahet jiatkusuutlikkuse ja kestliku arengu vahel, vordsustades
jatkusuutlikkuse elukvaliteediga, mis ei tohiks ohustada tulevaste pdlvkondade tulevikku, nii nagu
saastev areng, mis keskendub inimdigusele tervele ja tootlikule elule olevikus ja tulevikus ning see

muudab mdlemad méiratlused sisuliselt samaks (Prause, 2019).

Mis puudutab kestliku ehk jatkusuutliku- ja rohelise logistika kontseptsioone, siis need on
omavahel seotud ja kestliku logistika mdiste v3ib kohati kattuda rohelise logistika kontseptsiooni
huvidega, kuid erineb ldhenemise suunalt. Kui roheline logistika keskendub rohkem viisidele, mis
aitavad vihendada logistika keskkonnamoju, siis kestliku logistika kontseptsioon seisneb tegevuse
majanduslike ja sotsiaalsete mdjude arvestamises, piitides samal ajal parandada keskkonnahuvisid.
(Macharis, 2014) Seega jétkusuutliku arengu eesmérk on suurendada majanduslikku véirtust,

viahendades samal ajal ettevotte keskkonnamoju ja parandada inimelu kvaliteedi (Wichaisri, 2013).



Kestliku logistika struktuuri Kkirjeldab Triple Bottom Line ehk kolmekordse Kkriteeriumi
kontseptsioon (Joonis 1.), mis kujutab selgelt majanduse, keskkonna ja sotsiaalse tulemuslikkuse
vahelisi seoseid (Joonis 2.). Selle mudeli idee on luua pikaajalist majanduslikku kasu, tekitada
positiivseid keskkonna- ja sotsiaalseid mojusid ehk tasakaalustada kdiki kolme aspekti. Vaadeldes
seda mudelit iiksikasjalikumalt, hdlmavad majanduslikud aspektid majanduslikku kasu, nagu
kvaliteet, tdhusus ja tookindlus, aga ka kulude ja kasumitega seotud kiisimusi. Kui rddkida
keskkonnaprobleemidest, nagu saaste, heitkogused, ressursside kasutamine ja energiatarbimine,
siis need koik mojutavad tihel voi teisel viisil majandust ning ettevotted peavad tegelema negatiivse
keskkonnamojuga (Carter, 2008). Samuti on selle sddstva arengu mudeli oluliseks komponendiks
sotsiaalsed kiisimused, mis on seotud inimkonna terve tuleviku tagamisega, sest et
keskkonnareostusest tulenevatel probleemidel, nagu kliimamuutus, voib olla negatiivne moju

inimestele, kes sdltuvad keskkonnast oma igapdevaelus (Wichaisri, 2013).

Keskkonnatoime Sotsiaalne joudlus

Majandusnéitajad

Joonis 1. Triple Bottom Line ehk kolmekordse kriteeriumi kontseptsioon
Allikas: (Carter, 2008, Ik 365), autori poolt kohandatud



Majanduse kasv
Tohusus

Toohdive
Konkurentsivdime
Valik

Majandus
Uhiskond Keskkond
Kliimamuutus
Ohutus Ohu kvaliteet
Tervis Miira
Juurdepdas . . Maakasutus
Omalkapital Jatkqsupthk Bioloogiline mitmekesisus
logistika Jaitmed

Joonis 2. Kolmekordse kriteeriumi kontseptsioon
Allikas: (Macharis, 2014), autori poolt kohandatud

Jatkusuutlikku logistikasiisteemi iseennast iseloomustab keskendumine logistikaoperatsioonidele -
nagu hankimine, ostmine, ladustamine, tarnimine ja tootmine, et vihendada ettevotte tulusid ja
viahendada keskkonnamoju ning kaaluda selle mdju iihiskonnale. Jatkusuutliku logistika abil
suurendab ettevote majanduslikku, keskkonnaalast ja sotsiaalset kasu, mis aitab parandada

elukvaliteeti, klienditeenindust ja suurendada varade kasutamist. (Wichaisri, 2013)

1.1.1. Konkurentsivoimelise ja jatkusuutliku logistika voimalused

Ettevotted investeerivad iga aastaga iiha enam jatkusuutlikkusse ja on valmis jétkusuutlikkuse eest
maksma. Sageli kasutavad sidistlikumalt tegutsevad ettevotted oma rohelist tegevust oma
reklaamitegevuses. Selle tulemusel voivad kliendid olla valmis sdéstlikumate teenuste eest rohkem
maksma, et nad saaksid rahuldada oma vajadusi ilma keskkonnale suurt moju avaldamata. Ettevote

saab sellest kasu, mis annab eelise teiste vihem "roheliste" ettevotete ees. (Smokers, 2014)

Logistikaprotsesside jatkusuutlikkuse suurendamiseks saavad tarneahelas osalejad mojutada
erinevaid tegureid, millest voib sodltuda ettevotte jatkusuutlikkus. Néiteks kiitusekulu kotrolli all
hoidmine, hinnates sdiduki mahtu ja meetmeid selle vihendamiseks. Selleks saab kasutada selliseid
meetodeid nagu juhtide koolitus, soidukite kvaliteedikontroll, autopargi kasutamine ja sdidukite

koormuse optimeerimine, aga ka tdiustatud tooriistu IT-halduses. Samuti voib ndudluse juhtimise
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strateegia vastuvotmine ja sidusrithmade koost60 aidata ettevotetel turul konkurentsivoimelisena

piisida, aidates samal ajal keskkonda kaitsta. (European Commission, 2014)

Teema on oluline, sest transpordilogistika on majanduse kriitilise tdhtsusega komponent ning
mangib olulist rolli kaubanduse toetamisel ning inimeste juurdepddsu voimaldamisel kaupadele ja
teenustele. Oluline tegur, mis voib ettevotte jatkusuutlikkust tosta, on teadlikkus jatkusuutlikkuse
komponentidest endist, sest need teadmised vdivad tuua lisaks keskkonnamdju vihendamisele ka

kasu sddstvate transpordilogistika meetodite rakendamise kaudu. (Gonzalez-Feliu, 2018)

1.1.2. Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkuse komponendid

Transpordisektor on kasvuhoonegaaside heitkoguste tekitaja ning ettevotetel tuleks rakendada
jatkusuutlikumaid meetodeid logistikaprotsesside haldamisel ning teada, milliseid vdimalusi saab
kasutada ettevotte tegevuse jdtkusuutlikumaks muutmiseks. Eesti transpordilogistika
jatkusuutlikkuse komponendid hdlmavad selliseid tegureid nagu energiatdhusus, heitkoguste
vihendamine, taastuvate energiaallikate kasutamine, jadtmetekke vihendamine ning sotsiaalne ja

majanduslik kasu kohalikele kogukondadele (Joonis 3.) .

Jaatmete ja heitkoguste
vahendamine

Eesti jatkusuutlikkuse
transpordilogistika komponendid Haridus ja teadlikkuse
tdstmine

Elektrisidukid
nergiatShususe
parandamine

Tarneahela
optimeerimine ja t&hus
logistikasiisteem

Joonis 3. Eesti jatkusuutlikkuse transpordilogistika komponendid

Allikas: Autori poolt koostatud

Uheks oluliseks heitkoguste pdhjustajaks Eestis on transport ning moodustab suurema osa
transpordiga seotud heitkogustest maanteetransport, jargnevad lennu- ja meretransport.

Heitkoguste vihendamiseks on Eesti seadnud sihid taastuvenergia osakaalule transpordisektoris

11



ning soodustab elektrisdidukite ja teiste vihesaastavate transpordiliikide kasutamist. (The Ministry
of Economic Affairs and Communications of the Republic of Estonia, 2023) Eesti on iiks Euroopa
stisinikumahukamaid majandusi, mille kasvuhoonegaaside heitkogused elaniku kohta on Euroopa
Liidu korgeimate hulgas. Eesti majandus sdltub suuresti pdlevkivist, mida kasutatakse nii elektri
tootmiseks kui ka podlevkividli ja -gaasi tootmiseks. Need tegevused tekitavad markimisvéérsel
hulgal kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis aitavad kaasa kliimamuutustele (European Union,
2019) ning Eesti on vdga haavatav seda mojude suhtes, nagu merepinna tdus, iileujutused ja

kuumalained (Tatomir, 2022).

Riigi madalad rannikualad on meretaseme tousu mojude suhtes eriti tundlikud, mis voib kaasa tuua
sagenenud iileujutuste ja erosiooni. Nende viljakutsete lahendamiseks on Eesti seadnud
ambitsioonikad eesmairgid kasvuhoonegaaside heitkoguste vidhendamiseks ja taastuvenergia
osakaalu suurendamiseks oma majanduses. Riigi eesmérk on védhendada 2030. aastaks
kasvuhoonegaaside heitkoguseid 70% vorreldes 1990. aasta tasemega ja saavutada 2050. aastaks
kliimaneutraalsus. Transpordisektor on iiks peamisi valdkondi, kus on vaja heitkoguste
vihendamist ning valitsus on rakendanud meetmeid, et edendada vdhesaastavate transpordiliikide,

nditeks elektrisdidukite kasutamist ning suurendada taastuvenergia osakaalu transpordisektoris.

(Tatomir, 2022)

Energiatohususe parandamine on ka transpordilogistika oluline jitkusuutlikkuse komponent. See
v0ib holmata selliseid meetmeid nagu sdidukite marsruutide optimeerimine ja kiitusesdéstlikumate
soidukite kasutamine, mis omakorda voib aidata ettevotetel sddsta kiitusekulusid, voib kaasa tuua
kulude kokkuhoiu ja konkurentsivdime suurenemise (Grant, 2017). Seetdttu on energiatdhususe
edendamine transpordilogistikas oluline samm jéitkusuutlikkuse saavutamise suunas Eestis ja
energiatbhususe edendamiseks valitsus pakub toetust elektrisdidukitele ja alternatiivkiituste
arendamisele (The Ministry of Economic Affairs and Communications of the Republic of Estonia,
2023). Uks konkreetne algatus Eestis on Rohelise kaubaveo programm, mille eesmirk on
vihendada kaubavedude kasvuhoonegaaside heitkoguseid energiatbhusamate praktikate
juurutamise kaudu. Programm pakub instrumente ja ressursse, mis aitavad ettevotetel jélgida oma
stisinikdioksiidi heitkoguseid ja seada eesmérke nende vihendamiseks. (European Commission,
2014)

Eestist on tdnu tOhusale transporditaristule kujunemas Balti regiooni logistikakeskus ning viimastel

aastatel on tehtud olulisi joupingutusi tarneahela juhtimise ja logistikasiisteemide tdiustamiseks,
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keskendudes efektiivsuse optimeerimisele. Néiteks, Eesti on teinud innovaatilise
transpordilogistika sektoris olulisi edusamme, nditeks voeti kasutusele ldhenemisviis uute
tehnoloogiate ja erinevate ideede juurutamiseks, et optimeerida oma logistikaoperatsioone ja
suurendada efektiivsust. Eestist on saanud teerajajariik, kes lubab avalikel teedel isejuhtivaid
autosid katsetada. Valitsus on rakendanud strateegiat, et luua autopargi haldamise raamistik, mis
voimaldab integreerida autonoomsed sdidukid {ihistranspordisiisteemi, integreerides reiside
planeerimise ja luues bussipeatusi, mida reisijad saavad taotleda. Lisaks kavatsetakse algatada
eksperimentaalseid projekte erinevates avalike teenuste valdkondades, et uurida avalike teenuste

osutamise uuenduslikke viise isejuhtiva tehnoloogia abil. (DHL Global Forwarding, 2019)

Samuti tiheks uueks innovatsiooniks, mis Eestis iiha enam levib, on plokiahela tehnoloogia ehk
Blockchain-i kasutamine tarneahela juhtimisel. Hetkel uuritakse aktiivselt plokiahela potentsiaali,
et vOimalikult suurendada ldbipaistvust, vdhendada paberikasutust ja parandada

logistikaoperatsioonide turvalisust (DHL Global Forwarding, 2019).

1.2. Globaalsed keskkonnaalased trendid

Logistikategevusel on iisna tugev moju tarneahelate kuludele ja keskkonnale ning iile maailma
piitiavad inimesed leida vdimalusi sdéstva arengu taseme tostmiseks. Sddstva arengu eesmarkide
saavutamise iiks peamisi ndudeid on taastuvate energiaallikate kasutuselevott (Sodig, 2019).
Loogilised toimingud soltuvad fossiilkiituste tarbimisest, mis omakorda saastab keskkonna
jatkusuutlikkust ja kahjustab ka inimelusid, kuid samal ajal on keskkonnasdistlikel
logistikatoimingutel positiivne m&ju keskkonna jatkusuutlikkusele ja etendavad kestlike toodete
edendamisel iiliolulist rolli (Khan S. A., 2020). Taastuvad energiaallikad on tdhus lahendus
keskkonnaprobleemidele, nagu kasvuhoonegaaside hulk, mille kogust saab tidnu taastuvatele
energiaallikatele vihendada (Sodiq, 2019).

Kliimamuutus on tidnapdeval iiks enim kdneainet pakkuvaid keskkonnaprobleeme, millega maailm

silmitsi seisab ning selle mdju on tunda koigis sektorites, sealhulgas transpordilogistikas. Ainuiiksi

Eestis on transpordilogistika jatkusuutlikkus tdusnud viimastel aastatel kesksele kohale ning

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi raporti kohaselt moodustab transpordisektor

ligikaudu 20% kasvuhoonegaaside heitkogustest. Uks paljutdotavamaid lahendusi on iileminek

elektrisdidukitele ja alternatiivkiitustele. (European Union, 2019) 2020. aastal tletas
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elektrisdidukite arv maailmas 10 miljoni piiri ning see arv peaks ldhiaastatel oluliselt kasvama.
Alternatiivsed kiitused, nagu biokiitused, vesinik ja surumaagaas, koguvad samuti populaarsust
sddstvama alternatiivina traditsioonilistele fossiilkiitustele (International Energy Agency, 2021).
Samuti iiks oluline suundumus on sédéstvate transpordiliikide kasutuselevdtt, nagu jalgrattasoit ja
kdndimine (European Union, 2019). Linnad iile maailma investeerivad jalgratta infrastruktuuri, et

soodustada jalgrattasditu kui transpordiliiki (International Energy Agency, 2021).

Taastuvatel energiaallikatel voib olla ka otsustav roll transpordisektori keskkonnamoju
vdhendamisel. Taastuvatel energiaallikatel, nditeks tuule- ja pdikeseenergial todtavad
elektrisdidukid voivad aidata vdhendada heitkoguseid transpordisektoris. Lisaks heitkoguste
vihendamisele muutub taastuvenergia ka konkurentsivdimelisemaks ja kuluefektiivsemaks,
muutes selle transpordilogistika ettevotetele taskukohasemaks. Samuti ka poliitikatoetus voib
aidata edendada taastuvenergia lahenduste kasutuselevottu transpordisektoris ja ergutada

ettevotteid taastuvenergia kasutuselevotuks (REN21, 2021).

Uks olulisi globaalseid trende on ringmajandus. Ringmajandus ja transpordilogistika on
globaalsete sddstva arengu suundumuste kontekstis kaks peamist valdkonda. Ringmajandus viitab
majandussiisteemile, mille eesmérk on kaotada raiskamine ja aidata edendada ressursside sdéstvat
kasutamist (Rizos, 2017). Transpordilogistika viitab kaupade ja teenuste litkumisele iihest kohast
teise ning seega voivad molemad valdkonnad oluliselt mdjutada keskkonda ja aidata kaasa
jatkusuutlikkuse probleemidele (Christopher, 2016). Ringmajanduse pd&himotteid saab
transpordilogistika sektoris rakendada mitmel viisil, niiteks taaskasutades pakkematerjale,
vihendades iihekordsete pakendite hulka ja soodustades rohkem korduvkasutatavate konteinerite
kasutamist. Lisaks vdivad ringikujulised drimudelid, nagu platvormide jagamine ja renditeenused,
aidata vdhendada sodidukite arvu teedel ja vdhendada heitkoguseid. Uuringus "The Circular
Economy" tuvastati kaheksa ringmajanduse protsessi (Joonis 4.), mis jagunesid kolmeks erinevaid
kategooriaid. Nende kategooriate hulka kuulub vihem esmaste ressursside kasutamine, materjalide

ja toodete korgeima viartuste sdilitamine ja kasutusharjumuste muutmine (Rizos, 2017).
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[Viihem esmaseid ressursse kasutamine

* Ringlussevott
* Ressursside tohus kasutamine
+ Taastuvate energiaallikate kasutamine

[Materjalide ja toodete korgeim viidirtuse siiilitamine

* Toodete ja komponentide taastootmine, renoveerimine ja taaskasutamine
+ Toote eluea pikendamine

[Kasutusviiside muutus

* Toode kui teenus
* Mudelite jagamine
¢+ Tarbimisharjumuste muutus

Joonis 4. Peamised ringmajanduse protsessid
Allikas: (Rizos, 2017), autori poolt kohandatud

Paljud alltoodud tabeli elemendid on sageli omavahel seotud ja monel juhul ettevotted voivad votta

vastu strateegia, mis holmab mitut ringmajanduse protsessi (Rizos, 2017).

Transpordilogistika méngib kriitilist rolli pollumajanduse jiatkusuutlikkuse tagamisel, tagades
pollumajandussaaduste tohusa ja digeaegse liikumise farmidest tarbijateni. Transpordilogistika
vOib kaasa aidata ka séddstvale podllumajandusele, parandades turulepddsu ja vdhendades
saagikoristusjirgseid kadusid. Igal aastal on itha suurem vajadus suurendada investeeringuid
sddstvasse poOllumajandusse ja transpordilogistikasse, eriti arengumaades, kus elab enamik
maailma pdllumehi, et toitu saaks tarnida piirkondadesse, kus seda kdige rohkem vajatakse.
Saistev pollumajandus on iiks pdllumajandustavadest, mis edendab keskkondlikku, sotsiaalset ja
majanduslikku  jitkusuutlikkust.  See  pollumajandusmeetod  aitab  kaasa  sddstvale
transpordilogistikale, vihendades vajadust transportida toiduaineid ja muid pdllumajandussaadusi
pikki vahemaid. Naiteks voivad kohalikud toidusiisteemid, mis soodustavad kohapeal toodetud
toidu tarbimist, vdhendada vahemaad, mida toit peab ldbima, ja seeldbi vidhendada
transpordiheitmeid. Ka turulepadsu kaudu voivad tohusad ja jétkusuutlikud transpordisiisteemid
aidata pollumajandustootjatel ja teistel pollumajandustootjatel suurendada oma sissetulekuid ja

vahendada toidu raiskamist. (The Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2019)
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Jatkusuutliku logistika sdilitamiseks on oluline aspekt ka erinevate kaupade ja toiduainete sééstev
transport. Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni keskkonnaprogrammi kohaselt hdlmab sidstev
transport mitmeid poliitikaid ja meetmeid, mis védhendavad transpordi mdju keskkonnale,
suurendades samal ajal selle tohusust ja kéttesaadavust. Viimastel aastatel on iilemaailmsel
elektrisdidukite turul toimunud méirkimisvddrne kasv — teedel liikuvate elektrisdidukite arv on
kasvanud 17 000-1t 2010. aastal 7,2 miljonini 2019. aastal. Sddstvate transporditavade ja
transpordilogistika kasutuselevott voib aidata saavutada mitmeid iilemaailmseid sdédstva arengu
eesméarke, sealhulgas vidhendada kasvuhoonegaaside heitkoguseid, parandada ohukvaliteeti,
parandada rahva ervist ja vihendada liiklusummikuid. Sééstev transport ja transpordi logistika on
kriitilise tdhtsusega ka sddstva arengu eesmérkide saavutamiseks, nagu vaesuse vihendamine ja
majanduskasvu edendamine. Sddstva transpordi kasvu toetamiseks on vaja ka valitsuste stiimuleid,
mis julgustavad elektrisdidukite ja muude vihese heitega sdidukite kasutuselevottu. Samuti riigid
vOiksid vastu votta selliseid meetmeid nagu maksusoodustused, toetused, soodustingimustel
parkimine ja juurdepiis tiheda liiklusega radadele. Veel tasub rohutada, et oluline on ka vajaliku
laadimistaristu arendamine, et toetada kasvavat elektrisdidukite arvu teedel. (International Energy

Agency, 2020)

1.2.1. Eesti keskkonnaalased trendid transpordilogistikas

Kliimamuutuste tagajérjed on Eestis iga aastaga {iha enam tuntavad ning negatiivsed tagajérjed
seavad ohtu meie vara, looduse ja toiduga kindlustatuse. Fossiilkiitustele tuginemine tdstab nii
arvete hindu kui ka negatiivseid keskkonnamdjusid ja erinevaid riske. Loodusvarasid tarbitakse
liiga intensiivselt ja ebamdistlikult, pdhjustades seeldbi suures koguses jaddtmeid. Need tegurid
ohustavad Eesti majanduse tulevikku ja tulevaste pdlvkondade heaolu. Eestis ja Euroopa Liidus on
seatud eesmairgiks saavutada 2050. aastaks kliimaneutraalne ja keskkonnasdbralik majandus.
Lihima kiimne aasta jooksul on plaanis vdhendada inimtegevuse moju keskkonnale, arvestades
seejuures nii hetkeolukorda ja selle isedrasusi kui ka elanikkonna vajadusi. (Eesti Vabariigi
Valitsus, 2023) Roheline logistika on Eestis transpordilogistika vallas kiillaltki oluline mdiste ning

hdlmab monede transpordi- ja logistikalahenduste kasutamist.

Selleks, et aru saada, milliseid meetmeid on vaja rakendada, et ettevotted saaksid vihendada oma

moju keskkonnale, tuleb arvestada Eesti hetkekeskkonnatrendidega. Seetdttu oli koostatud skeem
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(Joonis 5.), mis sisaldab iiks levinumaid Eesti keskkonnaalased trende transpordilogistikas, mis

omakorda aitavad vihendada transporditegevuse keskkonnamoju.

Elektrisdidukid

Okoloogiline kiitus

Rohelised
logistikalahendused

Eesti keskkonnaalased
trendid

Innovatsioonid ja
tehnoloogiad

Intelligentsed
transpordististeemid

Kombineeritud veod

Joonis 5. Eesti keskkonnaalased trendid
Allikas: Autori poolt koostatud

Need lahendused holmavad alternatiivsete kiituste, elektrisdidukite, hiibriidsdidukite ja muude
vihesaastavate soidukite kasutamist. Samuti {ilaltoodud lahendustele saab kasutada ka
intermodaalset transporti, mis {ihendab endas erinevaid transpordiliike, nagu raudtee-, mere- ja
maanteetransport. Lisaks sellele, et Eesti valitsus on votnud kasutusele erinevaid meetmeid rohelise
logistika edendamiseks, on paljud ettevotted vOtnud kasutusele ka moned strateegiad, mis
hdlmavad keskkonnasdbralike transpordi- ja logistikalahenduste kasutamist. Naiteks kasutavad
moned ettevotted sama iihendvedu ja ldhevad oma kaubaveoks {ile ka elektri- voi

hiibriidsdidukitele. (Anette lital, 2022)

Kombineeritud veod, mis eeldavad vdhemalt kahe transpordiliigi (niiteks raudtee ja
maanteetranspordi) kasutamist, on sddstev ja kulutdhus viis kaupade transportimiseks. Viimastel
aastatel on itha enam vallandatud kombineeritud veo potentsiaal ning Eesti transpordisektor on
votnud eesmirgiks suurendada oma osakaalu riigi kaubaveos. Kavas on kombineeritud transpordi
konkurentsivoime parandamise meetmed, sealhulgas ka haldusmenetluste lihtsustamine ja rahalise
toetuse pakkumine ettevotetele, kes investeerivad iihendvedudesse. See eesmérk saavutatakse uute
ithendveoterminalide arendamise ja olemasolevate terminalide kaasajastamise ning neid iithendava

taristu tdiustamisega. Kombineeritud transpordi arendamine on prioriteet ka Euroopa Liidu
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transpordipoliitika kontekstis, mille eesmidrk on edendada iileminekut sddstvamatele ja

tohusamatele transpordiliikidele. (Anette lital, 2022)

Transpordilogistika iiks pohiteemasid on loomulikult 6koloogilised sdidukid: elektrisdidukid voi
Okoloogilist kiitust kasutavad sdidukid. Nagu oli eelnevalt mainitud, Eesti on seadnud
ambitsioonikad eesmérgid kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamiseks, mille eesmérgiks on
vihendada transpordisektori kasvuhoonegaaside heitkoguseid. Selle saavutamiseks on
transpordisektoris rakendatud mitmeid meetmeid. Uks peamisi meetmeid on elektrisdidukite
kasutamise edendamine. Viimastel aastatel on elektrisdidukite arv Eestis pidevalt kasvanud, 2019.
aastal registreeriti 1757 elektrisdidukit ning valitsus on teinud soodustusi elektrisdidukite
ostmiseks, sealhulgas vabastused registreerimismaaksust ja elektrisdidukite ostutoetused. Lisaks
elektrisdidukitele on Eesti transpordisektoris propageerinud ka biokiituste ja maagaasi kasutamist
ning oli vilja todtatud riiklik biokiituste kasutamise kava, mis sisaldab meetmeid biokiituste
tootmise ja kasutamise edendamiseks. (European Parliament, 2022). Samuti on valitsus votnud
kasutusele meetmed transpordilogistika tdhustamiseks, niiteks iihendvedude edendamine ja
intelligentsete transpordisiisteemide arendamine. Nende meetmete eesmirk on vidhendada

tithisditude arvu ja optimeerida transpordimarsruute, mis voib vihendada heitkoguseid ja kulusid.

(Anette lital, 2022)

Teatavasti on Eesti liks neist ritkidest, kus on kdimas aktiivne transpordilogistika digitaliseerimisja
innovatsiooniprotsess ning intelligentsed transpordisiisteemid on selle iimberkujunemise
votmeosa. Tarkasid transpordisiisteeme iseloomustab arenenud info- ja sidetehnoloogia
integreerimine transpordi infrastruktuuri ja sdidukitesse, et optimeerida ressursside kasutamist,
viahendada heitkoguseid ning parandada transporditeenuste ohutust ja tShusust. (Arenguseire,
2021) Uks peamisi intelligentseid transpordisiisteeme Eestis on intelligentne transpordisiisteem
(Intelligence Transportation System; ITS), mis on andurite vorgustik, mis jilgib ja juhib
liiklusvooge reaalajas. ITS toetab ka marsruudi optimeerimist ja autopargi haldust, mis vdimaldab
transpordioperaatoritel vihendada kulusid ja parandada teenuse kvaliteeti. Lisaks ITS-silisteemile
arendab Eesti ka teisi intelligentseid logistikahalduslahendusi nagu kaubaveo infosiisteem ja
logistika kompetentsikeskus. Nii annavad targad transpordisiisteemid teavet kaubaliikluse ja
logistika kohta, mis vdimaldab veoettevdtjatel oma tegevust optimeerida, vihendades seelébi moju

keskkonnale. (Transpordiamet, 2020)
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1.2.2. Eesti logistikasektori jiatkusuutlikkuse praktikad

Eesti logistikaettevotted on viimastel aastatel {iha enam kasutusele votnud jatkusuutlikud
praktikad, et vihendada oma keskkonnamdju ja vastata kasvavale ndudlusele keskkonnasdbralike
logistikalahenduste jirele. Uks levinumaid séiistva logistika tavasid Eesti ettevdtjate seas on
alternatiivkiituste ja sdidukite kasutamine. Niiteks votsid sellised ettevotted nagu Itella kasutusele
elektrilised kaubakaubikud ja muutsid 10 oma veokit Neste My taastuvdiislikiitusele, vihendades
seeldbi nende siisiniku jalajilge 90%. Lisaks ehitab Itella Estonia OU uut terminali koos
elektrisdidukite laadimisjaamaga ning plaanib jérk-jargult suurendada elektrisdidukite arvu oma
autopargis. Teine oluline jatkusuutlik praktika Eesti logistikas on transpordimarsruutide
optimeerimine, et minimeerida kiitusekulu ja vdhendada heitkoguseid. Néitena voib tuua ka
ettevotet Ittela Estonia OU, mis optimeerib ka oma tarnemarsruute, et vihendada iga tarne
1abisditu, aega ja miirataset, ning tagab tootajatele tasuta bussisdidu todle ja tagasi, et vihendada

erasoidukite kasutamist. (Itella Estonia, 2023)

Teisest kiiljest seab Nordic Spedition OU néiteks esikohale séistva logistika sellistes valdkondades
nagu tervis ja heaolu, pakkudes seeldbi ohutut, puhast ja tervislikku tookeskkonda. Samuti ettevotte
edendab soolist tasakaalu ja austust kdigi totajate vastu, sdltumata nende soost, vanusest voi
kultuurilisest taustast. Ettevdtte Nordic Spedition OU iiheks peamiseks prioriteediks on ka siéstvad
ja keskkonnasidistlikud energialahendused, mis aitavad védhendada energiatarbimist 1dbi
kaasaegsete IT-lahenduste kasutamise. Samuti piitidlevad nad jatkusuutliku ja vastutustundliku
majanduskasvu poole ning ostavad vaid ettevotetelt, kes seavad esikohale jatkusuutlikkuse ja

pakuvad oma tootajatele vordseid voimalusi. (Nordic Spedition OU, 2023)

Lisaks eeltoodud muudatustele keskenduvad Eesti logistikaettevotted ka jadtmete vihendamisele
ja ringmajanduse praktikate edendamisele. Paljud ettevdtted, nagu Ittela Estonia OU, rakendavad
ka taaskasutusprogramme, kasutavad sddstvaid pakkematerjale ja keskenduvad jéatkusuutlike
pakendilahenduste arendamisele, et vdhendada jadtmeteket ja edendada jatkusuutlikkust. (Itella
Estonia, 2023)
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1.3. Varasemad uurimused ja nende tulemused

Eestis on viimastel aastatel muutunud itha populaarsemaks teemaks sdéstva transpordilogistika
praktika. Nii Eesti transpordilogistika suhtes, kui ka globaalselt aktuaalsemate sddstva arengu
suundumuste moistmiseks on 1dbi viidud erinevaid uuringuid, mis on véimaldanud antud teemat

paremini moista.

Selle bakalaureusetod teema keskendub ka rohelise logistika osaks olevate keskkonnatrendide
teemale, mis on omakorda oluline teema jatkusuutlikkuse kontekstis. Rohelise logistika suhtes on
oluline moista selle seost majanduslike tegurite ja keskkonna vahel, sest tédnu sellele on ettevotetel
voimalik teha digeid jatkusuutlikke logistikaalaseid otsuseid, mis aitavad kaasa ettevotte arengule

ja suurendavad selle jatkusuutlikkust (Joonis 6.). (Khan S. A., 2020)

— Parandab majanduslikku

efektiivsust l
Jiitkusuutlik tarneahela
Roheline logistika protsess

Konkurentsivéime valikute
—* dami T
suurendamine ST PRI
* Riski- ja tulemusjuhtimine

*  SHistev toode

Hanked

Tootmine s

Jaotamine y

Keskkonna vilismdjude

Tarbimine , . :
vihendamine

Kogumine
Ringlussevott l l

S N s

— | Kliimamuutus | Siisinikuheitmed

Parandab tervislikku tasakaalu

l

Suurendada majanduslikku tervist

Joonis 6. Rohelise logistika, keskkonna- ja majandustegurite seos
Allikas: (Khan S. A., 2020), autori poolt kohandatud

Monede teadlaste arvates roheline logistika on logistikasiisteem, mis vastutab keskkonna eest ja
holmab mitte ainult arenenud logistikaprotsessid alates tooraine hankimisest, tootmisest,
pakkimisest, transport ja ladustamine, aga ka 10ppkasutajate kitte toimetamist. See siisteem

sisaldab ka niinimetatud tagurpidi logistikat, mis on seotud jddtmete tOOtlemisega ja
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korvaldamisega pdrast logistikategevust. Teised teadlased aga peavad rohelist logistikat
,keskkonnasdbraliku ja tohus transpordi jaotussiisteemina”, mida saab arendada ainult
kombineerides keskkonnasodbralikku tootmist, turustamist, tarbimist ja muud majandustegevust
ning mis austab ka sddstva arengu pohimotteid. Ehk siis eelnevast voib jareldada, et roheline
logistika hdlmab endas palju erinevaid tegevusi, nagu: keskkonnasdbralike materjalide haldamine
ja tootmine, aga ka keskkonnasdbralike materjalide hankimine, turustamine ja turustamine,
sealhulgas vastupidine logistika. Koik need tegurid voivad erinevatele logistikatele positiivselt
mojuda protsessid (hange, pakendamine, transport), mis annab erinevaid eeliseid, kuid samas
teatud raskusi. Kasu ja raskusi on uurinud mitmed autorid ning need on esitatud allpool tabelina
(Tabel 1). (Cosimato, 2015)

Rohelised tegevused | Eelised Viljakutsed

Hankimine Vihendab jadtme- ja Korged seadistuskulud nduavad
vastutuskulusid; loob "rohelise” juhtkonna pithendumust ja kogu
ettevotte kuvandi ettevotte standardeid

Pakendamine Vihendab pakendikulusid ja Alternatiivsete pakkematerjalide
tahkeid jaatmeid; maksimeerib ja -tehnikate kasutamise korge
keskkonna alternatiivi hind

alternatiivsete pakkematerjalide ja
-tehnikate kaudu

Transportimine Vihendab kiitusekulu ja Alternatiivse kiitusega soidukite
tegevuskulusid; tekitab vihem korge investeerimiskulu

miira, Ohusaastet ja
liiklusummikuid; parandada
kliendi- ja avalikke suhteid

Tabel 1. Roheline ostmine, pakkimine, transpordi kasu ja viljakutseid

Allikas: (Cosimato, 2015), autori poolt kohandatud

Kogu integreeritud tarneahela protsessi viltel pohjustab soovitud kasulikkuse tootmine
paratamatult koOrvalsaadusena saasteaineid. Selle nditeks on pakendi kasutamine toodete

kaitsmiseks kahjustuste eest, mis muutuvad pérast tarbimist ebasoovitavaks. Negatiivset moju saab
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aga oluliselt vihendada tohusa juhtimise ja keskkonnateadlikkusega logistikategevuses. Ettevotted
peavad logistikaprotsesside korraldamisega seotud otsuste tegemisel oma keskkonnamdju silmas
pidama. Seda seetdttu, et igal tarneahela komponendil on oluline roll iildise keskkonnamdju
vahendamisel tarneahela algusest 10puni. Seetdttu peavad ettevotted oma logistikaotsused timber
motlema, et tdhusalt reageerida erinevate vilisallikate mojule, aga ka muudele funktsioonidele
nagu turundus ja tootmine. Uuringus ,,Environmentally Responsible Logistics Systems® olid
tuvastatud moned olulised logistikalahendused, millel on negatiivne mdju keskkonnale (Joonis 7.)

(Wu, 1995).
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Joonis 7. Logistika otsused, mis negatiivselt mojutavad keskkonda
Allikas: (Wu, 1995), autori poolt kohandatud

Viimasel ajal {iha rohkem logistikaettevotteid piitiavad muutuda jatkusuutlikumaks ja on nendele
oluline madista ettevotete kolme keskkonnateadlikkuse tasemega seotud omadusi. Need tasemed
holmavad reaktiivset-, proaktiivset ja védrtusteadvust (Tabel 2.). Mdistes neid
keskkonnateadlikkuse tasemeid, saavad logistikaettevotted kohandada oma jatkusuutlikkuse
algatusi erinevat tiilipi partnerite ja klientide jaoks. Reaktiivseteadlikud ettevotted kalduvad votma
keskkonnameetmeid ainult siis, kui seda sunnivad vilised tegurid, nagu regulatiivsed nduded voi

negatiivne reklaam. Proaktiivsed ettevotted teevad oma keskkonnategevuse parandamiseks
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vabatahtlikke samme, vaartusteadlikud ettevotted aga ndevad keskkonnasdistlikkust oma tildise

dristrateegia lahutamatu osana, tunnistades, et see v3ib viia pikaajalise edu ja konkurentsieeliseni.

Reaktiivne teadvus Proaktiivne teadvus Viirtusteadvus
- Seaduste ja maaruste - Strateegilise - Jatkusuutlikkus
jargimine téahtsuse dristrateegias
) e teadvustamine .
- Avaliku protesti tditmine - Jatkusuutlikkus on
- Jatkusuutlikkuse arimudeli
- Kulude . N
Kokkuhoid/hinnafook suurendamine votmeelement
oKKuhold/hinnafookus koos tarnijatega S
Klientid - Pikaajalised
) lentide i - Proaktiivne investeeringud
veenmine/rohelised :
K o probleemide Inimkapitali
ampaania lahendamine - Inimkapitali
uuenduslikud tooted
- Jatkusuutlikkuse o
vordlusuuringud i Hélmab k,{)lkl
jatkusuutlikkuse
- Uute seaduste aspekte
ennetamine . .
- Klientide eeliste
- Osalemine mdistmine
kogukonna
kaasamises - Kogukonna .
kaasamisprogrammide
algatamine

Tabel 2. Omadused kolmele keskkonnateadlikkuse tasemele
Allikas: (Bjorklund, 2016), autori poolt kohandatud

Tulenevalt asjaolust, et kdesoleva bakalaureuset6o iiheks uuritavaks objektiks on DHL Express
Estonia AS, oli 1dbi vaadatud ka selle ettevotte jitkusuutlikkuse taseme uurimisele suunatud
kirjandus ja aruanded. Nii oli leitud DHL Express Estonia AS niinimetatud ,,Logistics Trend Radar
6.0“ (Joonis 8.), mis on logistikaettevotetele védartuslik juhend, sest see annab teavet kdige uuemate
tehnoloogiliste arengute ja uute trendide kohta, mis vdivad logistikategevust mojutada. Vajadus
sellise ressursi jarele on tingitud kiirest innovatsioonitempost ja muutustest logistikatoostuses.
Uute tehnoloogiate ja tavade ilmnemisel peavad ettevotted konkurentsis piisimiseks kiiresti
kohanema. See radar annab pohjaliku iilevaate peamistest trendidest ja tehnoloogiatest ning nende
voimalikust mojust logistikaoperatsioonidele. Mdistes neid suundumusi ja nende mdjusid, saavad
logistikaspetsialistid paremini ette ndha tulevasi viljakutseid ja vdimalusi ning todtada vélja

strateegiad nende lahendamiseks.
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Joonis 8. ,,The Logistics Trend Radar 6.0
Allikas: (DHL Global, 2023), autori poolt kohandatud

Lihtudes kéesoleva bakalaureusetod pohieesmirgiks, milleks on jéitkusuutlike lahenduste
juurutamise mudeli véljatodtamine Eesti transpordilogistikas, on ndha, et varasemates uuringutes
késitleti logistika keskkonnamdju vihendamise meetmeid, kuid tdhelepanu ei podratud kuidas neid
meetmeid Eestis rakendati ja millised olid tulemused. Lisaks pole veel uuritud, millised uued
tehnoloogiad ja innovatsioonid on Eesti transpordisektoris juba saadaval ja rakendatavad veelgi
suurema jatkusuutlikkuse saavutamiseks. Seetdttu tuleks seda uuringut niitid kasutada selle liinga

téditmiseks ja soovituste andmiseks Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkuse parandamiseks.
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2. METOODIKA JA UURINGU ETTEVALMISTUS

Kéesolevas peatiikis kirjeldatakse {iksikasjalikult uurimismetoodikat, mis valiti selles
bakalaureuset6os piistitatud eesmérgi saavutamiseks ja uurimiskiisimustele vastamiseks. Samuti
kirjeldatakse ldhenemist bakalaureusetdds kasutatud andmete kogumisele, analiilisimisele ja

valideerimisele ning késitletakse peamisi uuringu labiviimisel kasutatud meetodeid ja tehnikaid.

2.1. Probleemi piistitus

Eesti, nagu paljud teised riigid soltub transpordilogistikast ning see soltuvus on aga toonud kaasa
olulisi  keskkonnamdjusid, mis ohustavad logistikasektori  jitkusuutlikkust.  Eesti
transpordilogistikatodstuse liks peamisi véljakutseid on peamiste sidusrithmade, eelkdige
transpordiettevotete vihene teadlikkus oma tegevusega kaasnevatest keskkonnariskidest. Paljud
ettevotted selles sektoris eelistavad kasumlikkust jatkusuutlikkusele, mis toob kaasa ebakestlikud
tavasid, nagu liigne soltuvus fossiilkiitustest, halb jadtmekéitlus ja ebatdhusad saaste vihendamise
meetmed. Teadlikkuse puudumine voib osaliselt olla tingitud selgete ja kdikehdlmavate eeskirjade

puudumisest, samuti ebapiisavast stiimulist jatkusuutlike tavade edendamiseks.

Teiseks Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkusega seotud probleemiks voib olla piiratud taristu
ja ressursid jdtkusuutlike transpordivOoimaluste toetamiseks. Riigi teedevork voib vajada
uuendamist ning see voib olla lisna kulukas ja tddmahukas. Samuti v3ib alternatiivsete sdidukite,
nditeks elektri- vOi1 hiibriidsdidukite, soetamise korge hind vidhendada stiimulit nende
kasutamiseks. See vOib soodustada veelgi suuremat soltuvust fossiilkiitustest ja suurendada
keskkonnamdju. Samuti on {liheks peamiseks probleemiks vdhene koordineeritus vedudel, mis

sageli toob kaasa ebaefektiivse kaupade transpordi, mis suurendab veelgi keskkonnamoju.
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Tdepoolest, sellisel juhul voib ebatohus marsruudi planeerimine ja transporditeenuste tarbetu

dubleerimine suurendada kiitusekulu ja siisinikdioksiidi heitkoguseid.

Veel iiks viljakutse jatkusuutlikule transpordilogistikale Eestis tuleneb uutest jatkusuutlikkusega
seotud piirangutest ja trendidest. Néiteks Euroopa Liidu roheline kokkulepe seadis ambitsioonikad
eesmaérgid vihendada siisinikdioksiidi heitkoguseid ja edendada sééstvaid transpordivoimalusi, mis
voib nduda olulisi muudatusi transpordilogistika sektoris Eestis. Uute piirangute ja trendidega
mittekohanemine voib kaasa tuua sektoris tegutsevate Eesti ettevotete kulude suurenemise ja

madalama konkurentsivoime.

Eelnevast ldhtudes uurimisprobleemiks on madal transpordilogistika jatkusuutlikkus Eestis ja
vihene teadlikkus keskkonnaalastest trendidest ning nende mdjust transpordilogistikale ja selle
protsesside kestlikkusele. Selline madal jitkusuutlikkus voib pdhjustada héireid erinevates
protsessides transpordisektoris ning uute trendide ja nendest tulenevate piirangute ilmnemist.
Seetottu on oluline vélja selgitada tegurid, mis mdjutavad transpordilogistika jatkusuutlikkust
Eestis. Antud uurimisprobleemi lahendamiseks on kavas uurida selle teemalist vastavat kirjandust,
jatkusuutlikkuse positsiooni transpordilogistika ettevotetes ja selle olulisust. Samuti selgitatakse
intervjuude kaudu vélja Eesti transpordilogistikat modjutavad tegurid ning vorreldakse neid

varasemate selle teemaliste uuringute kogemustega.

2.2. Ulevaateuuringu olemus

Ulevaateuuring ehk kirjanduse iilevaade on akadeemilise uurimistdé komponent, mis hdlmab
teatud teemal avaldatud teadusartiklite, raamatute ja muude asjakohaste allikate iilevaadet ja
analiisi. Viimastel aastatel on transpordilogistika valdkond avaldanud keskkonnale
markimisvaarset moju. Seoses sellega, et aasta-aastalt tdstatub kiisimus, milliseid meetmeid tuleks
votta stisinikdioksiidi heitkoguste ja keskkonnamdju vdhendamiseks, on oluline uurida selle
valdkonna teadmiste hetkeseisu. Kéesolevas uuringutdos oli vaadeldud olemasolevat kirjandust,
erinevaid uuringuid ja publikatsioone bakalaureuset66 teemal ,, Transportlogistika jatkusuutlikkus
Eestis“. Kirjanduse iilevaade selle bakalaureuset6o peatiikkis aitab mdista jatkusuutlikkuse
teemaga seotud teadmiste hetkeseisu ja tuvastada liinki olemasolevates uuringutes. Samuti see voib

aidata tuvastada valdkondi, mis vajavad tulevikus tdiendavat uurimistodd.
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Vajaliku kirjanduse viljaselgitamiseks oli kasutatud siistemaatiline meetod, mis aitas leida
uurimisteemaga seonduvat informatsiooni Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkuse kohta. Otsing
viidi 1abi mitmes andmebaasis, nagu Google Scholar ja Scopus. Kasutatud teabeallikate sisu vastas
uuringu teemale, oli asjakohane ja usaldusviirne. Asjakohaste uuringute ja kirjanduse leidmiseks
kasutatud otsinguterminid hdlmasid ,,jatkusuutlikkus®, ,.transpordilogistika®, ,,keskkonnatrendid*

ja sellega seotud mirksonu.

Kirjanduse iilevaate kéigus oli tuvastatud mitmed vdtmeteemad ja suundumused, nagu
jatkusuutlikkuse tihtsus ja selle roll transpordilogistikas. Ulevaateuuring niitab, et
transpordilogistika jatkusuutlikkus nduab terviklikku ldhenemist, mis vdtab arvesse kogu
tarneahelat alates transpordist kuni turustamise ja ladustamiseni. Samuti iilevaateuuringu
tulemusena selgus, et sddstev transpordilogistika on Eestis suhteliselt uus ja arenev
uurimisvaldkond, kuid hetkel on erinevaid jétkusuutlikkuse teemalisi aruandeid ja raporteid {isna
palju, ja on mérgata suurenenud huvi selle teema vastu, eriti Euroopa Liidu poolt. Sédstvat
logistikat edendavate tavade rakendamine vdib aidata vdhendada siisinikdioksiidi heitkoguseid,
parandada tohusust ja vdhendada kulusid. Veel oli leitud, et jatkusuutlik transpordilogistika on
Eesti jaoks kriitiline valdkond, kuna transpordist kui kaubanduse ja majanduskasvu vahendist
valitseb teatav “sOltuvus”. Pédrast mone kirjanduse ja aruannete uurimist olid tuvastatud moned
transpordilogistika jiatkusuutlikkuse saavutamisega seotud probleemid, nagu uute tehnoloogiate
kasutuselevotu korge hind ja huviriihmade vahelise koostd6 puudujddk. Lébi kirjanduse tilevaate
oli rGhutatud, et tdhusate strateegiate véljatdotamiseks jitkusuutlike eesmirkide saavutamiseks
Eesti transpordilogistikas on vaja koostdod valitsuse, todstuse ja akadeemiliste ringkondade vahel.
Samuti oli vélja selgitatud mitmeid strateegiaid ja praktikaid, mida ettevotted saavad kasutada
transpordilogistika jatkusuutlikkuse arendamiseks. Strateegiad voivad holmata elektrisdidukite
kasutamise suurendamist, roheliste tavade juurutamist tarneahela juhtimises ja sddstva
transpordipoliitika vdljatootamist. Eesti valitsus saab omakorda etendada otsustavat rolli sddstvate
logistikatavade edendamisel néiteks sdidukite heitenormide ja puhtamate kiituste kasutamise
soodustuste kaudu. Selline partnerlus valitsuse ja Eesti transpordilogistikaettevotete vahel voib

aidata edendada jétkusuutlikke tavasid ja tagada sdéstva arengu standardite jargimise.

Kéesolev iilevaateuuring annab aluse edasistele uuringutele ja tegevustele sdistva
transpordilogistika valdkonnas Eestis. Tulevased uuringud peaksid rohkem keskenduma sdéstvate

strateegiate tOhususe hindamisele ja uute ldhenemisviiside véljatdotamisele transpordilogistika
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jatkusuutlikkuse probleemide lahendamiseks. Koostodd tehes saavad sidusriihmad edendada

sddstvaid tavasid, vihendades seelébi siisinikdioksiidi heitkoguseid ning aidates kaasa puhtama ja

tohusama transpordilogistika loomisele.

Teoreetilises 0sas

késitletavad teemad

Moned kasutatud allikad

transpordilogistika
jatkusuutlikkuse

komponendid

Kestlikkuse  moiste | Prause, G. T. (2019). Between sustainability, social cohesion and security. Regional
o development in North-Eastern Estonia. Entrepreneurship and Sustainability Issues.
logistikas 6(3), 1235.
Abad-Segura, E. C.-G.-U. (2019). The sustainable approach to corporate social
responsibility: A global analysis and future trends. . 11(19), 5382.
Macharis, C., Melo, S., Woxenius, J., & Van Lier, T. (Eds.). (2014). Sustainable
logistics. Emerald Group Publishing.
Konkurentsivoimelise | Smokers, R. T. (2014). Options for competitive and sustainable logistics. Emerald
Group Publishing Limited.
i jatk lik - - . .
Ja Jatkusuutiiku European Commission. (2014). Commission Staff Working Document. Reducing
logistika voimalused | Heavy-Duty Vehicles Fuel Consumption and CO2 Emissions. Brussels: European
Commission.
Eesti Gonzalez-Feliu, J. (2018). Sustainable Urban Logistics.

Tatomir, S. (2022). Estonia’s climate policy: challenges and opportunities.

Grant, D. B. (2017). Sustainable logistics and supply chain management: principles
and practices for sustainable operations and management. Kogan Page Publishers.

DHL Global Forwarding. (2019). Blockchain in logistics: A DHL perspective. DHL
Global Forwarding.

Globaalsed
keskkonnaalased
trendid

Sodig, A. B. (2019). Towards modern sustainable cities: Review of sustainability
principles and trends. Journal of Cleaner Production, 227, 972—-1001.

Khan, S. A. (2020). Measuring the impact of renewable energy, public health
expenditure, logistics, and environmental performance on sustainable economic
growth. Sustainable Development.

International Energy Agency. (2021). Global EV outlook 2021: Accelerating the
transition to electric vehicles. International Energy Agency.

REN21. (2021). Renewables 2021 Global Status Report. REN21.

Rizos, V. T. (2017). The Circular Economy: Barriers and Opportunities for SMEs.
Brussels.

International Energy Agency. (2020). Global EV outlook 2020: entering the decade
of electric drive? International Energy Agency.
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Teoreetilises 0sas

késitletavad teemad

Moned kasutatud allikad

Eesti
keskkonnaalased
trendid

transpordilogistikas

Eesti Vabariigi Valitsus. (2023). Rohepoliitika. Valitsuse eesmdrgid ja tegevused.
Allikas: Eesti Vabariigi Valitsus: https://www.valitsus.ee/valitsuse-eesmargid-ja-
tegevused/rohepoliitika

Anette lital, A. K.-T.-L. (2022). Estonia’s Eighth National Communication. Tallinn:
the Ministry of the Environment.

Arenguseire. (2021). The future of mobility: Development trends up to 2035.

Eesti logistikasektori

Itella Estonia. (27. April 2023. a.). Allikas: Itella Estonia:

https://itella.ee/jatkusuutlikkus/transport/

Transport.

uurimused ja nende

tulemused

Jatkusuntlikkuse Nordic Spedition OU. (27. April 2023. a.). Jétkusuutlikkus. Allikas: NordicSped OU:
praktikad https://nordicsped.com/jatkusuutlikkus/?lang=et
Varasemad Khan, S. A. (2020). Green supply chain performance and environmental

sustainability: A panel study. LogForum, 16(1), 141-159.

Cosimato, S. &. (2015). Green supply chain management: Practices and tools for
logistics competitiveness and sustainability. The DHL case study. The TQM Journal.

Wu, H. J. (1995). Environmentally responsible logistics systems. International
journal of physical distribution & logistics management.

Bjorklund, M. F. (2016). Exploring logistics-related environmental sustainability in
large retailers. International Journal of Retail & Distribution Management, 44(1), 38-
57.

DHL Global. (29. April 2023. a.). Logistics Trend Radar. Allikas: DHL Global:
https://www.dhl.com/global-en/home/insights-and-innovation/insights/logistics-
trend-radar.html

Tabel 3. Kokkuvdéttev tabel voorkeelsete ja eesti allikate kohta

Allikas: Autori poolt koostatud
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https://www.dhl.com/global-en/home/insights-and-innovation/insights/logistics-trend-radar.html

2.3. Andmete kogumismeetodid

Valitud valikumeetod, mida oli kasutatud logistikatranspordiettevdtete valikul, oli sihipdrane valik.
See meetod voimaldab vdhendada uuringusse kaasatud ettevotete arvu ja koondada nendele
ettevotetele, mis vastavad kodige paremini uuringu eesmarkidele. Suunatud valikuprotsessis olid
voetud arvesse jargmisi tegureid, nagu ettevotete suurus, nende kogemus transpordilogistika
valdkonnas, jatkusuutlikkus, klientide tagasiside, ndudlus ja muud tegurid, mis olid kédesoleva
uuringu jaoks olulised. See meetod voimaldas saada tipsemaid ja kvaliteetsemaid uurimistulemusi,

mis vOoimaldas siigavamalt uurida sééstva transpordilogistikaga seotud probleeme Eestis.

Bakalaureuset6o kirjutamiseks kasutatakse ka kvalitatiivset meetodit. Kvalitatiivse andmekogumis
meetodina puhul oli 1dbi viidud siivaintervjuud kahe transpordilogistikaga tegelevate
logistikaettevottega. Selle uurimismeetodi eesmirk on uurida inimeste teadmisi, kogemusi,
hoiakuid, uskumusi ja véartusi selle bakalaureuset66 teema kohta, mis aitavad mdista sddstva
transpordilogistika keerukust Eestis. Samuti uuritakse, kuidas uuringu osalejad rakendavad
jatkusuutlikke transpordilogistika praktikaid, sealhulgas selle iileminekuga seotud viljakutseid ja
voimalusi. Kvalitatiivse uurimismeetodi kasutamine annab teemast pohjaliku arusaamise,
analiilisides reaalseid olukordi, uurides vaadete mitmekesisust ja genereerides uusi arusaamu.
Sadstva transpordilogistika valideerimisel voimaldab see meetod tuvastada keskkonnasdbralike
lahenduste propageerimisega seotud probleeme ja vdimalusi. Seega voOimaldab antud
uurimismeetodi valik Eesti sdédstva transpordilogistika teemalise bakalaureusetoo jaoks teemat
usaldusviéarselt ja igakiilgselt analiilisida. Selle uuringu tulemused vdivad olla aluseks edasistele
uuringutele ja praktikale, aidates kaasa jitkusuutlikuma transpordilogistika siisteemi arendamisele

Eestis ja kaugemalgi.

2.3.1. Intervjuude ettevalmistamine

Selleks, et saada vastuseid selle uuringu alguses piistitatud kiisimustele oli iiheks uurimismeetodiks
kvalitatiivne meetod ehk intervjuude ldbiviimine. Intervjuude kaudu sidusrithmade ja ekspertidega
oli saadud védrtuslik iilevaade jitkusuutliku transpordilogistika véljakutsetest ja voimalustest
riigis. Selles peatiikkis késitletakse erinevaid intervjuuks valmistumise etappe, sealhulgas sobivate
osalejate valimist ja intervjuu kiisimuste koostamist. Enne intervjuukiisimuste koostamist oli labi
vaadatud ja analiilisitud kdesoleva uurimuse teemaga seotud teooria, varasemad uuringud ja nende

tulemused. Kiisimused keskendusid votmeteemadele, nagu viljakutsed, millega ettevotted seisavad
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silmitsi sddstvate tavade kasutuselevotul, meetmed nende keskkonnamoju vihendamiseks ja
voimalused edasiseks tdiustamiseks. Tanu sellele on kogutud sellised andmed, mis aitavad kaasa

jatkusuutliku transpordilogistika terviklikule moistmisele Eestis.

Nagu oli mainitud eelmises peatiikkis, selle bakalaureuset6é kirjutamiseks kasutatakse
kvalitatiivne meetod. Kvalitatiivse meetodi puhul oli valitud kaks firmat, need on DPD Eesti AS
ja DHL Logistics Estonia. DPD Eesti AS on Eesti juhtiv ekspress- ja pakiveoteenuste pakkuja ning
on tuntud oma uuendusliku ja jatkusuutliku ldhenemise poolest logistikale. Uurides ka DPD Eesti
AS-i ldhenemist logistikaprotsessidele, on kdesoleva bakalaureusetoo eesmargiks saada terviklik
arusaam jatkusuutliku transpordilogistika elluviimisest Eestis, rohutades eelkdige logistikatodstuse
rolli. DPD Eesti AS oli valitud uurimisobjektiks, kuna ettevottel on véljakujunenud maine
jatkusuutlikkusele pithendumise eest ning ettevote on pilvinud mitmeid auhindu jatkusuutlike

tegevuste eest. (DPD Estonia, 2023)

Kéesolevas bakalaureusetoos oli valitud uurimisobjektiks ka logistikaettevote DHL Express
Estonia AS. Nagu DPD Eesti AS, on ka DHL Express Estonia AS iiks Eesti suurimaid
logistikaettevotteid, millel on tugev maine innovatsiooni ja jatkusuutlikkuse poolest. Ettevote on
oma siisiniku jalajélje vihendamiseks ja jatkusuutliku logistika arendamiseks rakendanud mitmeid
algatusi, sealhulgas elektrisdidukite kasutamist ja transpordivorgu optimeerimist. DHL Express
Estonia AS oli valitud kédesoleva bakalaureuset66 uurimisobjektiks mitmel pohjusel. Esiteks on
ettevote ndidanud iiles suurt plihendumust jatkusuutlikkusele ja tema ldhenemine sddstvale
transpordilogistikale on teistele logistikasektori ettevotetele tdendoliselt vdga informatiivne.
Teiseks tegutseb ettevote erinevates sektorites, sealhulgas tervishoid, autotdostus ja jackaubandus,
pakkudes rohkelt voimalust uurida jatkusuutliku transpordilogistikaga seotud viljakutseid ja
voimalusi Eestis. Lopuks on ettevottel Eestis méirkimisvédédrne kohalolek, mis teeb sellest ideaalse

ndite, kuidas riigis rakendatakse jatkusuutlikku transpordilogistikat.

Selleks, et 14bi viia intervjuud, kiisimused olid saadetud uurimisobjektide esindajatele posti teel.

Pérast teooria ja selle uuringu teemalise kirjanduse uurimist oli koostatud jargmised kiisimused:

1. Kuidas Te hindate oma ettevotte jatkusuutlikkust? Miks?
2. Mis pdhjustel on Teie ettevdtte jaoks oluline olla jétkusuutlik?
3. Millised tegurid Teie hinnangul tagavad jatkusuutlikkuse ja vdimaldavad seda siilitada

logistilistes protsessides?
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4, Millised tegurid tekitavad Teie arvates Teie ettevotte jatkusuutlikkusel kdige tugevama

positiivse ja negatiivse moju? Kuidas see véljendub?

5. Mida peaks ettevote tegema jatkusuutlikkuse suurendamiseks ja mis on juba tehtud?
6. Kuidas Teie arvates voib jatkusuutlikkus Teie ettevotte arengule kaasa aidata?
7. Kuidas voib jatkusuutlikkuse alahindamine mdjutada ettevote tegevuskéiku?

Ettevotete enda jétkusuutlikkuse hindamisel on voimalik saada iilevaade sellest, kuidas ettevotted
oma keskkonnamojusid tajuvad ja sdéstvaid tavasid prioriteediks seavad, samas kui teine kiisimus
jatkusuutlikkuse olulisuse kohta voib anda iilevaate sdéstvate tavade mojuritest, nagu regulatiivsed
nduded, tarbijandudlus vo1 soov kulusid vdhendada. Samuti on selle uuringu kédigus oluline
pohjalikumalt uurida tegureid, mis ettevotete hinnangul kuidagi logistiliste protsesside
jatkusuutlikkust mdjutavad. See teave aitab tuvastada valdkonnad, kus saab teha parandusi, et
organisatsiooni jitkusuutlikkust tulevikus tdsta ja mdista ka véljakutseid, millega ettevotted
sddstvate tavade rakendamisel silmitsi seisavad. Selliste kiisimuste kaudu saab avaldavad millised
tegurid organisatsiooni jatkusuutlikkusele kdige tugevamat positiivset ja negatiivset moju ning
tuvastada peamised tegurid, mida tuleb arvestada logistikastrateegia véljatootamisel ja
logistikaettevotete tegevuse planeerimisel. Lisaks aitab informatsioon nende tegurite kohta

tugevdada ka varasemate uuringute tulemusi.

Kéesolevas bakalaureusetods piistitatud eesmairkide saavutamiseks on oluline teada, kuidas
tootavad Eesti ettevotted oma jatkusuutlikkuse parandamise nimel logistikaprotsessides ning
millist mdju voib jatkusuutlikkuse aspekt avaldada ettevotte ja selle tegevuse arengule tervikuna.
See aitab ka tuvastada konkreetseid samme, mida teised logistikaettevotted saavad oma teel sidéstva

arengu poole astuda.

2.4. Andmete analiisimeetodid

Saadud tulemuste analiiiisimisel kasutatakse mitmeid meetodeid, nagu tulemuste iildistamine ja

analiilis, kaardistamine, vordlemine ja ,,sOnapilve* koostamine.

Tulemuste siintees ja analiilis hdlmab uuringu kdigus kogutud andmete analiiiisi, antud juhul

intervjuude kaudu ettevotete esindajatega ning ka tulemuste siinteesi. See meetod vdimaldab
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saadud andmete kaudu uurida seaduspdrasusi ja suundumusi antud uurimisteemal, samuti teha

jéreldusi uurimiskiisimuste kohta.

Teiseks analiitisimeetodiks on kaardistamine, mille kaudu saab visualiseerida erinevaid andmeid ja
nende seoseid. See voimaldab paremini mdista Oppevaldkonda ning avastada uusi seoseid ja
suundumusi. Kaardistamine on eriti kasulik transpordilogistika valdkonnas, kus on palju erinevat

tiilipi andmeid, mis on omavahel seotud ja millel on erinev mdju.

Veel iiks meetod, mida kasutatakse saadud tulemuste analiitisimiseks on vordevanaliiiis, mille abil
tuvastatakse uurimisobjekti ja juba tuntud siisteemide, objektide v3i ndhtuste sarnasusi ja erinevusi.
(UNICEF Innocenti Research Centre, 2010) See meetod vdimaldab uurida uurimisobjekti, antud
juhul ettevotete DHL Express Estonia AS ja DPD Eesti AS, unikaalseid omadusi ning teha
kindlaks, kuidas need erinevad teistest siisteemidest vOi iiksteisest. Pdrast sellist vordlust on

voimalik tuvastada uuritava objekti tugevad ja norgad kiiljed ning anda soovitusi parenduseks.

Samuti on saadud andmete analiilisimise {iheks meetodiks "sOnapilve koostamine" (Joonis 9.),
millest voib olla kasu logistikavaldkonna ekspertide ja osalejatega tehtud intervjuude uurimisel.
Selle meetodi kasutamine voOimaldab méérata sddstva logistikaga seotud koige sagedamini
kasutatavad terminid ja moisted. DHL Express Estonia AS ja DPD Eesti AS esindajatega tehtud
intervjuude uurimiseks voib "sonapildumine" aidata esile tuua iihiseid ja ainulaadseid teemasid ja
kontseptsioone, mida need ettevotted sddstva logistika kontekstis kasutavad, ning samuti aidata
madrata ettevotete moistmise ja teadlikkuse taset sddstva logistika kontseptsioonist. ja selle tdhtsus

logistikavaldkonnale iildiselt.

Kwvaliteetne Uuenduslik

Looy  Twvaline Trangnort
Kaasaaegne Innovaatiline p Loodus

et Jatkusuutlikkus

Keskkonnasdrbalik Keskkond Logistika
Kaup Konkurentsivoimeline

Joonis 9. Naide sonapilvest

Allikas: Autori poolt koostatud
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Kéesoleva bakalaureusetoé iiheks pohieesmirgiks on transpordilogistika sddstva arengu
probleemide kuvamine ja analiiiisimine Eesti kontekstis. Ulaltoodud meetodite kasutamine aitab
stistematiseerida ja struktureerida hulgaliselt informatsiooni Eesti transpordilogistika sektori
aktuaalsete probleemide ja sddstva arengu praktikate kohta. Selle tulemusena on voimalik luua
terviklik pilt Eesti transpordi- ja logistikasektori hetkeseisust ja tuleviku véljakutsetest, mis
voimaldab teha asjakohaseid soovitusi ja madrata jatkusuutliku transpordilogistika tuleviku Eestis.
Nii oli koostatud illustreeriva néitena “Uurimuse disain” (Joonis 9.), mis nditab meetodeid, millega

antud uuringu jaoks andmeid koguti ja analiiiisiti.

Andmete kogumismeetodid

__,._-—"'"'-’_ ——-‘_-_"“"-—-.__

Sihipédrane valik Stistemaatiline meetod

Kwvalitatiivne meetod

(Intervjuu) Kirjanduse lilevaade

I I
Tulemuste siintees ja

analiiiis
Vordevanaliiiis \ / Kaardistamine

- Andmete analiiiisimeetodid —

Sonadepilv

Joonis 9. Uurimuse disain
Allikas: Autori poolt koostatud

Uldjuhul on neid meetodeid kasutades vdimalik 14bi viia uurimisteema pdhjalik uuring ja anda
tulemuste iiksikasjalik analiilis. Need meetodid on olulised uuringutulemuste tépsuse ja
paikapidavuse tagamiseks ning vdivad olla abiks séddstva transpordilogistika edaspidises

uurimistoos.

34



3. UURINGU TULEMUSED JA ARUTELU

Peatiikkis intervjuu tulemused on vélja toodud kvalitatiivse uuringu tulemused, mis viidi 14bi kahe
Eestis tuntud transpordi- ja logistikaettevottega, milleks on DHL Express Estonia AS ja DPD Eesti
AS. Intervjuude eesmark oli uurida ettevotete 1ahenemisi sddstvale transpordilogistikale ja piitidlusi
sadstva arengu eesmérkide saavutamiseks. Selles peatiikkis esitatakse intervjuu tulemuste pohjalik
analiilis, tuues esile andmete pohjal tuvastatud pohiteemad. Ettevotete intervjuuvastustest tehtud
jareldused aitavad moista sdédstva transpordilogistika hetkeseisu Eestis, sealhulgas véljakutseid,
millega ettevotted sddstvate praktikate juurutamisel silmitsi seisavad, ja edasisi parendusvoimalusi.
Intervjuu tulemuste analiiiis aitab tdiendada olemasolevat sddstvat transpordilogistikat késitlevat
Kirjandust ning sellest uuringust tehtud jareldused vdivad olla kasulikud nii ettevotetele endile,
uutele praktikatele kui ka koigile Eesti transpordi- ja logistikasektori jatkusuutliku arengu vastu

huvitatutele.

3.1. Intervjuude tulemused

Selles peatiikkis on esitatud uurimisobjektide ehk DPD Eesti AS ja DHL Express Estonia AS

vastused intervjuu kiisimustele.

Esimesele intervjuu kiisimusele, mis seisnes selles, et , Kuidas Te hindate oma ettevotte
Jjatkusuutlikkust? Miks Te nii arvate? “ DPD Eesti AS andis jargmise vastuse ,,Jatkusuutlik ja
keskkonnateadlik tegutsemine on DPD jaoks loomulik ja ainuvoimalik valik. See on alus selleks, et
ettevottena areneda ja ellu jddda. DPD Eestil on pikad ja viga paljusid jdtkusuutlikkuse teemasid
puudutavad plaanid, kuidas tulevikus pakiveo dri kdima peaks ning lisaks planeerimisele oleme
astunud ka juba esimesi pdris suuri samme sellel teel. “. DHL Express Estonia AS vastus oli viga
sarnane DPD Eesti AS vastusega ehk see kolas jargmiseks , Kuna ettevotte on suur ja
rahvusvaheline, jdtkusuutlikkus on pdris korg. Me seame jdtkuvalt eesmdrke, mis aitavad

suurendada jdtkusuutlikkust ning moned sammud on juba astutud, nditeks biokiituste kasutamine,
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samuti piitiame alati optimeerida oma tarnemarsruute. “. Oma vastuses DHL Express Estonia AS
rohutab, et ettevotte suurus ja rahvusvaheline haare on tegurid, mis aitavad kaasa selle kdrgele
jatkusuutlikkuse tasemele. Samuti kahe ettevotte vastused nditavad, et nii DHL Express Estonia
AS kui ka DPD Eesti AS jaoks on jitkusuutlikkus iiks peamisi teemasid, millele ettevotted

keskenduvad ning molemad ettevotted suhtuvad oma jatkusuutlikkuse praktikasse positiivselt.

Kui votta arvesse ka teist kiisimust, milleks oli ,,Mis pohjustel on Teie ettevotte jaoks oluline olla
Jdtkusuutlik? “ ja vastus sellele kiisimusele ettevottelt DHL Express Estonia AS ,, Kas on sellised
ettevotted kelle jaoks see ei ole oluline? Jitkusuutlikkuse tasemest séltub, kas ettevotte jidb elu,
kas inimestel tuleb to6 voi mitte. Samuti paljude meie klientide jaoks on oluline, et transpordiga
kaasnevad keskkonnamaojud oleksid minimaalsed. “, siis antud vastuste jargi voib ka eeldada, et
kahe ettevotete esindajad on veendunud, et ilma jatkusuutlikkuseta pole ettevottel voimalust
areneda ning modlemad ettevotted kaaluvad jatkusuutlikku ja keskkonnasdbralikku tegevust kui
loomulikku ja ainsat voimalust valitud ettevdtte ellujddmiseks. Mis puudutab DPD Eesti AS vastust
teisele kiisimusele, siis see oli ,, Maanteetransporti pakkuva ettevottena oleme teadlikud enda
mojust  keskkonnale, mistottu tegeleme jdrjepidevalt CO2 koguse vihendamise ja
neutraliseerimisega. Samuti kuulame me ka enda kliente- nende pakisaajate hulk, kelle jaoks on
keskkonnasobralik pakivedu oluline on pidevas kasvutrendis ning me usume, et see trend tugevneb
veelgi jdrgnevate aastatega.”. Sarnaselt DHL Express Estonia AS tunnistab DPD Eesti AS
jatkusuutlikkuse tdhtsust keskkonnale, klientidele ja ettevotte ellujdédmisele ning on astunud samme
oma tegevuse jatkusuutlikkuse tagamiseks. DPD Eesti AS rohutab ka oma teadlikkust oma
keskkonnamdjudest ja piitidlusi viahendada CO2 heitkoguseid, mis on tingitud klientide kasvavast
noudlusest keskkonnasobraliku pakiveo jérele. Eelnevate vastuste pohjal voib jareldada, et selles
valdkonnas on enamiku ettevotete jaoks jitkusuutlikkus eduka édritegevuse oluliseks
komponendiks, arvestades kasvavat tdhelepanu keskkonnaprobleemidele ja vajadust sdédstvate
tavade jarele mitte ainult transpordilogistika valdkonnas. Jatkusuutlikkus on seega logistika- ja
transporditoostuse ettevotete jaoks kriitiline tegur ning need, kes seda prioriteediks peavad, on

tdendoliselt paremad positsioonid, et pikas perspektiivis edu saavutada.

Kolmanda kiisimuse eesmdrk oli védlja selgitada, millised tegurid suudavad tagada
logistikaprotsesside jatkusuutlikkuse ja voimaldavad seda sdilitada ning tdpsemalt kiisimus kolas
jargmiselt ,, Millised tegurid Teie hinnangul tagavad jdtkusuutlikkuse ja voimaldavad seda

sdilitada logistilistes protsessides? “. DPD Eesti AS hinnangul iiks peamisi jatkusuutlikkust
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tagavaid tegureid on vajadus parandada inimeste, protsesside ja kaubavedude efektiivsust lédbi
tehnoloogia ning DPD Eesti AS tunnistab vajadust suurte investeeringute jérele jatkusuutlikkuse
algatustesse ning ldbimdeldud ja tohusa tegevuse téhtsust. ,, Meie jdtkusuutlikkuse plaanides
votmesona on inimeste, protsesside ja kaubaveo efektiivsuse tostmine tehnoloogiate abil. See
voimaldab meil investeerida liinivedude keskkonnasobralikumaks muutmisesse,
elektrikaubikutesse ning pakiautomaatide vorgustiku laiendamisesse. Koik need investeeringud on

“«

tisna mahukad ning nouavad meilt nutikat, efektiivset libimoeldut tegutsemist. “ - leiab ettevotte
DPD Eesti AS esindaja. DHL Express Estonia AS peab aga peamiseks teguriks tegevuste
mitmekesistamise tdhtsust turu stabiilsuse sdilitamiseks: ,,Jatkusuutlikkust koigepealt aitab
voimaldada dritegevuse mitmekiilgsus, logistikadri kitsas suunas orienteerides suureneb oluliselt
risk kaotada turul stabiilsust eriti praeguses poliitilises olukorras.* Siiski ilmselt molemad
ettevotted moistavad suurte investeeringute vajadust ja nende vastused nditavad, et selliste tegurite

kombinatsioon nagu tehnoloogia, innovatsioon, mitmekesistamine ja strateegiline investeering

voib aidata kaasa logistikaprotsesside jatkusuutlikkusele.

Jargmine kiisimus aitab vélja selgitada, millised tegurid ja trendid vdivad takistada ettevotetel
jatkusuutlikkust arendamast voi, vastupidi, jatkusuutlikkust positiivselt mojutada ja avada uusi
voimalusi selle arendamiseks. Kiisimusele ,, Millised tegurid tekitavad Teie arvates Teie ettevotte
Jjdtkusuutlikkusele koige tugevamat positiivset ja negatiivset moju? Kuidas see véljendub? *“ DHL
Express Estonia AS mirgib oma vastuses valitsuse taastuvenergia toetamise, kulutdhusa pakendi
ja jaatmetekke vahendamise positiivset moju: ,, Kéige rohkem logistika ettevétte jatkusuutlikkuse
positiivselt ja negatiivselt mojud poliitiline ja majanduslik situatsioon. Nditeks, kui votta tegureid,
mis avaldavad positiivset moju jétkusuutlikkusele, siis iiks nendest on kui riik edendab taastuvate
energiaallikate kasutamist ning soodustab sddstlikku pakendamise voi jddtmetekke vihendamist. .
DPD Eesti AS omakorda keskendub rohkem elektrikaubikute kasutuselevatu positiivsele mojule,
mis vdhendab CO2, kasvuhoonegaaside, Shu peenosakeste emissiooni ja miirasaastet: ,, Koige
tugevama positiivse moju tekitavad meie hinnangul elektrikaubikute kasutusele votmine. See
viljendub selles, et lisaks CO2 vihendamisele voimaldab see vdihendada ka muid
kasvuhoonegaase, vihendab peenosakeste sisaldust ohus ning seeldbi paraneb linnachu kvaliteet
ning sel on positiivne moju inimeste tervisele. Lisaks viheneb ka miirareostus, teema mida viga

tihti ei puudutata kuid on oluline osa linnade reostusest. “.
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Negatiivsete mojude osas nimetab DPD Eesti AS riiklikke voi globaalseid tegureid, nagu
»rohelise* strateegia puudumine riigis, ,,roheliste* tehnoloogiate kéttesaadavus ja maksumus. Need
tegurid aeglustavad rohelist podret ja muudavad selle kallimaks: ,,Negatiivsed mojud
Jatkusuutlikkusele on pigem riiklikud voi globaalsed tegurid nagu riigi puudulik rohestrateegia voi
rohetehnoloogia kittesaadavus ja hind. Need tegurid pidurdavad rohepéoret, kujundavad petliku
mulje rohepoordest kui negatiivsest nihtusest ning teevad rohepoorde kallimaks. “. DHL Express
Estonia AS omakorda viitab kriisi negatiivsetele tagajargedele nii majanduses kui ka poliitikas:
»Kui vaatame olukorda teisest kiiljest, siis kriisi ajal nii majanduses kui ka poliitikas,
Jatkusuutlikkus Idheb alla. “. Antud kiisimuses need kaks ettevotted néitavad erinevat tdhelepanu
teguritele, millel on logistikaettevotete jatkusuutlikkusele kdige tugevam positiivne ja negatiivne
mdju. Uldiselt tddevad mdlemad ettevotted, et jitkusuutlikkust mdjutavad erinevad tegurid, nii
positiivsed kui negatiivsed, ning logistikatodstuse jatkusuutlikkuse tagamiseks on vaja ettevotte ja
riigi tihiseid joupingutusi.

Kvalitatiivse analiitisi l1dbiviimiseks oli oluline ka vilja selgitada, millised motted ja ideed on
ettevotetel jatkusuutlikkuse parandamise osas, milliseid tegevusi on juba ette vdetud, et
jatkusuutlikele eesmirkidele veelgi ldhemale jouda ning selleks oli esitatud jargmine kiisimus
»Mida peaks ettevote tegema jitkusuutlikkuse suurendamiseks ja mis on juba tehtud? “. DPD Eesti
AS on koostatud tegevuskava, mis aitab saavutada nende sddstva arengu eesmarke: “DPD Eestil
on mitmekiilgne ning olulisi teemasid holmav plaan, kuidas olla jéitkusuutlik ning mis selleks dra
tegema peame. Meie plaanis on 4 kandvat teemat, koikide nende teemadega juba tegeleme ning

need on fookuses ka tulevikus.

Esimene punkt meie plaanis on liinivedude keskkonnasébralikumaks muutmine: jdrkjdrguline
tileminek mitmekesisematele ja keskkonnasobralikumatele kiituseallikatele, nagu nditeks biodiisel.
Tdna ldbime liinivedudel Eestis iga kuu tile 20 000 km kasutades biodiislit kiitusena, aasta lopuks
soovime selle arvu kolmekordistada ning oleme avatud testimaks elektri ja vesinikuautosid

Jjdrgnevatel aastatel.

Meie teine samm jdtkusuutlikkuse suurendamiseks on tarkvaraliste lahenduste rakendamine:
tugineme logistika korraldamisel olemasolevatele saadetise andmetele ja tootleme neid, et teha
maksimaalselt parimad otsused oma ressursi planeerimiseks ning veoringide optimeerimiseks.
Oleme optimeerinud ka enda pakkide sorteerimist, et see oleks voimalikult tipne ja toetaks meie

veoringide efektiivsust, jdargmiste sammudena hakkame kasutame ressursiplaneerimise tarkvara,
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mis voimaldab meil vastavalt mahule hoida optimaalset veoressurssi ning tulevikus ndeme vajadust
kogu tootmise diinaamilise optimeerimise jdrgi. See tdhendab, et meie eesmdrk on reaalsete
saadetiste andmete pohjal igapdevaselt muuta sorteerimise ja veoringide loogikaid planeerida ja

jagad timber olemasolevat ressurssi, et igapdevaselt tagada efektiivseim voimalik tootmine.

Samuti ka planeerime suurendada elektrikaubikute osakaalu: DPD FEestil on logistikaettevotete
seas suurim elektriline masinapark: 23 elektrikaubikut ning juba siigiseks on see number
kahekordistunud. Aastaks 2025 toimetame kuues Eesti suuremas linnas pakid kohale ainult

elektrikaubikutega.

Ja veel iiks teema, mis meie plaanis on pakiautomaatide asukohtade teadlik valimine:
pakiautomaatide asukohtade teadlik paigutus annab enam kui kolmveerandile Eesti elanikkonnast
voimaluse pakiautomaadini jouda jalgsi, rattaga voi iihistranspordiga litkudes ning dra hoida

tdiendavat koormust keskkonnale. .

DHL Express Estonia AS omakorda samuti kinnitas, et oma ettevotte jitkusuutlikkuse
suurendamiseks on juba voetud moned meetmed: ,, DHL on piihendunud oma keskkonnajalajilje
vihendamisele ja jdtkusuutlikkuse suurendamisele ning oleme selleks juba vétnud mitmeid
meetmeid, nditeks investeerinud puhastesse tehnoloogiatesse ja alternatiivkiitustesse. Samuti
plitiame sddstva arengu eesmdrkide saavutamisse kaasata oma todtajaid ja kliente.
Jatkusuutlikkuse suurendamiseks peame jitkuvalt investeerima tehnoloogiasse, et leida
uuenduslikke lahendusi ja alternatiive, mis veelgi vihendavad meie keskkonnajalajdlge. Samuti
peame jdtkama koostoéd klientide ja partneritega, et luua uusi strateegiaid ja lahendusi. Lisaks
piitiab meie ettevote pakkuda tootajatele rohkem koolitust, et nad oleksid teadlikud meie

Jatkusuutlikkuse algatustest ja toetaksid neid. “.

Nagu eespool oli selgitatud, uuritud ettevotted on veendunud, et jatkusuutlikkus aitab kaasa nende
ettevottete arengule ja selle olemasolule laiemalt. Seejérel tekkis kiisimus “Kuidas Teie arvates
voib jdtkusuutlikkus Teie ettevotte arengule kaasa aidata? “. DPD Eesti AS ja DHL Express
Estonia AS vastused pakuvad erinevaid vaatenurki selle kohta, kuidas jatkusuutlikkus v3ib nende
ettevotete kasvule kaasa aidata. DPD Eesti AS vastus keskendub jatkusuutlikkuse olemuslikele
eelistele ja pohineb asjaolul, et jitkusuutlikkuse moju nende organisatsioonile tuleb pideva

tdiustamise ja uuenduste kaudu, mille tulemuseks on tdhusamad ja paremad teenused:

Jdatkusuutlikkuse pohiline moju organisatsiooni arengule tuleb sellest, et organisatsiooni liikmed

on pidevalt koos vilja motlemas meetmeid kuidas veelgi paremini (efektiivsemalt, kvaliteetsemalt)
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teenust pakkuda. Selline koostoo, lahendustele orienteeritus ja pidev parendamisprotsesS on
organsatsiooni tiks pohilistest edasiviivatest joududest. “. DHL Express Estonia AS poolelt
osutatakse arusaamisele, kui oluline on kasvu ja arengu jaoks stabiilsus, mis aitab kaasa ettevotte
"ellujddmisele" keerulistes majanduslikes ja poliitilistes tingimustes. Vastuses néhakse
jatkusuutlikkust tegurina, mis voib aidata ettevottel vélistest véljakutsetest iile saada: ,,Ettevotte
stabiilsus on esmatdhtis tegur, mis mojutab ettevotte kasvu ja arengut, samuti ellujddmise

toendosust keerulistes majanduslikes ja poliitilistes tingimustes.*.

Intervjuu viimase kiisimuse eesmérk oli vilja selgitada, milliste probleemidega voivad need
logistikaettevotted kokku puutuda, mis vihendavad jatkusuutlikkuse tdahtsust ning kiisimus kdnes
jargmiselt: ,,Kuidas voib jdtkusuutlikkuse alahindamine mojutada ettevote tegevuskdiku? . Nii
DPD Eesti AS kui ka DHL Express Estonia AS tunnistavad jitkusuutlikkuse alahindamise
negatiivset mdju ettevotte tegevusele. ,,Logistikasektoril tervikuna on vaja vaadata tulevikku ja
teha roheinvesteeringuid. Need, kes tina rohepddrdega kaasa ei liigu, liikkavad investeeringute
koormuse tulevikus véga liihikesse ajaaknasse, millega on hiljem tihekorraga keeruline toime tulla.
“ - leiab DPD Eesti AS esindaja. Oma vastusega DPD Eesti AS viitab sellele, et ettevotted, kes
praegu sddstvatesse praktikatesse ei investeeri, seisavad tulevikus silmitsi suurema
investeerimiskoormusega, mida voib olla raske liheaegselt hallata. DHL Express Estonia AS aga
rohutab jitkusuutlikkusega kaasnevate riskide teadvustamise olulisust, sest nende eiramine v3ib
kaasa tuua veelgi suurema kahju ettevotte majanduslikule positsioonile: ,,Kui te ei mdrka ega ei
teadvusta teatud riskide olemasolu, siis nende ilmnemisel on nende tagajdrgi palju keerulisem
neutraliseerida ja see kahjustab ettevétte majanduslikku seisukorda rohkem. «. Uldiselt rohutavad
molemad ettevotted, kui oluline on pidada jatkusuutlikkust driedu ja jérjepidevuse kriitiliseks

teguriks.

Kasutades iilaltoodud vastuseid, oli loodud "sOnapilv" (Joonis 9.), et selgitada vilja koige

sagedamini kasutatavad sdéstva logistikaga seotud terminid ja mdisted.
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Joonis 10. Sonapilv intervjuude vastustest

Allikas: Autori poolt koostatud

See meetod aitab tuua esile tihiseid ja unikaalseid teemasid ja kontseptsioone, mida DHL Estonia
Logistics ja DPD Eesti AS kasutavad sdéstva logistika kontekstis, samuti médrata nende ettevitete

moistmise ja teadlikkuse taset sddstva logistika kontseptsioonist ja selle tahtsusest.

3.2. Eesti transpordilogistika tuleviku prognoos

Séadstev transpordilogistika Eestis on oluline teema, mis pélvib iiha enam tdhelepanu ning tulevikus
on oluline saavutada jatkusuutlik ja tohus transpordilogistika, mis toetab majandusarengut ja samal
ajal vihendab keskkonnamdju. Eesti transpordilogistika tulevik ndib paljutdotav, kuna riik
planeerib teha rohkem investeerimist jatkusuutlikesse ja innovatilistesse transpordilahendustesse.
Tuleviku tiiheks oluliseks suundumuseks on jitkusuutlikkuse tagamine, mistottu peaks
transpordilogistika sektor tulevikus vihem keskenduma saastamisele ja ressursside raiskamisele

ning rohkem taastuvate energiaallikate kasutamisele ja ringmajanduse pShimdtetele.

Kiiresti muutuv majanduslik ja poliitiline olukord nii Eestis kui ka mujal maailmas mdjutab
oluliselt transpordilogistikat ja selle tulevikku. Eesti transpordilogistika tuleviku ennustamine on
iisna keeruline teema ja nduab uurimist ja analiiiisi. Uks vdimalus tulevikku ennustada on

analiiiisida erinevaid uuringuid ja aruandeid, nagu “DHL Logistics 2050 aruanne, DPD Eesti AS
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grupi jatkusuutlikkuse aruanne ning kiesolevas bakalaureusetdos kirjutatud teooria ja intervjuude
kaudu saadud vastused. Labi viidud uuringu tulemuste kohaselt tuleb markida, et peamised tegurid,
mis soodustavad sééstva transpordilogistika arengut Eestis on ressursside efektiivne kasutamine,
innovatsioonide arendamine, keskkonnasdbralike kiituste kasutamine ja saasteainete heitkoguste
vihendamine atmosfairi. See omakorda vihendab negatiivset moju keskkonnale ja kliimale ning

transpordilogistika majanduskulusid 1&bi ressursside tohusama kasutamise.

“DHL Logistics 2050 aruanne ka rohutab, et transpordilogistika seisab silmitsi paljude tugevasti
mojutavate  faktoritega, sealhulgas  kliimamuutuste, energiatbhususe, linnastumise,
digitaliseerimise ja ka rahvusvaheliste trendidega. Samuti teel jatkusuutliku transpordilogistika
poole Eestis voivad ette tulla erinevaid viljakutseid, nagu ressursside piiratus, ,,roheliste”
tehnoloogiate kittesaadavuse puudumine voi majandusolukorra ebastabiilsus. Seetdttu on
jatkusuutlikkuse saavutamiseks vaja arvestada mitte ainult praeguste probleemidega, vaid ka
potentsiaalsete véljakutsetega, mis voivad tekkida tulevikus, et to6tada vélja strateegiad nende
takistuste {iletamiseks ja sddstva arengu saavutamiseks. Raport ennustab, et tulevikus muutub
transpordilogistika to0stus tugevalt digitaliseerituks, kus hakatakse kasutama jirjest rohkem
automatiseeritud lahendusi ja tehisintellekti. See aitab kaasa asjaolule, et automatiseeritud
tehnoloogiad muudavad logistika tdhusamaks, vdhendavad inimlike vigade ohtu ja vdhendavad
kulusid. (DHL Global, 2012) DPD Eesti AS grupi jatkusuutlikkuse aruandes maérgiti sarnaseid
suundumusi, nagu digitaliseerimine ja automatiseerimine, markides, et siisinikdioksiidi
heitkoguste vihendamine ja kohaliku dhukvaliteedi parandamine on sdéstva arengu jaoks olulised
(DPDgroup, 2021). Raportis, kui ka intervjuus oli 6eldud, et DPD Eesti AS on oma siisiniku
jalajilje vihendamiseks rakendanud mitmeid meetmeid, sealhulgas taastuvate energiaallikate ja
elektrikaubikute kasutamist, mida on plaanis ldhiajal suurendada. Tulevikus on oodata
elektrisdidukite ja alternatiivkiituste kasutamise edasist kasvu, kuna itha rohkem ettevdtteid
rakendab séddstvaid transpordilahendusi oma siisiniku jalajdlje vdhendamiseks. Tdnu arenenud

digitaalsele infrastruktuurile on Eestil hea positsioon selle trendi drakasutamiseks.

Samuti on oluline meeles pidada, et Eesti on osa Euroopa Liidust ning vastavad transpordiseadused
ja midrused mojutavad ka Eesti transpordilogistikat. Koost66 on iiks selliseid tegureid, mis saab
tulevikus kaasa aidata Eesti transpordilogistika arengule ja efektiivsusele. Lébi iihise t00 ja
rahvusvahelise koostdd on voimalik tuua uusi voimalusi transpordilogistika jatkusuutlikkusesse

ning samas suurendada konkurentsi ja vajadust pideva innovatsiooni jéarele.
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Selle tulemusena saavad erinevad osapooled jagada oma teadmisi, kogemusi ja ressursse uute ja
innovaatiliste lahenduste loomiseks. Samuti aitab see iihtlustada erinevaid protsesse ning leida
tohusaid lahendusi, mis aitavad tosta Eestis osutatavate transpordilogistikateenuste kvaliteeti ja

kiirust.

3.2.1. Kestlik transpordilogistika mudel ja tulemused

Pérast uurimist6o labiviimist oli koostatud tabel (Tabel 4.), mis voimaldab vdrrelda andmeid
vastava bakalaureuset6o teemale kirjandusest ja intervjuude kaudu saadud vastuseid. See tabel, mis
sisaldab faktoreid ja tegevusi, mis aitavad tagada ja arendada jatkusuutlikkust ning jatkusuutlikkust
negatiivselt mdjutavaid ja selle rakendamisel véljakutseid tekitavaid tegureid, on oluliseks
vahendiks Eesti transpordilogistika jatkusuutlikkuse mudeli iilesehitamisel, mis on 16pptulemus
kdesolev bakalaureusetod teemal "Sddstev transpordilogistika Eestis". Tabeli esimene veerg
sisaldab varasematest uuringutest ja kirjandusest kogutud infot, mis on oluliseks aluseks sddstva
transpordilogistika mudeli koostamisel. Tabeli teises veerus on vastused Eestis tegutsevate
logistikaettevotete esindajate kiisimustele. Need vastused aitavad paremini moista sdéstva logistika
valdkonna hetkeolukorda Eestis ning mdista, milliseid samme astuvad ettevotted oma tegevuses
jatkusuutlikkuse tagamiseks. Nende kahe allika admete kombineerimine annab terviklikuma ja
tdpsema pildi transpordilogistika jatkusuutlikkusest Eestis. Kirjandusest kogutud andmed aitavad
viélja selgitada olulisemad ja levinumad jatkusuutlikkust mdjutavad tegurid logistikavaldkonnas,
logistikaettevotete vastused aga voimaldavad teada saada, milliseid samme on selles suunas juba
astutud ning millised viljakutsed voivad tekkida logistikavaldkonnas tulevikus. Seega on kiesolev
tabel oluline tooriist jétkusuutliku transpordilogistika mudeli iilesehitamisel Eestis, kuna
vOimaldab tdpsemalt tuvastada jétkusuutlikkuse valdkonna votmetegureid ja viljakutseid ning

kirjeldada, kuidas neid logistikategevuse kontekstis lahendada.
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Andmeid kirjandusest, uuringutest
ja artiklitest

Intervjuude vastused Eesti logistika

ettevottetega

Faktorid ja tegurid, mis aitavad jatkusuutlikkuse

tagamisel ja selle arendamisele

Elektrisoidukid; jadtmete ja
heitkoguste vihendamine;
innovatsioonid; investeeringud;
haridus ja teadlikkuse tostmine
(koolitused); tarneahela ja
soidukite koormuse
optimeerimine; tohus
logistikasiisteem; energiatdhususe
parandamine; reklaamitegevus;
kiituse- ja sdidukite
kvaliteedikontroll; autopargi
kasutamine; IT-haldused;
ndudluse juhtimise strateegia
vastuvotmine; koostoo

arendamine

Inimeste, protsesside ja kaubaveo
efektiivsuse tdstmine;
investeeringud; tehnoloogiate ja
elektrikaubikute kasutamine;
aritegevuse mitmekiilgsus;
biokiituse kasutamine; IT-
lahenduste rakendamine; pakkide
sorteerimine; ressursi planeerimine;
tootajate heaolu; klientide soovid;
koostdd arendamine; tootajate
teadlikkuse tOstmine; riskide
jaotamine; konkurentsieelise
leidmine; investeeringute
panustamine puhastesse
tehnoloogiatesse ja

alternatiivkutustesse

Jatkusuutlikkuse eelised

Jadtmete- ja vastutuskuluste
viahendamine; "rohelise" ettevotte
kuvandi loomine; keskkonna
alternatiivi alternatiivsete
pakkematerjalide ja -tehnikate
kaudu maksimeerimine;
kiitusekulu ja tegevuskuluste
viahendamine; vihem miira,
oOhusaastet ja litklusummikuid,
kliendi- ja avalikke suhete

parandamine

Ettevotte arendamine; kasvutrendis
olemine; klientide soovid ja
rahulolek; keskkonnamoju
viahendamine; eraldumine teisest

,,mitterohelistest™ ettevottetest
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Andmeid kirjandusest, uuringutest
ja artiklitest

Intervjuude vastused Eesti logistika

ettevottetega

Tegurid, mis mdjutavad

jatkusuutlikkust negatiivselt

Ostmine, meetodi valik, operaatori
valik, materjalide kiitlemine,
varude- ja transiidi juhtimine,
pakendamine, inventuuri otsused,
ladustamine, teenindustase, kanali
otsused, tagastuste kditlemine,

teenindusvork, osade haldamine

Riiklikud ja globaalsed tegurid;
ebapiisavalt vilja tootatud roheline
strateegia; vale informatsioon
jatkusuutlikkuse kohta

Viljakutsed, mis voivad ilmneda

jatkusuutlikkuse tagamisel

Korged seadistuskulud nduavad
juhtkonna plihendumust ja kogu
ettevotte standardeid;
alternatiivsete pakkematerjalide ja
-tehnikate kasutamise kdrge hind;
alternatiivse kiitusega sdidukite

korge investeerimiskulu

"Roheliste™ tehnoloogiate

ligipddsmatus ja korged hinnad

Tabel 4. Jatkusuutlikkuse mojutavad tegurid, selle eelised ja viljakutsed Eesti transpordilogistikas
Allikas: Autori poolt koostatud

Nagu eelpool oli mainitud, oli koostatud ,,Jatkusuutlikkuse mojutavad tegurid, selle eelised ja
valjakutsed Eesti transpordilogistikas® tabeli alusel Eesti sddstva transpordilogistika mudel, mis
voimaldab terviklikumalt mdista keskkonnategurite mdju transpordilogistika jatkusuutlikkusele

Eestis ning néitab nende seost (Joonis 11.).
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Joonis 11. Eesti kestlik transpordilogistika mudel

Allikas: Autori poolt koostatud
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Mudel selgitab, millised tegurid ja tegevused aitavad kaasa jatkusuutlikkusele, millist kasu on
voimalik sééstvate praktikate rakendamisest saada, millised raskused ja viljakutsed vodivad
jatkusuutlikkuse  rakendamisel tekkida. Samuti nditab see selgelt mdju teatud

logistikaprotsessidega seotud otsuste tegemisel.

Selline mudel on oluline vahend transpordilogistika jitkusuutlikkuse arendamiseks, kuna
voimaldab tuvastada votmetegurid ja tegevused, mida tuleb séddstva logistika strateegia
viljatootamisel arvestada. Lisaks saab mudelit kasutada transpordilogistika jatkusuutlikkuse
valdkonna hetkeolukorra hindamiseks ning olemasolevate praktikate vdimalike parendus- ja

tdiustamiskohtade véljaselgitamiseks.
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3.3. Jareldused ja ettepanekud

Ténapdeva maailmas on jétkusuutlikkusest saanud igas valdkonnas oluline tegur. Logistika pole
erand ja jatkusuutlikkus on tdnapédeva logistikavaldkonnas kriitilise tdhtsusega. Ettevotted peavad
tootama veelgi jatkusuutlikumalt, jitkama edasilitkumist ja tegutsema keskkonnamoju
vihendamiseks. Samuti nad peavad mdistma, et kliendid valivad tiha enam jitkusuutlikke

teenusepakkujaid ning jatkusuutlikkuse arendamine voib olla ka konkurentsieelis.

Lisaks Eesti sddstva transpordilogistika mudeli koostamisele oli kdesoleva bakalaureusetdod
eesmirgiks uurida ka uusi meetodeid sddstva transpordilogistika tdiustamiseks ja edendamiseks
Eestis. Analiilisides intervjuude kaudu saadud vastuseid selgus, et ettevotted tunnevad iitha enam
huvi jatkusuutliku logistika vastu ning otsivad vdimalusi oma protsesside jatkusuutlikumaks
muutmiseks. Selleks, et ettevote areneks ja oma eesmirke saavutaks, peab jatkusuutliku arengu
kontseptsioon olema logistikaettevotete strateegia lahutamatu osa. Esiteks peaksid ettevotted
hindama oma hetkeseisu ja vilja selgitama, millised tegurid takistavad neil jatkusuutlikkuse
arendamist ning selle kaudu on vdimalik tuvastada, millised protsessid ja lahendused aitavad neil
jatkusuutlikkust tdsta. Samuti on tdnu uuringule néha, et sddstva arengu arendamiseks on oluline
kaasata ettevotte koik osapooled, sealhulgas kliendid, tarnijad ja koostdopartnerid. Koik osapooled
peavad teadvustama, et jatkusuutlikkuse tagamine on igaiihe enda teha, mis eeldab jatkusuutlikke
otsuseid ja on vastutustundliku ettevotluse aluseks. Selline motteviis, kus erinevad ettevotted ja
organisatsioonid teevad koost6dd, et luua iihist vairtust ja lahendada ihiseid probleeme, aitab teil
sddstva tuleviku nimel tohusamalt tootada. Eesti logistikasektor saab seda koostoomudelit iiha
enam arendada, et saavutada paremaid tulemusi ja arendada jatkusuutlikku transpordilogistikat.
Koostooks on oluline ka tarneahela ldbipaistvus, mis vdib aidata parandada teabe ja ressursside
litkumist ning vihendada jddtmeid. See voimaldab ettevotetel votta kasutusele uusi tehnoloogiaid,

mis parandavad informatsiooni jagamist ja tarneahela juhtimist.

Jatkusuutlikkuse arendamisel on oluline ka logistika ettevotete sotsiaalne vastutus, kus ettevotted
saavad propageerida heategevust ja teha koost6dd kohalike kogukondadega kohaliku arengu
toetamiseks. Samuti peaksid ettevotted nditama ja tdoestama oma klientidele ja partneritele, et nad
on valmis vastutama oma tegevuse moju eest keskkonnale ja {ihiskonnale, astudes ldbipaistvaid ja

usaldusvéairseid samme sddstva arengu suunas. Ettevotted voivad ka oma reklaamides esile tdsta
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jatkusuutlikkuse eesmirke ja saavutusi, et suurendada klientide teadlikkust ja huvi rohelise

logistika vastu.

Kui radkida kéesoleva bakalaureusetods vélja tootatud mudelist, siis see vOib aidata teha
jatkusuutlikke otsuseid, mis vdoimaldavad logistikaettevotetel hinnata oma hetkeolukorda ja vélja
selgitada, milliseid samme on vaja oma jitkusuutlikkuse arendamiseks. Ténaseks on selge, et
arenguruumi ja voimalusi sddstva arengu pohimotete paremaks rakendamiseks on veel palju.
Kestlikku transpordilogistika arendamine on pikk ja pidev protsess, mis nduab ettevotetelt
teadlikkust ja investeerimist sddstvasse arengusse, mis vOib tuua lisaks keskkonnale ka
majanduslikku ja sotsiaalset kasu. Seega peab iga logistikaettevote mdistma, et keskkonnasobralik
tegevus on vajalik nii keskkonnanduete tditmiseks kui ka ettevotte edaspidise konkurentsivdime ja
kasumlikkuse tagamiseks. Samuti ettevotete jaoks on oluline hinnata oma tegevuse mdju ja votta
kasutusele meetmed negatiivse keskkonnamdju vihendamiseks, samuti leida voimalusi positiivse
moju tekitamiseks. Veel peavad ettevotted jatkama jatkusuutlikkuse teadlikkuse tostmist oma

tootajate, klientide ja partnerite seas. Ainult nii on vdimalik tagada jétkusuutlik areng ja tulevik.
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KOKKUVOTTE

Uuringu kéigus selgus, et Eesti logistikaettevotted on teadlikud sddstva arengu olulisusest ja on
valmis selle arendamiseks tegutsema, sest see aitab tdhustada logistikaprotsesse ja samuti teeb
ettevotete tegevuse keskkonnasdbralikumaks ja sotsiaalselt vastutustundlikumaks. Uuringu
tulemused néitavad, et Eesti transpordilogistikas on palju voimalusi keskkonnasddstlikkuse
edendamiseks ja mojutamiseks. On oluline rakendada uuenduslikke tehnoloogiaid, tdiustada
tarneahela protsesse ja kasutada alternatiivseid transpordiliitke ning piitida teha jatkusuutlikke

otsuseid.

Kéesoleva bakalaureuset60 uurimisprobleemiks on véhene teadlikkus keskkonna trendidest
jatkusuutlikkuse kontekstis, samuti madal jiatkusuutlikkus Eesti logistikaettevotete seas. Samuti
vajadus arendada Eestis jatkusuutlikku transpordilogistikat keskkonnatrendidega kaasnevate

viljakutsete kontekstis.

Selle bakalaureuset6d eesmadrgiks oli vélja selgitada keskkonnaalased trendid ja luua kestliku
transpordilogistika mudel, mis voiks aidata Eesti ettevotetele jatkusuutlikkuse tdstmiseks, seega
t60 eesmirk on saavutatud. Uuringu kaigus oli todtatud vélja mudel, mis aitab logistikaettevotetel
arendada oma jitkusuutlikkust erinevatest aspektidest ldhtuvalt. See mudel voib aidata ka
korvaldada madala jatkusuutlikkuse probleemi Eesti logistikaettevotete seas, samuti tdsta teadmisi

ja teadlikkust sellel teemal.

Selle bakalaureusetod kdigus olid ka saadud vastused uurimiskiisimustele, mis olid esitatud

sissejuhatuses:

1. Millised keskkonnaalased trendid mdjutavad oluliselt transpordilogistika jatkusuutlikkust

globaalselt?

Uurides vastavat kirjandust teemal "Globaalsed keskkonnatrendid", on vdimalik vilja selgitada

mitmed globaalses plaanis levinumad keskkonnatrendid, mis on hetkel enim kisitletud. Naiteks
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sellised trendid nagu taastuv energia, ringmajandus, sddstev pdllumajandus, jatkusuutlikud linnad,

alternatiivsed kiitused ja sddstev transport.
2. Millist moju avaldavad keskkonnaalased trendid transpordi protsesside kestlikkusele?

Keskkonna trendid mojutavad oluliselt transpordi protsesside jdtkusuutlikkust. Kasvav
keskkonnateadlikkus ja suurenenud surve siisinikdioksiidi heitkoguste vihendamiseks on tekitanud
ndudluse sddstvamate ja keskkonnasobralikumate transpordiliikide jérele. Seega on ettevotted
sunnitud muutma oma meetodeid ja protsesse, et tagada sddstlikum ja keskkonnasdbralikum
tegevus. Samuti on keskkonnatrendid suurendanud huvi innovatsioonide ja tehnoloogiate vastu,
nagu elektrisdidukid, biokiitused ja taastuvad energiaallikad. Samuti on rohkem téhelepanu
pooratud jddtmete ja saaste vidhendamisele ning sddstvate pdhimotete rakendamisele marsruutide

planeerimisel voi pakendite kasutamisel.

3. Kuidas saab suurendada logistika protsesside jatkusuutlikkust Eesti transpordilogistikas?

Eesti  jitkusuutlikkuse transpordilogistika mudeli  koostamisel tuvastati jargmised
tegevused/tegurid, mis voivad aidata kaasa logistikaettevotete jatkusuutlikkuse arengule, nditeks:
elektrisdidukite kasutamine, investeeringud, IT-rakenduste kasutamine, teadlikkuse tdstmine,
tarneahela ja sdidukite koormuse optimeerimine, kiituse- ja soidukite kvaliteedikontroll, koost6o
arendamine, reklaamitegevus, jadtmete ja heitkoguste vdhendamine, pakendite sorteerimine,

ressursside planeerimine, klientide soovide kuulamine ja riskide jaotamine.

4. Milliseid tegevusi on ette voetud Eesti logistikaettevotete seas jatkusuutlikkuse

parandamiseks?

Uuritud allikatest ja ka intervjuude tulemustest selgus, et Eesti logistikaettevotted on
jatkusuutlikkuse parandamiseks votnud kasutusele mitmeid meetmeid, nditeks taastuvad
energiaallikad. Samuti on hakatud kasutama saéstlikumaid pakendamise meetodeid ja kaasaegseid,
keskkonnasobralikke sdidukeid nagu elektrisdidukid, hiibriidautod ja sdiduautod, mis vdhendavad

kiitusekulu ja heitgaase.

Kokkuvdtteks voib oelda, et Eesti transpordilogistikas on oodata ja juba toimumas olulisi muutusi,
mis toovad kaasa nii viljakutseid kui ka uusi vdimalusi. Jitkusuutlikkuse saavutamine
transpordilogistikas on kriitilise tdhtsusega mitte ainult keskkonnale, vaid ka majandusele ja

ithiskonnale tervikuna. Samuti on oluline mainida, et Eesti logistikaettevotted on votnud kasutusele
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mitmeid meetmeid jatkusuutlikkuse suurendamiseks, kuid tdieliku jatkusuutlikkuse saavutamiseks

on veel palju teha.

See bakalaureusetod on praktilise tdhtsusega nii logistikaga tegelevatele ettevotetele kui ka
keskkonnateemadega tegelevatele organisatsioonidele. Uuringu tulemusena olid vélja selgitatud
moned peamised tegurid, mis vdivad mdjutada transpordilogistika jétkusuutlikkust Eestis, ning
soovitused, mida ettevotted saavad kasutada oma jiatkusuutlikkuse suurendamiseks. Samuti voib
kdesolev bakalaureusetod olla kasulik jatkusuutliku transpordilogistika valdkonna edasisteks
uurimistéodeks Eestis, aga ka teistes riikides ning vOib aidata ka selle teema pdhjalikumal

uurimisel jargmistes uuringutes.
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SUMMARY

ESTONIAN SUSTAINABLE TRANSPORTATION LOGISTICS

This bachelor's thesis addresses the topic of "Sustainable Transport Logistics in Estonia” and
examines various factors affecting the sustainability of transport logistics. Interviews were
conducted with logistics companies on this topic. The main objective of the thesis is to develop a
sustainable transport logistics model for Estonia based on previous research, literature review, and
factors affecting sustainability, which can contribute to the sustainable development of logistics
companies in Estonia. This thesis examines sustainability concepts in logistics and global and
national environmental trends affecting the development of Estonian transport logistics. As a result
of the study, a sustainable transport logistics model was developed for Estonia, which takes into
account various factors that promote or hinder sustainability and includes recommendations for
improving the sustainability of transport logistics in Estonia. As previously mentioned, interviews
were conducted with logistics companies DHL Logistics Estonia and DPD Eesti AS to develop the
sustainable transport logistics model. Sustainable logistics practices in the Estonian logistics sector
were also analyzed, and the components of sustainable transport logistics were identified. The
study results showed that Estonian transport logistics is currently unstable and needs improvement,
which requires closer collaboration among stakeholders and the use of innovative technologies.

Additionally, it is important to consider Estonian environmental trends in transport logistics, which
can help create a more sustainable future. This bachelor's thesis can be useful and interesting for
specialists in the fields of logistics, ecology, and sustainable development and can also be used to
develop transport logistics development strategies in Estonia while considering environmental
aspects. This bachelor's thesis is of great importance for the development of Estonian transport
logistics and can serve as a basis for decision-making to ensure a more sustainable and

environmentally friendly development of the logistics industry.
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