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LUHIKOKKUVOTE

Eestis on palju erakoole, mille populaarsus tUha suureneb ja suureneb ka lapsevanemate
teadlikkus oma lapsele sobivaima kooli valimisel. Antud uurimist60 eesmérgiks teada saada,
kuidas kriiside periood ja muutunud majanduskeskkond erakooli toimimist mdjutanud on. Veel
uuritakse kuidas on erakooli véimalik jatkusuutlikult majandada ja kuidas on vdimalik dpilaste
arvu soovitud piirides hoida. Uuritav organisatsioon selles uurimistods on kodudppesdbralik
Gaia Kool.

LOputdo tegemisel kasutatakse kvantitatiivset uuringut ehk kisitlust. Kisitlust levitatakse Gaia
Kooli lapsevanemate seas. Selle kisitluse eesmérk on teada saada Gaia Kooli lapsevanemate
vaadet ja arvamust kooli hetkeseisule. Tulemuste analliisimisel kasutatakse erinevaid
statistilisi meetodeid. Veel viiakse l&bi kvalitatiivne uuring ehk suvaintervjuu, mis tehakse
Gaia Kooli ndukogu esimehega. Veel tuuakse valja millised makrokeskkonna tegurid erakooli
tegevust mdjutada vBivad. Uuritakse muutunud majanduskeskkonna ja kriiside mdju koolile
ning tehakse PEST analuls, et hinnata tegureid, mis vdivad organisatsiooni tulemuslikkust
mdjutada. Kusitluse, suvaintervjuu ja PEST analtlsi pdhjal tehakse Gaia Kooli SWOT

analliiis. Andmete todtlemisel kasutatakse Kirjeldava statistika meetodeid.

LAputdd on 59 lehekilge pikk, siin on 3 peatiikki, t60s on kasutatud 5 tabelit ja 4 joonist ning

lisas on kusitluse ja slivaintervjuu kisimused.

Votmesdnad: erakool, kodudpe, majanduskeskkond, kriisid, jatkusuutlikkus.



SISSEJUHATUS

Aina rohkemad lapsevanemaid on koolivalikul teadlikumad ja valivamad. Olukorra
haridusmaastikul muutis aga segasemaks koroonaviirus, mis 2020 aasta veebruari 16pus
Eestisse joudis. Algas tervishoiukriis, millega seoses kehtis 12. mértsist kuni 17. maini aastal
2020 Eestis eriolukord ja koolides kehtestati distantsdpe, nii et flusiline koolikeskkond oli tle
Eesti suletud ja dppetd6 toimus labi veebiplatvormide. Enamusele oli see téiesti uudne olukord
ja kdigile nii 6ppimine ei sobi kuid just siis avastasid paljud, et selline rohkem enesejuhitud
Oppimine ongi sobilikum. Osadel 6pilastel, vorreldes tavabppega, tulemused paranesid, sest
nad said rahulikult dppimisele siiveneda ja ei olnud enam segavaid tegureid. Koroonaviirusega
tulnud tingimused muutsid olukorda haridusmaastikul, kuna nii koolid kui ka lapsevanemad
olid sunnitud Iabi mdtlema hariduskeskkonda puudutavaid kisimusi. Lisaks tervishoiukriisile
on praegu kdimas veel julgeolekukriis, mis sai alguse 24-ndal veebruaril 2022, kui toimus
Venemaa sOjaline sissetung Ukrainasse ja kus on siiani sdda. Samuti on jatkuvalt
majanduskriis, mis algas 2022-nda aasta martsis, kui siis Suessi kanalisse Kinni jai Kinni
konteinerlaev Ever Given. Nende kriisidega on alanud aeg, mil vanad meetodid enam ei toimi

ja inimesed on sunnitud jdudma lahendusteni, millele varasemalt mdeldud ei ole.

LOputdd eesmark on uurida erakoolide jatkusuutliku toimimise v@imalusi oma
ettevotlusvormis vaadeldaval perioodil. Uuritakse kriiside ja ettevGtluskeskkonna muutuste
mdju pdhjustele, miks lapsevanemad just erakooli kasuks otsustavad. Seda tehakse Gaia Kooli
naitel. Nende eesmarkide saavutamiseks on pistitatud jargnevad uurimistlesanded:
- teoreetiliste ja avalike allikatega tutvumine, et jouda oma eesmarkide
saavutamiseni;
- uurida kriiside ja muutunud majanduskeskkonna mdéjusid Gaia Kooli toimimisele;

- sellise haridusvormi jatkusuutliku majandamise véimaluste uurimine.

Selles 16putdds tehakse ankeetkusitlus Gaia Kooli lapsevanematega ja stvaintervjuu kooli
ndukogu esimehega. Poliitilistest, majanduslikest, sotsiaalsetest ja tehnoloogilistest naitajatest

tehakse PEST analilis. Saadud tulemuste pdhjal tehakse SWOT analus.

Antud 16putd6d koosneb kolmest suurest peatlkist. Esimeses peatikis Kirjeldatakse

ettevOtluskeskkonda, kriiside mdju erakoolidele ning kirjeldatakse erakooli kui



ettevotlusvormi. Selle 16putdo teises peatiikis antakse tlevaade tldhariduse vdimalustest Eestis
ja siis keskendutakse Tallinnas asuvale erakoolile — Gaia Koolile. Antakse Ulevaade Gaia
Koolist ja tema kohast haridusmaastikul. Selles peattikis kirjeldatakse veel uuringu labiviimist
ja selleks kasutatavat metoodikat.

Viimases peatiikis tehakse ettevOtluskeskkonna uurimiseks PEST analliis. Uuritakse
stivaintervjuu kaudu pdhjuseid, miks lapsevanemad oma lapsed just sellesse kooli panevad.
Analiusitakse lapsevanemate hulgas labi viidud kusitluse tulemusi. Saadud tulemuste pdhjal
tehakse Gaia Koolile SWOT analiiis. Saadud informatsioonile tuginedes tehakse jareldusi ja
SOOVitusi.



1. ~ ERAKOOLI JATKUSUUTLIKKU TOIMIMIST
MOJUTAVAD TEGURID KRIISIDE TINGIMUSTES

Koroonaviiruse Eestisse levimisega 2020. aasta alguses, algas periood, millega on kaasnenud
mitmed ootamatud olukorrad ja kriisid, mille &rahoidmiseks inimesed ise vdga midagi ette votta
ei ole saanud. Cambridge Dictionary jargi on Kkriis suurte erimeelsuste, segaduste vOi
kannatuste aeg voi ka raske ja ohtlik aeg (Cambridge Dictionary, 2023). Aset leidnud kriisid
on tekitanud po6rdumatuid muutusi erinevates eluvaldkondades, sealhulgas haridusmaastikul.
Lisaks koroonaviirusest alguse saanud tervishoiukriis kestab praegu ka julgeolekukriis, mis sali
alguse 24.02.2022, kui Venemaa Ukrainat rindas ja seal s6da algas. Samuti kestab
majanduskriis, mille juured on 2021. aasta maértsis, mil konteinerlaev Ever Given Suessi
kanalisse kinni jai ja seetdttu pidid veel ootama sajad teised konteinerlaevad, kus oli miljardite
dollarite véartuses kaupu (Port Economics, 2021).

1.1 Erakoole mojutav ettevotluskeskkond

Jargnevalt kirjeldatakse tegureid, mis majanduskeskkonda mdjutavad. Majandus on olemas
selleks, et toetada tihiskonda ja tosta inimeste heaolu, see on selline sisteem thiskonnas, kus
piiratud ressursse, nagu maa, t60joud ja kapital kasutatakse jatkusuutlikult ja diglaselt
(Econation, 2023). Majanduskeskkonna mdjutegurid on valdkond, mis on t60s uuritavale,

jatkusuutlikku haridust toetavale Gaia Koolile pikemas perspektiivis toimimiseks oluline.

Kéesolevas 18putdds tehakse ettevotluskeskkonna hindamiseks PEST analtts. Selle
analtilsimudeliga hinnatakse kdiki peamisi tegureid, mis organisatsiooni tegevuse
tulemuslikkust m@jutavad — nii otseselt kui ka kaudselt. Anallilsi eesmérgiks on see, et oleks
voimalik valja tootada strateegiad, millega saaks probleeme lahendada ja nii juba parema
turupositsiooni saavutada (Perera, 2017). Antud analliisi eesmargiks on hinnata,
makrokeskkonna mdjusid organisatsioonile. Anallilsitakse seda, millised on valiskeskkonna
mdjud ettevotte tegevusele. PEST-analliisi komponendid on (Alas, 2005):
e poliitilised (inglise keeles political-legal) — maksupoliitika, keskkonnakaitse,
seadusandlus — mis on seadustega lubatud ja mis mitte, riiklikud toetused ja

soodustused. Poliitilised komponendid viitavad just sellele, millist laiemat mdju



valitsus drikeskkonnale avaldab. Erinevad, juba olemasolevad vGi alles tulevad maksud
ja digusaktid voivad drikeskkonda paris palju mdjutada;

e majanduslikud (inglise keeles economical) — tldine sissetulekutase, td6tasude méaéarad,
t06hdive, inflatsioon, hinnatase, SKT. Majanduse kohapealt on PEST analis valdavalt
makromajandusele suunatud. Makromajanduse nditajad ei pruugi kindlat
organisatsiooni otseselt mdjutada, kuid sellegipoolest saab mdjutatud kliima, kus
organisatsioon tegutseb;

e sotsiaal-kultuurilised (inglise keeles sociocultural) — kultuurilised, eetilised ja
uskumusi puudutavad veendumused, haridustase, demograafiline olukord. Need
punktid vdivad rahvusvaheliselt ja ka erinevate piirkondade vahel véga palju erineda;

e tehnoloogilised (inglise keeles technological) — kuidas erinevaid tehnoloogilisi
meetodeid kasutatakse. Tahtsal kohal on just muutused ja uuendused tehnoloogia

valdkonnas, samuti teadusuuringud.

Erakool Eesti ettevotluskeskkonnas

Selles 16putdos uuritav viikeettevote Gaia Kool tegutseb MTU Gaia Hariduse Seltsi
struktuuriiksusena. Mittetulundustihing on selline ettevatlusvorm, mille eesmargiks ei tohi olla
erinevate majanduslike tegevuste kaudu tulu teenimine. Mittetulundusiihingud tegutsevad
avalikkuse huvide nimel. Saadavat tulu tohib kasutada ainult ettevGtte eesmérke silmas
pidades, kasumit MTU liikmete vahel ei jaotata (Loov Eesti, 2023).

Oma tegevuses lahtub antud uurimustéds Kkasitletav Gaia Kool p6hikooli- ja

gumnaasiumiseadusest ning erakooliseadusest. Gaia Kool kuulub ka véikeettevdtete hulka.

Erinevad organisatsioonid jagunevad vastavalt suurusele nelja kategooriasse ja need on:

mikroettevdtted, vaikeettevotted, keskmise suurusega ettevotted ja suurettevétted (EAS, 2014).



Tabel 1. Ettevottekategooriate tingimused

Ettevotte kategooria | ToOtajate arv aastas | Varad kokku Miudgitulu
aruandeaastal

Mikroettevote <10 <175000 eurot <50000 eurot

Vaikeettevote <50 <4000000 eurot <8000000 eurot

Keskmise suurusega | <250 <20000000 eurot <40000000 eurot

ettevote

Suurettevote >250 <20000000 eurot <40000000 eurot

Allikas: Autori koostatud, EAS (01.02.2014) ainetel

Tabelis 1 on vélja toodud tingimused, millele erinevates ettevotluskategooriates vastama peab.
Mikroettevdte on selline ettevote, mille nditajad vastavad aruandeaasta bilansipdeval koigile
tabelis véalja toodud tingimustele. Véikeettevote on selline ettevdte, mis pole mikroettevdte ja
mille néitajatest ks vBib aruandeaasta bilansipaeval tingimusi Gletada (Mikroettevote, 2023).
Gaia Kool, mida antud uurimustos késitletakse, kuulub véikeettevotete hulka. Véaikeettevotte

eelis on kiire reageerimisvdime, mis kriiside tingimustes kasuks tuleb.

Organisatsioonide ja ettevOtete toimetavad majanduskeskkonnas, mis jaguneb mikro- ja
makrokeskkondadeks. Kdesolevas to0s ja PEST analulsis keskendutakse makrokeskkonna
teguritele ja makromajandusele. Makrokeskkonda ja seal toimuvat organisatsiooni ise otseselt
muuta ei saa. Makrokeskkonna teemaline informatsioon puudutab rohkem minevikku, aga
piisava informatsiooni pdhjal on siiski v@imalik teha prognoose tulevikuks — seda juhul, kui
koguda piisavalt palju sellist informatsiooni, mille phjal saab teha organisatsioonile jareldusi
teha. Olulised on teadmised keskkonna diinaamika kohta, milles organisatsioon parasjagu
tegutseb. Tapsemalt selle kohta, kui suur muutuste ulatus on ja kas need on ennustatavad v0i
mitte (Uverskaja & Papp, 2012). Makromajandus individuaalseid kiisimusi ei puuduta, vaid
tegeleb majanduse tervikliku uurimisega. Uurimiseks kasutatakse selliseid néitajaid nagu
sisemajanduse koguprodukt (SKP), inflatsioonimaar, to6tusemadr, koguhdive, makrobilansi
tasakaal jne (Kerem & Randveer, 2004). Makrokeskkonda puudutavad tegurid, mis on otseselt
seotud antud t6ds uuritava erakooliga, on majanduslikud tegurid nagu maksutdusud ja
inflatsioon, samuti tdieliku rahandusliku kindluse puudumine. Veel mangivad oma rolli
poliitilised ja sotsiaalsed tegurid, nagu néiteks erinevad kriisid, ebastabiilne haridusmaastik ja

toopuudus.



Uurimustoos kasitletav Gaia Kool liigitub sotsiaalsete ettevottete hulka. Sotsiaalne ettevotlus
tdhendab tdpsemalt seda, et ettevotte teenuste (vOi toodete) eesmérk on maailma paremaks
muutmine, soovitakse luua thiskonda positiivset mdju. Sotsiaalsel ettevottel on Uhiskondlik
eesmérk ja see tahendab, et otseselt panustatakse inimete heaolusse ja nende toimetulekusse
ning samuti panustatakse sellesse looduskeskkond ja elukeskkond séiliks soovitud seisukorras
(SEV, 2023).

Kriisidel on olnud mdju tehnoloogilisele arengule. Nii inimesed kui ka organisatsioonid on
olnud sunnitud kiirelt kohanema, samuti on olnud vaja leida tdiesti uusi lahendusi. See on
kiirendanud tehnoloogia arengut. Koroonaviirusega tulekuga kaasnes véljakutse
tehnoloogiaettevotetele, kuna oli vaja hakata tarkvara arendama. Oluliseks sai see, et tarvilikud
andmed oleksid kiiresti kattesaadavad ja et need oleksid ka usaldatavad (Ross, 2021).
Haridusmaastikul muutus seoses koroonapandeemiaga E-Ope palju populaarsemaks, kuna
koolides kohapeal kdia ei saanud ja nii oli vBimalik dppetddd distantsilt jatkata. E-Oppe
plussiks on néiteks see, et dppimisaega saab ise ronkem planeerida ja see on paindlikum, kui

varasemalt (Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus, 2017).

1.2 Erakoole mdjutavad kriisid Eestis vaadeldaval perioodil

Erinevad kriisid on siin maailmas toimunud aegade algusest peale. Aja jooksul on (ile maailma
aset leidnud erinevad muudatused, mis on endaga kaasa toonud hévingut, aga on I16puks avanud
tee uutele vBimalustele. Ajaloos on vélja kujunenud nii, et kriisiolukorraga kaasneb 16puks
ikkagi uue mdistmine ja vanade lahenduste selja taha jatmine ning peamine viga, mis

kriisiolukordadega kaasneda vdib, on vanade paaseteede tarbetu kaitsmine (Aasmae, 2008).

Olenevalt valdkonnast, on olemas mitmeid erinevaid kriiside liigitusi. Selleks, et mdista,
kuidas kriisiolukorras tegutseda, on vaja teada saada, millise kriisittitibiga tegu on. Esmalt saab
kriiside liigid jagada kolmeks: kohene ja vahetu kriis, alles tekkiv kriis ning kestev kriis (Miller
Rogers, 2013). Vahetute kriiside alla lahevad néiteks loodusnnetused ja katastroofid ning
sellised hadaolukorrad, mida ei saa ette ennustada. Sel juhul vbiks olemas olla plaan voi
plaanid, kuidas sellises olukorras kaituda, kuid véltida neid kriise ei saa. Alles tekkiva Kriisi

puhul on vdimalik neid siindmusi ette nédha ja seega neid &ra hoida. Naiteks ettevotluses on
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voimalik tootajate arvamuste ja suhtumiste kohta ronkem uurides teada saada, mida oleks vaja
muuta vOi paremaks teha, et tdokeskkond parem oleks. Kolmandad, kestvad kriisid on sellised,
mis ei l16pe, vaid on olemas pikemat aega ning vdivad pidevalt kahju tuua. Ettevotte puhul
vOivad naiteks sisemised kriisid pikema aja jooksul mainele suurt kahju tuua veel pikemas
perspektiivis.

Kriisid vdivad tekkida ka ettevotluses. Ettevotluse puhul on kriis selline periood, mis on seotud
ootamatult toimunud stindmustega, millel on ettevdttele negatiivne mdju (Hartati,L.,
Widiyanti, M., Desfritina, Syafarudin, D. & Safkaur, O., 2020). Kriisid, mis mdjutavad koigi
eraisikute elu ja ettevotteid, on erinevad pandeemiad, teisisonu tervishoiukriisid. Naiteks
2019 alguse saanud COVID-19 pandeemia, mis on palju kannatusi péhjustanud ja mille
taltsutamiseks kasutusse voetud abindud on suurel maaral mdjutanud inimeste elatustaset,

nende vabadust ja t60d (Euroopa Komisjon, 2020).

Kriisid vaadeldaval perioodil 2020-2023

Praegu on véljutud klassikaliste viiruste ajastust kuid mitte kriiside ajast tervikuna. 2019. aasta
detsembris sai alguse koroonaviirus, mille nimeks sai raske respiratoorse sundroomiga
koroonaviirus 2 — SARS-CoV-2 (Ciotti, Ciccocci, Terrinoni, Jiang, Wang & Barnardini, 2020).
Koroonaviirus levis jdudsalt tle terve maailma. Alguse sai tervishoiukriis. 12. martsil 2020
joustus seoses koroonaviirusega Eestis eriolukord, mis pidi algselt kehtima kui 1. maini, kuid
seda pikendati 17. maini (Riigi Teataja, 2020). Selle eriolukorraga seoses olid Eestis alates
esmaspaevast, 16. martsist suletud kdik koolid, huvikoolid, kutsekoolid ning tlikoolid ja sellest
tulenevalt viidi Gppetdo le kodu- ja kaugdppele. 14. detsembrist kuni 10. jaanuaril 2021 olid
taas suletud kdik koolid Eestis. Ka 11. martsist kuni 11. aprillini tulid Eestis taas ranged
piirangud ja taaskord pidid koolidpilased distantsdppele jaama (Vabariigi Valitsus, 2021).
Kogu koroonaviirusega seotud suletud-avatud olukord koolides oli uus ja suur valjakutse nii
Opetajatele kui ka @pilastele. Koolid pidid hakkama otsima vdimalusi, kuidas keerulistes
olukordades dppetddd jatkata. Paljude perekondade jaoks oli probleem distantsGppest tulenev
suur 6ppekoormus, samas oli neid, kelle jaoks see probleem ei olnud ja saad hasti hakkama.
Muidugi mangis rolli see, et sellistes kriisiolukordades on stressitase ja hirmufoon tavaliselt
kdrgemad ja paljudel lastel on raske iseseisvalt nii suures mahus kodutdid teha ning paljud
vajavad uuest materjalist aru saamiseks tdiskasvanu poolset selgitust ja juhendust (Kesonen,
2020). Samas oli selline olukord paljudele hoopis silmi avav ja paljud vanemad said rohkem

aru, milline dppimisevorm nende lastele paremini sobib. Koroonaviiruse tipphetk on
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praeguseks moodas ja viirus on taandunud vahemohtlikuks hooajaliseks viiruseks. Kuid
viirusekriisiga seoses on palju enamad lapsevanemad oma varasemad arvamused Umber

hinnanud ja erinevate haridusvormide kohapealt ollakse avatumad, kui varem.

24. veebruaril 2022, Eesti Vabariigi aastapéeval, riindas Venemaa Ukrainat ja seal kaib siiani
soda (Kriis.ee, 2022). Nii joudis Eestisse ka julgeolekukriis, mis suurendab otseselt
julgeolekule minevaid kulusid ja koormab riigieelarvet ja sellest tulenevalt riigipoolset
rahastust koolidele. Tegemist on pusiva kriisiga. Euroopa ja kogu maailma julgeolekut
puudutavad erinevad sdjalised tegevused. Naiteks 19. septembril algas Aserbaidzaani poolt
alustatud sdjaline operatsioon Mégi-Karabahhis, kuskohast on praeguseks olnud sunnitud
lahkuma Gle 100 000 etnilise armeenlase (Euroopa Parlament, 2023). Veel iiks sdjaline tegevus
sai alguse 07.10.2023, kui terroriorganisatsioon Hamas tegi rinnaku lisraeli vastu (Kriis.ee,
2023).
Eestis kestab majanduskriis, mis koosneb:

e korgest inflatsioonitasemest, mis on Uiks majanduslanguste pdhjustest;

e sOjast pbhjustatud energiakriisist, mida on pdhjustanud odava vene gaasi Euroopasse

tarnimise 18petamine;
e intresside tdusust, mis on aset leidnud, et ohjeldada kérget inflatsioonitaset;

e jatootuse maara moningasest kasvust.

Inflatsiooni puudutavad prognoosid on 24. veebruaril 2022 alanud Ukraina s6ja tottu vaga
ebakindlaks muutunud (Euroopa Keskpank, 2023). 2021-nda aasta martsis, juba ligi aasta enne
sOja algust, mdjutas inflatsiooni Suessi kanalisse kinni jadnud konteinerlaev Ever Given.
Kdnealune laev oli seal kinni nadalaid ja selle téttu oli seal ootel sadu teisi laevu, mis omakorda
pdhjustas tarneahelate katkemist, ootel t6id ja saamata kasumeid (Port Economics, 2021).
Seoses inflatsioonist tulenevate hinnatbusudega véheneb paratamatult inimeste ostujoud ja
seetdttu ettevotete kasumlikkus. Intresside tGusu tulemusel kasvavad kulud ettevdtluses ja
laenudega seotud intressid kasvavad ka eraisikutel. Majanduskriisi alla laheb veel té6tute arvu
kasv, mis on aastaga suurenenud 8500 inimese vdrra (Eesti Statistika, 2023). Kogu Euroopas
on energiakriis ja Euroopa Liidu liikmesriigid tegelevadki sellega, et energiavarustus oleks

tagatud ja energiahinnad oleksid mdistlikud (Euroopa Ulemkogu, 2023).

Véga lihikese aja jooksul on Eestis tulnud tegeleda selliste ootamatute ja suuresti

kontrollimatute olukordadega. Kriiside aeg on keeruline, aga kriisidel on enamasti ka positiivne
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kilg ja see tuleks &ra tunda ja &ra kasutada. Kriisidega avanevad uued vOimalused, sellised
mida varasemalt ei olnud (Mayers & Holusha, 2021).

1.3 Erakool kui majandustiksus ja alternatiiv munitsipaalkoolile

KOik lapsed Eestis on koolikohustuslikud alates hetkest, kui nad on k&esoleva aasta 1.
oktoobriks saanud 7 aastaseks kuni pdhihariduse omandamiseni vGi kuni 17 aastaseks
saamiseni (Eesti.ee, 2021). Té&psemalt on pd&hiharidus ehk 1. kuni 9. klassini ulatuv
koolisusteemi aste praegu kohustuslik tldharidusmiinimum Eestis. Pdhikooli jaguneb
omakorda kolmeks koolitasemeks: | koolitase (1. kuni 3. klass), Il koolitase (4. kuni 6. klass)
ja 1l koolitase (7- kuni 9. klass). Igal dpilasel peab olema v@imalik saada kvaliteetne haridus
kodulédhedasest koolist (Haridusportaal, 2022). Munitsipaalkoolid on kohustatud ilma
sisseastumiskatseteta esimesse klassi vastu votma kdik elukoha jargi kooli maaratud lapsed.
Aga kooli saab valida lahtudes vanemate soovidest ja eeldustest ning see ei pea olema
ilmtingimata kodule ko&ige lahem haridusastutus. Eestis on suur ja mitmekilgne valik
erakoolide seas. Samuti on alates aastast 2008 vdimalik olla kodudppel pbhikooli ehk siis 9.

klassi 16puni (Kinnapuu, 2022).

Erakool on kool, mis kuulub eraomandisse. See vdib olla &riregistris olev aktsiaselts, osalihing,
mittetulundustihing voi sihtasutus. Oma tegevustes juhindub erakool seadustest, seaduste
alusel paika pandud Gigusaktidest ja erakooli pidaja p&hikirjast ning konkreetse erakooli
pohikirjast. Erakoolile peab olema pandud selline nimi, mis teistest Eesti Vabariigi
haridusseaduse alusel Eesti Hariduse Infoslisteemi kantud dppeasustuste nimedest erineb.
Samuti ei tohi nimi olla kuidagi eksitav kooli tegevuste ja eesmarkide kohapealt. Erakooli, kui
ei ole tegemist huvikooli vBi kutsedppeasutusega, loetakse alustatuks alates sellest, kui erakooli
esimene dppekava on kantud Eesti Hariduse Infostisteemi. Mis puudutab dppemaksu, siis selle
suuruse maarab erakooli pidaja ja Oppeaasta jooksu seda enam muuta ei tohi (Riigi Teataja,
2019).

Eesti Vabariigi PGhiseaduses on Kirjas, et laste hariduse valikul jaab otsustav sGna vanematele
(Eesti Vabariigi P6hiseadus, 1992). Nii, et lapsevanematel on tdielik digus valida oma lapsele
kdige parem ja sobilikum pedagoogiline, maailmavaateline, filosoofiline vai siis religioosne

suund haridusteel. Lapsevanemad on tha rohkem kursis sellega, et neil on digus oma lapse
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haridusasutuse kohapealt otsustada ja koolikohustus ei seo last automaatselt Gihegi konkreetse
kooliga ning vanem saab ise valida, milline kool on kdige sobilikum ja parem. Erakooli kasuks
otsustamine vOib thelt poolt ndidata, et vanemad ei ole rahul nende koolidega, mis juba olemas
on voi koolivorgu korraldustega laiemalt (Serbak & Valk, 2016)

Eestis on palju erinevaid erakoole ning erakoolide populaarsus ja vanemate teadlikkus ning
julgus ise otsustada on uha kasvav. Juba vahemikus 2006 kuni 2016 kahekordistus erakoolide
arv Eestis ja Opilaste arv nendes koolides tdusis 2,4 korda (Serbak & Valk, 2016). PGhjused,
miks eelistatakse erakoole on erinevad, kuid Uha enam otsustatakse just erakoolide kasuks.
Erakooli eelistamise pdhjusteks vdivad olla néiteks see, et seal on klassid véaiksemad ja nii on
ldhenemine Opilastele individuaalsem vdi hoopis see, et vanemad soovivad, et laps kaiks
alternatiivpedagoogikat viljelevas vOi religioosse kallakuga koolis. Mitmekesisus
haridusmaastikul on jatkuvas tdusutrendis (Kersna, 2018).

Lisaks tavadppe vormile on véimalik kodudpe ja seda varianti pakuvad erinevad koolid (le
Eesti. Kodubppe kasuks otsustades on enamasti parim lahendus kool, mis on
kodudppesuunitlusega ja kus on olemas kodudppekoordinaator ja ollaksegi harjunud tegelema
kodudppel olevate lastega. Kodudppele voivad avatud olla ja seda voimalust pakkuda mdned
kodulédhedased uldhariduskoolid. Sel juhul oleks plussiks see, et vajadusel on véimalus osaleda
selle kooli mdnedes ainetundides. Oma last vdib kodudppes Gpetada iga lapsevanem ja selleks
ei ole vaja Opetaja kutsetunnistust. Arvestama peab sellega, et esimeses kooliastmes ehk siis
1.-3. klassis kéiva lapse vanem peab lapse jaoks pidevalt kohal olema ja teda toetama. Teises
kooliastmes on kodudppel olevad lapsed juba iseseisvamad ja tulevad Gppetddga suuremas
osas ise toime, juhendamist vajatakse vahem ja tekib ise ajaplaneerimise oskus ning utldiselt

tugevneb tahe dppimisega ise tegeleda (MTU Eesti Kodudppe Keskus, 2022).

Lapsevanemad kodudppe puhul riigilt materiaalset toetust ei saa, kill eraldatakse koolile iga
lapse jaoks raha ja see ei olene sellest kas laps kéib koolis ainetundides v6i on ta kodudppel
(MTU Kodudppe Keskus, 2022).

Kui kodudppe kasuks otsustada, siis on valikuspekter juba tunduvalt suurem, kui ainult

kodulahedasi koole silmas pidades. MTU Eesti Kodudppe Keskuse kodulehel on vélja toodud

13 kodudppesuunitlusega kooli, kes on andnud loa MTU Kodudppe Keskuse kaudu enda kohta
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marku anda. Nendest 13 koolist, mis sellel kodulehel vélja oli toodud, on 10 erakoolid.

Tegelikkuses on koole, kes kodudppesse positiivselt suhtuvad, ronkem.

Kodudpe ei ole kooli méngimine kodustes tingimustes. Kodudpe voib olla midagi palju
huvitavamat ja loomingulisemat. Lapsed ei dpi hinnete pérast vaid neile on dppimine pdnev
viis oma aja veetmiseks ning see on suurepérane voimalus lastele ndidata, et Gppimine toimub

kogu elu, et Gppimine on maraton, mitte sprint (Kinnapuu, 2019).
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2. ULEVAADE VAADELDAVAST ORGANISATSIOONIST JA
UURIMUSEL KASUTATAV METOODIKA

Antud peatlikis on ldhemalt kirjeldatud vaadeldavat organisatsiooni, milleks on Gaia Kool.
Kirjeldatakse Gaia hariduse olemust laiemalt. Selle peatiiki teises osas tuuakse vélja, millist

metoodikat antud uurimusel on kasutatud ja kuidas uuringud on I&bi viidud.

2.1 Gaia Kooli Ulevaade ja Gaia haridus

Gaia kool on erakool Eestis, mis alustas oma tegevust 2014. aasta septembris. Gaia Kool asub
Tallinnas, Kadriorus, aadressil August Weizenbergi tdnav 20/1. Gaia Kooli jaguneb nelja
kooliastmesse: 1.-3. klass, 4.-6. klass, 7.-9. klass ja alates 2023 stigisest algas glimnaasiumidpe.
Kdesoleval Oppeaastal toimub glimnaasiumidpe ainult e-Gppena, aga juba jargmisest aastast
alates statsionaaris. Sellel kooliaastal on olemas kaks Gaia Kooli kodudppegruppi. Gaia Kool
on MTU Gaia Hariduse Seltsi struktuuriiksus ja kooli juhtorganid on direktor ning kooli
ndukogu. Oppeaastal 2023/2024 on pohikooliastmes dppemaks statsionaardppes 2160€ ja
kodudppel 135€ aastas. Kui Gaia Koolis dpib hest perest kaks last, siis on mélemal lapsel
Oppemaksusoodustus 20%. Pere kolmandal lapsel on 50% soodustust ja alates neljandast
lapsest on Gaia Koolis dppimine tasuta (Gaia Kool, 2023). Tegemist on vaikeettevottega,

milles on 36 tootajat ja Gaia Kool ei ole kdibemaksukohustuslane (E-ariregister, 2023).

Gaia Kool alustas oma tegevust aastal 2014. Kooli asutajateks olid kolm inimest, kes said
inspiratsiooni aastal 2011 Eestis toimunud Gaia Educationi téiskasvanutele mdeldud
koolitusel. Gaia Kooli nimi on périt Kreeka mitoloogiast, kus Gaia on Maa ja simboliseerib
elujdu latet ning kool ladhtubki oma vaartussiisteemis inimeste ja looduse harmoonilisest
koosolust. Gaia Kool on uldhariduskool, mis jalgib Gaia Hariduse pdhimdtteid ja kooli

visiooniks ongi: terve inimene, terve kogukond, terve maailm (Gaia Kool, 2023).

Gaia Koolis jargitakse ldopetuse pdhimdtteid, tdpsemalt on see dppekavas olevate ainete
seostamine, mille puhul proovitakse uuesti Uhendada I8hestatud maailmapilti (Gaia Kool,
2023). Gaia Koolis on kasutusel duesdpe ja avastusope, opitakse labi méngu ja labi praktiliste
tegevuste. UldGpetus kultiveerib dpilaste mGtlemist, iseseisva to0 ja stilivimise oskusi ning

arendab fantaasiat ja laiendab huvide ringi. Gaia Koolis on 6ppeained loodusega ja parimusega
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seotud ning selle imber ongi 6ppetodd integreeritud . Oppetdd viiakse 1abi aastase riitmi alustel,
mille aluseks on loodusriitmid ja rahvuslikud traditsioonid, ning 1.-4. klassini on iga kuu on
oma teema, mis koikides ainetes kasitlemist leiab. Igakuise teema keskseks pealiiniks on tihe
vOi mitme projekti teostamine (néiteks ettekannete tegemine, uurimustotde l&biviimine,
raamatu Kirjutamine vms). Kuu jooksul késitletav projekt on konkreetselt selle kuu teemaga
seotud ja toetab antud teema késitlemist, pimides omavahel Gldéppe pdhimdtteid ja sidudes

omavahel erinevaid aineid (Gaia Kool, 2023).

Erinevate kuude teemadejaotus on (Gaia Kool, 2023):
e september — kodu;
e oktoober — mets;
e november — parimused,;
e detsember — valgus;
e jaanuar — inimene ning tervis;
e veebruar — maailm ning Eesti;
e marts — loomad;
e aprill — vesi:

e mai — maa.

Il kooliastmest alates tehakse Gpilaste endi eelistuste, soovide ning huvide pdhjal tehnoloogia
Opperihmad, millesse jagunemisel saavad dpilased ise valida Gppeaineks tehnoloogiadpetuse
vOi kodunduse ning kasitéd. Neisse dpperiihmadesse jagunemine ei ole soopdhine ja Gaia
Kooli dppekava koostamisel on vdimalik Il ja 11l kooliastmes tehnoloogiavaldkonna aineid
Opetada Uihendatult — nii see aitab kaasa soolise vorddiguslikkuse edasiarendamisele ning annab
tudrukutele ja poistele vajalikke teadmisi ja ka reaalseid oskusi tehnoloogiadpetuse ning

kodunduse ja kasit66 valdkonnas (Gaia Kool, 2023).

Teadmiste omandamiseks Oppetdds on tdhtsad positilvne 6hkkond, vabatahtlikkus ja
grupitvod. Opetajad on rohkem nagu teejuhid, mitte kdigest faktiteadmiste ja ainutddede edasi
andajad ja vajadusel on suurematel dpilastel vdimalik vdiksemaid Gpetada. Oppekavasse on
veel integreeritud enesevaljenduse kunsti tunnid. Nendes tundides tehakse t66d erisuguste

valjendusvahenditega, seal tegeletakse nditeks mdottelise-, hdélelise- ja kehalise liikumise ja
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ilmekuse arendamisega ning seal kuuluvad t66 juurde igasugu mangud, harjutused ja
improvisatsioonid (Gaia Kool, 2023).

Uks Gaia Kooli pdhiline dppesuund on loodusdpe ja lisaks loodushariduse ainetundidele on
erinevad loodusdppe tegevused integreeritud veel teiste ainetega. Loodusdppel on mitmeid
variante, praktilise Oppega paralleelselt toimuvad naiteks pikemad matkad, laagrid voi
Oppekaigud, mis leiavad aset projektinddalal. Lisaks sellele leiavad duesdppe tunnid aset
regulaarselt terve kooliaasta ajal, olenemata ilmast — nii toimub dppimine toimub loomulikus
keskkonnas, otsese kogemise, tegemise ja enda poolt kogetu teistele vahendamise kaudu.
Ouekeskkonnas on vdimalik saada vahetud kogemusi ja nii saabki kdik Gpikust &pitu
kogemuste kaudu téiesti eluliseks, lapsed saavad Gppimisega tegeleda loomulikul moel.
Oppeprotsessi jooksul on pidevalt kaastatud erinevad meeleelundid ja nii saab kdik, mis
Oppeprotsessi jooksul kogetud, omandatud vaga mitmekilgselt. Samuti on duesolek tervislik
ja seda nii Opilastele kui ka Gpetajatele — varskes 6hus viibimine vahendab stressi ja lilkkumine
hoiab &ra v0i vahendab Ulekaalulisust. Gaia Kool on liitunud loodusdppe labiviimist toetava
Rohelise Kooli programmiga. See programm on abiks vastutustundlike, keskkonda hoidvate ja
seda véartustavate noorte inimeste arengus. Keskkonda hoidev suhtumine ongi toodud kooli
igapaevastesse tegevustesse ja nii on voimalik seda suhtumist plaaniparaselt ja tihtselt kasutada
(Gaia Kool, 2023).

Uks véga oluline Gppesuund Gaia Koolis on veel parimuskultuur - see kannabki endas Gaia
hariduse printsiipi. Samuti vaartustab parimuskultuur pdlisrahvaste péarandit. Kogu kooliaasta
jooksul Gpitakse tundma Eesti parimust ja seda ka praktiseeritakse. Veel vaadeldakse teiste
maade pérandeid, ajalugu, ning kultuuri. Parimuslikul kultuuril on oma kindel ratm. Sellest
tulenevalt arvestataksegi kooliaasta ritmi paika panemisel Eesti rahvakalendri tahtpéevi ning
Eesti rahvakalendri tahtpéevi. Olulised on ka riiklikud pihad ja tahtpaevad. Erinevate tegevuste
puhul tegutsetakse Gaia Koolis looduslikest ritmidest lahtudes ja kui voimalik, vdetakse seda
arvesse Oppetdd organiseerimisel, nii, et rahulikumad tegevused jaaksid kilmemasse ja
pimedamasse talveaega ning aktiivsemad tegevused dues toimuksid valgemal ja soojemal ajal

(Gaia Kool, 2023). Gaia Kooli aastaringi juures on tahtsal kohal maarahva ammune ilmataju.

Gaia Koolis toimub veel ettevotlusdpe, mille peamised punktid on: enesejuhtimine, erinevate
sotsiaalsete olukordade juhtimine, vaartusi loov mdtlemine ning lahenduste leidmine. Need

valdkonnad on abiks loovate ja ettevdtlike noorte inimeste arengus. Kuna Gaia Koolile on
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oluline laste ettevotlikkuse arendamine, siis on tahtsad tegevused, mis aitavad arendada julgust
tegutseda ja ise oma t606d juhtida. Olulised on algatusvfime, jarjepidevus ja enesejuhtimine.
EttevOtlusbpe on seotud teiste Oppeainetega ja erinevate projektide l&bi viimisega ning
luuaksegi tingimused nende oskuste arendamiseks. Ettevotlusdpe ongi teiste ainetega seotud ja
see ei ole eraldi aine (Gaia Kool, 2023).

Et koolilapsed tulevikus tooturul toimetuleks toimub Gaia Koolis digidpe. Selle sihiks on
koolilaste digipaddevuste arendamine, et neid ette valmistada infotehnoloogiliste vahendite
tundmiseks, et nad oskaksid neid asjakohaselt ja takistusteta kasutada. | ja Il kooliastmes
toimub digidpe teiste ainetega seotuna, Il kooliastmes ja glimnaasiumis tulevad juurde eraldi
digidppe tunnid (Gaia Kool, 2023).

Hindamine Gaia Koolis toimub kujundava hindamise pdhimdtteid jargides. Sellega saab
Opilane tagasisidet oma arengu, tulemuste ning ka puudujéékide kohta. I ning Il kooliastmes
on kujundav hindamine jooksvalt kasutusel Stuudiumi platvormil, selleks et Opilastele
tagasisidet anda. Kooliklassides on tagasisideks kasutusel ka tabel. 1 ja 1l kooliastmes on
tagasiside vormiks ,,arvestatud/mitte arvestatud* pohimote. Niimoodi on koolilastel véimalik
oma koolitoid endale sobivas tempos teha, nii 6ppeperioodi 16puks oleksid kdik koolit6od
tehtud. 4. klassi 16pus lisandub veel saavutatud taseme slimboolne mérgistus. Nagu juba juttu
on olnud, on Gaia Koolis loodusaine teistesse ainetesse pdimitud ja nii tahistavadki tasemeid
neli elementi (Gaia Kool, 2023):

e element esimese taseme téhistamiseks on ,,Maa“ — see on talve ja baasteadmiste
stimboliks ning selle taseme peavad kdik Gpilased saavutama. Aga arvestatakse sellega,
et lapsed voivad selle tasemeni jouda erinevatel aegadel dppeperioodi jooksul;

e element teise taseme téhistamiseks on ,,Vesi“ — see on kevade, tarkamise ja kasvamise
siimbol ning seda taset saavutades naitab 6pilane, et on huvitatud aines/ainetes juba
sligavamale jdudmisest;

e element kolmanda taseme téhistamiseks on ,Tuli“ — see on ditsemise ja suveaja
simboliks ning seda taset saavutades on Opilane kipsuseni jdudnud ja ta oskab
ainet/aineid;

e element neljanda taseme tahistamiseks on ,,Ohk* — see on siigise ja ka seemnete

kiilvamise simbol ning sellele tasemele joudes on 0&pilane vajalikud oskused
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saavutanud ja ta on joudnud juba kaugemale, kui ainekavas ndutud on. Sel juhul on
Opilane piisavalt voimekas, et oma teadmisi teistega jagada.
Neid tasemeid on vOimalik (le kanda ka numbrilistesse vOi tahestikulistesse

hindesiisteemidesse.

Gaia Kool on kodudppesobralik kool ja on MTU Eesti Koddppe Keskuse sobralike koolide
nimistus vélja toodud. Kui laps vanemate soovil kodudppel on, siis tegeleb vanem ka kodudppe
korraldamise ja rahastamisega ning samuti vastutab vanem selle eest, et laps Opitulemuste
saavutamiseni jouaks. Gaia Koolis on igale kodudppes olevale lapsele méaératud Opetaja, kes
lapsega vahemalt korra poolaasta jooksul kohtub (praegu juba valdavalt veebivahendusel) ja
tutvub t66dega, mis on tehtud ning kontrollib, kas individuaalses 6ppekavas paika pandud
Opitulemused on omandatud. Lapsevanem tegeleb muidugi lapse Oppetdd korraldamisega
kodus. Selleks, et saada Gaia Kooli 1. klassi on vajalik lapsevanema sooviavaldust ja lapse
enda koolikiipsus. Lapse kooli vastuvotmise otsustab kooli juhataja poolt paika pandud
vastuvdtukomisjoni vestlus lapse ja lapsevanematega ning toimub ka proovitund. Kui on vabu
kohti, siis on vdimalik saada vanematesse klassidesse ning sel juhul otsustatakse vastuvétmine

lapse terviklikust arengust lahtudes (Gaia Kool, 2023).

Gaia Education’i ehk Gaia Hariduse loojateks olid haridustdotajad, kes moodustasid grupi
GEESE (Global Ecovillage Educators for a Sustainable Earth), see akronuim téhendab:
globaalse 6kokiila koolitajad jatkusuutliku maailma nimel. Esimest korda kohtus GEESE 1998.
aastal Taanis, Fjorvangis, kus arendati Okokula Gppekava arendamise kandepind (Gaia
Education, 2023). 2005. aastal Sotimaal, Findhornis, alustas tegevust Gaia haridusprogramm
(Koppel, E., 2012). Aastal 2008 koostoos Kataloonia Avatud Ulikooliga alustas tegevust online
programm GEDS (Gaia Education Design for Sustainabilty) — Gaia jatkusuutlikku haridust
toetav kava. 2014. aastal tootati Gaia Hariduse poolt valja uus tegevusvaldkond, mis on
projektipdhine dpe ja mis toetab kogukondade poolt juhitud jatkusuutliku arengu eesmarkide
elluviimist. 2006. aastast alates on Gaia Haridust toetanud rohkem kui 300 programmi ja seda
kuuel kontinendil. Rahvusvahelisel tasandil kasvab Gaia Hariduse erinevate kursuste arv
pidevalt. Kasvab ka huviliste ning kursustel osalejate arv. Nendel kursustel on vaga erineva
taustaga osalejaid, kes soovivad jatkusuutlikkusele tleminekust aktiivselt osa votta (Gaia
Education, 2023).
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Gaia Hariduse eesmark on olla kdrgemal tasemel jatkusuutliku hariduse pakkuja ja arendada
kogu planeedil kogukondade joudsat arengut. Gaia Hariduse ndgemus on selline, et to0tatakse
kindla ning jatkusuutliku tuleviku nimel le kogu maa ja kedagi ei jaeta maha. Nende ndgemuse
jargi peaks maailm olema turvaline, siin peaks olema toitev toit ja puhas joogivesi, kbigile
inimestel peaks olema ligip&as jatkusuutlikule haridusele ning maailmas peaks olema fudsiline,
vaimne ja sotsiaalne heaolu. Energiat ja erinevaid materjale ning tuleks kasutada t6husal ja
I6puks tuleks jouda raiskamisvaba tihiskonnani. Gaia Hariduse eesmargiks on veel see, et igal
pool, lle maailma, austataks inimdigusi ja inimvaarikust, vordsust ja Oiglust, austataks
erinevaid rassilisi ja etnilisi kuuluvusi, et inimestel oleksid vordsed vdimalused, mis aitaksid
neil oma potentsiaali téielikult realiseerida ja samas arendada uldist heaolu (Gaia Education,
2023).

Gaia Hariduse pohivaartused on asetatud terviksisteemide 4-D raamistikku. See raamistik
toetub jatkusuutlikkuse neljale pohisambale. Need sambad on (Gaia Education, 2023):

e sotsiaalne;

e majanduslik;

e Okoloogiline;

e maailmavaateline.

Need pbhisambad on teadlikult omavahelt seostatud. Sotsiaalse ja maailmavaatelise punkti alla
ldheb austus mitmekilgsuse vastu — puhitsetakse etnilist, kultuurilist, rassilist, usulist,
seksuaalset ja vaimset mitmekesisust ning edendatakse vastastikkust austust ja sallivust.
Samuti on oluline arvamuste mitmekesisus globaalsel tasandil. Veel edendatakse bioloogilist
mitmekesisust. Maailmavaatelise punkti alla laheb taastumine ja jatkusuutlikkus — edendatakse
sotsiaalset, ©Okoloogilist, kultuurilist ja majanduslikku taastumist; kasutatakse kdige
séastavamaid meetodeid ja materjale ning liigutakse ringmajanduse suunas. Maailmavaatelise
ja dkoloogilise punkti alla kaib kogukondade poolt juhitud areng — usaldatakse inimestele
loomuparast heldust ja suutelisust muuta meie suhteid planeediga, et kogukondadel oleks oma
oskusi ja teadmisi kasutades rohkem vdimalusi muudatusi labi viia. Okoloogilise punkti alla
ldhevad veel uuendustegevused — pidevalt otsitakse kBige uuenduslikumaid arusaamu, et
pidevalt oma raamistikku ja pedagoogikat uuendada ning tdiustada. Majandusliku punkti alla
lahevad inimdigused ja sotsiaalne diglus — toetatakse sellist p6himdtet, mille jargi tuleb iga

inimese inimdigusi igal ajahetkel austada. Arendatakse inimestes enesekindlust puldluses
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Oiglaste suhete poole tihiskonnaga (Gaia Education, 2023). Sotsiaalse ja 6koloogilise punkti all
on vordsus ja Oiglus — edendatakse kultuurilist, etnilist, usulist, seksuaalset ning vaimset
vOimaluste vordsust ja puleldakse ldise digluse poole (Gaia Kool, 2023). Sotsiaalse punkti
all on veel ausus ja l&bipaistvus — ndidatakse vaid labipaistvaid protsesse kasutades k&rgeid
eetilisi norme. Koostdod tehakse vaid selliste Uksustega, kas neid vaartusi ja eetikat jagavad.
Seda Gaia Hariduse 4-D raamistikku kasutades on kogukonnad (le terve Maa tdiustanud nii
oma sotsiaalseid kui ka looduslikke stisteeme. Need pdhisambad arenevad edasi igal pool siin
planeedil ja aitavad taastada looduskeskkonda ning tegeletakse ka inimpotentsiaali

edendamisega (Gaia Education, 2023).

Gaia Haridus aitab (Gaia Education, 2023):

e harida eri vanustes ja erinevate kultuuritaustadega inimesi;

e andes neile tooriistad maailma tasakaalu taastamiseks;

e reageerida kaasaegse maailma vastastikku seotud véljakutsetele;

e jagada rohujuure tasandil ja kogukondade kaudu tavasid ja elutarkusi;

e puhitseda kogukondi ja alternatiivseid eluviise ning jagada praktikaid, mis on olnud
edukad nii looduse kui ka meie endi arendamisel ja taastamisel;

e Oppida elama loodusega kooskdlas;

e kullusi vordsemalt jagada;

e julgustada ideid, mis aitavad liita terviklikke lahendusi, et saavutada optimaalseid
tulemusi ja seelabi tulevaste pdlvkondade elutingimusi ja -kvaliteeti parandada;

e |uua kogukondi, kes julgevad labi viia muutusi.

Gaia Haridusega on inimestel tle kogu maailma v6imalus ndha elu omavahelist seotust.

2.2 Uuringu labiviimine ja kasutatav metoodika

Uuringus kasutatakse esmalt kvantitatiivset ja kvalitatiivset uurimismeetodit.

Kvantitatiivne uuring on selline uurimismeetod, mis pdhineb muutujate méétmisel erinevate
numbriliste slisteemide abil, nende mdotmiste tulemusi anallisitakse erinevate statistiliste
meetodite abil ja uuritakse muutujate vahelisi seoseid. Kvantitatiivse uuringu pd&hiline
uurimismeetod on vaatlus. Ké&esolevas uurimistoos kasutati vaatlusena kisitluse meetodit ja

see oli labi viidud Gaia Kooli lapsevanemate seas. Kisitlus toimus 7. mérts 2023 kuni 2. aprill
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2023. Kvantitatiivuuringu eesmargiks oli sooviti teada saada Gaia Koolis kdivate laste

vanemate hinnangut kooli hetkeseisule.

Kvantitatiivse uuringu tulemuste analulsiks kasutatakse kirjeldava statistika meetodeid.
Need on sellised numbrilised ja graafilised tehnikad, mida kasutatakse andmete
analtiisimiseks, korrastamiseks ja esitamiseks (Fisher & Marshall, 2006). Antud uurimuses
kasutakse jargmisi tunnused: vastajate vanus, haridustase, sissetulek, hdivatus too6turul,

elukoht, leibkonna suurus ja laste arv. Nende tunnuste pdhjal tehakse vastustest kokkuvotted.

Erinevate tunnuste vaheliste seoste olemasolu ja suuruse uurimiseks kasutatakse
korrelatsioonianalisi. Selleks valiti lineaarne Pearsoni korrelatsioonikordajat. Juhul, kui
nende kahe tunnuse pdhjal tehtud hajuvusdiagrammil olevad punktid moodustavad
selgepiiriliselt suunatud pilve, siis on tegemist tugeva seosega (Rootalu, 2014). Pearsoni
korrelatsioonikordaja puhul kasutatakse seose tugevuse kirjeldamiseks erinevaid
kokkuleppelisi piire. Kaesolevas t60s on kasutatud jargmisi piire (Ldbu, 2023):

e ndrk seos, kui kordaja absoluutvaértus vaiksem voi vordne < 0,3-ga;

e keskmine seos, kui kordaja absoluutvéartus jaab vahemikku 0,3 kuni 0,7;

e tugev seos, kui kordaja absoluutvaartus on suurem voi vordne 0,7-ga.

Kvalitatiivuuring on uurimismeetod, millega kogutakse avatud kiisimuste kaudu kirjeldavaid
andmeid. Kvalitatiivuuringute alla kuuluvad erinevad tehnikad, kuhu alla kuuluvad narratiivide
sisuanaltisid, stivaintervjuud, fookusgruppides osalejate vaatlused ja juhtumiuuringud (City
University of Seattle, 2023). Antud uurimisto6s kasutati kvalitatiivuuringut tehes siivaintervjuu
meetodit ja 2. martsil 2023 intervjueeriti Gaia Kooli ndukogu esimeest. Suvaintervjuu eesmark
oli teada saada koolipoolset nédgemust hetkeolukorra kohta ning visiooni kooli toimumisest

tulevikus.
To0s kasutatakse andmete tootlemiseks ja esitamiseks MS Exceli tarkava.
Kéesolevas 16putoods tehakse Eesti erakoolidele erakooli PEST analliisi, kusitlusest ja

stivaintervjuust saadud tulemuste pdhjal Gaia Koolile SWOT analtitsi. SWOT analliis on

selline meetod, mille abil saab hinnata ettevotte tugevusi (inglise keeles strenghts), ndrkusi
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(inglise keeles weaksnesses), voimalusi (inglise keeles opportunities) ja ohtusid (inglise keeles

threats). Tabelis 2 esitatakse SWOT analuilisi koostamine skemaatiliselt.

Tabel 2. SWOT analiiiisi raamistik

Toetavad tegurid, mis aitavad

eesmarke saavutada.

Kahjulikud tegurid, mis takistavad

eesmarkide saavutamist.

valiskeskkond

Mikro- ehk tugevused norkused
sisekeskkond
Makro- ehk vOimalused ohud

Allikas: Autori koostatud, Kallak, G. (2016) bakalaureuset6o ainetel

Selle analutsi pdhjal on vdimalik hinnata ettevdtte voi organisatsiooni hetkel kasutatavat

arimudelit ja nii saab tuvastada parendusvaldkondasid ja hinnata véimalikke vdimalusi aga ka

ohte (University of Phoenix, 2022).
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3. TULEMUSED JA JARELDUSED

Kdesolevas peatiikis esitatakse avalikest allikatest saadud makrokeskkonna néitajad ja
uuritakse kuidas need erakooli tegevust vdivad mdjutada. Antud peatiikis on tehtud kokkuvdte
sivaintervjuust. Analtiusitakse teadasaadud olulist informatsiooni ja tulemusi, mis selgusid nii
stivaintervjuu kui ka kisitluse tulemusena. Samuti on selles peatukis kisitluse, stivaintervjuu
ja PEST analusi tulemuste pdhjal Gaia Koolile tehtud SWOT analiiiis. Peatiiki 16petavad

jareldused ja soovitused.

3.1 Erakooli mdjutavad makrokeskkonna tegurid ja PEST analiiis

Antud peatlikis analliisitakse ettevotluskeskkonna tegureid, mis v@ivad mGjutada erakoolis
kéivate laste vanemaid ja sellest tulenevalt erakooli.

Poliitilised tegurid, mis mdjutavad Gaia Kooli t66d, on pdhikooli- ja glimnaasiumiseadus ning
erakooliseadus. Gaia Kool MTU-na peab taitma maksuseadusi (lisavadrtusmaks, palgaga
seotud maksud jne).

Erakooli eelarve koosneb 2/3 ulatuses riigi poolsest rahastusest ja 1/3 leidmisega peab kooli
ise tegelema.

Haridus- ja teadusministeeriumi aeglase reageerimise t6ttu on jaanud lahenduseta probleemid
Ukrainast saabunud pdgenikega. Praeguse randekriisi ajal on Eestisse tulnud palju koolilapsi
Ukrainast, kuid Ukraina Gpetajad siin oma t66d teha ei saa. Nii on Eesti dpetajatel veel suurem
tdbkoormus. Samuti raskendab Opetajate t66d keelebarjéér, sest Ukraina lapsed Eestis kooli
minnes esialgu eesti keelt veel ei raagi. Ule-eestilist Opetajate puudust selline olukord ei
paranda. Probleemiks on 6pilaskohtade Ule arvepidamine ja siit tulenevalt ebakindlus.
Haridusmaastikul on hetkel palju ettearvamatust ja ebakindlust, mille tulemusena on raske teha
pikaajalisemaid plaane.

Majanduslikud tegurid on peatlki alguses valja toodud kérge inflatsioonitase, tootuse maar
ja keskmine palk. Sellest oleneb leibkondade toimetulek ja materiaalne vdimekus oma last voi
lapsi erakoolis hoida. Praeguse maksude ja hindade tdusuga inimeste toimetulek veel ei parane.
Samuti on pidev hinnatdus valjakutse erakoolile.

Raportis ,,Fiskaalriskid Eestis* on valja toodud, et k&esoleval hetkel on kdige p&hilisem
makrorisk s6da Ukrainas ja sellest tulenevate majanduslike mdjude edasikandumine. Selle

tulemusel on tekkinud piirangud kaubanduses, energia- ja toormehindade tdus,
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sOjapdgenike tulek Euroopasse, koroonaviiruse jarellainetus ja need voivad veel endaga
kaasa tuua piirangid tegevustes ning tarneraskusi. Selles raportis on veel vélja toodud, et
koroonaviiruse leviku ja Il pensionisamba vabatahtlikuks muutmisega seonduv ebakindlus
majandusarengus ja majanduskasvu aeglustumine toimubki, aga seda hoopis suuremas
ulatuses ja ka teistel pohjustel. Praeguseks on koroonaviirus nagu teisedki hooajalised viirused
ja sellega seonduvad piirangud majandust kuigivord ei ohusta. Kuid erinevad struktuursed
muutused, mis viirusekriisi ajal tehti on loomult pisivamad ja nii ei saa enam eeldada, et

naastakse kriisieelsesse olukorda (Fiskaalriskid Eestis, 2023).

Majandus Eestis on hoolimata viimaste aastate kriisidest, siiski h&sti vastu pidanud, kuid
majandusarengu vdimalusi l&hiaastateks nahakse juba pessimistlikumalt. Néudlus véljaspool
Eestit ja materjalide/tootmissisendite hinnad, mis on kiirelt kasvanud on pdhjuseks, et
majandus Eestis on languses ka 2023ndal aastal. Terve 2023 aasta peale kokkuvotvalt jaab
inflatsioon 10% allapoole, jargmisel aastal 5% ringi ja tulevikus aeglustub see rohkemgi
(Rahandusministeerium, 2023). Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) langes 2022. aastal
1,3%, 2021nda aasta neljanda kvartaliga vorreldes oli see 4,4% (Eesti Statistika, 2023).
Seevastu prognooside jargi Eesti majanduse valjavaated on tdusuteel, 2023 aasta SKP kasvuks
prognoositakse -0,4% ja 2024 aasta SKP kasvuks prognoositakse juba 3,1% (Euroopa
Komisjon, 2023).

Tabel 3. 2023 aasta kevadine majandusprognoos

Eesti majandusprognoos 2022 2023 2024
SKP kasv (% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga) -1,3 -0,4 3,1
Inflatsioon (% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga) 19,4 9,2 2,8

Allikas: Euroopa Komisjon, 2023

Tabelis 3 on naha, et Euroopa Komisjoni 2023 aasta kevadel tehtud prognoosi jargi on Eesti
majanduse valjavaated lootustandvad ja majandus on tdusuteel. 2024-ndaks aastaks
prognoositakse SKP tbusu ja taandub jarsk inflatsioonitdus. Selle t66 esitamise ajaks siiski nii
optimistlikud ei olda ja usutatakse, et kiiremat majandustdusu vdib oodata alles 2025-ndal
aastal (Eesti Pank, 2023).
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Septembris 2023 said Eesti Panga kodulehel ndhtavaks majandusprognoosid kuni aastani 2025.
Muuhulgas oli seal prognoositud erakooli ja lapsevanemaid otseselt puudutavaid valdkondi,

nagu hinnatdusud ja tootus.

Tabel 4. Eesti Panga majandusprognoosi pdhinéitajad

Eesti Panga majandusprognoos 2022 2023 2024 | 2025
Hinnatdus (%) 19,4 9,4 3,4 1,9
Tootuse maar (%) 5,6 7,0 8,0 7,0
Keskmine palga muutus (%) 11,6 11,5 6,1 6,1

Allikas: Eesti Pank, 2023

2022-nda aasta suur hinnatdus aeglustub. Tabelist 4 on ndha, et aastaks 2025 prognoositkase
hinnatdusuks 1,9%. T66tuse méar pusib stabiilsena ja see voib toimuda hoopis ootega. 2024-
ndal aastaks prognoositakse tootuseks 8% ja 2025 uuesti 7% nagu aastal 2023. Juhul, kui on
palju tootuid, kes t66d otsivad, siis sellega seoses voib aeglustuda palgatdus (Eesti Pank, 2023).
Prognooside jargi keskmine palgatbus aeglustubki ja jargneval kahel aastal on see 6,1%, mis

on praegusest palgatdusust (11,5%) ligi poole vaiksem.

Sotsiaal-kultuuriline tegur Gaia Kooli puhul on see, et tegemist on sotsiaalse ettevottega.
Soovitakse oma tegevustega Uhiskonnale positiivset méju anda ning panustada inimeste
heaolusse ja toimetulekusse ning samuti panustada elu- ja looduskeskkonna pusimisse. Gaia
Kool ongi selgelt loodust hoidava mdtteviisiga. Samuti on oluline individuaalsuse arvestamine
ja selle toetamine. Veel on tegemist kogukonnakooliga ja seal on lapsevanematel vdimalik
koolielus kaasa luta. Gaia Kool on maailmavaateline kool ja hoolimata dppemaksudest
otsustavad lapsevanemad ikkagi just selle kooli kasuks. Gaia Koolile omane keskkonda hoidev
maailmavaade on ka tGhiskondlikult aktuaalne ja see haakub praguseks Eesti riigi poolt valitud

suundadega.

Tehnoloogilised tegurid on distantsGppega seotud véljakutsed. Siia kuuluvad riistvaraliselt
dokumendikaamerad, salvestusseadmed, elektroonilised teadetetahvlid jm. Arenesid
kiirenevas tempos erinevad digilahendused mille abil on kodudppe vorm uha ligipdésetavam

jamugavam. Kasutatakse erinevaid online platvorme, nagu néiteks Zoom, Moodle ja Microsoft
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Teams, kus Opilastel on vOimalik Opetajatelt (lesandeid saada ja vajadusel osaleda

videoloengutes vdi ndu kisida.

3.2 Stivaintervjuu ja kusitluse tulemused

Kéesoleva t60 autor intervjueeris 2. martsil, 2023 Gaia Kooli nbukogu esimeest.

Gaia Kool alustas oma tegevust 2014 aastal. Esimestel aastatel oli veel vahe neid, kes Gaia
Kooli Gles leidsid. Jutt kooli headuse kohta levib aga inimeselt inimesele (suust suhu turundus).
Viimased viis aastat on kooli vastu stabiilne huvi ja esimesse klassi soovijaid on umbes 2,5
Opilast hele kohale. Esimeses klassis on maksimaalselt 16 dpilast, seda sellepérast, et esimene
klass ongi rohkem kooliga kohanemise aeg. Alates teisest klassist v8ib tihes klassis olla juba
kuni 18 last. Kui klassi tekib vabu kohti, siis on v8imalik sobivusel klassiga liituda ka terve
kooliaasta jooksul.

Hetkel on Gaia Koolis statsionaardppes umbes 150 last ja kodudppel umbes 70 last. Kodudppel
olijatele tehakse individuaalsed dppekavad, peredega arutatakse kdigepealt labi, kas laps Gpib
kdiki aineid koos perega voi on mdnes aines abi vaja. Kui on abi vaja, siis dpetab Opetaja,

toimuvad individuaaltunnid ning praeguseks on need valdavalt veebi vahendusel.

Gaia Koolil on praeguse seisuga kaks kodudppegruppi. Uks koduBppegrupp on Saaremaal,
Kaarmal, kus kéib 18 last. Teine grupp on Valgamaal, Karulas, Karula Rahvuspargis ja seal
kéib 10 last. Uks kodudppegrupp oli veel Harmi mdisas Harjumaal, kus Gppeaastal 2022/2023
kéis 13 last. Praeguseks on selle kodudppegrupi inimesed oma tegevuse seal lGpetanud.
Mdlema praegu olemasoleva kodudppegrupi inimesed on omavahel kokku leppinud, mis
aineid nad soovivad, et dpetaja kohapeal dpetaks. Opetaja on sel juhul Gaia Kooli poolt

palgatud. Kodudppegruppide ruumide rent on vanemate kanda.
Horisontaalselt laieneda ja teist statsionaar6ppe Gaia Kooli hetkel teha ei plaanita. Hetkel

ollakse seisukohal, et praegu on kodudppegrupid méttekamad, kuid kui tuleks kindel soov, siis

arutaks uue kooli asutamine kindlasti juhtkonnaga labi.
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Praegu on Gaia Kooli 6ppekeel eesti keel aga on plaan, et lisandub teine dppekeel, milleks on
inglise keel. Kui inglise keel juba Gppekeel on, siis on vdimalik Gaia Koolis dppida teistest
rahvustest lastel, kes eesti keelt ei radgi kuid oskavad inglise keelt ja kodubpe saab nii

vOimalikuks tile maailma, eri rahvustest lastele.

Koroona viiruse tulekuga ja kriiside algusega oli ka Gaia Koolil raske kohe (mber kohaneda,
nagu teistel koolidelgi. Osadele dpetajatel oli digidppele timber ltlitumine lihtne, mGnele aga
véaga keeruline. Ja Opilastega samamood. Gaia Koolis vdeti kindlaks plaaniks, et kui ei ole
otsest keeldu, siis on kool lahti ja Gppetd6 toimub. Kooli enda poolt korraldatud heaolu-
uuringus selgus, et see oli dige otsus ja lapsevanemad olid vaga tanulikud, et lapsed said koolis
kohapeal kéia. Kisitluse kaigus selgus ka, et 20%-30% vastanutest said rohkem teadlikuks, et
kodubpe ongi vaga sobilik. Parast pandeemiat lisandus teistest koolidest lapsi kodudppele
juurde. Gaia Kooli ndukogu esimees, oli seisukohal, et Eestis on kindlasti veel ruumi teistele

alternatiivsetele erakoolidele.

Kogu sissetulek, mis koolil tuleb, ldaheb kooli majandamisse tagasi. Tegemist on sellise
sotsiaalse ettevotlusega, millel on oma missioon ja see ei ole ari lihtsalt &ri parast. Eestis toimub
erakoolidele riiklik finantseerimine ja umbes 2/3 vajaminevast rahast tuleb riigi poolt. 1/3 tuleb
koolil ise juurde teenida. Selleks on siis erinevad vdimalused, nditeks Gppemaksud,
arendusprojektid, koolitused, ruumide rentimised, sponsorite leidmine, koolituste
korraldamine, kontserdid jne. Intervjuus 6eldi, et ollakse arvamusel, et targalt majandades saab
kool edukalt toimida ja nii saab kdik edukalt tehtud. Gaia Koolis ollakse seisukohal, et keegi
ei peaks raha parast kooli vahetama vdi kooli valimata jatma. Oppemaksu tasumisel saab

leibkonna raske majandusliku olukorra puhul taodelda vaiksemat 6ppemaksu.

Kvantitatiivuuringu kuositlus oli suunatud Gaia Kooli lapsevanematele. Kisitluse
alguskuupdev oli 7. méarts 2023 ja see kestis 2. aprillini 2023. Ksitlus oli koostatud Google
Formsi formaadis ja tleval oli see kusitlus Gaia Kooli Facebooki lehel ja Gaia Kooli Facebooki

grupis, samuti saadeti kusitlus Stuudiumi kaudu Gaia Kooli lapsevanematele.

Vastajaid oli 38 ja 37 neist olid juba Gaia Kooli lapsevanemad ning oli Uks vastaja, kelle laps
laks Gaia kooli 2023 septembris. 14 vastajal kdib Gaia koolis rohkem kui uks laps, tlejaanutel
mitte. Suurel enamusel vastajatest (28) oli plaanis oma laps kooli 16puni Gaia Kooli jatta,

mdnedel ole veel kindlad ja kahel vastajal oli kindel plaan jatkata teises koolis. Enamus
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vastajaid, 26 inimest, elas Tallinnas. Kuid vastajaid oli ka mujalt - 1 elas Harjumaal, 6 kusagil
mujal Eestis. 3vastanut elas Saaremaal, nii et laps saab kéia kohalikus kodudppekeskuses ehk
Onnekoolis. 2 vastajat elas vélismaal.

Véga noori lapsevanemaid vastajate hulgas ei olnud, kolm neljandikku, tdpsemalt 27 vastajat,
olid Ule 40 aastased ja neist 12 olid lle 45 aastased. 35-40 aastaseid vastajaid oli 9, 1 vastaja
oli vahemikus 31-35 aastat ja 1 vastaja oli vahemikus 25-30 aastat. Nii, et vdga noori vastajaid

kisitluses ei olnud.

Toohoivatus oli vastajatel erinev. Ligi pooled, 16 inimest (42%) tootavad mingis
organisatsioonis. Veel oli ettevotjaid, vastajaid, kes kuisitluse ajal ei téotanud,
lapsehoolduspuhkusel olijaid ja ka 1 dpilane.

Vastajate haridustase oli varieeruv, kuid suur enamus oli kdrgharidusega. Ule poole vastanutest
(52,6%), 20 inimest olid bakalaureusekraadiga. Neile jargnesid vastajad, kes olid
magistrikraadiga, kutsekeskharidusega, keskharidusega ja oli 1 vastaja, kelle k&rgeim

haridustase on p&hiharidus. Doktorikraadiga inimesi vastanute hulgas ei olnud.

Kdige rohkem Kdsitluse vastajaid, umbes veerand vastanutest ehk 10 inimest (26%) on 3
liilkmelise leibkonna liikkmed. Veel oli vastanuid, kelle leibkondades on 5, 4, 2, 6 ja 7 inimest.
Kdsitluse pdhjal leibkonna suurus koolivalikut otseselt mdjutanud ei ole. Ligi kolmandikul
vastanutest ehk 12 vastajal (31,6%) on leibkonnas 1 Ulalpeetav laps. Ulalpeetavaid lapsi
leibkonna kohta oli veel 2, 3, 4 ja kahel vastajal 5 last vdi enam. Leibkonnas olevate laste arvu
kiisimuse vastusega kasutati Kirjeldava statistika vahendeid, millega selgus, et enim kasutatud
vastus oli 1. Mediaan ja keskvaartus olid mélemad 2. Jargnevalt uuriti, milline oli kusitlusele

vastanute keskmine sissetulek kdigi leibkonna liikmete kohta tihe kalendrikuu jooksul.
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Joonis 1. Keskmine sissetulek thes kalendrikuus iga leibkonna liikme kohta peale maksude
maha arvamist
Allikas: Autori koostatud

Jooniselt on 1 néha, et 8 inimest ehk umbes viiendik (21%) vastanuid ei tépsustanud, milline
on iga leibkonna litkme keskmine sissetulek tihes kalendrikuus peale maksude maha arvamist.
3 inimest vastas, et sissetulek iga leibkonna litkkme kohta kuus on alla 300€. K&ige rohkematel,
9 vastanul jéi sissetulek iga leibkonna litkkme kohta vahemikku 300€-600€ kuus. Sissetulek iga
leibkonna liikme kohta vahemikus 600€-900€ oli 6 vastajal. 5 vastajal oli sissetulek iga
leibkonna litkkme kohta vahemikus 900€-1200€. 1200€ iilespoole oli sissetulek iga leibkonna
liilkme kohta Uksikutel vastajatel. VVaga suurt sissetulekut enamusel vastanutel ei olnud, kuid

sissetuleku tegur lapse erakooli panekul segavaks faktoriks ei saanud.

Kisitlusel sai veel uuritud pdhjuseid, mille tulemuse lapsevanemad valisid oma lapsele vdi
lastele just Gaia Kooli.
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Joonis 2. PGhjused, mis lapsevanemad Gaia Kooli kasuks otsustasid
Allikas: Autori koostatud

Kisitlusest tuli vélja, et on olemas erinevaid pohjuseid, miks vanemad just Gaia Kooli kasuks
otsustasid. PGhjuste arv ei olnud piiratud ja valida sai nii palju erinevaid variante, kui sooviti.
Jooniselt 2 on néha, et on mitmeid omavahel seotud pdhjuseid, miks lapsevanemad sellise
koolivaliku teinud on. Peamised pdhjused olid individuaalne lahenemine ja vaiksemad klassid
— selle pdhjuse valis 31 inimest (83,8% ) vastanutest. 25 vastanut pidas tahtsateks p&hjuseks
matku ja uurimisretki. Ouesdppe pdhjuse valis 23 vastanut. Huviringide teemal oli veel
lisakiisimus ja sellest selgus, et huviringid, millega vastanute lastele Gaia Koolis meeldib
tegeleda on: robootika, muusika, sport ning eraldi toodi vélja jooga ja karate ning
teadusmaagia. Uhest vastusest tuli vélja, et vanemale lapsele koolis sobilikku huviringi ei ole

ja varasemalt koolis huviringides lainud laps kaib neis niiud valjapool kooli.

Kisitluses, nagu ka intervjuus tuli valja, et kool on selline tegevusvaldkond, milles ennast
ainult klassikalisi teid pidi reklaamida ei tasu. Koolide puhul levib info kdige paremini suust
suhu, inimeselt inimesele ja kdige usaldusvaarsem infoallikas on ikkagi keegi tuttav. Ule
kolmandiku kuisitletutest, tapsemalt 14 (36,8%) inimest saidki Gaia Kooli kohta teada oma
tuttavatelt. 12 inimest said Gaia Koolist teadlikuks enda otsingute tulemusel, kui erinevate
koolivdimaluste kohta uurisid. 4 inimest leidis info sotsiaalmeediast ja 8 inimest sai kooli kohta
teada mdéne muu allika kaudu. Muude allikatena oli vadlja toodud naiteks psiihhiaater,
homoopaat, joogatund, erinevad loengud, Opetaja eelnevas koolis ja kooli kogukondade

grupid.
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Pdhjused, miks just Gaia Kool valiti, olid vdga erinevad. Tdpsustavale avatud kusimusele

vastates toodi pdhjustena valja, et:

Gaia Kool on stressivaba, annab lapsele rahuliku meele ja lapse kujunemist ei suruta
alla;

roheline maailmavaade, loodudpe, loodust sé&stev mdtlemine, keskkonnaga
arvestamine, parimuskultuur;

ei meeldi suured piirkonnakoolid (mitu vastanut kasutas sdna konveierkool), Gaia Kool
Opetab lapsele ise Gppimise eest vastutust votma;

toimub kogemuslik 6pe, milles saavad lapsed Opitut ise vahetult kogeda, katsetada ja
praktiseerida, lapse areng on toetatud toimub iseenda tundmadppimine ja elu kogemine
laiemalt. Sellega kaasnevad paremad sotsiaalsed oskused, samuti saavad vanemad
koolielus rohkem kaasa lliuia sest tegemist on kogukonnakooliga;

laps kaéis erinevates eelkoolides ja otsustas ise just Gaia Kooli kasuks ja uks laps leidis
Il kooliastmes ise Gaia Kooli ja tegi ise avalduse;

inimlik suhtumine, tore juhtkond, sobilikud teenused ja sobilik koolipoolne jarelevalve
koduGppes. Samuti see, et Gaia Kooli vdimaldab oma aega paindlikult kasutada néiteks
reisideks voi muudeks eraelulisteks tegevusteks. Kool ei ole seisukohal, et reisida tohib
ainult koolivaheaegadel. Kool on osa elust ja ei pea oma elu elama ja sattima koolipoolt

etteantud ritmis.

Nende koolivaliku pdhjuste pinnalt voib 6elda, et vaated, mida kool oluliseks on pidanud, on

tahtsad ka lapsevanemate jaoks.

Kisitluses uuriti, kas ja kui palju lapsevanemad Gaia Kooli valimisega rahule on jaanud.
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Joonis 3. Kuidas lapsevanemad Gaia Kooli valimisega rahul on.
Allikas: autori koostatud

33



Jooniselt 3 on nédha, et suur enamus vastanutest on kooli valikuga vaga rahul, tapsemalt 21
inimest (55,3%). Rahul on 11 inimest ja enam vahem rahul 4 inimest. 1 inimene vastas ka, et

pigem ei ole rahul. Vastanute seas ei olnud kedagi, kes tldse rahul ei ole.

Kisitluses saadud andmete pdhjal uuriti, kas on olemas seost kriiside poolt tekitatud
Opitulemuste mdjutamise ja vanemate koolivaliku rahulolu vahel. Andmeid kasutades arvutati
valja Pearsoni korrelatsioonikordaja, mis oli r = 0,452 ja see néitab, et seos on ndrk. Nork seos
on aga olemas ja selle pdhjal vdib jareldada, et lapse Gpitulemused vdivad ménikord mdjutada
vanemate rahulolu kooliga ning vastupidi — v@ib olla nii, et vanemate suhtumine mdjutab

mingil mééral laste tulemusi.

Ligi kahe kolmandiku ehk 24 vastanu (64,9%) laps on Gaia Koolis k&inud esimesest klassist
peale. 7 vastanu laps vahetas kooli, kuna eelnev kool ei sobinud. 4 vastanu puhul vahetati kooli,
sest sooviti laps kodudppele jatta. 2 puhul vahetati kooli, kuna koliti Harjumaale/Tallinna.

Viimase aastate kriisid on kindlasti enamuse inimeste elu mingil maaral puudutanud.
Tdendoliselt ka paljusid lapsi ja nende dpitulemusi ning nii saigi kisitluses kisitud veel seda,
millisel maaral kriisid laste dpitulemusi mdjutanud on. Umbes pooled sellele kiisimusele
vastanutest, 18 vastanut (50,1%) jaid neutraalsele seisukohale ja arvasid, et nende laste
Opitulemused ei saanud mdjutatud ei halvemuse ega paremuse poole. Oli 8 inimest, kelle puhul
olid mdjutused halvemuse poole. Neid, kes said mdjutatud paremuse poole oli 3 ja 7 inimese
jaoks olidki m@jutused tdielikult paremuse poole. Kusitluses oli veel tapsustav kiisimus selle
kohta, kuidas kriisid laste &pitulemusi mdjutanud on. Negatiivsete mdjudena tdid
lapsevanemad tépsustavale avatud kiisimusele vastates vélja, et:
e kadus dpir6dm ja soov koolis kaia;
e matemaatika enam ei meeldinud, kuna iseseisvalt dppides ei saadud Uhel hetkel enam
aru, mahajaamus oli suur ning seet6ttu tulid hirm ja drevus;
e Opioskused ja harjumused jaid puudulikuks;
e kriisiajal toetas kool distantsdppel liiga vahe ja enamus t60 jai lapsevanema teha;
e aeg, mil sdpradega suhtlemine oli keelatud ja sotsiaalsus halvatud, méjus lapsele
rohuvalt;

¢ (ldine motivatsiooni langus.
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Lapsevanemad t6id vélja ka positiivseid mdjusid:

e kodudppe vdimaldamine koroona viiruse ajal mdjus pigem positiivselt, laps dppis
rohkem ise oma asjade pérast vastutama,

e Opitulemused ei saanud mdjutatud, sest dpitakse siiski elu;

e koroonakriis nditas hasti, kuidas dppimine tavakoolis olles mdtte kaotas ja suurel hulgal
kodutoid tehti vaid selleks, et linnuke kirja saada. Gaia Koolis kodudppele jaamine
vOimaldas 16puks motestatult Gppida, mille tulemusel lapsed ise 6ppida soovivad ja on
puhanud ning rédmsad;

e tekkis voimalus tegeleda pariselt huvi pakkuvate teemadega.

Kdaesolevas 16put6os uuriti veel, kas on olemas seos kriiside poolt Gpitulemuste mdjutamise ja
leibkonna alaealiste laste arvu vahel. Selleks, et seda teada saada, leiti Pearsoni
korrelatsioonikordaja. Arvutuste tulemusel selgus, et Pearsoni korrelatsioonikordaja r = 0,167,
mis naitab, et seos on véga ndrk. Nii, et selle kisitluse pdhjal laste arv leibkonnas nende laste

Opitulemusi ei mdjuta.

Ule poolte, 20 vastajat (52,6%) oli sissetuleku tuleviku kohapealt positiivselt meelestatud ja
nad arvasid, et sissetulek téuseb. Oli vastajaid, kes ei osanud selle kohta veel midagi 6elda ja
6 inimest arvas, et sissetulek jadb samaks. Oli ka 1 inimene, kes arvas, et sissetulek vdib
langeda. Tépselt pooled, 19 vastanut tundsid end Kriiside ja hinnatdusude valguses erakoolis
jatkamise kohapealt kindlalt ja Gtlesid, et nad on hinnatdusudeks valmis. 12 inimest ei olnud
veel téiesti kindlad ja on hetkel veel draootaval seisukohal. 7 inimest aga tundis, et toimetulek
vOib olla reaalses ohus. Lisaks toimetulekule tulevikus oli kisitluses veel kiisimuse selle kohta,

kas ja milliseid Kkriise vastanud lahitulevikuks prognoosivad.

35



30

25

20

15

10

5 . l

. ]

Hinnatdusud  Vaimse tervise ~ Ohud Eesti Sundrénne Haigused  Kliimamuutused Ei nde ohtusid
halvenemine  iseseisvusele Euroopas

Kriiside tottu

Joonis 4. L&hitulevikuks prognoositavad kriisid.
Allikas: autori koostatud

Gaia Kooli lapsevanemad prognoosisid l&hitulevikuks erinevaid kriise. Nagu jooniselt 4 néha,
siis kdige enam prognoositi hinnatdususid — seda arvas 28 inimest (75,7%). Natukene vahem
inimesi, tdpsemalt 24, ndgi ohtu selles, kriiside tulemusel halveneb vaimne tervis. 17 inimest
nagi ohtu Eesti iseseisvusele. 11 inimest arvas, et vdivad tulla kriisid seoses sundrandega
Euroopas. Nii haigustega kui ka kliimamuutustega seoses prognoosisid kriise 8 inimest. Suur
enamus Vvastajaid prognoosis lahitulevikus erinevaid kriise oli ainult 4 inimest kes mingeid

ohtusid ei nainud.

Ldpetuseks oli voimalik Gaia Kooli teemal veel midagi omalt poolt lisada. Seal ¢eldi, et:

e tegemist on praegu parima teadaoleva kooliga;

lastele seal meeldib ja nad on hoitud ja toetatud;
e Gaia Kool aina tugevneb organisatsioonina;
e ollakse tanulik kooli loojatele ja tegijatele;
e Gaia Kool ja koolipere on vaga armsad;
e ollakse rahul ja ollakse tanulik sidamlikkuse ja sGnavabaduse eest, mida laps seal ees
ootab.
Nendest vastustest selgub, et lapsevanemad on koolivalikuga rahul.
Veel toodi vélja, et alati ei dnnestu koolil piisavalt dpetajaid leida ja et kogukonna kaasamine

vOiks olla susteemsem ja seda vOiks rohkem olla.
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3.3 Gaia Kooli SWOT analiis

Jargnevalt on vélja toodud I6put6d autori poolt tehtud Gaia Kooli toimimise SWOT analuls,
kus on vélja toodud organisatsiooni sisemised tugevused ja ndrkused ning valimised
vOimalused ja ohud. Mikrokeskkonna alla lahevad sisemised tugevused ja -ndrkused ning
makrokeskkonna alla lahevad vélimised vGimalused ja -ohud. Parema (levaate saamiseks on
SWOT analuls esitatud tabeli kujul ja sealt edasi on analutsi punktid vélja toodud lahti

seletatult.

Tabel 5. SWOT analtiiis

Tugevused: NOrkused:
- individuaalne l&henemine - Koolipoolse lisafinantseerimise
- vdaiksemad klassid piiratud vdimalused
- asukoht - kogukondlike kodudppegruppide
- kodudppe grupid ebastabiilsus
- kodudpe
- kogukonnakool

- maailmavaateline ldhenemine

- loodus6pe, Guesbpe

- kooli asutajatel on sarnane méotteviis

- pdnevad koolitused ja
arendusprojektid

- eristumine

- IV kooliastme lisandumine

- tugimeeskond

Voimalused: Ohud:

- hariduse osaline kolimine (le - haridusasutused ei saa teha
riigipiiride pikaajalisi plaane

- hariduse osaline kolimine internetti - laste liikuvus

- riigi majandusliku seisu paranemine - Opetajate liikuvus

- muutused inimeste maailmavaates - motiveeritud Gpetajate puudus

- kriisid - kriisid

- kooli vaiksus - hinnatdusud, inflatsioon

- ebastabiilsus haridusmaastikul

Allikas: Autori koostatud, ksitluse, siivaintervjuu ja PEST analulsi tulemuste pohjal

SISEMISED TUGEVUSED:
¢ individuaalne lahenemine — vanematele on oluline, et laps saaks olla tema ise, tunneks
end turvaliselt, areneks omas tempos ja kisitlusest tuligi vélja, et kool on praktiliselt

Kiusamisvaba, lastele on nii head kui ka halvad tujud on lubatud;
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vaiksemad klassid — ei ole suured anonuimsed klassid, kdik lapsed on hoitud ja
hinnatud,;

asukoht — Tallinnas on Gaia Kool kesklinna ldhedal, Kadriorus;

kodudppegrupid — kogukonnapdhised kodubppegrupid on tekkinud orgaaniliselt
sinna, kus on soovijaid, kes soovivad sellega tegeleda;

kodudpe — vanematel on digus omal soovil ise oma lapse haridusega tegeleda ja seda
olenemata asukohast ning kodudpe ongi véimalik olles kus iganes— nii Eestis kui ka
valismaal;

kogukonnakool — vanematel on rohkem véimalusi aktiivselt koolitdos osaleda;
maailmavaateline lahenemine — lapsevanemad on sarnase loodust sééstva ja hoidva
maailmavaatega ja selline suhtumine saabki osaks laste elust;

loodusbpe, Guesdpe — lapsed saavad palju Gues viibida ja liikuda, dppimine on
mangulisem ning on rohkem dppimist I&bi praktiliste tegevuste;

kooli asutajatel on sarnane motteviis - ollakse samal seisukohal selle kohta, mida ja
kuidas soovitakse edasi anda ning 6ppeained on labivalt seotud looduse vGi parimuse
teemadega, mille imber kogu Gppetegevus pdimitud saab;

pdnevad koolitused ja arendusprojektid — maailmavaatelistel ja loodushoiu
teemalistel Oritustel saaksid kaia inimesed, kellel endal koolilapsi ei ole aga kellele
valdkond huvi pakub ning nii on vdimalik koolile raha teenida;

eristumine — Eesti Gaia Kool on ainus Gaia Hariduse Gldhariduskool Eestis ja ka terves
maailmas, Uhtegi teist sellist praegu veel ei ole;

IV kooliastme lisandumine — 2023/2024 Gppeaasta alguses alustas Gaia Koolis 1V
kooliaste ehk giimnaasiumifpe. Nii suureneb dpilaste arv Gaia Koolis;

tugimeeskond — Gaia Koolis on olemas osalise koormusega tugimeeskond. Selle
eesmérk on toetada koolilapsi, lapsevanemaid ja Gpetajaid, et luua lastes6bralik ja

turvaline keskkond, mis arvestaks laste vajaduste ja voimetega.

SISEMISED NORKUSED

koolipoolse lisafinantseerimise piiratud v@imalused — puudub riigipoolne kindlus
jarjepideval finantseerimisel. Umbes 2/3 kooli eelarvest tuleb riigi poolt, kuid 1/3 tuleb
erakoolil ise leida, néiteks 6ppemaksudega, erinevate arendusprojektidega, koolitusi
korraldades, ruume vélja rentides, sponsoreid otsides vdi annetusi kogudes. Koolil tuleb

lisaks hariduslikule poolele tegeleda ka lisarahastuse leidmisega;
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kogukondlike kodudppegruppide ebastabiilsus — need grupid tuginevad
konkreetsetel lapsevanematel, kes samas kandis elavad, Uksteist teavad/tunnevad ja kes
soovivad oma lapse(d) kodubppele jatta — laste suureks saamisel ei ole aga alati teisi

peale tulijaid.

VALIMISED VOIMALUSED

hariduse osaline kolimine tle riigipiiride — kodudppe vormis on tdnapéeval vdimalik
panna oma laps sobivasse kooli haridust omandama asukohast s6ltumata, kasvoi ise
téiesti teises riigis elades;

hariduse osaline kolimine internetti — hariduse omandamine ei toimu enam ainult
kindlal ajal kindlas kohas viibides, asukoht ei mangi rolli ja interneti kaudu on véimalik
Oppematerjalid katte saada, loenguid kuulata ja live tunnid on vajadusel samuti téiesti
voimalikud;

riigi majandusliku seisu paranemine — kui riigi majanduslik seis parem oleks, siis
saaks erakoole rohkem finantseerida;

muutused inimeste maailmavaates— inimeste maailmapilt avardub, ha enamad
otsustavad ise oma lapse/laste haridusega tegeleda ja valivad kodudppe, samuti valivad
rohkemad vanemad kogukonnakooli, et aktiivselt koolitegevustest osa vétta;

kriisid — tdukeallikas uute vbimaluste tekkimisele ja samuti saadakse uues ja
ootamatus keskkonnas oma v@imalustes teadlikumaks; ollakse sunnitud kasutusele
vOtma uusi ja efektiivseid lahendusi;

kooli vaiksus — vaikesed koolid reageerivad kriisidele kiiremini.

VALIMISED OHUD

haridusasutused ei saa teha pikaajalisi plaane — raske teha kaugemasse tulevikku
vaatavaid plaane, kuna riigipoolne toetus tuleb kalendriaasta kaupa;

laste liikuvus — inimesed on liikuvamad kui varasemalt ja paratamatult toimub
enamasti koos teise kohta kolimisega ka koolivahetus;

Opetajate liikuvus — koolides on kull olemas nd Gpetajate raudvara kuid nooremad
Opetajad ei taha ténapédeval enam tihti pikemaks ajaks sama koha peale jdéada.
Soovitakse liikkuda ning uusi asju proovida/Gppida ja sellepérast on dpetajate seas dra

minejaid;
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e motiveeritud Opetajate puudus — raske leida Opetajaid, kes oleksid pariselt
motiveeritud pikemat aega oma t06d tegema;

e Kriisid — ootamatud muutused keskkonnas, millele tuleb kiiresti reageerida;

e hinnatbusud, inflatsioon — ootamatud majanduslikud tegurid nagu hinnatdusiud,
intressiméérade tous ja jatkuv inflatsioon on nii koolile kui ka lapsevanematele suur
véljakutse;

e ebastabiilsus haridusmaastikul — reaalseks ohuks vdivad kujuneda nditeks uued
lisatingimused koduBppega seoses voi ootamatu kodudppe keelustamine.

Eelpool vélja toodud punktidest ja suvaintervjuu ning kusitluse tulemustest voib néha, et
missioonitundest ja sidamega tehtud erakoolil on palju sisemisi tugevusi. Kool on taiesti eriline
ja eristub teistest vaiksematest kogukannakoolidest kuna tegemist on ainsa Gaia Hariduse
uldhariduskooliga maailmas. Sisemised ndrkused on pigem ajutised, kuna kdik siin maailmas

on ikka litkumises ja arengus ja kindlasti ei ole staatiliselt paigal ka dpilased-dpetajad.

Nagu viimased aastad oma Kriisidega on nédidanud, siis ootamatute olukordade eest pole keegi
téiesti kaitstud ja voivad tekkida taielikult endast s6ltumatud valised ohud. Kindlasti aga ei saa
midagi tegemata jatta lihtsalt hirmust vGimalike ohtude ees. Kui tehakse midagi olulist

missioonitundest ja stidamega siis on kindlasti vdimalik paljudele ohtudele vastu astuda.

3.4 Jareldused ja soovitused

Kriisid mdjusid Gaia Koolile erinevalt. Uuringust selgus, et mdnda pdhjust, miks Gaia Kooli
valiti, on kriisid ka positiivselt méjutanud. Kriisidele vaatamata eelistavad osad lapsevanemad

jatkuvalt just Gaia Kooli.

Nii intervjuu kui ka kusitluse vastustest tuli vélja, et kriisidel on oma hea pool ning neid on
voimalik naha v@imalustena. Koroonaviiruse tulekuga, siis kui koolid kinni pandi, avasatsid
nii mdnedki vanemad, et nende lapsele vdi lastele sobibki kodudpe rohkem. Sivaintervjuus
mainiti, et kooli enda poolt tehtud kisitluses selgus, et 20% - 30% vastanutest jéudsid just
koroonaviiruse ajal arusaamisele, et kodudpe on nende lastele Gige valik. Nii lisanduski

kodudppele lapsi juurde teistest koolidest. Kusitluses toodi Kkriiside positiivsete mdjutustena
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vélja pbhjuseid, kuidas lapsevanemaid joudsid selgusele, et nende lastele kodudpe paremini
sobib, naiteks:
- lapsed dppisid ise oma kooliasjade eest rohkem vastutama;
- kodudpe vbimaldas I6puks rohkem mdtestatult dppida ja polnud vaja teha suurel
hulgal kodutdid lihtsalt sellepérast, et linnuke kirja saada voi hinne katte saada;
- lapsed soovisid l16puks ise Gppida, olid puhanud ja ré6msad;
- viimaks avanes voimalus tegeleda nende teemadega, mis lapsele pariselt huvi

pakkusid.

Sellega seoses oleks hea kodubppe vOimalusega erinevate vanemateni jouda, kes sellest
vOimalustest ehk veel nii teadlikud ei ole. Ja samuti nendeni, kes peredega mdneks ajaks
kusagile vélismaale kolivad — nii saaks laps vOi lapsed mdnes teises riigis elades Eesti koolis
oma haridusteed jatkata. Kuna Gaia Koolil on plaanis see, et teiseks 6ppekeeleks saab inglise
keel, siis on tulevikus vdimalik kooliga liituda eri rahvustest lastel eri riikidest — seda juhul,
kui neile ja nende perele kooli pohimdtted korda ldhevad ja nad inglise keelt valdavad.

Kodu6ppe suuna edasi arendamine on tulevikku vaatavalt otstarbekas.

Kriiside negatiivsete mdjutustena toodi kusitluses vélja:
- osades ainetes tuli suur mahajdédmus ja sellest tulenevalt tekkis hirm ja arevus;
- Opiharjumused ja oskused jaid puudulikeks ja kadus Gpir6dm ning samamoodi
koolisk&imise soov ning toimus motivatsioonilangus;
- Kriisiajal oli koolipoolne toetus liiga vaike ja suur enamus 6ppetddd jai vanemate
teha.

Nende negatiivsete mdjutuste pdhjalt vBib 6elda, et kui osad inimesed said kriiside ajal aru, et
nende lastele sobib kodudpe, siis osad said Kinnitust just sellele, et nende lastele sobibki

statsionaarne 6pe koolimajas.

Reageerimaks vdimalikele kriisidele tulevikus aitaks kaasa veel personali koolitused, mille
eesmargiks oleks valmisolek kriisidele reageerida. Suureks plussiks Gaia Kooli juures on veel
see, et seal tegutsebki osakoormusega tugimeeskond. Nii toetatakse koolilapsi, lapsevanemaid
ja samamoodi  koolibpetajaid. Tugimeeskonda kuuluvad koolipsiihholoog, logopeed,

eripedagoog, abibpetajad, manguterapeut, dppejuht ja sotsiaalpedagoog, kes vajadusel ndustab
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perekondi ja Opetajaid. Tugimeeskonna siht on turvalise ja lastesdbralik keskkonna loomine
ning et laste vdimete ja vajadustega oleks arvestatud.

Praegu on majanduslikult ebakindel aeg ning hindade ja maksude tdusudega seoses inimeste
toimetulek ei parane. Gaia Koolis ollakse kindlal seisukohal, et ainult 6ppemaksu péarast ei
peaks laps sellest koolist eemale jdama. Juhul, kui Gaia Koolis on (hest perekonnast kaks
last, siis on mGlemal 20% dppemaksusoodustus. Pere kolmandal lapsel on 50% soodustust ja
neljandal lapsel on Gaia Koolis kdimine juba tasuta. Samuti on leibkonna raske majandusliku

olukorra ajal vdimalik vaiksema 6ppemaksu taotlemine.

Nii stivaintervjuus kui ka kisitluses leidis kinnitus, et Gaia Kool reageeris kriisidele Kkiiresti
ja tagasivaatavalt vdib 6elda, et Gigesti. Kooli poolt Iabi viidud kusitluses ilmnes, et oli dige
otsus kooli lahti hoida, kui koroonaviiruse ajal kindlat sulgemiskésku riigi poolt ei tulnud.
Kriisidega seoses tuli juurde oskusi ootamatusetega toime tulemiseks ja Gaia Kool on igati
tulevikku vaatav ja muudatustele avatud. Kriisiolukordadele kiiresti reageerimisele aitab kaasa
see, et tegemist on vdikese organisatsiooniga ja ei tule tegeleda paljude erinevate

formaalsustega, nagu keskmistes- vdi suurtes organisatsioonides.

Vordluses eelmise aastaga inflatsioon kdesoleval 2023-ndal aastal vahenes, kuid maksutdusud
vOivad seda uuesti kasvatada. To6tuse vahenemist paraku l&hiaastateks ei ennustata aga ei ole
naha ka margatavat tootuse kasvu. Seoses aktsiisimadrade ja kdibemaksu tdusuga suurenevad
energiahinnad. Toimub vaikene majanduskasv kuid palgakasv aeglustub ja seoses maksude ja
hindade tGusudega inimeste toimetulek paremaks ei lahe. Kriiside aeg veel l&bi ei saa ja samuti
jatkuvad kestvad kriisid - julgeoleku- ning randekriis. Gaia Kooli jaoks on oluline séilitada
valmisolek Kiiresti reageerimisele. Suureks ohuks on ka majanduslangus.

Voimalikeks kriisideks tulevikus aitaksid ette valmistuda erinevad finantsilised varud,
tulevikku kindlustavad mdistlikud rahapaigutused voi projektirahade kaasamine hariduslikeks

eesmarkideks. Samuti vBiks uurida veel projektirahade kaasamise vBimaluste suurendamist.

Jatkusuutlikule majandamisele aitavad kaasa kooli korraldatavad erinevad huvitavad
kogukonnale suunatud koolitused, millest vGtab osa rohkem inimesi, kui ainult koolis kaivate
laste vanemad. Kooli poolt on oluline poliitilise ja majandusliku olukorra pidev jalgimine, et
kriisideks valmis olla. Tahtis on jatkuvalt tihe suhtlus lapsevanematega, et nad kdigest

teadlikud oleksid ja jatkuv koostdo kohaliku omavalitsusega.
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Statsionaardppe klassid on valdavalt maksimaalselt téis ja nii ei ole otsest vajadust Opilasi
juurde leida. Aga kindlasti on voimalik kodus 6ppijatel Gaia Kooli tulla, hetkel on kodudppes
olijaid umbes poole vdhem kui statsionaarfppes. Tuleviku seisukohalt on oluline kodudppe
edasi arendamine. Haridusliku mitmekesisuse seisukohalt oleks hea, kui Eestisse veel mdne
kodudppekeskuse lisandumine. Véikese koolina on Gaia Kooli suur eelis see, et erinevates
olukordades, sealhulgas kriisiolukordades on vGimalik Kiiresti reageerida ja nii vdimalik
valmis olla kriiside pikaajaliseks jatkumiseks. Praeguses olukorras peab kool olema valmis
uuendustest kinni haarama ja neid &ra kasutama. Gaia Kool on seda teinud ja hésti hakkama
saanud. Vaatamata hinnatbusudele on lapsevanemad lojaalsed ja peavad oluliseks, et lapsed
oma Opinguid just Gaia Koolis jatkavad.

43



KOKKUVOTE

LOputdd peamiseks eesmérgiks oli uurida kuidas erakool vahemikus 2020-2023 toime on
tulnud ja selgitada vélja vOimalusi jatkusuutlikuks toimimiseks. Vaadeldavaks
organisatsiooniks selles 16putdds oli Tallinnas asuv erakool Gaia Kool. Veel uuriti pdhjuseid,
miks lapsevanemad erakooli kasuks otsustavad, seda isegi vaatamata muutunud
majanduskeskkonnale ja kriisidele. Selle vaate saamiseks viidi labi kisitlus Gaia Kooli
lapsevanematega. Koolipoolse hinnangu saamiseks anutud oludele tehti suivaintervjuu kooli
ndukogu esimehega. Nimetatud eesmérkide saavutamiseks otsiti vastuseid kahele peamisele
kiisimusele, mis kéesoleva 16putdd alguses esitatud olid. Tuginedes tehtud analulsidele

saavutas autor eesmargi, mis t66 alguses pustitatud oli.

Toimimiseks Gaia Koolis kriiside ajal tuli kiiresti reageerida ja sellega saadi hakkama.
Kriisidele reageerimine ei ole ainult haridusasutuse to6tajate poolne tegevus, sellele reageerisid
ka Gpilased ja nad tegid seda véga erinevalt. Rohkemad lapsevanemad on joudnud jareldusele,
et hariduse saamisel on tdnapaeval vaga erinevaid variante ja mis sobib thele, ei pruugi teisele
uldse sobida. Julgetakse rohkem proovida vaiksemat ja n6 alternatiivsemat kooli vGi hoopis

kodudpet. Vaiksemate koolide eelis kriiside puhul on see, et on vdimalik kiiremini reageerida.

Kdsitlusele vastanutest (le poolte olid kdrgharidusega. Keskmine sissetulek iga leibkonna
liilkme kohta parast maksude maha arvamist vdga suur ei olnud. Sellegipoolest otsustati laps

vOi lapsed erakooli panna. Kuid dppemaksusuurus on kooli valikul ikkagi oluline aspekt.

Jatkusuutliku majandamise juures on oluline punkt see, et 1/3 kooli eelarvest tuleb erakoolil
ise leida. Selleks on Gaia Koolil véga erineva vBimalused, néiteks koolituste korraldamine,
arendusprojektid, erinevad kontserdid, ruumide rent, sponsorite leidmine ja dppemaksud.
Kindlasti ei ole see selline ettevdte, millega soovitakse rikkaks saada, eesmark on toimimine,
mitte kasumi teenimine. Tegemist on sotsiaalse ettevdttega, sellega tegeletakse
missioonitundest aga kindlasti saab arukalt majandades kdik vaga hasti tehtud. Ja sellest, et
kdik on hésti tehtud, kdneleb kindlasti see, kui Gaia Koolis kéivate laste vanemad kooli teistele
soovitavad. Selle kooli puhul toimibki suurepéraselt just suust suhu turundus, lapsevanemad
kuulevad kooli kohta teistelt tuttavatelt lapsevanematelt. Ja loomulikult saab nii olulisel teemal

rohkem usaldada inimesi, keda juba teatakse ning mitte lihtsalt reklaami.
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Kusitluse vastused olid sisukad ja inimesed votsid aega, et oma mdtteid ja tundeid Kirja panna
ning vastajaid oli 38. Sellise vastajate arvuga véga kaugeleulatuvaid jareldusi teha ei saa.
Vastajaid oli aga piisavalt, et sai uurimusega edasi minna ning kusitluse vastused andsid pildi
vastanud Gaia Kooli lapsevanemate arvamustest, jagatud mdtted ja seisukohad olid igati
sisukad. Kogu 16putd6d protsess, eriti kisitlus ja intervjuu, oli autori jaoks vdga pdnev
ettevdotmine, mille k&igus sai juurde huvitavaid teadmisi ja Kinnitust sellele, et Giha rohkemad
lapsevanemad soovivad ise rohkem oma lapse haridusega tegeleda ja samuti koolitdos osaleda.
LOputdd autor tdnab Gaia Kooli ja lapsevanemaid hea koost6d eest. Autor arvab ka, et
muutunud majanduse- ja julgeoleku tingimustes vdiks jatkata sarnaste erakoolide toimetuleku

uurimist.
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SUMMARY

The aim of this research was to enquire how private schools have been functioning during
crises, between 2020-2023. It was done on the example of Gaia School, a private school in
Tallinn. Another aim was to gain knowledge about the reasons why parents decide in the favour
of a private school, even despite the changed economic environment and the crisis. To get this
view a survey was conducted with the parents of Gaia School. To receive an assessment from
the school an interview was conducted with the chairman of the school council. In order to
achieve the mentioned goals, the answers to the two questions that were asked in the beginning
of this thesis were sought. Based on the analyses made, the author achieved the goal that was
set in the beginning on the thesis.

Managing during crisis in Gaia School it was necessary to react quickly and that has been done
nicely. Responding to the crisis is not only an activity on the side of the staff in an educational
institution, but students also react and depending on the student, the reaction can be in very
different. More parents have come to conclusion that today there are different ways to get an
education, and what suits one person may not suit another at all. But more people dare to try a
smaller and alternative schools and home schooling as well. In events of crisis, smaller schools

have an advantage to respond more quickly.

More than half of the people who answered the survey questions had higher education.
Respondents with higher income per household member were in the minority, so the amount

of tuition fees is definitely an important aspect when it comes to choosing a school.

When it comes to sustainable management, 1/3 of the private school’s budget has to be found
by the private school itself. Gaia School has many different possibilities for this, such as
organizing different trainings, development projects, various concerts, renting the school
premises, finding sponsors and also tuition fees. It is definitely not that kind of business that
people got into because they wish to get rich or to make profit. It is a social enterprise that
people get engaged in because of a sense of mission, but surely everything can be done very
well with intelligent management. And the fact that everything is indeed done well is definitely
evidenced by the fact that the parents of children in Gaia School recommend the school to

others. And in the case of this school, word-of-mouth marketing works perfectly, parents hear
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about the school from another parent they know. Of course, on such an important topic, people
trust others, who they already know and not just anonymous advertisements.

The answers to the survey were eloquent and people took the time to write down their thoughts
and feelings, and there were 38 respondents. With such a number of respondents, very far-
reaching conclusions cannot be made. However, there were enough respondents to proceed
with the research, and the answers to the survey gave a picture of the opinions of the parents
of Gaia School. The entire process of this research, and certainly the survey and the interview,
was very interesting for the author, during which she gained much more interesting knowledge
and also confirmed that more and more parents want to be more involved in their child’s or
children’s education and also to participate in the schoolwork. The author of the thesis thanks
Gaia School and the parents for their warm cooperation. The author also thinks that in the time
of changed economy and security conditions, the study of how similar private schools can cope
could be continued.
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LISAD

Lisa 1. Kusitlus

Kdsitlus oli suunatud Gaia Kooli lapsevanematele.

Kdsitlus.

Tere, armsad lapsevanemad! Mina olen TalTechi Kuressaare kolledzi iilidpilane ja seoses
erakooli teemalise 16putddga viin 1abi kiisitluse Gaia Kooli lapsevanemate seas. Nii ma palungi
teil leida mdned minutid ja vastata jargnevatele kiisimustele. Kusitlus votab tGesti vahe aega ja

on taiesti anoniimne.
Suur-suur aitdh teiepoolse panuse eest!

Liina Pahk

Kui vana te olete?
o 18-25
o 25-30
o 31-35
o 35-40
o 40-45
o 45-.

Kas teie laps kaib Gaia Koolis?
o Jah
o Ei

Kus te elate?
o Tallinnas
o Valgamaal ja saate kéia Karula Rahvuspargi kodudppekeskuses

Harjumaal, Kose vallas ja saate kdia Harmi Mdisa koduGppekeskuses

(@]

Saaremaal ja saate k&ia Kaarma endise koolimaja kodudppekeskuses

(@]

Kusagil mujal Eestis

O
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o Valismaal

Kas te kaite to61?

Ei, olen lapsehoolduspuhkusel

(@]

Jah, t66pdev moodub tookohas

(@]

Jah, kaugtood tehes

(@]

Olen ettevdtja

(@]

Ei, praegu ei toota

(@]

o Opin

Millistel pohjustel te Gaia kooli kasuks otsustasite? (Valige kdik sobivad variandid)
0 Asukoht
Vaikesed klassid
Kogukonnakool
Huvipdhine 6pe
Kujundav hindamine
Individuaalne l&henemine
Matkad, uurimisretked
Ouesodpe
Projektinadalad
Kodubppe vdimalus

Tuttav laps juba kéis selles koolis

Oo0o0oOooooo0ooOooaod

Huviring
Kui valisite huviringi, siis milline/millised?
Kui on veel mdni pdhjus, miks just Gaia Kooli kasuks otsustasite, siis milline?
Kuidas te algselt selle kooli kohta teada saite?
o Sotsiaalmeediast
o Avastasite siis, kui erinevate koolivbimaluste kohta uurisite

o Tuttavatelt

o Muu allikas
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Kui vastasite "muu allikas", siis milline?

Kui kaua teie laps Gaia koolis kdinud on?
o Esimesest klassist peale
o Alates koolivahetusest, sest kolisite Harjumaale/Tallinna
o Alates koolivahetusest, sest eelnev kooli ei sobinud

o Alates koolivahetusest, sest soovisite kodudppele jaada

o Alates koolivahetusest, sest kolisite valismaale ja soovisite kodudppele jaéda

Kui teil on Gaia Koolis rohkem kui tks laps?
o Jah
o Ei

Kuidas te koolivalikuga rahul olete?

Ei ole Uldse

rahul

Millisel mééral on kriisid teie lapse vGi laste dpitulemusi mdjutanud?

Paremuse

poole

Kuidas kriisid teie lapse/laste dpitulemusi mdjutanud on?

Milline on teie enda kdrgeim haridustase?

o Pohiharidus
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Véga rahul

Halvemuse

poole



o Keskharidus

o Kutsekeskharidus
o Bakalaureus

o Magister

o Doktor

Milline on teie keskmine sissetulek iga leibkonna liikkme kohta (hes kalendrikuus peale
maksude maha arvutamist?

o <300€

o 300€-600€

o 600€-900€

o 900€-1200€

o 1200€-1500€

o 1500€-1800€

o 1800€-2100€

o 2100€<...

o Eisoovi vastata

Mitu leibkonnaliiget teil on?
o 2
O

3
o 4
5
6
o T-...

Kui suur on teie leibkonna tlalpeetavate laste arv?
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5-.

Mida te tulevikku vaatavalt sissetuleku kohta arvate?
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o Sissetulek tduseb
o Sissetulek jadb samaks
o Sissetulek langeb

o Eioska 6elda

Kas on plaan laps/lapsed kooli 16puni Gaia Kooli jatta?
o Jah
o Eiolekindel
o Ei, plaanis on teises koolis jatkata

Mida te praeguste kriiside tingimustes ja hinnatbusude valguses erakoolis jatkamise kohta
arvate?

o Tunnete end kindlalt ja olete hinnatdusudeks valmis

o Tunnetate toimetulekule reaalset ohtu

o Olete &raootaval seisukohal

Milliseid kriise te lahitulevikus prognoosite?
O Hinnatdusud
Haigused
Ohud Eesti iseseisvusele
Kliimamuutused
Vaimse tervise halvenemine tulenevalt kriisidest

Sundranne Euroopas

O 0O0o0o0o0oad

Ei nae ohtusid

Kas soovite veel midagi taiendavat Gaia Kooli kohta lisada?
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Lisa 2. Stvaintervjuu

Stvaintervjuu viidi 1&bi 2. méartsil 2023 ja veebivahendusel. Intervjueeriti Gaia Kooli ndukogu

esimeest. Intervjuu kestvuseks oli umbes 50 minutit.

e Kas teie poole on varasemalt ka mdne uuringuga seoses poérdutud? Kas uuringu kaigus

saite ise ka midagi kasulikku teada?

e Kauidas Gaia Kool Eestis alguse sai? Kas teie kodulehel valja toodud Gaiaeducation oli

pdhiline eeskuju voi oli ka teisi? Kes need olid?

e Kauidas joudsite arusaamisele, et on aeg on kiips Eestis selline kool teha?

e Kas aastatega on kooli tulijate arv suurenenud? Just esimesse klassi?

Kas 1-9 klassides on vabu kohti vdi on méni klass juba taiesti téis?

e Kas hinnatdusude tuules on dra minejaid, sest lihtsalt ei saa seda endale lubada?

e Kui koolis 6pib juba Uks laps ja teine veel juurde tuleb, siis rakendub mdlemale 20%
soodustus. Kolmandale lapsele on soodustus 50%. Kas see on ainult kolmandale lapsele

vOi kdigile kolmele? Kas on veel mingeid soodustuse variante?

e On rohkem statsionaar6ppes vdi kodudppel olijad? Kas on koduBppel olijaid, kes on

kusagil valismaal? Kui palju neid on?

e Gaia koolil on 3 kodudppekeskust: Harjumaal, Valgamaal ja Saaremaal. Kui palju
nendes kodudppekeskustes kéijaid on? Millistes Kklassides? Miks need
kodudppekeskused just nendesse kohtadesse tekkisid? Kas kodudppekeskused on

jatkusuutlikud? Kas neid vdiks Eestis veel olla?

e Kas on vOimalus, et akki liigub Gaia kooli veel kusagile mujale Eestis taiskohaga

statsionaarGppe vormis?
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2020 kevadel tuli Koroona viirus ja koik koolid laksid mdneks ajaks kinni. Sellega
seoses hakkasid paljud kindlasti koolidele teistmoodi métlema. Kas ja mida Koroona
viiruse tulek Gaia Kooli jaoks muutis?

Kas praegusel kriiside ajastul seoses Koroona, sdja ja hinnatdusudega on rohkem Gaia
Kooli tulijad, sest kodudppe vdimalus on midagi kindalt, millele loota saab, et lapse
haridus ootamatutes tingimustes kuidagi ripakile ei jagks?

Gaia Kooli kodulehelt saab teada, et toimub Gaia Gumnaasiumi ettevalmistamine.
Millal see valmis saab? Kas Gaia Glimnaasium saab olema nii statsionaaréppe- kui ka
kodudppe vdimalusega?

Kas Eestis on veel mdni erakool, mida Gaia Kooliga sarnaseks peate?

Kas Eestis on veel ruumi erinevatele, alternatiivsetele erakoolidele?

Kas sellist koolittiiipi on véimalik pikemas perspektiivis jatkusuutlikult majandada?

Kuidas toimub rahastus? Kui palju tuleb riigilt ja linnalt?
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Lisa 3. Lihtlitsents

Lihtlitsents I16put66 reprodutseerimiseks ja I6putdéo tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?

Mina, Liina Pahk

1. Annan Tallinna Tehnikatlikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose ,,Erakooli
jatkusuutliku toimise voimalustest kriiside tingimustes 2020-2023 Gaia Kooli nditel*, mille
juhendaja on Paavo Kuuseok, MBA,

1.1 reprodutseerimiseks 16putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikatlikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 16ppemiseni;

1.2 uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikatlikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse téhtaja 16ppemiseni.

2. Olen teadlik, et ké&esoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaévad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid 6igusi.

04.12.2023

1 Lihtlitsents ei kehti juurdepaasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt Ulidpilase taotlusele I8putdole
juurdepéasupiirangu kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, valja arvatud alikooli 8igus
I6putddd reprodutseerida tiksnes séilitamise eesméargil. Kui 16putdéd on loonud kaks vdi enam isikut oma dhise
loomingulise tegevusega ning 16putdd kaas- voi Ghisautor(id) ei ole andnud I8putddd kaitsvale Glidpilasele
kindlaksmaaratud téhtajaks ndusolekut 16putdd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi
punktidele 1.1. ja 1.2, siis lihtlitsents nimetatud téhtaja jooksul ei kehti.
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