KOKKUVOTE

Varude juhtimine on keeruline valdkond, kuna puudub (ks ja ainudige lahendus, mis sobiks kdikidele
ettevotetele ja kaubagruppidele. Varude juhtimine tegeleb igapdevaselt kahe vaga vastuolulise
olukorra lahendamisega, mis tdhendab, et varusid peab olema piisavalt palju, et tagada sujuvad

tootmis-ja miiligiprotsessid, kuid piisavalt vahe, et minimeerida varudesse paigutatud kapitali hulka.

Efektiivne varude juhtimine tdhendab ettevétte (ihe vara juhtimist ning seeldbi on vdéimalik vahendada
kulusid ja suurendada konkurentsivGimet. Varude juhtimisel on suur roll ettevétte tulemuslikkusele,
mistdttu tuleks majandusnaitajate parendamiseks keskenduda efektiivsele varude juhtimisele, mille

alla kuulub varude taiendamine.

Kaesoleva magistrit66 uurimisobjektiks oli ettevotte AS Saajos, mis tegeleb tuletdkke uste tootmise ja
miiligiga ning kasutab tellimuspdhist tootmisstrateegiat. Uurimisprobleem seisnes varude tdiendamise
strateegia puudumises, mistGttu varude tase ja nendega seotud kulud ei olnud optimaalsed. L6put6o
eesmark oli kujundada ettevdttele sobilik strateegia, mis aitaks teha labimdeldud varude tdiendamise

otsuseid ja seelabi optimeerida varude taset ja sellega seotud kulusid.

Ettevottele sobiliku varude tdiendamise strateegia kujundamiseks pidi autor kaardistama senise
strateegia ja selle kitsaskohad ning eesmargid, mille kohta sai informatsiooni AS’i Saajos
vOtmetootajatega labi  viidud  poolstruktureeritud  ekspertintervjuudest ning  ettevotte
majandustarkvarast. Senise strateegia kitsaskohtade tdenduseks arvutas ja analiilisis autor ka varude
omamisega seotud kulusid — kulud, millega ettevéte oli varude juhtimisel arvestanud ning tegelikud
kulud. Senise olukorra kaardistamisel selgus ka, et ettevOte pole varasemalt tegelenud varude
klassifitseerimisega, mis on liheks varude juhtimise ja tdgiendamise strateegia eelduseks. T66 kaigus

tegeles autor ka ettevétte varude klassifitseerimisega.

Varude omamisega seotud kulude arvutamiseks ja analiilisimiseks lahtus autor 2018. a materjali-,
sailitus-, tellimis-, ning veokuludest. Varasemalt oli ettevotte arvestanud ainult materjalikuludega, mis
olid 2018. a keskmiselt 719 895 eurot kuus. Loputdo kdigus arvutatud sailitus- ,tellimis- ning veokulud
moodustasid kokku keskmiselt 186 239 eurot kuus, mis tahendab, et perioodil 2018 ei arvestatud

varude juhtimisega seotud otsuste puhul kokku 2 234 868 euro suuruse kuluga.
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Varude klassifitseerimiseks kasutas autor ABC ja XYZ analiilisi. Autor analiilisis artikleid, millel oli 2018.
avahemalt tihekordne ndudlus ning valituks osutus 1 584 artiklit. ABC gruppide jaotuseks kasutas autor

kumulatiivset ndudluse vaartust ning artiklid jagunesid jargmiselt:

e A grupp — 80% kumulatiivsest ndudluse vaartusest (2 506 628 eurot), mille moodustas 182
artiklit (11% artiklitest);

e Bgrupp—15% kumulatiivsest nGudluse vaartusest (466 847 eurot), mille moodustas 348 artiklit
(22% artiklitest);

e Cgrupp—5% kumulatiivsest ndudluse vaartusest (140 430 eurot), mille moodustas 1054 artiklit

(67% artiklitest).

XYZ gruppide jaotuseks kasutas autor ndudluse volatiilsuse naitajat ehk variatsioonikordajat, mille

piirid selgusid tegevjuhiga labi viidud intervjuu tulemusena ning artiklid jagunesid jargmiselt:

e X grupp — variatsioonikordaja on vaiksem kui 80%/0,8. NGudluse vaartus oli X grupil 897 137
eurot (29%) ning sinna kuulus 97 artiklit (6%);

e Y grupp — variatsioonikordaja on vaiksem kui 150%/1,5. NGudluse vaartus oli Y grupil 372 252
eurot (12%), ning sinna kuulus 213 artiklit (13%);

e Zgrupp — variatsioonikordaja on suurem kui 150%/1,5. Ndudluse vaartus oli Z grupil 1 844 515
eurot (59%) ning sinna kuulus 1 274 artiklit (81%).

Autor maaras erinevatele gruppidele sobilikud varude tdiendamise meetodid, reservvaru suurused,

tellimiskogused, tellimispunktid ning viis need kokku varudega seotud eesmarkide ning ndudlusega.

Ettevdttele sobiliku varude tdaiendamise strateegia kujundamiseks kaardistas autor tootmisstrateegia
valikust tingitud eriparad ning viis need kokku tootmisjuhiga labi viidud poolstruktureeritud
ekspertintervjuu tulemustega. Peamised eripdrad, millega varude juhtimisel arvestama peaks, olid
oluliselt pikemad tarneajad, standardsete komponentide ning materjalide vahesus ning lattu tootmise

vOimaluse puudumine.

Kdik autori poolt pustitatud uurimiskiisimused said kdesoleva I6put66 raames vastatud ning seeldbi ka
eesmadrk tdidetud — luua ettevottele AS Saajos sobilik varude tdiendamise strateegia, mis arvestaks ka

tootmisstrateegiast tingitud eriparadega.
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