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LUHIKOKKUVOTE

Tanapéeva kiiresti muutuvas ithiskonnas on tdokoha vahetamine tavapirane ndhtus ning erinevatel
eluperioodidel puututakse kokku teisese-karjddrivalikuga. Tegemaks oiget valikut, tuleb
pohjalikult analiiiisida oma soove ning jouda eneses selgusele, millises valdkonnas kdige edukam
ollakse. To06 Opetajana pakub erinevaid viljakutseid ning nduab vastava ameti valijalt

kannatlikkust ja piithendumist.

Magistritod eesmérgiks on vélja selgitada tegurid, mis on mdjutanud varasemalt muul erialal

tootavaid inimesi sisenema to6jouturule dpetajana.

Antud t60s kaardistatakse pilootuuringuna karjairivahetust mdjutavad tegurid ning piititakse leida
seoseid tooga rahulolu/rahulolematuse, karjiéri sobivuse, individuaalse eesmirgi, perekondliku
toetuse, todtasu, t0Oaja, sotsiaalse staatuse, kompetentside ja iihiskonda panustamise valdkondade
vahel. Kéesoleva magistritod kiisimustiku aluseks voeti Austraalias 2005. aastal ldbiviidud

uuringu kiisimustik, mida kohandati t66 autori poolt.

Andmete kogumiseks koostatud kiisimustik jagunes kolmeks osaks: vastajat iseloomustavate
andmete pdring, struktureeritud intervjuu, karjddrivalikut ja vahetust mojutavate tegurite

hindamine. Kiisimustikule vastas 119 koolis tdotajat, kellest valimisse kvalifitseerus 84 vastajat.

Uuringu tulemustest selgus, et kdige enam erinevad omavahel vanusegruppide hinnangud
karjadrivahetust mdjutavate tegurite iile. Karjdédrivahetusele avaldavad olulisemate teguritena
moju sisemised ehk isiksusest endast tulenevad tegurid (soov end arendada, proovile panna, soov
panustada tihiskonda, onnelikkus, kutsumuse dratundmine, sisemine valmisolek, rahulolu jt), tahe

ja soov tootada koos noortega, perekonna toetus (oluline tegur kuni 39 a vanusegrupi seas).

Votmesonad: karjddrivahetus, teisese-karjdéri opetaja, piirideta karjdér, opetaja kompetentsid.



ABSTRACT

TEISEST KARJAARIVALIKUT MOJUTAVAD TEGURID -  OPETAJANA
TOOJOUTURULE SISENEMINE

Kristel Pall

In today’s rapidly transforming society changing of jobs is a common occurrence, and in different
stages in one’s life one faces choices related to a secondary career. To make the right choice, one
has to delve into an in-depth analysis of their wishes so as to come to a clear understanding of
what area one is best at. The profession of a teacher poses a variety of challenges and requires the

person choosing this career path to exhibit patience and dedication.

The objective of this Master’s thesis is to ascertain factors which influence individuals that were

previously employed in different areas to enter the labor market as a teacher.

The thesis utilizes a pilot study to map factors affecting career change, and endeavors to identify
the relation between the domains of job satisfaction/dissatisfaction, career compatibility,
individual goals, familial support, wages, working time, social status, competencies, and societal
contribution. The questionnaire used in this Master’s thesis was adopted from a study carried out

in Australia in 2005 and adjusted by the author of the thesis.

The questionnaire, compiled for data collection, was divided in three parts: query of data
characterizing the respondent, structured interview, and assessment of factors which influence
career choice and change. Respondents included 119 school employees, of whom 84 qualified as

sample members.

Study results revealed that the greatest difference shows in the assessment given by different age
groups to factors that influence career change. More important factors that affect career change
include inner factors, i.e. factors relating to the particular personality (desire for self development
and self testing, desire to contribute to society, happiness, recognition of a calling, inner readiness,
satisfaction etc.); the desire and willingness to work with young people; and familial support (a

significant factor among the up to 39 year-old age group).

Keywords: career change, second-career teacher, borderless career, teacher competencies
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SISSEJUHATUS

Millist elukutset valida? Milliseks kujuneb minu karjadr? Kas mind saadab edu? Kas olen teinud
oige valiku? Kas olen peale hariduse omandamist piisavalt kompetentne to6tamaks valitud erialal?
Kas iiks elukutse valitakse kogu eluks? Taoliseid kiisimusi esitavad endale koolilopetajad, kelle
ees seisab valik, kas astuda iilikooli vdi omandada ametialased oskused kutsekoolis. Neid ja
mitmeid teisi kiisimusi esitavad enesele tdokoha ning karjéarivahetajad (career changers), kes on

eneses selgusele joudnud, et acg on edasi litkuda ning valik tehakse mdne teise ameti kasuks.

Vabariigi President K. Kaljulaid iitles oma 2017/2018. dppeaastal alustavate opetajate foorumil
peetud kones: ,, Tean, et ei peaks seda iitlema, aga arvan, et mitte kdik teist ei jdd kooli viga korge
vanuseni. Ma loodan, et kdik teist tulevad aeg-ajalt kooli tagasi, kui olete vahepeal ka éra 1dinud.
See ongi normaalne. Olen pisut mures, et kuulen Eesti to0andjaid radkimas, et meil on vaja
arendada tammsaarelikku tooeetikat, et inimesed hoiaksid kauem kinni iihest téokohast ja

piisiksid. Neile muidugi see meeldib, aga minu arvates on see vale lihenemine.* !

Tookoha vahetamine ei ole tdnapdeva kiiresti muutuvas ithiskonnas ebatavaline nihtus. Me elame
maailmas, kus tehnoloogia areneb kiiresti ning tookohad, mis varem eksisteerisid, pole tdna
olemas, mistottu vajavad inimesed uuesti todjouturule sisenemiseks tdiendkoolitust voi1
iimberdpet. To6jouturule sisenejaid ootab ees organisatsiooni mdjutavate siseste ja véliste
muudatustega kaasaskdimine, toGtajatelt eeldatakse kiiret kohanemist, sealjuures innovaatilisust —

nii ka Opetaja ametikohal toGtades.

Koolides on teatud ainevaldkondi puudutavatest kvalifitseeritud opetajatest suur puudus. Millistest
tdpsemalt, sellest juba kiesoleva t66 tulemuste kirjeldustes. Opetajate valiku ja virbamisega

seonduvate probleemidega puutuvad kokku kdik koolid olenemata selle suurusest voi asukohast.

! Vabariigi Presidendi K. Kaljulaid’i kone on tdismahus leitav
https://www.president.ee/et/ametitegevus/koned/13492-2017-08-07-14-25-30/
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https://www.president.ee/et/ametitegevus/koned/13492-2017-08-07-14-25-30/

Olukorra leevendamiseks on riik alates 2008. aastast rakendanud {ihe meetmena Opetaja
lahtetoetust. Selle eesmérk on toetada Opetajana t60le asumist maapiirkonna ja viikelinna
koolidesse (Opetaja lihtetoetuse ... 2015, 4). Labiviidud uuring dpetajate lihtetoetuse mdjususe
kohta vaidab, et vastav meede on aidanud kaasa noorte Opetajate osakaalu hoidmisele (Ibid., 13).
Arvestades olukorda, kus viimastel aastatel suurtes koolides moodustatakse neli kuni kuus uut
klassikomplekti, voib tostatada kiisimuse, kas noorte Opetajate osakaalu hoidmine on piisav voi

tuleb riigil nende osakaalu tdstmiseks tdiendavaid meetmeid kasutusele votta?

Inimeste jaoks omab t601 kdimine mitmesuguseid tdhendusi: nditeks kédiakse t661 kohustuse ning
kutsumuse pérast voi ndhakse t60s karjddri ja eneseteostuse voimalusi (Elenurm 2008, 72-73).
Olles joudnud oma eluplaanidega etappi, mil tuleb tooalast karjdéri silmas pidades vastu votta
kindlad otsused, voib indiviid kokku puutuda olukorraga, mille tulemusena tehakse uus ametialane
valik. Seetottu on oluline 14bi kidesoleva 10putéd uurimisprobleemi vilja selgitada, mis ajendab
inimesi sisenema teist karjiiri valides toojouturule eelkdige opetajana? TS0 autor leiab, et
pShjuste uurimine tostab inimeste teadlikkust karjddri vahetamise voimalikkusest ning leitud
tegurite enesele teadvustamine vaib aidata leevendada lihiskonnas tekkinud probleemi — opetajate

puudus.

Kidesolevas magistritods on kasutatud kvalitatiivset ja kvantitatiivset uurimismeetodit.
Uurimisstrateegiana on valitud iilevaateuurimus (Hirsjarvi et al 2005, 125), mille tulemusena
pannakse kokku valim Eesti ildhariduskoolides tootavatest dpetajatest, kes on sisenenud todturule
karjadripdordena. Andmestiku kogumiseks kasutatakse kiisimustikku ning struktureeritud
intervjuud ehk ankeetintervjuud (Ibid., 195). Autori poolt kohandatud kiisimustik koosneb kolmest

osast:

1. vastajat iseloomustavate andmete paring;

2. struktureeritud intervjuu, Kkus avatud kiisimuste kaudu piiiitakse saada tdiendavat
informatsiooni karjaérivaliku ja vahetuse kohta;

3. karjaarivalikut ja -vahetust mojutavate tegurite vélja selgitamine ning dpetaja professionaalse
arengu ehk kompetentside kohta tdiendava info saamine kasutades Likert’i-skaalat, kus on
esitatud erineva tugevusastmega viiteid kiisimusega ndustumise, mittendustumise kohta (Ibid.,

187).



Kéesoleva magistritoo uudsus seisneb asjaolus, et autorile teadaolevalt pole varasemalt analoogset
uurimust Eestis labiviidud. Siinses t60s kaardistatakse karjdarivalikut ning selle vahetust
mdjutavaid tegureid. Sealjuures on oluline tdhelepanu poorata teisese-karjadri dpetajana (second-
career teacher) t66jouturule sisencja professionaalsele arengule ning otsida pdhjuseid, motiive,

mdjutajaid, mis paneb karjédri muutust soovima.

Too eesmirgiks on vilja selgitada tegurid, mis on mojutanud varasemalt muul erialal
tootavaid inimesi sisenema toojouturule opetajana. Eesmirgi saavutamiseks piistitab autor

alljargnevad iilesanded:

1. anda ilevaade karjddrist ja selle vahetuse teoreetilistest késitlustest, varasematest
uuringutest;

2. teooriale tuginedes koostada kiisimustik ning viia 1dbi uuring;

3. maédratleda ja selgitada vilja karjadrivalikut ja vahetust mojutavad tegurid;

4. tuua vélja karjadrivaliku ning vahetuse pdhjused (ajendid, ootused, vajadused, dpetajate
kompetentsid), tegurite méadratlemisel erisused ja seosed, mis on tingitud varasemast
ametikohast, vanusest ning soost.

5. analiiiisida saadud tulemusi ning tuua vélja tegurid, mis on olulisemad karjdarivahetust ette

vottes.

Too esimene osa annab iilevaate karjddri teoreetilisest kéasitlusest, selle muutumisest ajas ning
vaadeldakse karjaarimudeleid. Teises osas peatutakse pikemalt kutse- ja karjadrivalikul ning
motiskletakse selle iile, kuidas t60, kutse- ja karjddrivaliku tdhendus on aja jooksul muutunud.
Kolmandas osas antakse lilevaade karjddrivahetust kasitletavatest uuringutest Austraalia, Belgia,
Inglismaa, Louna-Korea nditel. Lisaks rohutatakse elukestva dppe olulisust ning tuuakse vélja,
millise perioodi jooksul kujunevad t66d alustanud Opetajas kompetentsid. Neljas osa kirjeldab
labiviidud uuringu meetodit ning valimit. T66 viiendas osas on esitletud uuringu tulemused ning

teostatud analiilis, millele jargneb eraldi peatiikina jéreldused ning arutelu.



Moisted

Karjiir on inimese td0positsioonide vahetamine ehk ametikohtade jada. Laiema késitluse
kohaselt on karjiér tootaja areng ihe ametikoha raames, mil tema kohustused, digused ja vastutus

ning osalus organisatsiooni juhtimisel muutuvad olulisel mééral (Tiirk 2005, 340).

Karjéairi planeerimine on elukestev teadlik Oppimine ja valikute tegemine oma karjdéri
kujundamisel. Karjdéri planeerimise protsessi kdigus fikseeritakse ametikohad ning nende seosed

ja tooalase litkkumise teed organisatsioonis (Tiirk 2005, 344).

Karjéairivalik tdhendab karjdériliini ja ametikoha valikut, mis kulmineerub {ihelt poolt

organisatsiooni- ja teiselt poolt to6tajapoolse karjadriotsuse tegemisega (Tiirk 2005, 350).

Karjiiri etapid (varajane, keskmine ja hiline etapp) on tddtajate professionaalse tegevuse
pohiseisundid (olukorrad), mis olenevad eelkdige toGtaja vanusest, toOstaazist ja voimetest (Tiirk

2005, 356).

Piirideta karjidir (boundaryless career) tdhendab 16imitud ametikohtadel t66tamist, sarnase voi
seotud t00 tegemist mitmele tdoandjale, aga ka tulemuste ning saavutuste tunnustamist véljaspool

ithe tooandja piire (Elenurm 2012).

Pidevalt muutuv karjiir (protean career) on protsess, kus inimene ise juhib oma karjdéri, mitte

organisatsioon (Hall 1976, 201).

Elukestev dpe on kdik elu jooksul ette voetud dppetegevused eesmérgiga parandada teadmisi ja
oskusi ning suurendada kompetentse vastavalt iseenda, kodanikkonna, tihiskonna ja/véi t66 turu
vajadustele (European Commision 2002). Elukestev O0pe holmab formaal-, mitteformaal- ja

informaaldpet, erinevaid iihis- ja enesearendamisega seotud tegevusi. (Lindemann ef al. 2014)
Kompetentsus on edukaks todalaseks tegutsemiseks vajalik teadmiste, oskuste, kogemuste,

hoiakute, suutlikkuse, vdoimekuse kogum; suutlikkus voi vdimekus, mis on nodutav kindlal

ametikohal toimetulekuks (T66maailm ...).
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1. TEOREETILISED KASITLUSED KARJAARIST

Karjddri olemus on aegade jooksul muutunud, tdiendatud vastavalt tekkinud uute arusaamade ja
toekspidamiste kohaselt. Muutused iiksikisiku karjdédris on tingitud eelkdige iilemaailmsest
globaliseerumisest, majandus- ja tehnoloogiaarengust, tookohtade ning arusaamade teisenemisega
ajas. Erinevad karjéériteooriad toovad esile 1dhenemisviise, mis on seotud karjdérivalikuga, selle
arendamisega ning kindlates eluetappides kujunemisega. Peatiikis antakse liihiiilevaade kdesoleva
magistritoo autori poolt vélja valitud karjéériteooriatest, mis peamiselt viimastel aastakiimnetel on
mdju avaldanud karjdidrindustamisele ja juhendamisele nii Ameerika Uhendriikides kui
rahvusvaheliselt. Lisaks vaadeldakse, kirjeldatakse karjddrimudeleid ning uuritakse, kuidas on aja

moddudes karjddrikdsitlused muutunud.

1.1. Karjiiriteooriad

John L. Hollandi Kkarjddriteooria (Holland’s theory of vocational personalities in work
environment) loodi 1950ndate aastate 16pus (Rook 2013, 9; Luchetta et al. 2002, 375). Hollandi
teooria peamiseks ideeks on inimest tunda ning piilida leida viis, kuidas teda tookohaga kokku
sobitada (Lehtsalu 2011, viidatud Jakovenko 2014, 52-53). Holland oli seisukohal, et inimese

kutsealane huvi on tema iseloomust tulenev véljendusviis (IHCG, 118).

Hollandi teooria keskendub arusaamale, et enamik inimesi sobituvad loodud kuuest isiksusetiiiibist
tihte, milleks on realistlik (Realistic, liih R), intellektuaalne (Investigative, liih I), artistlik (Artistic,
liih A), ettevotlik (Enterprising, lih E), sotsiaalne (Social, liih S), konventsionaalne (Conventional,
liith C). Hollandi teoorias on kuus té0keskkonna pohiliiki, mis korreleeruvad isiksusetiiiipidega.
Hollandi karjddriteooria tugevamaks kiiljeks on paindlikkus, kuna voimaldab hdlmata
kombineeritud tiiiipe. Inimesed, kes otsustavad todtada keskkonnas, mis sarnaneb nende
isiksusetiilibiga, on tdendolisemalt edukamad ja rahulolevamad. (Luchetta et al. 2002, 378-380;
PCAER, 17-18)
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Iga inimene on erinev oma isikuomaduste, to6vdoimekuse, oskuste ja teadmiste poolest. Hollandi
teooriale toetuvate testide 1dbi on voimalik jouda inimesel arusaamisele, milline kutsevalik on
tema isikuomadusi arvestades koige sobilikum. Vastavad kutsevalikuteste kasutatakse Eestis
karjadrindustajate poolt. Karjddriteed valides on olulisel kohal inimese sobitumine oma

isikuomaduste poolest ametikohale, kus igapdevaselt tootatakse.

Keskealiste (35-55 eluaastat) meeste seas ldbiviidud uuring karjdari vahetamise kohta testis
Hollandi teooria paikapidavust. Uuringu tulemused néitasid, et keskealised mehed vodivad

moodustada populatsiooni, kellele Hollandi teooriast tulenevad hiipoteesid ei kehti (Robbins,

Thomas 1979, 181).

Tooga kohanemise teooria (theory of work adjustment, TWA) on algselt vélja tootatud R. Dawis,
G. England’i ja L. Lofquist’i poolt 1964. aastal (Winter 2009). Karjaarivalikut ja selle arengut on
kujutatud kui pideva protsessina voi to6ga kohanemise tsiiklina, mis saab alguse rahulolematusest
(IHCG, 117). Mida ligildhedasemana inimese vdimekus (oskused, teadmised, kogemused,
suhtumine, kditumine jne) vastavad organisatsioonis esitatud nduetele, seda suurem on tdenéosus,
et t06d ollakse suutelised tegema histi ning téoandja peab toStulemusi rahuldavateks (Winter,
2009). Mida ldhedasemalt organisatsioonis pakutavad hiived vastavad inimese poolt otsitud teda

rahuldavatele védrtustele, seda tdendolisemalt inimene tajub, et to6koht vastab tema ootustele

(Ibid.).

Vaib eeldada, et karjddrivahetust tehes ning uut karjddri valides on tiksikisik vorreldes varasema
eluperioodiga olulisemalt teadlikum oma oskustest ning soovidest (hiivedest), mida oodatakse
tooandjalt. Erinevad tdokogemused ja teadmised, mis on saadud muul erialal to6tades, on eelkdige
lisavédrtuseks, mida saab pakkuda uuele organisatsioonile. Inimesed tunnevad end
organisatsioonis tootades paremini, kui nende isiksusest tulenevad viirtushinnangud langevad

kokku asutuses lugupeetavate védrtustega.

Donald E. Super’i karjdariteooria (self-concept theory of career development) erineb eelpool
nimetatud teooriatest oluliselt. Nimelt on teooria iiles ehitatud arvestades inimese eluperioode
stinnist kuni pensionieani. Karjdiri planeerimisel on oluline enesele moista anda, et aja kulgedes
meie arusaam mina-pildist muutub (PCAER, 20). Super oli arvamusel, et karjdérivalik ja areng on

protsess inimese arengust ja tema mina-arusaama kujundamisest (IHCG, 120). Lahtudes Superi
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teooriast, mojutavad meie mina-arusaama erinevad tegurid, nt fiilisiline ja vaimne kasv, isiklikud

kogemused, keskkonna omadused ja stimulatsioon (/bid.).

E. Super’i teooria kohaselt on karjdariarengu tsiiklid inimese elus jargmised (PCAER, 20; Super’s

theory, 2017):

1) kasvamine (Growth) — vanus sinnist kuni 14 eluaastani. Tunnused: minaarusaama
arenemine, hoiakute kujunemine tavamaailma to0ost;

2) rolliotsingud (Exploration) — vanus 15-24 eluaastani. Tunnused: klassidest ,,véljapadsu‘
katsetamised, t06 hobina, eeldatav valik ja oskuste arendamine;

3) viljakujunemine (Establishment) — vanus 25-44 eluaastani. Tunnused: algtaseme oskuste
ilesehitamine, stabiliseerumine saadud tookogemuste kaudu;

4) siilitamine (Maintenance) — vanus 45-64 eluaastani. Tunnused: pidev kohanemise protsess
positsiooni parandamiseks;

5) eraldumine (Decline) — vanus 65+. Tunnused: ettevalmistused pensionile minekuks.

Karjéaarivalikut tehes erinevates eluetappides tuleb arvestada nii mina-arusaama muutustega ajas
kui leida eneses voimekus ja tahe arendamaks uusi oskusi ja teadmisi. On leitud, et tootaja
eluplaanid ja arenguhuvid tulenevad tema vajadustest, vddrtustest ja on sdltuvuses elukaarega
(Elenurm 2008, 74). Palju on tehtud uuringuid keskealiste t66jouturule sisenemise kohta
karjddripoordena, millele keskendutakse kdesoleva t66 3. peatiikis pikemalt, kuid lahtudes Super’i
karjadriarengu tsiikli neljandast etapist — sdilitamine, voib jareldada, et inimesel tuleb teha palju
to0d sisemise iseendaga, ndha senisest enam vaeva kohanemisega ning oma positsiooni

parandamisega vorreldes noorema t66jouga.

Oluline on vaadelda Linda Gottfredson’i piirangute ja kompromisside teooriat (Gottfredson’s
theory of circumscription and compromise), kuna inimeste karjaarivaliku esmased alged parinevad
lapsepdlves olnud eeskujudest. Varreldes Holland’i ja Super’i karjiériteooriatega on Gottfredson’i
teooria tiks hilisematest, mis koosneb neljaetapilisest arengumudelist. Teooria on loodud 1981.
aastal, milles kirjeldatakse, kuidas noorte inimeste seas karjaarivalik tekib (Gottfredson 2002, 86).
Gottfredson (2002) leidis, et karjddrivalik on protsess, mis nduab kognitiivsete oskuste taset.
Teooria eeldab, et me oleme iiles ehitamas kognitiivset kaarti elukutsetest valides selleks

stereotiilipsed ametid, mis meid iimbritsevad (Winter, 2009). Kui noored inimesed alustavad oma
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ametialase kaardi iilesehitamist, tuleb neil jouda otsusele, milline elukutse on vastuvdetav ja

milline mitte ehk mis sobib kdige paremini eneses tekkinud mina-arusaamaga (Ibid.).

Alljargnevalt on esitatud Gottfredson’i neljactapiline piirangute ja kompromissidega arengumudel

(IHCG, 123-124):

1) orienteeritus suurusele ja voimule (size and power) — vanus 3-5 eluaastani. Laps omandab
ameteid kui rolle, mis on taiskasvanutelt lile voetud;

2) orienteeritus soolisele rollile (sex-roles) — vanus 6-8 eluaastani. Laps hindab elukutseid
vastavalt sellele, kas nad on sugu arvestades sobivad, alternatiivid vélistatakse;

3) orienteeritus sotsiaalsetele véairtustele (social valuation) — vanus 9-13 eluaastani.
Sotsiaalne klass ja staatus muutuvad oluliseks lapse arenevas mina-arusaamas. To6kohti
liigitatakse vastavalt sotsiaalse staatuse alusel (sissetulek, elustiil, haridustase jne).

4) orienteeritus enese sisemusele, unikaalsele minale (internal, unique self) — vanus 14+
elusaastat. Noorele muutub oluliseks tema isiksus, huvid, oskused, véaidrtushinnangud.

Kaalutakse ametikohti vastavalt nende sobivusele voi arvestades unikaalset mina-pilti.

Teooriale heidetakse ette, et seda on raske empiiriliselt testida, kuna piiranguid ja kompromisse

on keeruline kasutusele vdtta, uuringu labiviimine nduaks palju aega ja ressursse (IHCG, 124).

1.2. Karjdidrimudelid

Enese karjddri juhtimiseks on karjdarimudeleid palju, mille vahel eluetappide jooksul valikuid
tehakse. Uks asi on valida enesele meelepirane ametikoht, kuid hoopis olulisemaks vdib kujuneda
karjddri kui teekonna valik. Jargnevas alapeatiikis antakse iilevaade karjdérialases litkumises

eristavatest mudelitest.

Ténapéeval ei ole karjaér pelgalt ametiredel, mida modda iiles minnes on vdimalus jouda tippu.
Karjddr on kui tee, mis saab alguse lapseeas, seda pole voimalik téielikult ette planeerida, sellega
tegelemine on pidev ja pikaajaline protsess (Jamnes, Savisaar 1998, 5). Karjaari teekonda labides,
sobivat ametit valides, tulevad ette tdusud ja modnad, mis panevad liksikisiku eneseteadlikkuse

proovile pakkudes uusi véljakutseid, teadmisi ja oskusi.
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Karjairialases liikumises eristatakse jargmisi mudeleid (Brousseau et al. 1996, 56-58):

1) vertikaalne karjaar (linear career), liilkumine esmatasandi juhtide ametikohtadelt kesk- ja
tippjuhtide ametikohtadele;

2) eksperdikarjaar (expert career), edasiarenemine kindla ametikoha piires kogu elu jooksul;

3) spiraalne karjadar (spiral career), liikumine organisatsioonisiseselt puutudes kokku
erinevate erialade ja ametitega, kestvus tihes valdkonnas tegutsemises 7-10 aastat.

4) ajutine karjaar (transitory career), liikumine organisatsiooni piires vOi erinevate
organisatsioonide vahel iihest toovaldkonnast teise, eesmark leida parem t60, kestvus iihes
valdkonnas tegutsemises 3-5 aastat.

5) karjédriredel (up-the-ladder), litkumine madalamalt ametikohalt korgemale.

Erinevaid karjdarimudeleid kasutades vdivad inimesed tajuda dnnestumist, ebadnnestumist. On
inimesi, kellele sobivad ootamatud olukorrad, mida pievast-pideva lahendada ning seda peetakse
véljakutseks. On inimesi, kes on harjunud tavapérase karjdériredeliga ning ei soovi muutusi.
Kirjeldatud karjdarimudelite abil on kerge leida seoseid eelpool kajastatud karjddriteooriatega,
mille abil saame diskuteerida selle iile, millised vaated on ténases iithiskonnas taandumas ning
millised esile kerkimas. Lahtudes indiviidist ning kiiresti muutuvast {ihiskonnast, tuleb senisest

enam tdhelepanu poorata karjadrivahetuse voimalikkusele.

1.3. Karjidiriarengu muutumine ajas

Algselt seisnes traditsioonilise karjdéri olemus ja mote hierarhial ning oli tugevalt struktureeritud
(Rosenbaum, 1979; Wilensky, 1964, viidatud Baruch 2004, 60). Organisatsiooniline hierarhia
tdhendas redelit, mida modda iiles ronida. Karjdiri tulemuslikkust hinnati karjédriredelil iilespoole
litkkumise méddra ning saavutuste tulemusena saadud vilisnditajate kaudu, milleks oli niiteks
tootasu ja sotsiaalne staatus. Karjddrile oli iseloomulik selle struktuuri stabiilsus, selgus
karjddriredelis, mille osad olid enamasti vertikaalsed. (Baruch 2004, 60)

Karjddriarengu tdhendus ning todeeldused on tdnapdeval muutunud (Tabel 1). Piiiitakse leida
lahendusi, mis voiks asendada karjaariredelit. Ball (1997) leiab, et tootajate motiveerimiseks,
séilitamiseks ja t60 tulemuslikkuse hindamiseks tuleb leida uusi viise ning to6tajad peavad suutma

oma karjadriprobleeme lahendada, sest tdnapdeval ei saa eeldada, et t66d andev organisatsioon
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pakub edutamise vdimalusi — td6tajad peavad ise votma rohkem kontrolli oma isikliku karjdéri
kujundamise iile. Inimestel on kalduvus leida t66d, mis pakub neile suuremat huvi, on paremini

tasustatud ning kooskdlas isiklike véartustega.

Tabel 1. Karjdédriarengu ning toéeelduste muutumine ajas

Traditsioonilised eeldused Esile kerkivad eeldused
tdistooaja jatkusuutlikkus lahitulevikus tdistooaega tdendoliselt tagasi
el poorduta
enamik inimesi jargib stabiilset ja lineaarset karjadrivoimalusi suunatakse ja
karjadri kuni pensionini katkestatakse senisest enam
karjadriareng tdhendab liikumist tilespoole karjadriarengule saab kaasa aidata seda
lihtsustades, liikudes teelt korvale voi
allapoole
karjddriareng on peamiselt seotud karjadriarengut mojutavad perekondlikud,
tookogemusega, leiab aset ainult sellel enda isiksusest tulenevad ja iihiskonna ees
tookohal, kust on saadud palju kogemusi taidetavad rollid, millele saab kaasa aidata
lisatoga véljaspool pohitood

Allikas: Ball (1997, 75)

Tanapideval seatakse enese karjdérijuhtimisel selged eesmérgid, mis votavad arvesse indiviidi
vadrtushinnanguid, huvisid, eelistatavat elustiili sealjuures arvestades isiklike vajadustega. Tohus
karjadri juhtimine nduab too6taja ja toGelu suhete vahelist mdistmist. Oht on seada karjdéri
eesmdrke arvestamata mojudega oma elu erinevatele tahkudele. Efektiivse karjddri juhtimise
marksonaks on paindlikkus, mis tdhendab, et aja jooksul saab véirtusi ja huvisid muuta. (Callanan

et al. 1995, 6-7)

21. sajandi karjddrimudeleid on mdjutanud palju piirideta karjairi ning pidevalt muutuva
karjidriteooriad. Piirideta karjddri puhul eeldatakse inimestelt, tdites erinevaid iilesandeid,
sujuvat litkumist iihelt ametilt teisele vai litkumist ihest organisatsioonist teise (Hall, Mirvis 1994,
366). Piirideta karjdidris eeldatakse, et inimene peab omama selget ettekujutust pidevalt
muutuvatest tooiilesannetest ning suutma integreerida saadud erinevaid kogemusi siduvalt
minapildiga, vastasel juhul ndib karjddr eesmdirgitu ning voivad tekkida sisemised kahtlused

iseeneses (/bid., 366).

Pidevalt muutuv karjiér on protsess, kus inimene ise juhib oma karjéédri, mitte organisatsioon (Hall
1976, 201). Teooria eelistena tuuakse vélja konseptsiooni, mille kohaselt avanevad viisid
motlemaks enam todtaja ja todandja suhetele (Hall 1994, 370). Pidevalt muutuv karjdir nouab

korgetasemelist eneseteadlikkust ja isiklikku vastutust ning on seotud isiklike vdartushinnangutega
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(Hall 1996, 10; Bartram et al. 2008, 213). On inimesi, kes armastavad kaasnevat autonoomiat ning

teised leiavad, et seesugune vabadus on hirmutav (Hall 1996, 10).

Karjddr on muutunud paindlikumaks hédgustades varem kehtinud kindlaid struktuure. Uued
karjddrimudelid koosnevad paljudest vdimalikest arengusuundadest (multi-directional) ning
inimesed katsetavad erinevaid viise defineerimaks karjdiri edukust. Karjaari edukuse hindamiseks
on leitud mitmeid valikuvoimalusi. Karjddr voib pakkuda sisemist rahulolu, elus taskaalu,
autonoomiat, vabadust jt eneseteadvustamiseks kasutatavaid moddikuid, mida omakorda

mojutavad vélised tegurid (sissetulek, staatus, positsioon). (Baruch 2004, 60-61)

Kui varasemalt oli karjddris eesmérgiks ronida médda organisatsiooni piiramiidi ning toota palju
raha, peeti seesugust kditumist ainsaks viisiks saavutamaks vertikaalset edu ehk joudmaks tippu,
siis tdnapdeval peetakse karjddri tilimaks eesmérgiks psiihholoogilist edu, enese iile uhkuse
tundmist ja isiklikke saavutusi eesmérgi poole pilirgimisel, mille tulemusena leitakse eneses
sisemine rahu ning see omakorda mojutab perekonna onnelikkust voi hoopis midagi muud. (Hall

1996, 8)

Kokkuvotvalt ning jareldusi tehes voib delda, et karjaéri saab vaadelda kui teekonda, millega igal
inimesel erinevate eluetappide jooksul tuleb kohaneda, vastu votta otsuseid ning olla vastuvdtlik
muutustele. Esiletoodud karjdériteooriad aitavad meil selgusele jouda indiviidi karjéddri
ilesehitamise struktuurist ning paremini moista, millistes eluetappides vdivad tekkida arusaamad
karjddrivalikust ja selle vahetusest. Loodud teooriad omakorda toetavad karjddrimudelieid, kuid

ettevaatlik tuleb olla karjéériteooriate tildistamistega, kuna igale sihtriihmale need ei sobi.
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2. KUTSE- JA KARJAARIVALIK NING SELLE TEEKOND

Erinevates kultuuriruumides elavad rahvad puutuvad igapédevaselt kokku téoga seotud
probleemidega. On olemas teatud kultuuridele omaseid ainulaadseid t66st tulenevaid muresid ning
leidub paljude kultuuririihmade jaoks iihiseid probleeme. Universaalsetest probleemidest voib
esile tuua elu eesmarkide ja selle tdhenduse otsimist, mitmesuguste elu ja todga seotud rollidega
toimetulekut, riikide joupingutusi to6hodive ja -puuduse probleemide lahendamiseks (Richardson
1993; Lips-Wiersma & McMorland 2006, viidatud IHCG, 115). Uheks tédga seotud rolliks vdib
pidada kutse- ja karjddrivalikut ning elukestevat dpet. Kdesolevas peatiikis kirjeldatakse, kuidas
on aegade jooksul suhtumine t66sse muutunud, tehtud kutse- ja karjddrivalik, tuuakse vilja
kutsevaliku peamised komponendid, késitletakse elukestvat Opet ning kirjeldatakse Opetajate

kompetentse.

2.1. Kutse- ja karjaarivalik

Karjddri esmane valik ning selle muutus erinevate eluetappide jooksul on tihedalt seotud
Oppimisega, sealjuures on ndidanud mitmed uuringud, et olulist rolli méngib sisemine
motivatsioon (Baeten, Meeus 2016, 176). Kutsevalik on oluline edasise karjééri iilesehitamisel.

Elu on ndidanud, et aja méodudes tuleb ametialaseid valikuid teha korduvalt.

Kuni renessansiajastuni peeti auvdirseks vaimsete voimetega tegelemist ning t66d ei kasitletud
isiksuse vididrtust tdstva tegurina. Algsed arusaamad t66 olemusest hakkasid inimkonna ajaloos
muutuma. Protestantliku reformatsiooni kdigus, Matrin Luther’i idee kohaselt, jouti arusaamale,
et mida edukamalt to6tad, seda joukamaks muutud, tekib majanduslik heaolu ning see tostab isiku

vadrtust teiste silmis. (Jamnes, Savisaar 1998, 6)

Veel moddunud sajandil valis koolildpetaja endale ameti, saadi vastav viljadpe tehnikumis,
tilikoolis ning todtati samadel ametikohtadel kuni pensionini. T66koht oli kindlaks sissetuleku

allikaks, mis pakkus tootajale kindlustunde ja stabiilsuse. Ténapdeval ei peeta enam koige
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olulisemaks ustavust omanikule, lojaalsust organisatsioonile, vaid avatust kogemusele ja oma
karjadri kujundamisele (Elenurm 2008, 72). Todandjad ei saa tagada tddkoha olemasolu — selle
asemel saavad nad aidata todtajatel parandada oma padevust ja voimekust leidmaks enesele uus
tookoht juhuks, kui toimub koondamine voi to6taja otsustab edasi litkuda (Baruch 2001 viidatud

Baruch 2004, 62).

Jamnes, Savisaar (1998) toovad esile kolm peamist komponenti, mis on kutsevaliku tegemisel

olulised:

1) teadmised toomaailma kohta;
2) teadmised iseenda kohta;

3) konkreetsete otsuste tegemiseks vajalik kiipsus.

Mitmetes ldbiviidud uuringutes on selgunud, et teisest karjdéri valides on todtaja teadlikum,
motiveeritum, omab paljusid kogemusi eelmisest karjdédrist ning on suuteline vastu votma
edasiviivaid otsuseid sealjuures omandama uusi ja tdiendavaid teadmisi (Richardson, Watt 2005;
Anderson et al 2014; Williams 2013). Seevastu giimnaasiumildpetaja otsib iseend ning ette voib
tulla tormakaid otsuseid edasise kutse- ja karjddrivaliku tegemisel, mis omakorda voib tingitud

olla noore td6taja majanduslikust olukorrast.

Kutse- ja karjddrivalik peab olema enesele teadvustatud otsus nii noore kui vanema tddtaja
tooturule sisenejale viltimaks tagajirgi, mis vale valiku korral vdivad esile kerkida, nt
motivatsioonipuudus, t66ga rahulolematus. Eelpool nimetatud kutsevaliku komponente silmas
pidades on uut ametikohta valides oluline tunda hésti enese vdimeid, hinnata to6valdkonda ja
iilesandeid objektiivselt ning olla valmis vastutama vastuvdetud otsuste eest. Sellisel viisil vdib

olla kutse- ja edasist karjaarivalikut teha kergem.

2.2. Elukestev ope

Otseselt tajumata omandab inimene uusi teadmisi ja kogemusi igapdevaselt ning joudes Super’i
poolt vilja toodud eluetappi — eraldumine (Super’s theory, 2017), hakkavad elu jooksul saadud
teadmised ununema, oskused kaduma. T6oalaselt puutume kokku olukordadega, millele tuleb

reageerida ja leida kiire lahendus. Libides eluetappe kasvab meis kogemuslik baas, mida saab
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jagada jireltulevaste pdlvkondadega. Uheks viisiks anda edasi ainealaseid valdkonda arendavaid
uusi teadmisi, on valida Opetaja ametikoht ning sealjuures rakendada kaasahaaravaid, Opilasi

tegutsema panevaid dppemeetodeid.

Haridus- ja Teadusministeeriumi (2014) poolt tellitud uuringus oskuste ja elukestva dpingu kohta
tihe tulemusena paljudest leiti, et tdiskasvanud osalevad Oppes, kuna soovitakse oma t66d teha
paremini. Oppimist omakorda ajendavad soovid suurendada teadmisi ennast huvitaval erialal.
Oppest osalemist takistavate teguritena toodi vilja to6ga hdivatust, koolituse hinda ning

perekohustusi.

Elukestvat Opet kisitletakse kui protsessi, ,,...mis hdlmab koiki elu jooksul ette voetud
Oppetegevusi, eesmirgiga parandada teadmisi, oskusi ja kompetentsi vastavalt iseenda,

kodanikkonna, iihiskonna ja/voi to6turu vajadustele® (Jogi et al 2007, 233).

Ténapdeva muutuvas tihiskonnas on tekkinud vajadus oppida eakamatel inimesetel samamoodi
nagu noortel. Vastasel juhul ei vastata enam t66turu ndudmistele ning langetakse konkurentsist
vélja. Karjaarivahetus toob endaga kaasa teadmiste pagasi kasvatamise, ldbides erinevaid koolitusi

vOi astudes taas iilikooli — dppimine ei kiisi vanust.

2.3. Opetaja kompetentsid

Kiesoleva t66 autor on sisenenud karjddripdordena Opetaja ametisse ning todtanud ténaseks
poolteist aastat. To6 kédigus on selgelt tunda, et kompetentsid on alles vélja kujunemas ning palju
tuleb kolleegidelt dppida. Oppimisvorme on mitmeid: tundide vaatlemine, salvestamine videotena
ja ndhtu analiiiisimine, piirkonnakoolide kiilastamine, kogemuste jagamine, tdiendkoolitustest
osavotmine, teadukirjanduse lugemine jne. Karjddrivahetajad votavad Opetajaks saades kaasa
hulgaliselt kogemusi, kuid vajavad siiski ldbimoeldud juhendamist — mentorlust (Anderson et al.
2014).

Siinkohal tdstatub kiisimus, kui valmis ollakse tegelikult selleks, et koheselt peale Opinguid
alustada Opilaste Opetamisega? Millise perioodi véltel kujunevad kompetentsid noores algajas

Opetajas 10plikult vilja?
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Uuringute tulemustena on leitud, et professiooni iseloomustavad neli tunnust: baasteadmised,
kvalifikatsiooni kindlustamine, ressursid, praktiseerimistingimused (Corrigan, Haberman 1990,
viidatud Krull 2002, 16). Kui lugeda t6okuulutustes ametikoha ndudmiste kategooriat, voib
eeldada, et tooandjate ootused uuele tootajale on korged. T. Goodi dpetamisoskuste mudelist
tulenevalt saavutab noor Opetaja alles kolmandaks toGaastaks professionaalsete teadmiste ja
oskuste korgtaseme, sealjuures tuntakse paremini oma Opilasi ning osatakse Oppematerjale
vastavalt klassivajadustele diferentseerida (Good 1996, viidatud Krull 2002, 21). Lahtudes D.
Berlineri (1994) mudelist, eristatakse professionaalse dpetaja kujunemises viit astet: uustulnuka
tase, eduka algaja tase, kompetentsustase, professionaalsustase ja meisterdpetaja (Berliner,
viidatud Krull 2002, 23). Professionaalsustasemini joutakse D. Berlineri mudeli jérgi alles

viiendaks tooaastaks (1bid.).

Nii nagu mujal maailmas on tehtud uuringuid dpetajakoolituste tulemuslikkusele ning seatud
kiisimuse alla, kas Opingute kidigus saadakse vajalik ettevalmistus, piisavalt erialaseid
kompetentse, millised erinevused peaksid olema Opetajaameti baas- ja tdiendkoolitustel, leiab E.
Krull (2002), et ka Eestis tuleb Opetaja- ja tdienduskoolitajatel otsustada dppe piisavuse ja edasise
professionaalse arengu voimalikkuse iile 1dhtudes kursusel osalejast. E. Krull (2002) 14biviidud
uuringu kohaselt, milles ldhtuti D. Berlineri mudelist ning 1dbi dpetajate anketeerimise kaudu, jouti
jareldusele, et Opetaja kutsekompetentsus ehk professionaalsus voib kujuneda 6-20 aasta jooksul.
On olemas kutsepddevusi, mis kujunevad kogu karjdéri jooksul, kuid teatud padevused jouavad

haripunkti karjdéari keskel (Krull 2002, 149).

Eesti pohikoolis tootavate algajate (kuni 3-aastane tookogemus) ja kogenud Opetajate (vihemalt
10-aastane to6kogemus) seas labiviidud uuringust dpetaja professionaalse arengu kohta selgus, et
algajad Opetajad, tundes teooriat, keskenduvad rohkem oma aine dpetamisele ning kogenumad

Opetajad kisitlevad dpetamist kui dppija arendamist (Krull et al. 2013).
Euroopas kehtiva hariduspoliitika kontseptsiooni kohaselt on dpetaja roll ajas muutunud. Opetaja

on vabastatud traditsioonilisest rollist kui teadmiste edasiandja. Opetaja on dppeprotsessis osaleja,

kes to6tab koos dpilastega nende toid ise koordineerides. (Ohidi 2008, 38)
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3. KARJAARIVAHETUS

Ulemaailmselt on karjéiri vahetamise kohta l4biviidud mitmeid uuringuid, mis aitavad paremini
moista inimesi, kes on olude sunnil voi muid tegureid arvestades (perekond, ithiskond, sissetulek
jne) karjadripoorde ette votnud. Kédesoleva magistritdd raames annab to0 autor {iilevaate
uuringutest, mis on seotud Opetaja ametikoha valimisega teisese karjéédrina ning selgitab l&biviidud
uuringute taustal, keda peetakse teisese-karjddri Opetajaks, karjddrivahetajateks ning millisel

eluperioodil karjddrivahetus enamasti voib toimuda.

3.1. Ulevaade varasematest uuringutest

Nii nagu Eestis, on mujal maailmas dpetajatest puudus. Uks viis tekkinud olukorra parandamiseks
on meelitada koolidesse teisese-karjdéri Opetajaid. Teisese-karjdéri Opetajate meelitamise olulisus
seisneb laiaulatuslike kompetentside toomises haridusvaldkonda (Melchers, Bokhorst, Geervliet-
van der Hart, & Smit, 2003, viidatud Baeten, Meeus 2016, 174). Teadusainete ja matemaatika
Opetajate puudujddgi lahendamiseks on tehtud ettepanek koolitada teadlasi ja teisi teadusega

seotud spetsialiste Opetajateks (Diezmann, Watters 2015, 1517).

Teisese-karjdéri Opetajad (second-career teachers) on karjddrivahetajad, kes jitavad maha oma
praecguse tookoha selleks, et saada Opetajaks (Baeten, Meeus 2016, 173). Karjddri vahetajateks
(career changer) peetakse inimesi, kes on oma elu jooksul iiles ehitanud {ihe voi mitu karjééri ehk

tootanud mitmel ametikohal enne dpetaja haridustee alustamist. (Williams 2013, 3)

Belgias ldbiviidud uuringu tulemused néitasid, et teisese-karjddri Opetajad on vanemad, omavad
tugevat sisemist motivatsiooni ja laiaulatulikke teadmisi ning oskusi, on iseseisvad ning dppimises
ja Opetamises tulemusele orienteeritud hinnates eakaaslaste toetust (Baeten, Meeus 2016, 173).
Lisaks leiti, et teisese-karjdédri Opetajaks saavad tavaliselt rohkem naised kui mehed (Baeten,

Meeus 2016, 175).
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Pohjused, miks valitakse teisese-karjdérina dpetajaamet, on erinevad. Tavaliselt nditab korget taset
sisemine motivatsioon: karjiédrivahetajad soovivad anda edasi oma teadmisi, aidata noori ning
panustada iihiskonda (Baeten, Meeus 2016, 176). Lisaks inimesest endast tulenevatele pohjustele
peetakse oluliseks viliseid ja pragmaatilisi pdhjuseid, nagu nditeks ldbipdlemist voi
rahulolematust eelmise t60 ja karjddriga, to0ga tagatust, tootasu- ja tootatud tunde (Ibid., 176).
Leidub inimesi, kes vahetavad oma karjdiri, kuna ei olda enam oma senisest to0st huvitatud ega
soovita viljaspoolt korralduslikke ndudeid end todalaselt tdiendada, mistdttu tekivad motted

karjddri vahetamisest (Power, Rothausen 2003, viidatud Barclay et al. 2011, 387).

Inglismaal 14biviidud uuringu kohaselt seisnes karjiérivahetajate jaoks dpetamise volu lithemates
toopdevades, pikkades vaheaegades (Chambers, et al. 2010, 123). Alati ei piisa karjdérivahetust
tehes isiklikust tahtest, headest tootingimustest ja saadud hiivedest, vaid arvestada tuleb muude
faktoritega, mida todpakkuja ei saa kontrollida, nagu néiteks perekondlik vihene toetus, dpingutes

ebadnnestumine, imbermdtlemine mone teise karjéari kasuks.

Uuringu taustal (Chambers ef al. 2010) on tdstatatud kiisimus, miks iiks osa Opilastest, kes on
valinud Opetamise tee, ei 10peta dpinguid? See on oluline kiisimus saavutatava eesmérgi valguses,
mil me soovime, et dpetajaid oleks piisavalt. Uhe vdimaliku seletusena toodi esile asjaolu, et osa
Opilasi tuleb tekkivate probleemidega paremini toime kui teised. Teisalt oletati, et moned
iimberdppes osalejad vdivad tunnetada, et neil ei ole muud valikut kui jatkata, mis voib tuleneda

kodusest olukorrast voi alternatiivse karjddrivoimaluse puudumisest (/bid., 126).

Austraalias ldbiviidud uuring andis kinnitust, mille kohaselt pidasid karjddrivahetajad uute
teadmiste omandamises koige olulisemaks vOimalust rakendada varasemaid tookogemusi
tulevases Opetajatdods, mida omakorda hinnati korgelt ja véartustati teiste poolt (Williams 2013,
129). Uuringust selgus veel, et paljude karjdédrivahetajate jaoks Opetajaks saamise valik ei olnud
juhuslik, ent kindlad sammud teekonnal teostamaks karjaaripodre pdhines tugeval soovil saada
Opetajaks (/bid., 132). Oluline vajadus on uue profesionaalse identiteedi rajamise juures iseeneses
kooskdlla viia juba varasemalt tekkinud mitut identideeti ja suhtuda endasse kui ekpert algajasse
(expert novices) ning kontrollida karjdarivahetajate olemasolevaid toekspidamisi, teadmisi, oskusi

ja oletusi juba uuest ametikohast 1dhtuvalt (/bid., 138).

Teises Austraalias ldbiviidud uuringus otsiti pShjusi ja mojutajaid, mis panevad inimesi

karjaarivahetust soovima ning olles hoivatud moéne muu t60ga, miks hakata Opetajaks?
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Richardsoni ja Watt’i (2005) uuringute tulemused néitasid, et naised soovisid leida karjééri, mille
korvalt oleks voimalik veeta kvaliteetacga perega mdistlikel kellaaegadel. Uuringus osalenud mehi
motiveeris kindla todokohaga tagatus. Uuringus osalejad leidsid iihiselt, et Opetaja karjdéariga voib
rahule jadda olles sealjuures teadlikud, et dpetajaamet vdib olla psiiiihiliselt ja sotsiaalselt viga
ndudlik. Uuringus osalejad vitavad endaga kooli kaasa laiaulatuslikke oskusi, kogemusi, huvisid,

teistmoodi suhtumist, mis annab koolielule palju juurde.

Lisaks on uuritud naisteadlasi, kes otsustasid saada teadusainete dpetajaks. Tulemustena leiti, et
olulist rolli méngivad karjédri vahetamise protsessis positiivsed (nt rd0m, rahuldus, 6nn, nauding)
janegatiivsed (nt hirm, viha, drevus, stress, sililitunne) emotsioonid. Inimesed kogevad positiivseid
emotsioone olukordades, kus nad suudavad tugevdada voi kinnitada oma identiteeti voi
enesekonseptsiooni. Loobuda tuleb ressurssidest (materiaalsed, emotsionaalsed) mone
vaartuslikuma kasuks kindlustamaks oma sotsiaalset staatust, mis omakorda on seotud voimu ja
prestiiziga. Vastupidiselt, negatiivsed emotsioonid tekivad olukordades, kus indiviidil on
probleeme enesekehtestamisega suutmata kasutada kodige digemaid ressursse, mille tulemusena

jaddakse ilma saavutatud sotsiaalsest staatusest ja voimust. (Oliveira et al. 2012, 635)

Ka Eestis on ldbiviidud uuring Noored Kooli programmi osalejate seas. Tulemustes on muuhulgas
esitatud olulisuse jarjekorras kandideerimisotsust enim mdjutanud faktorid: isiklikud pdhjused,
tthiskondlikud pdhjused, dpetajaametist tulenevad pdhjused, Noored Kooli programmist tulenevad
pohjused. Peale programmi ldbimist on jatkatud t66d haridusvaldkonnas jargmistel pohjustel:
haridusvaldkonda panustamise soov, dpetajatod meeldivus, enesearengu voimalused, oskuste ja

teadmiste olemasolu. (Uuring ,,Muu to6kogemusega inimeste ...“ 2016)

Kokkuvdtvalt saab oelda, et uuringutes on iildiselt vaadeldud tidienddppedpilasi, kes on vastu
votnud kindlameelse otsuse teha karjddrivahetus ning asunud end ldbiviidud koolituste kaudu
tdiendama. Uuringutes (Baeten, Meeus 2016) tOstatakse kiisimusi Oppe mahukuse kohta ning
leitakse, et imberOppest osavdtvale Opilasele peaks tdiendkoolitus olema vdhem mahukam
vorreldes otse koolipingist tulnuga ning seda pohjusel, et varasematelt ametikohtadelt on saadud
palju kogemusi ning teadmisi elust enesest. Tavaliselt pole vorreldud teisese-karjdéri opetajaid
esimese-karjiiri Opetajatega. (Ibid., 2016, 176). Uldiselt keskendutakse kirjanduses teisese-
karjadri opetajate puhul rohkem nende motivatsioonile saamaks dpetajaks ning leitakse, et endast

tulenevad pdhjused on olulisemad kui muud mdjutajad (Berger & D’Ascoli, 2012; Powers, 2002;
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Williams & Forgasz, 2009, viidatud Baeten, Meeus 2016, 176). Karjdarivahetus omakorda on

seotud meie eluteega, millele keskendub jargmine alapeatiikk.

3.2. Karjairivahetuse aeg inimese eluteel

Elu- ja karjdiritee tdlgendused aitavad inimesel motiskleda oma tddelu arengu iile. Ameerika
Uhendriikide teadlase Daniel Levinsoni mudelis vilja toodud karjédrikdver jaotub jargmistesse
jarkudesse: noor tdiskasvanud (vanus 20 kuni 33 elusaastat), keskkiga (vanus 30 eluaastate
keskpaik kuni 50ndate 106pp), vanadus (vanus 50ndate eluaastate 16pp kuni 60ndate algus),
vanavanurlus (elukaare Idpusirge, siin enam ei tdotata, olulisi muutusi ei toimu) (Elenurm 2008,

76).

Karjairivahetus voib leida aset kogu elu jooksul, ent kriitiline aeg vahetamiseks on keskiga (Bobek
& Robbins, 2005; Heppner et al., 1994, viidatud Barclay, et al. 2011, 387). Keskiga on defineeritud
perioodina inimese elust 35. eluaasta kuni 65ndate vahel, tegemist on paljude inimeste jaoks
murrangulise perioodiga (Dacey & Travers, 2004; Vander Zanden, 2000, viidatud Barclay, et al.
2011, 387). Siinkohal on néha, et autorite (Elenurm 2008, Barclay, et al. 2011) poolt tuuakse
keskea kestvust aastates vélja erinevalt. Keskiga on periood, kus tuleb suuremat tdhelepanu
poorata tervislikele eluviisidele, mdtiskleda seniste tulemuste ja saavutuste iile, sealjuures hinnates
oma tervislikku seisundit ning teha jatkusuutlikke plaane edaspidiseks karjdariks, miks mitte votta

ette karjddrivahetus.

Lduna-Koreas viidi 1dbi uuring 48 kuni 65 aastaste inimeste seas. Andmete analiilisimise
tulemusena koostati karjddri iileminekuprotsessist neli etappi: eelmise karjddriga seotud
tasakaalustamatuse kogemine, iseenesest ja kontekstist 1ahtuvalt asjade iile jirelemotlemine, uute
professionaalsete sidemete loomine ja muudatuste tegemine, uuele karjdérile pithendumine.
Uuringu kdigus selgus, et karjddrimuutus on Oppimisprotsess, mille kdigus inimesed loovad

enesele uued perspektiivid ja tdhendused olles uues rollis. (Kim 2014, 3)
Kui vorrelda omavahel noori 40 ja 50 eluaastates karjéérivahetajatega, toob Newmann (1995) esile

probleemid, millega pigem eakamad karjdarivahetajad silmitsi seisavad: hirm, ageism, identiteedi

kaotus, emotsionaalsed ja finantsilised riskid.
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Ka Eestis osaleb tooturul suur osakaal vanemaealisi td6tajaid ning juba pensionieas olijaid. 2017.
aastal oli vanemaealiste 50-74 aastaste t60jOus osalemise miir 60,5% (Statistikaamet 2018a).
Karjddrivahetust on uuritud inimeste seas, kes on jidimas voi juba jaanud pensionile. Arengufaasid,
mida lébitakse, saamaks Opetajaks, on sageli esindatud liikumisena algajast eksperdini (Griffiths
2011, 22). Mitmete uuringute valguses saab positiivsena esile tuua asjaolu, et uuringuid on
teostatud iilemaailmselt nii teisese-karjdédri Opetajate kui karjddrivahetajate kohta sealjuures
arvestades erinevaid eluperioode. Ulemaailmselt piiiitakse leida sobivaid lahendusi dpetajate

puuduse leevendamiseks, kuid voimalused selleks on riigiti erinevad.
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4. EMPIIRILINE UURING

Kéesoleva magistritod eesmargiks on vilja selgitada tegurid, mis on mojutanud varasemalt muul
tooalal tootavaid inimesi sisenema todjouturule Opetajana (direktorina, dppejuhina). Eesmérgi
saavutamiseks grupeeritakse peamiste tunnuste alusel uuringus osalenud valimi poolt nimetatud
faktorid, mida peetakse oluliseks karjadrimuutuse ja valiku puhul Spetajaks saamise juures ning
uuritakse, millised tegurid soodustavad voi takistavad karjédrivalikut. Uurimiskiisimusena

uuritakse, mis ajendab inimesi sisenema teisest karjaari valides t66jouturule eelkdige dpetajana?

4.1. Uuringu meetod ja valimi Kirjeldus

Uuringu ldbiviimiseks kasutati ankeetkiisitlust (lisa 1), mis koosnes kolmest osast: vastajat
iseloomustavate andmete pédring, avatud kiisimused ning esitatud viidetega ndustumine
mittendustumine. Kiisimustiku loomise aluseks voeti Austraalias 2005. aastal 1dbiviidud uuring,
mille kdigus otsiti pohjusi, mojutajaid ja motiive, mis panevad inimesi karjddrimuutust soovima
ning uuringu valimisse kuulusid statsionaar-, kaugdppe- ja tdiendkoolitusest osavotvad
iiliopilased. Kéesoleva uuringu ldbiviimiseks on kiisimustikku kohandatud ning tidiendatud t66
autori poolt. Magistritod eesmérk ei olnud kaasata eelpool nimetatud uvuringus kirjeldatud kogu
valimit, vaid keskenduda eelkdige haridusvaldkonnas todtavatele Opetajatele, dppejuhtidele ja
direktoritele, kes on varasemalt to6tanud véljaspool haridusvaldkonda. Tulemuste analiitisimisel

kasutati vorreldes eelpool nimetatud uuringuga teistsuguseid meetodeid.

Kiisimustiku esimeses osas paluti vastajal miiratleda oma sugu, haridustase, vanus, eelnev
ametikoht ning sellel tootatud aastad, praegune ametikoht ning téostaaz antud ametikohal.
Analiiiisi kdigus grupeeriti vastajate poolt nimetatud ametikohad ning andmetest iilevaate

saamiseks koostati sagedusjaotused ja -tabelid.
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Kisimustiku teises osas kasutati karjddrivahetust mojutavate tegurite viljaselgitamiseks avatud
kiisimusi. Vastuste kodeerimiseks rakendati kvalitatiivse uurimismeetodina induktiivset-
deduktiivset kodeerimise meetodit. Antud meetodi kiigus loetakse tekstid 14bi, luuakse esialgsed
koodid ning otsitakse andmetest koodidele vastavaid tekstildoike (Kalmus et al. 2015).
Kvantitatiivset meetodit rakendati kiisimustiku teises osas arvandmete ning tekstiliste vastuste

grupeerimisel.

Tulemusi kirjeldavas peatiikis on vélja toodud uuringus osalejate tsitaadid, mis on esitatud
jutumérkides ning algavad lehe vasakust ddrest. Tsitaadi taga on sulgudes vélja toodud uuringus
osaleja ID numbriliselt, pracguse ametikoha nimetus (D=direktor, OJ=0ppejuht, O=0petaja ja

abidpetaja, TP=tugipersonal).

Kisimustiku kolmandas osas tuli vastajatel anda hinnang 22 viitele 5-pallilisel Likert’i skaalal: 1-
,,E1 ole tldse nous®, 2- ,,Ei ole eriti ndus*, 3- ,,0len neutraalne*, 4- ,,Olen iisna ndus*, 5- ,,Olen
tdiesti nous*. Kolmandas osas hinnati karjddrivahetust mojutavate tegurite olulisust. Analiiiisi
kédigus piiiti leida vastaja soost, vanusest ning varasemast ametikohast tingitud tiitipnéhtuseid,

mida saaks tlldistatuna vélja tuua kasutades rithmitatud koosseise kui muutuvat suurust.

Karjadrivahetust mdjutavate faktorite omavaheliste seoste viljaselgitamiseks teostati
korrelatsioonianaliiiis, leiti Pearson’i korrelatsioonikordajad. Korrelatsioonikoefitsiendi tugevuse
tolgendamisel on aluseks voetud Koverjalg (1994) esitatud nditajad: r < 0,3 nork seos,
0,3 <r < 0,5 mdddukas seos, 0,5 < r < 0,7 markimisvédrne seos, 0,7 < r < 0,9 tugev seos,

0,9 <r<1,0 védga tugev seos.

Gruppidevaheliste erinevuste véljatoomiseks teostati dispersioonianaliitis Oneway ANOVA (sh

post-hoc test). Kahe voi enama grupi keskmiste vordluseks kasutati T-testi.

Statistilise olulisuse toendosuse méadraks valiti p < 0,05. Peamiste niitajatena leiti kirjeldava
statistika esitamiseks aritmeetilised keskmised (M) ja standardhélbed (SD). Uuringu tulemuste
usaldusvididrsuse modtmiseks kasutati reliaabluskoefitsienti Cronbach’i a, mille piisavaks

suuruseks peetakse 0,7 (Rdmmer 2014).
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Kisitlus viidi 18bi ajavahemikul veebruarist mértsini 2018. aastal. Eestis puuduvad statistilised
andmed Opetajate kohta, kes on todtanud eelnevalt muul alal. Google Docs keskkonnas koostatud
ankeet saadeti veebikiisitlusena laiali Eesti pShikoolide ja giimnaasiumite juhtkonna liikmetele
ning Noored Kooli programmi tdotajale palvega edastada kiisimustik kirjeldatud valimisse
potentsiaalselt kuuluvatele isikutele. Valim koosnes pedagoogilisest personalist (Opetaja,
oppejuht, direktor), kes enne kooli todleasumist tootasid muul erialal. Lisaks pedagoogilisele
personalile laekus vastuseid kooli tugispetsialistidelt (sotsiaalpedagoog, psiihholoog, logopeed,
eripedagoog) ning kooliarenduseksperdilt, kelle vastused t66 autori poolt valimisse lisati.
Toetudes kiisimuste 1.4. ja 1.6. vastustele, jdeti analiilisimisest vélja ankeedid, kus eelmise
tookohana nimetati haridusvaldkonnas tootamist (lasteaiadpetaja, lasteaia juhataja, Opetaja,
eripedagoog) voi varasem todkoht puudus (tudeng, iilidpilane). Tdidetuna laeckus autorile 119

ankeeti.
Andmete analiiisimisel kasutas t66 autor tabelarvutusprogrammi MS Excel 2016 ning statistilise

andmeanaliilisi paketti IBM SPSS. Vastajate anoniiiimsuse tagamiseks analiilisiti andmeid

uldistatuna.
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5. TULEMUSED

Kéesolevas peatiikis antakse iilevaade valimit Kkirjeldavast statistikast ning uuringu tulemustest.
Andmete analiilisimisel koostati avatud kiisimute 2.4. ja 2.5. vastustele toetudes kodeerimistabel
karjadrivahetust mojutavate faktorite kohta, kus on vilja toodud pohi- ja alamkategooriad ning
koodid kirjeldatavate marksonadena (lisa 2). Tulemuste analiiiisimisel jérgiti kodeerimistabeli
struktuuri. Kiisimustiku kolmanda osa tulemustes anti iilevaade keskmistest hinnangutest, teostati
peatiikis 4 kirjeldatud analiilisid. Peale valimi kirjeldamist esitatakse esmalt kiisimustikust
lahtuvalt kolmanda, seejarel teise osa tulemused. Kiisimustiku teises osas avatud kiisimute néol
saadud vastused annavad lisavaartust kolmanda osa tulemustes vélja toodud kvantitatiivsetele
andmetele, pakkudes tidiendavalt detailirohkemat ja siigavamat infot karjdarivahetust mojutavate

faktorite viljaselgitamisel.

5.1. Valimit kirjeldav statistika

Portaal haridussilm.ee andmetel t66tab Eesti tildhariduskoolides 2017/2018. dppeaastal kokku
14 905 opetajat, sealhulgas meesdpetajate osakaal 14,2% (2121 Spetajat). Statistikaameti poolt
esitatud andmete alusel, oli 2017 IV. kvartalis ligi 10 600 vaba ametikohta, millest
haridusvaldkonna vabade ametkohtade méair moodustus 1,7% ehk 180,2 ametikohta
(Statistikaamet 2018Db). Peale klassidpetajate on ndutumad spetsialistid inglise ja eesti keele

Opetajad, matemaatika-, kehalise kasvatuse ning muusikadpetajad. (Raudla, 2017).

Téaidetud ankeete laekus kokku 119. Valimile seatud kriteeriumitele vastas 84 vastajat, mis
moodustab 70,6% vastajate koguarvust. Valimisse kuulus 66 oOpetajat (aine- ja klassiopetajad,
78,6%), 1 abidpetaja (1,2%) , 3 direktorit (3,6%), 4 Oppejuhti (4,8%), tugispetsialistest
4 eripedagoogi (4,8%), 4 sotsiaalpedagoogi (4,8%) ja 1 kooli psiihholoog (1,2%). Kategooria
,»muu‘ alla loeti kooli arendusekspert, kes omas samaaegselt opetajana tookogemust (1,2%), ent
uuringu ldbiviimise ajaks oli t66 Opetajana katkestanud, kuid plaanib edaspidi t66d Opetajana

jatkata (lisa 3).
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Koolides tiheaegselt kahel ametikohal korraga tootasid kokku 5 uuringus osalejat: dppejuht-

logopeed, kahel korral direktor-opetaja, sotsiaalpedagoog-Opetaja, muusikadpetaja-koorijuht.

Statistikaamet vordles {ildhariduskoolide Opetajate soo- ja vanusejaotuses 1922. aastat 2016.
aastaga. 1922. aastal olid 52,3% tildhariduskoolide dpetajatest mehed ning vanusegruppide 20-29
ning 30-39 oOpetajate koguarv iiletas 50-59 ja 60+ vanuses olevate Opetajate osakaalu oluliselt.

Téanapdeval on umbes pooled tildhariduskoolide dpetajad vahemalt 50 aastased. (Servinski, 2017)

Valimis moodustasid naised 85,7%, kellest opetajana tootas 57, direktorina 1, dppejuhina 4,
eripedagoogina 4, sotsiaalpedagoogina 4, kooli psiihholoogina 1 ja abidpetajana 1. Oppejuhi,

psiihholoogi, abidpetaja, eri- ja sotsiaalpedagoogina olid esindatud vaid naised.

Antud uuringut iseloomustab tihtlane vanuseline jaotus. Vordselt olid esindatud vanusegrupid
20-29 a ning 60 a ja enam, moodustades kumbki 11%, 30-39 a vastavalt 21%, 40-49 a
30% ning 50-59 a 27% vastanutest.

Opetajate ning tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded on sitestatud Haridus- ja teadusministri
madrusega nr 30, vastu voetud 29.08.2013. a, mille kohaselt on ndutav magistrikraad voi sellele
vastav kvalifikatsioon ja/voi vastavalt kas Opetaja, eripedagoogi, logopeedi, koolipsiihholoogi
kutse. Sotsiaalpedagoogi puhul on ndutav korgharidus voi sotsiaalpedagoogi kutse. Antud
uuringus osalejad on tulenevalt kutsenduetest korgelt haritud: 28% vastanutest on omandatud

bakalaureusekraadi ning 68% omab magistrikraadi.

Vastajate demograafilised andmed praeguse ametikoha pohiselt on esitatud tabelis 2.
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Tabel 2. Demograafilised andmed ametikoha pohiselt

Opetaja | direktor | dppejuht | eripedagoog | sotsiaalpedagoog | abidpetaja | kooli psiihholoog | muu | kokku
Sugu
Mees 9 2 0 0 0 0 0 1 12
Naine 57 1 0 4 4 1 1 0 72
Vanus
20-29 8 0 0 0 0 0 0 1 9
30-39 16 0 0 2 0 0 0 0 18
40-49 18 0 2 2 3 0 0 0 25
50-59 17 2 1 0 1 1 1 0 23
60 ja enam 7 1 1 0 0 0 0 0 9
Haridustase
Keskharidus 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Kutseharidus 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Korghariduse 2 0 0 0 0 0 0 0 2
omandamisel
Korgharidus BA 17 1 0 2 2 0 0 1 23
Korgharidus MA 45 2 4 2 2 1 1 0 o7

Allikas: autori andmed
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Vastajat iseloomustavate andmete paringus uuriti valimilt nende eelmise ja praeguse ametikoha
nimetusi ning toostaaze nimetatud ametikohtadel. Vastuseid oli vdimalik anda vabas vormis.
Andmed grupeeriti vastavalt portaalis palgad.ee vélja toodud ametikohtade jaotustele. Kdige enam
on tuldud haridusvaldkonda t66le kunsti ja kultuuri (14,3%), dri/kommerts/kaubandus (11,9%),
administratiivtoo (7,1%) ning riigikaitse- ja turvavaldkonnast (6%). Haridusvaldkonnaga on end
sidunud endised keskastme- (14,3%) ning tippjuhid (4,8%), mis nditab, et kooli tullakse ka
kdrgemal positsioonil tootades (joonis 1). Kdesoleva to6 lisas 4 on vilja toodud tiksikasjalikumalt

vastajate eelmiste ametikohtade jaotused ametipdhiselt.
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Joonis 1. Vastajate eelmise ametikoha jaotused
Allikas: autori andmed

Vastanutest 76% tootasid oma eelmisel ametikohal enam kui 3 aastat. 4-7 aastase t0Ostaaziga
oli 27%, 8-11 aastase toOstaaziga 18%, 12-15 aastase staaziga 17% ning 16 ja enama aastase

staaziga 14%. (lisa 5).

Praegusel ametikohal on tootanud kuni tdnaseni 62% vastanutest rohkem kui 3 aastat
haridusvaldkonnas. Alla 1 aastase tdostaaziga oli 13% ning koige suurema osakaalu moodutsasid

1-3 aastase tO0staaziga uuringus osalejad, vastavalt 25%. 4-7 aastase tdoOstaaziga oli 20%, 8-11
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aastase staaziga 17%, 12-15 aastase staaziga 5% ning 16 ja enam aastat oli korgelt esindatud,

vastavalt 20%. (lisa 6).

5.2. Faktorite viljaselgitamine

Kiisimustiku kolmandas osas paluti uuringus osalejatel anda hinnang 22 viitele 5-pallilisel Likert’i
skaalal: 1- ,,Ei ole iildse ndus®, 2- ,,Ei ole eriti ndus®, 3- ,,0len neutraalne®, 4- ,,Olen tisna ndus*,
5- ,,0len tdiesti ndus*. Esitatud viited rithmitati valdkondade pohiselt {iheksasse kategooriasse
ning pealkirjastati jirgmiselt: rahulolu/rahulolematus varasema karjéériga (vdide nr 3.1), dpetaja
karjadri sobivus ja areng (véited nr 3.5, 3.10 kuni 3.14), individuaalne eesmérk (vaited nr 3.2, 3.3),
perekondlik toetus (vdide nr 3.4), tddaeg (vdide nr 3.6), tootasu (vdide nr 3.7, 3.8), sotsiaalne
staatus (véited nr 3.9, 3.21, 3.22), dpetajaameti kompetentsid (viited nr 3.15, 3.16 kuni 3.19),
tthiskonda panustamise soov (vdide nr 3.20). Valdkondi analiitisiti peamiselt iihe kuni kolme vaite

hinnangute pohiselt. Kahte valdkonda modddeti viie ja enama vite abil.

Viidetele antud hinnangute analiilisimisel uuriti demograafiliste néitajate (sugu, vanus) moju.
Lisaks leiti kirjeldava statistikat iseloomustavad niitajad kédesoleva uuringu valimi praeguste
ametikohtade pohiselt. Usaldusvéidrsemate tulemuste eesmargil liideti kokku 20-29 a ja 30-39 a,
50-59 a ning 60 a ja vanemad uuringus osalejad. Umbergrupeerimise tulemusena saadi
3 vanusegruppi: kuni 39 aastased Gpetajad, 40-49 a ja 50 a ja vanemad. Abidpetaja ja muu personal
(tootanud Opetajana) loeti Opetajate gruppi. Andmeid analiilisitakse kolmest grupis l&htuvalt:

Opetaja, juhtkond, tugispetsialistid.

5.2.1. Rahulolu ja rahulolematus

Varasema karjadriga rahulolu/rahulolematuse statistiliste nditajate kirjeldamiseks arvutati esmalt
vélja positiivsete vastuste osakaalud, mis niitasid, kui suur osa uuringus osalejatest olid esitatud
véitega lisna ndus voi ndustusid tdielikult. Eelmise karjadriga olid rahulolematud 40% vastanutest.
Rahulolu ja rahulolematuse skaala aritmeetiline keskmine véértus oli 2,74 ning standardhélve
1,432. Antud tulemus siiski niitab, et uuringus osalenud Opetajad ei olnud eriti ndus eelmise
karjadri rahulolematuse aspektiga ning suurem standardhilve voib viidata gruppidevahelistele

erinevustele.
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Tabelis 3 on vilja toodud kirjeldav statistika demograafiliste nditajate (vanus, sugu) ning pracguse
ametikoha pdhiselt rahulolu/rahulolematuse iiksikvéite kohta. Tulemustest nédhtub, et skaalale
antud iildistes hinnangutes esineb erisusi: juhtkonna liikmed (M=3,00; SD=1,633), kuni 39. a
(M=3,30; SD=1,353) ja mehed (M=3,33; SD=1,497) jadvad pigem neutraalseks ning
tugispetsialistid (M=2,11; SD=0,928), opetajad (M=2,79; SD=1,462), 40-49. a (M=2,40;
SD=1,190), 50. a ja vanemad (M=2,53; SD=1,565), naised (M=2,64; SD=1,407) ei olnud viitega

eriti nous.

Dispersioonanaliiiisi (ANOVA) tulemused néitasid, et soo ja ametikoha pohiselt statistiliselt
olulisi erinevusi ei ole. Vanuseriihmade vordlustes (F=3,248; p=0,044) erinevused esinesid.
Kasutades post-hoc vordlust ja Tukey HSD testi, ilmnesid statistiliselt olulised erinevused
vanuserithmade hinnangutes noorema (kuni 39. a; M=3,30) ja keskmise vanusegrupi vahel
(40-49. a; M=2,40).

Tabel 3. Rahulolu varasema karjédriga antud hinnangud

Rahulolu

aritmeetiline keskmine (M) | standardhélve (SD)
3.1 Olin rahulolematu  eelmise 2,74 1,432
ametikohaga/karjdariga (kokku)
I Sugu
Mees 3,33 1,497
Naine 2,64 1,407
Il Vanus
kuni 39 a 3,30 1,353
40-49 a 2,40 1,190
50 a ja vanemad 2,53 1,565
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 2,79 1,462
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,00 1,633
Tugispetsialistid 2,11 0,928

Allikas: autori arvutused
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5.2.2. Karjaarisobivus ja areng

Esmalt kontrolliti karjdérisobivuse ja arengu valdkonna kiisimustiku usaldusvaérsust ning arvutati
reliaabluskoefitsient Cronbach’i o, mille vaartuseks oli 0,599 ehk jii alla 0,7. Andmete analiiiis
niitas, et kui eemaldada iiksikvidide 3.10 (omasin enne Opetajaks saamist noortega koos todtamise
kogemusi), on grupi tunnuste reliaablus kdrgem (Cronbach’i 0=0,728). Viite 3.10 madala Item-

total correlation (0,005) vaértuse tottu tunnus eemaldati edasisest andmete analiiiisist.

Opetajakarjiiri sobivusele antud hinnangud olid iildjuhul kdrged. Positiivsete vastuste osakaalud
kiitindisid iile 90% iiksikvédidete 3.11 (naudin noortega koos tootamist) ja 3.13 (olles Opetaja,
arendan end koos noortega) puhul. Uuringus osalejad olid kokkuvottes iisna ndus, et dpetajana
tootamine on teda rahuldav t66 (M=4,15; SD=0,988). Noortega koos to6tamist tildiselt nauditakse
(M=4,49; SD=0,649) ning tisna ndus ollakse tiksikvéitega 3.13 (M=4,60; SD=0,642). Madalamaid
tulemusi andsid karjddri arenguvdimalusi puudutavad viited 3.12 (M=3,19; SD=1,256) ja 3.14
(M=3,18; SD=1,234) ning pigem jieti neutraalsele positsioonile. Uksikviidete 3.12 ja 3.14 suurem

standardhélve voib viidata gruppidevahelistele erinevustele (lisa 7).

Labiviidud ANOVA analiilisiga selgitati vélja, kas esineb erinevusi soo, vanuse v0i praeguse
ametikohtade jaotuste kohaselt grupi keskmiste vahel karjadri sobivuse ja arengu valdkonnas.
Tulemused néitasid, et soo ja ametikoha pdhiselt erinevusi ei esinenud. Vanuse aspektist
vaadelduna esineb statistiliselt olulisi erinevusi Gpetajaametis karjddrivoimaluse ndgemises
(F=4,163; p=0,019) ning &petaja kvalifikatsiooni vadrtustamises véalismaal to6tamisel (F=9,463;
p=0,000). Kasutades post-hoc vordlust ja Tukey HSD testi, selgusid olulisemad erinevused
karjadri voimaluste ndgemise valdkonnas kuni 39. a ning 50. a ja vanemate hinnangutes, vastavalt
M=3,59; M=2,72. Noorem vanusegrupp (kuni 39. a) jadb neutraalseks ning vanem vanusegrupp
(50. a ja vanemad) pigem ei niie edasisi karjdirivdimalusi Opetajana tootamises. Opetaja
kvalifikatsiooni vadrtustamises vilismaal tootamise puhul erinesid statistiliselt oluliselt koikide
vanusgruppide keskvaartused: kuni 39. a (M=3,78), 40-49. a (M=3,36), 50. a ja vanemad
(M=2,53).
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5.2.3. Individuaalne eesmirk

Uuringus osalejad ei olnud eriti ndus individuaalset eesméirki kirjeldava iiksikviditega 3.2 (olen
alati soovinud saada Opetajaks), aritmeetilise keskmise véartuseks kujunes 2,85 ning standardhilve
1,358. Uksikviitega 3.3 (olen analiiiisinud ja kaalutlenud oma otsust pdhjalikult saamaks
Opetajaks) jéeti lisna nousse (M=4,02; SD=1,097). Gruppidevahelisel vordlusel eriti ei ndustunud
tiksikvéite 3.2 korral mehed, kelle hinnang oli madalaim (M=2,42; SD=1,084). Kd&rgeima
hinnangu 3.2 viite korral andsid juhtkonna litkmed (M=3,14; SD=1,574). Viite 3.3 korral andsid
madalaima hinnangu juhtkonna liikmed (M=3,71; SD=1,113), jdddes neutraalseks ning
tugispetsialistid korgeima hinnangu, olles iisna ndus ning iiksmeelel oma otsuse analiilisimise ja
kaalutlemise osas dpetajaks saamise puhul (M=4,44; SD=0,726). Individuaalsele eesmérgile antud

hinnangud on esitatud lisa 8.

Teostatud ANOVA analiiiisi tulemused néitasid, et individuaalse eesmérgi seadmisel statistiliselt
olulisi erinevusi soo, vanuse ja praeguse ametikoha pdhiselt gruppide aritmeetiliste keskmiste

hinnangute vahel ei esinenud.

5.2.4. Perekondlik toetus

Perekondliku toetuse skaala aritmeetiline keskmine vairtus oli 3,94 ning standardhilve 1,22.
Postitiivsete vastuste osakaal oli 69%. Antud tulemus néitab, et uuringus osalenud Opetajate
hinnang oli pigem neutraalne perekondliku toetuse osas ning suurem standardhdlve voib viidata
statistiliselt olulistele erinevustele. Koige korgemalt hindasid perekondlikku toetuse mééra
tugispetsialistid (M=4,78; SD=0,441), koige madalamalt juhtkonna liikmed (M=3,29; SD=0,756).
Tabelis 4 on esitatud kirjeldav statistika tiksikvaite 3.4 (Opetajaametit valides oli mulle perekond

toeks) kohta demograafiliste nditajate (sugu, vanus) ning praeguse ametikoha pohiselt.

Hinnates demograafiliste nditajate mdju perekondlikule toetusele, nditas teostatud
dispersioonanaliiiis, et soo ning vanuseliste riithmade puhul statistiliselt olulisi erinevusi ei
esinenud. Ametkohtade 16ikes vaadelduna esines statistiliselt oluline erinevus (F=3,375; p=0,039).
Post-hoc vordluse ja Tukey HSD testi tulemused néitasid, et olulisemad erinevused perekondliku
toetuse médras tekkisidki eelpool kirjeldatud juhtkonna liikmete ja tugispetsialistide hinnangute
vahel (vastavalt M=3,29 ja M=4,78).
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Tabel 4. Perekondliku toetusele antud hinnangud

Toetus

aritmeetiline keskmine | standardhélve (SD)

(M)
3.4 Opetajaametit valides oli mulle 3,94 1,216
perekond toeks (kokku)
| Sugu
Mees 3,58 1,311
Naine 4,00 1,199
Il Vanus
kuni 39 a 4,26 1,023
40-49 a 3,84 1,463
50 a ja vanemad 3,75 1,136
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,90 1,271
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,29 0,756
Tugispetsialistid 4,78 0,441

Allikas: autori arvutused

5.2.5. Tooaeg

Tooaja skaala aritmeetiline keskmine véadrtus oli 2,45 ning standardhédlve 1,38. Positiivsete

vastuste osakaal oli madal, 24%. Uuringus osalejad ei olnud eriti ndus viitega 3.6 (olles dpetaja,

jaab mulle senisest rohkem aega perekonnaga koos olemiseks). Uksikviite 3.6 keskmised

hinnangud ei erinenud omavahel oluliselt ka arvestades sugu, vanust voi praegust ametikohta.

Uldiselt leidsid kdik grupid, et Opetajana tddtades senisest rohkem aega perekonnaga koos

olemiseks ei jad. Korgeima keskvédrtuse andsid tugispetsialistid (M=2,89), madalaima 50. a ja

vanemad (M=2,28). Tabelis 5 on esitatud kirjeldav statistika iiksikvéite 3.6 kohta demograafiliste

nditajate (sugu, vanus) ning praeguse ametikoha pdhiselt.

Teostatud dispersioonanaliilis ei ndidanud rithmade vahelisi statistiliselt olulisi erinevusi todaja

hindamise osas.
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Tabel 5. To6ajale antud hinnangud

Tooaeg

aritmeetiline keskmine | standardhélve (SD)

(M)
3.6 Olles Opetaja, jadb mulle senisest rohkem 2,45 1,375
aega perekonnaga koos olemiseks (kokku)
| Sugu
Mees 2,5 1,508
Naine 2,44 1,362
Il Vanus
kuni 39 a 2,74 1,509
40-49 a 2,36 1,319
50 a ja vanemad 2,28 1,301
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 2,41 1,374
Juhtkond (direktor, dppejuht) 2,29 1,496
Tugispetsialistid 2,89 1,364

Allikas: autori arvutused

5.2.6. Tootasu

Esmalt kontrolliti to6tasu kirjeldava valdkonna kiisimustiku usaldusvdérsust ning arvutati
reliaabluskoefitsient Cronbach’i o, mille véartuseks oli 0,819 ehk tulemus oli iile 0,7 ning skaala

on usaldusvéairne.

Uuringus osalejad ei olnud eriti ndus iiksikvéitega 3.7 (Opetajana tootamine aitab kaasa oma
perekonna majandusliku heaolu saavutamisele), aritmeetilise keskmise vaartuseks kujunes 2,70
ning standardhilve viirtuseks 1,23. Positiivsete vastuste osakaal oli madal, 25%. Uksikviite 3.8
(Opetajaametis on saadud tootasu piisav) aritmeetiline keskmine vaértus oli 2,65 ning
standardhilve 1,15. Positiivsete vastuste osakaal oli vorreldes véitega 3.7 mdnevorra suurem, 28%.
Antud tulemus nditab, et uuringus osalenud Opetajad ei ole eriti rahul tdnasel pdeval saadava
tootasuga ning majandusliku heaolu saavutamisele Opetajana toGtamine siiski eriti kaasa ei aita.
Suurem standardhélve v3ib viidata gruppide vahelistele erinevustele. Lisas 9 on esitatud kirjeldav
statistika iiksikvdidete 3.7 ja 3.8 kohta demograafiliste niitajate (sugu, vanus) ning praeguse

ametikoha pohiselt.

Léhtudes demograafilistest néitajatest dispersioonianaliiiisi tulemusena meeste- ja naistevahelisi
erinevusi tootasu valdkonna hindamisel ei esinenud. Statistiliselt olulised erinevused kerkisid esile

vanuselistes rithmades t66tasu piisavuse hinnangutes (F=4,075; p=0,021). Post-hoc vordluse ja
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Tukey HSD testi tulemused niitasid, et statistiliselt oluline erinevus todtasu piisavuse osas ilmneb
keskmise (40-49. a) ja vanema vanusegrupi (50. a ja vanemad) vahel (vastavalt M=3,08 ja
M=2,25). Ametikoha pohiselt gruppide tulemuste analiitisimisel statistiliselt olulisi erinevusi ei

esinenud.

5.2.7. Sotsiaalne staatus

Esmalt kontrolliti sotsiaalset staatust kirjeldava valdkonna kiisimustiku usaldusvéérsust ning
arvutati reliaabluskoefitsient Cronbach’i a, mille vaartuseks oli 0,720 ehk tulemus oli iile 0,7 ning

skaala on usaldusvéaarne.

Uuringus osalejad kaldusid sotsiaalset staatust kirjeldavas valdkonnas olema pigem neutraalsed
(lisa 10). Uksikviite 3.9 (dpetaja on amet, mis laseb mul elada tiisviirtuslikumat elu) aritmeetiline
keskmine véirtus oli 3,45, standardhélve 1,06, positiivsete vastuste osakaal 50%. Uksikviite 3.21
(Opetajaks saamine tdstab minu sotsiaalset staatust) aritmeetiline keskmine vaartus oli 3,50,
standardhilve 1,18, positiivsete vastuste osakaal 51%. Uksikviite 3.22 (dpetajaks hakkamine
tostab kogukonna lugupidavust minu suhtes) aritmeetiline keskmine védrtus oli 3,36,
standardhélve 1,12, positiivsete vastuste osakaal 40%. Téisvaartuslikumat elu kirjeldavat aspekti
hindasid korgeimalt keskmine vanusegrupp (40-49 a; M=3,64). Madalaima keskvéartuse andsid
taisvadrtuslikuma elu kirjeldavale aspektile juhtkonna liikmed (M=3,14). Sotsiaalses staatuse
kasvu hinnangutes andsid korgeima keskvéartuse noorem vanusegrupp (kuni 39. a; M=3,78),
madalaima juhtkonna liikkmed (M=3,14). Kogukonna lugupidavust enda suhtes tunnetasid enam
nooremad (kuni 39. a; M=3,63), vihem juhtkonna liikmed (M=3,00).

Dispersioonanaliiis (ANOVA) e¢i nididanud rithmadevahelisi statistiliselt olulisi erinevusi

sotsiaalse staatuse valdkonnas.

5.2.8. Kompetentsid

Esmalt kontrolliti dpetajate kompetentse kirjeldava valdkonna kiisimustiku usaldusvéarsust ning
arvutati reliaabluskoefitsient Cronbach’i a, mille vaartuseks oli 0,282 ehk jai alla 0,7. Andmete
analiiiis nditas, et kui eemaldada tiksikvdide 3.17 (arvan, et Opetajaks olemine arendab vorreldes
varasema t00ga senisest rohkem minu sotsiaalseid oskuseid), on grupi tunnuste reliaablus kdrgem
(Cronbach’i a=0,418), mis siiski jdéb alla 0,7 ning skaala ei ole usaldusvéirne. Viite 3.17 madala

Item-total correlation (0,020) véirtuse tottu tunnus eemaldati edasisest andmete analiiiisist.
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Vaatamata Cronbach’i o madalale véértusele, esitab to6 autor kompetentside valdkonda kirjeldava
statistika tulemused sealjuures meeles pidades, et andmed on vihe usaldusvéirsed ning skaala

vajab tdiendamist.

Uuringus osalejad hindasid oma kompetentse ja oskusi viga korgelt. Uksikviite 3.15 (dpetamine
on psiihholoogiliselt ndudev amet) aritmeetiline keskmine vairtus oli 4,80, standardhélve 0,49,
positiivsete vastuste osakaal 96%. Uksikviite 3.16 (Spetamine on emotsionaalselt ndudev amet)
aritmeetiline keskmine véirtus oli 4,83, standardhélve 0,43, positiivsete vastuste osakaal 98%.
Uksikviite 3.18 (oskan hoida klassis distsipliini) aritmeetiline keskmine viirtus oli 4,06,
standardhilve 0,81, positiivsete vastuste osakaal 85%. Uksikviite 3.19 (valdan dpetajaks olemise
juures vajalikke teadmisi) aritmeetiline keskmine véértus oli 3,94, standardhélve 0,83, positiivsete
vastuste osakaal 76%. Klassis distsipliini hoidmisega arvavad paremini hakkama saavat naised
(M=4,10; SD=0,772) kui mehed (M=3,83; SD=1,030). Toetudes vanuseriihmadele hindavad
vanema generatsiooni esindajad klassis distsipliini hoidmise oskusi korgemalt (M=4,22) vorreldes
noorematega (M=3,89). Kdige kriitilisemalt hindavad end Opetajaks olemise juures vajalike
teadmiste omamises juhtkonna liikmed (M=3,71; SD=1,113), korgeima hinnang, iiksmeelsus oli
esindatud 50 a ja vanemate seas (M=4,19; SD=0,693). Antud tulemused néitavad, et dpetajad on
tildiselt tliksmeelselt ndus ning teadlikud sellest, et Opetamine on emotsionaalselt ja
psiihholoogiliselt ndudlik amet ning hindavad oma teadmisi ja oskusi kdrgelt. Opetajaameti

kompetentsidele antud hinnangud on vilja toodud lisa 11.

Dispersioonanaliiiisi tulemusena statistiliselt olulisi erinevusi demograafiliste nditajate (sugu,
vanus) kompetentside valdkonnas ei esinenud, kuid ametpdohiselt ldhtuvalt esines statistiliselt
olulised erinevused viidete 3.15 (F=8,172, p=0,001) ja 3.16 (F=3,526; p=0,034) puhul. Post-hoc
vordluse ja Tukey HSD testi tulemused néitasid, et statistiliselt oluline erinevus véite 3.15 korral
juhtkonna litkmete ja tugispetsialistide vahel (vastavalt M=4,14; M=4,89) ning viite 3,16 korral
juhtkonna liikmete ja Gpetajate vahel (vastavalt M=4,43; M=4,87).

5.2.9. Uhiskonda panustamise soov

Uhiskonda panustamise valdkonna aritmeetiline keskmine oli 4,58 ning standardhilve 0,662.
Positiivsete vastuste osakaal iihiskonna panustamise valdkonnas oli kdrge, 96%. Juhtkonna
litkkmed andsid korgeima keskmise hinnangu (M=4,71) iiksikviitele 3.20 (usun, et Opetajana

tootades panustan ithiskonda). Madalaim hinnang kujunes vanuseriihma 50. ja vanemate poolt
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(M=4,44). Uuringus osalejad olid iisna ndus ning iiksmeelel, et Opetajana tootades soovitakse
panustada iihiskonda (tabel 6).
Dispersioonanaliiiisi tulemusena statistiliselt olulisi erinevusi demograafiliste niitajate ja

ametikohtade pohiselt ei esinenud.

Tabel 6. Uhiskonna arengu panustamisele antud hinnangud

Panus

aritmeetiline keskmine | standardhélve (SD)

(M)
3.20 Usun, et Opetajana tootades panustan 4,58 0,662
ithiskonda (kokku)
| Sugu
Mees 4,67 0,492
Naine 4,57 0,688
Il Vanus
kuni 39 a 4,67 0,480
40-49 a 4,68 0,627
50 a ja vanemad 4,44 0,801
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,57 0,676
Juhtkond (direktor, dppejuht) 471 0,488
Tugispetsialistid 4,56 0,726

Allikas: autori arvutused

5.3. Tegurite omavahelised seosed

Karjdarivahetust ~mojutavate  tegurite  omavahelisi  seoseid  analiilisiti  Pearson’i

korrelatsioonianaliiiisi alusel (lisa 12).

Opetajaks saamise alatise soovi ning kaalutletud, analiiiisitud otsuse vahel, esines mddduka
tugevusega positiivne seos (r=0,302; p=0,001). Modduka tugevusega seos leidus Opetajaks
saamise alatise soovi ning Opetaja kvalifikatsiooni véadrtustamises vilismaal toOtamise
voimalikkuse korral (1=0,304; p=0,005). Negatiivsed seosed esinesid Opetajaks saamise alatise
soovi ning viidete 3.15 (Opetamine on psiihholoogiliselt ndudev amet), 3.16 (dpetamine on

emotsionaalselt ndudlik amet) vahel (vastavalt r=-0,249; p=0,022 ja r=-0,269; p=0,013).
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Kaalutletud, analiilisitud kindla otsusega esinesid jargmised modduka tugevusega positiivsed
seosed: Opetajana tootamine on mind rahuldav t66 (r=0,341; p=0,001), naudin noortega koos
tootamist (r=0,322; p=0,003). Eelpool nimetatud teguriga ndorgemapoolsed positiivsed seosed
kerkisid esile tdisvédartuslikuma elu elamise vdimalikkuse vahel todtades Opetajana (r=0,219;
p=0,045), end koos noortega arendamise osas (r=0,219; p=0,045), Opetaja kvalifikatsiooni

vadrtustamises vilismaal todtamise voimalikkuse korral (r=0,291; p=0,007).

Opetajaamet kui rahuldav t66 on mdddukalt seotud noortega koos todtamise nautimisega (r=0,444;
p=0), Opetajaks olemises karjddrivdimaluste ndgemisega (r=0,471; p=0,000), noortega koos
enesearendmisega (r=0,366; p=0,001), Opetaja kvalifikatsiooni véddrtustamisega vilismaal
tootamise korral (r=0,333; p=0,002), klassis distsipliini hoidmisega (r=0,334; p=0,002). Eelpool
nimetatud teguriga ndrgemapoolsed positiivsed seosed on dpetajaks olemises vajalike teadmiste
valdamise (r=0,292; p=0,007), iihiskonda panustamise soovi (r=0,284; p=0,009), sotsiaalse
staatuse kasvu (r=0,264; p=0,015) ning kogukonna lugupidavuse kasvu (r=0,255; p=0,019) vahel.

Senisest rohkema aja jddmisega esinesid ndrgemapoolsed positiivsed seosed perekonna
majandusliku heaolu saavutamisega (r=0,273; p=0,012), todtasu piisavusega (r=0,261; p=0,016),
Opetajana todtades karjddrivoimaluste ndgemisega (r=0,236; p=0,031). Negatiivne seos ilmnes
eelpool nimetatud teguri ning viite 3.15 (Opetamine on psiihholoogiliselt ndudlik amet) vahel

(r=-0,276; p=0,011).

Majandusliku heaolu saavutamine on méarkimisvéérse tugevusega positiivselt seotud tootasu
piisavusega (r=0,696; p=0,000), mdddukalt seotud Opetajaametis karjddrivoimaluse ndgemisega
(r=0,435; p=0,000), nodrgalt seotud sotsiaalse staatuse kasvuga (r=0,254; p=0,02),
tdisvddrtuslikuma elu elamise vdimalikkusega (1=0,244; p=0,025), kogukonna lugupidavuse

kasvuga (1=0,228; p=0,037).

Piisav to6tasu on moddukalt positiivselt seotud karjddrivoimaluste ndgemisega (r=0,373;
p=0,000), tdisvairtuslikuma elu elamise voimalikkusega (r=0,389; p=0,000), ndrgemad seosed

esinevad kogukonna lugupidavuse kasvuga (r=0,230; p=0,036).

Noortega koos todtamise nautimine on mdddukalt seotud enese arendamisega koos noortega
(r=0,451; p=0,000), dpetaja kvalifikatsiooni vddrtustamisega vilismaal to6tamise korral (r=0,311;

p=0,004), vajalike teadmiste valdamisega (r=0,302; p=0,005). Eelpool nimetatud teguriga
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ndrgemapoolsed positiivsed seosed esinevad karjddrivdoimaluste ndgemise (r=0,284; p=0,009),
klassis distsipliini hoidmise (r=0,287; p=0,008), ihiskonda panustamise soovi (r=0,254; p=0,019),
téisvaartuslikuma elu elamise voimalikkuse (r=0,289; p=0,008), kogukonna lugupidavuse kasvu

(r=0,222; p=0,042) vahel.

Karjddrivoimaluste nigemine on mirkimisvéérse tugevusega seotud sotsiaalse staatuse kasvuga
(r=0,538; p=0,000), moddukalt seotud enese arendamisega iiheskoos noortega (=0,366; p=0,001),
Opetaja kvalifikatsiooni viidrtustamisega vélismaal todtamise voimalikkuse korral (r=0,413;
p=0,000), kogukonna lugupidavuse kasvuga (r=0,467; p=0). Norgemapoolsed seosed esinevad
tthiskonda panustamise korral (r=0,299; p=0,006).

Koos noortega enesearendamine on lisaks eelpool viljatoodud niitajatele mdddukalt positiivselt
seotud veel Opetaja kvalifikatsiooni vddrtustamisega vilimaal tootamise voimalikkuse korral
(r=0,396; p=0,000), iihiskonda panustamise sooviga (r=0,420; p=0,000), sotsiaalse staatuse
kasvuga (r=0,382; p=0), kogukonna lugupidavuse kasvuga (r=0,339; p=0,002). Ndorgemad
positiivsed klassis distsipliini hoidmises (=0,255; p=0,019).

Opetaja kvalifikatsioon annab vdimaluse tootada vilismaal on mdddukalt seotud lisaks eelpool
véljatoodud néitajatele iihiskonda panustamise sooviga (r=0,343; p=0,001), sotsiaalse staatuse
kasvuga (r=0,344; p=0,001), kogukonna lugupidavuse kasvuga (r=0,365; p=0,001).
Norgemapoolsed seosed esinevad klassis distsipliini hoidmisega (r=0,290; p=0,007).

Opetajana td6tamine on psiihholoogiliselt ndudev amet on tugevalt seotud viitega 3.16 (dpetamine

on emotsionaalselt ndudev amet, r=0,752; p=0,000).

Klassis distsipliini hoidmine on lisaks eelpool vilja toodud néitajatele méarkimisvairse tugevusega
seotud vajalike teadmiste valdamisega (r=0,526; p=0,000). Norgemapoolsed seosed esinevad
ithiskonda panustamise sooviga (r=0,226; p=0,039), sotsiaalse staatuse kasvuga (r=0,221;

p=0,039).
Vajalike teadmiste valdamine on mdoduka tugevusega seotud iihiskonda panustamise sooviga
(r=0,306; p=0,005), sotsiaalse staatuse kasvuga (r=0,390; p=0,000), kogukonna lugupidavuse

kasvuga (r=0,389; p=0,000).
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Uhiskonda panustamise soov on lisaks eelpool nimetatule mirkimisviirse tugevusega seotud
sotsiaalse staatuse kasvuga (r=0,518; p=0,000), mddduka tugevusega seotud kogukonna

lugupidavuse kasvuga (r=0,497; p=0,000).

Sotsiaalse staatuse kasv on lisaks eelpool vilja toodud omavahelistele seostele tugevalt seotud

kogukonna lugupidavuse kasvuga (r=0,835; p=0,000).

Statistiliselt olulisi korreleeruvaid seoseid ei esinenud jargmiste véidete korral: rahulolu varasema

karjadriga, perekonna toetus.

5.4. Alternatiivsed karjiirivalikud

Kiisimustiku teises osas paluti uuringus osalejatel nimetada alternatiivseid karjdérivalikuid.
Uuringus osalejatel oli voimalus vilja tuua piiramatul hulgal voimalikke ametikohtade nimetusi
ning tekstilised vastused grupeeriti jargmiselt: uue valdkonna valimine, tagasipo6rdumine eelmise
toovaldkonna juurde (eelmine valdkond), haridusvaldkonnas jidtkamine, alternatiivsetele
valdkondadele ei ole moeldud, valdkonna nimetus puudub. Andmete analiiiisi kédigus piiiti leida
demograafilistest nditajatest (sugu, vanus), praegusest ametikohast ning todstaazist tingitud
tiilipndhtuseid, mida saaks iildistatuna vélja tuua kasutades riihmitatud koosseise kui muutuvat

suurust.

Uuringus osalejatest 49% leidsid, et alternatiivse karjddrivalikuna eelistatakse pigem uue
valdkonna valimist. Eelmise t66 valdkonna juurde poorduksid tagasi 15% vastajatest, 14% pole
muudele alternatiivsetele véljakutsetele moelnud ning 11% vastajate puhul kindla valdkonna
nimetamine puudus. Jatkuvalt haridusvaldkonnaga ndgid end edaspidigi seotud olevat 11%

vastanutest.

Demograafiliste niitajate (sugu, vanus), pracguse ametikoha ning téostaazi pohjal on vdimalik
kirjeldada uuringus osalejate valikuid uue karjééri, eclmise valkonna juurde tagasi po6rdumise voi
haridusvaldkonnas jitkamise eelistuste osas. Antud valimile toetudes niitavad tulemused, et
Opetajana valib uue karjddi tdendoliselt naine. Uut karjddri eelistavad rohkem noorema
vanusegrupi esindajad (kuni 39 a). Uut karjééri eelistavad enim haridusvaldkonna to6tajad, kes on

tdnaseks ametis olnud 4-7 aastat. Kuna eelmist tdovaldkonda valiti véhe, siis kdesoleva too autor
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nimetatud valdkonnas tildistusi ei loonud. Haridusvaldkonnas jatkamise tulemustega liideti algselt

kokku ,alternatiivid puuduvad“ valdkond, kuid vaadates vanusegruppide ning praegusel

ametikohal tootatud staaze, esineb kokkuvdttes mitmeid sarnaseid tulemusi ning iilekaalukat

eelistust ei esinenud. Alternatiivsete karjaarivalikute andmed riihmitatud koosseisude pohiselt on

esitatud tabelis 7.

Tabel 7. Alternatiivsed karjéérivalikud rithmitatud koosseisude pohiselt

Karjaarivalikud
uus eelmine | haridus- alternatiivid | valdkonna
valdkond | valdkond | valdkonnas | puuduvad nimetus
jatkamine puudub

2.1 Milliseid teisi 41 13 9 12 9
ameti/karjddrivalikuid  oled
veel kaalunud? (kokku)
| Sugu
Mees 4 2 2 2 2
Naine 37 11 7 10 7
Il Vanus
Kuni 39 a 17 4 2 2 2
40-49 a 11 3 4 5 2
50 a ja vanemad 13 6 3 5 5
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 35 12 6 10 5
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3 1 2 0 1
Tugispetsialistid 3 0 1 2 3
IV Toostaaz praegusel
ametikohal
Alla 1 aasta 7 1 1 1 1
1-3 aastat 9 5 2 4 2
4-7 aastat 10 2 2 0 1
8-11 aastat 5 2 2 4 2
12-15a 2 1 0 0 1
16 aastat ja enam 8 2 2 3 2

Allikas: autori arvutused

5.5.

Lahkumise pohjused ja aeg uueks viljakutseks

Uuringus osalejatel paluti nimetada olulisemaid mdjutajaid, mille tulemusena

on loobutud

varasemast karjadrist. Teksti analiilisimise tulemustel selgus, et liks osa valimist to6tades ténasel

pédeval haridusvaldkonnas, tegelevad samaaegselt mitme karjiériga, nt endised tolgid (nimetatud

2 korral), psithholoogid (nimetatud 2 korral), niitleja (nimetatud 1 korral), pagar (nimetatud 1
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korral), veterinaararst (nimetatud 1 korral) ning varasemalt vabakutselisena tegutsenud (nimetatud
2 korral).

Lahkumise pdhjusena oli iihe uuringus osaleja vastuse ndol vélja toodud asjaolu, mille kohaselt
tookeskkond ei sobitunud tootaja iseloomu ja soovidega. Lisaks eelpool vilja toodud
tookeskkonnale, véljendati rahulolematust madala voi ebastabiilse todtasu 0sas (nimetatud 3

korral).

Olulisemate mdjutajatena nimetati 13 korral perekondlikke pdhjusi sh pere loomist, laste
kooliskdimist ning elukoha vahetust, mida omakorda seostati sooviga to6tada kodule 1dhemal.
Isiksusest endast ajendatuna (nimetatud 10 korral) toodi esile vanust, pensionile jadmist, tervist

(sh stress), motivatsiooni langust, vasimust, eneses edasise huvi puudumist, tiiddinemist.

Varasema t66 valdkonnaga rahulolematust valjendati 22 korral. Eelmisest karjddrist loobumise
ajendid olid jargmised: t60 ammendumine, t66 tdhenduse muutumine, edasise sihi,
karjadrivoimaluse puudumine, pikk téostaaz, iiksluisus, igavus, rutiini tekkimine, to6vormi- ja aja
sobimatus (nt dised toStunnid, pikad tootunnid suve perioodil), todiilesannete ebaméirasus,

konflikt tilemusega.

Alati ei ole toolt lahkumine seotud tdGtajast tulenevatest isiklikest soovidest voi todga
rahulolematusest. To6kohtade vahetamist mojutavad tegurid, mida inimene otseselt ei saa
kontrollida, nagu niiteks poliitilises siisteemis toimunud muudatused, mille tagajirjel on kaotatud
ajale jalgu jadnud tookohad voi alles hiljuti toimunud haldusreform, mille tulemusena toimus
omavalitsuste {ihinemine ning mitmed to6kohad kaotati. Samuti méngib rolli ettevitte majanduslik
jarg, mille tulemusena t66taja koondatakse. Antud uuringu oslejate seas oli lahkumise pShjustena

eelpool kirjeldatud pohjusi esile toodud 8 korral.

Uuringus osalejate seas oli neidki, kes varasemast ametikohast loobumise mojutajate
nimetamisega t0id esile iseendas tekkinud arusaamu, mida taheti vorreldes varasema
tooperioodiga teisiti teha. Leidus missioonitundega inimesi, kes soovisid anda panust ithiskonna
ja tuleviku arendamisele, sealjuures ei saanud médravaks tootasu. Olulised nditajad olid areng,
enese proovilepanek, onnelikkus, iseendaga rahulolu. Antud uuringu osalejate seas oli lahkumise

pOhjustena eelpool kirjeldatud pdhjused esile toodud 10 korral.
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,,Soov panna ennast rohkem proovile, soov panustada tulevikku ja arengusse. (ID 21, O)

,,Soov viljuda ,,drimaailmast“ ja olla tihiskonnale kasulik“. (ID 54, O)

., Arusaam, et elus on palju huvitavamaid ja tihtsamaid viljakutseid. Palganumber ei ole peamine,

et olla onnelik ja enesega rahul “. (ID 67, O)

Karjddrivahetust ette vottes voivad inimestes olla ootused, mis uuele ametikohale asudes ei téitu.
Eeldatakse, et Opetajate to0s on todaeg paindlikum ning tekib rohkem vaba aega, kuid alljargnevalt
on uuringus osalenud dpetaja joudnud arusaamisele, et eelmises ametikohas kontserni keskastme

juhina, oli enese aja juhtimise voimalused paindlikumad.

,,S00v piihendada rohkem aega kooliikka joudnud pojale (lootsin rohkem vaba aega ja vihem
tooreise; tagant jdrele tarkusena tunnistan, et tegin vea - tooreise kiill ei ole, aga vaba aega on

kontserni keskastme juhil véimalik tekitada paindlikumalt)“. (ID 69, O)

Lahkumise pohjuseks vodivad kujuneda uue ametikoha atraktiivsus ja maine, mida nimetati 5
korral. Haridusvaldkonnas to6tamise muudab atraktiivseks avalikus sektoris tootamise
voimalikkus, enda haridusele vastavama tookoha leidmine, kooli kui tddandja stabiilsuse tegur,
kooli hea maine. Alljargnevalt on esitatud uuringus osalejate poolsed kommentaarid, mis neid

koolis tootamise juures koidab.

sy ... Suurim pohjus minu enda jaoks, mida toeliselt naudin on see, et mul on voimalus tootada
haritud inimeste kollektiivis, kus vaimsus on korge ja inspireerivad noored on iimberringi*. (1D

70, O)

., Mulle meeldib valdkond, mida opetan. Meeldib jdrjepidevus, mida opetajatoé pakub. Meeldib

opilaste r66m muusikast ja tegutsemine nauditava tulemuse nimel . (ID 12, O)

Antud uuringus osalejate seas tunti huvi, millal jouti eneses selgusele dpetajaks saamise osas.
Kiisimusele vastati erinevalt — oli neid, kes nimetasid kindlat aastaarvu voi perioodi, nt koolis
kdimise aeg. Viimase kiimne aasta jooksul (2008-2017. a) on otsuse vastu votnud Opetajaks
saamise 0sas 26% vastajatest. Aastatel 1998-2007 joudis haridusasutuses tddtamise SOOVIS eneses

selgusele 7% uuringus osalejast ning 5% vastajatest olid otsusele joudnud vastavalt 1997. a,
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1995. a, 1990. a ning 1978. a. Ulikoolis vdi kdrgkoolis dppides (sh koheselt peale iilikooli
1opetamist) mdtlesid Opetajaks saamise peale 13% vastajatest, perioodil algkoolist kuni

giimnaasiumini unistas Opetaja karjdirist 14% vastajatest.

34% vastanutest ei nimetanud kindlat aega, millal tekkis soov saada Opetajaks, vaid selgitasid
kéesoleva kiisimuse all ldhemalt, kuidas satuti kooli Opetama ning mis oli tdukeks. 16%
vastanutest tehti kooli enda poolt pakkumine. Selgus, et tdnaseni to6tavad dpetajana ning annavad
tunde varasemalt koolis tootanud psiihholoog, meddde ning raamatupidaja, kellel avanes voimalus
vihehaaval hakata enda koolis olevatele dpilastele tunde andma. Olulist moju voib avaldada
véljastpoolt maja muul alal to6tavate inimeste varbamisele kooli juht — direktor. Nimelt leidis
uuringus osaleja, et valik tehti kindla juhi kasuks ning siinkohal polnud konkreetse kooli

valimisega seost.

,, Otsus tuli siis, kui kohtusin kooli direktoriga. Leidsin oma juhi ja liksin mitte konkreetsesse kooli,

vaid just konkreetse juhi juurde . (ID 22, O)

Uhel uuringus osalejal oli vdimalus viljaspool kooli todtades anda bioloogia tunde ning sealt edasi

moelda karjadri vahetamise voimalikkusele.

,, [00tades aastaid tagasi keskkonnainspektorina oli mul voimalus opetada samal ajal iihele
klassile bioloogiat — votsin vastu otsuse, et kunagi proovin tdiskoormusel opetajaameti dra*.

(ID 5, O)

Varasemast karjdérist loobumise pohjused ning aeg, mil joutakse eneses selgusele karjdéri
vahetamise 0sas, on uuringus osalejate seas erinevad. Kokkuvotvalt v3ib vilja tuua lahkumise
pohjustena kategooriateks jaotatuna perekondlikke pdhjusi (pere ja lapsed, elukohavahetus),
isiksusest endast tulenevaid ajendeid (vanus, pensionile jddmine, tervis, huvi puudumine), t66ga
rahulolu (sh todkeskkonna ja isisksuse tiilibi kokkulangevuse tdhtsus), sisemist motivatsiooni
(onnelikkus, enesega rahulolu, soov panustada ja areneda), viliseid mdjutajaid (riigi sisepoliitika,
tookoha majanduslik olukord), kooli maine ja atraktiivsus. Mote, et hakata opetajaks, on tekkinud
varajases lapsepdlves, kuid moodapadsmatud on kokkusattumised, mis on juhatanud uuringus

osalejaid tdnase ametini.
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5.6. Soodustavana mojuvad tegurid

Selgitades vélja tegureid, mille tulemusena uuringus osalenud téna haridusvaldkonnas totavad,
uuriti peamisi mdjutajaid, mis viis Opetajaameti valimiseni. Kdige enam tuuakse esile sisemise
motivatsiooni olemasolu (22 korral). Opetajatoos on dratuntud endale sobivam kutsumus ning
tédide viidud pikaajalised unistused, mis périnevad lapsepdlveaegadest. Uuringus osalejad soovisid
uute véljakutsete ndol end proovile panna, rakendada oma loomingulisust ning iseennast 14bi
huvipakkuva valdkonna (niiteks keeled, kunst, sport, muusika) arendada. Oluliseks méiérajaks

peeti sisemist valmisolukut ning vorreldes varasema eluperioodiga perspektiivide paika loksumist.

Teise peamise tegurina kerkis vastajate seas esile soov anda endapoolne panus iihiskonna
arengusse (12 korral). Opetajaametit hinnatakse kdrgelt ning ollakse seisukohal, et tegemist on
vastutusrikka to6ga, kus tuleb noortele pakkuda head eeskuju. Opetamine ei kiisi ajastut, vaid on
igal hetkel vajalik amet. Uuringus osalenute seas esineb soove muuta senist haridussiisteemi,
kujundada keskkonda ja inimest selles, jagada oma teadmisi ja elukogemusi, toetada noort
inimestest ja panustada tema arengusse. Alljargnev toetab eelpool kirjeldatud tegureid viljavote

Opetaja arvamusest teda mdjutavate tegurite kohta, millele lisandub to6tasu faktor.

,,Soovisin end sel alal proovida ja néiha, kas saan hakkama. Samuti on opetaja roll ka iihiskonna
tasandil tahtis ja vastutusrikas roll, minus oli soov midagi dra teha, olla kasulik, teha toeliselt
vddrtuslikku toéd. Palk on ka tegelikult kiillaltki hea, kuigi voiks muidugi korgemalt tasustatud
selline to0 olla*. (ID 46, O)

Kolmanda tegurina nimetati sobivat tooaega ja -vormi (8 korral). Leitakse, et Opetajatéd on
rutiinivaba ning todiilesannete poolest mitmekesine, loov. Kui eelpool oli uuringus osaleja
arvamusel, et dpetajaamet vorreldes tema varasema to0ga ei paku piisavalt paindlikkust, siis
rohkem leidub vastajaid, kes viidavad vastupidist. Uldiselt peetakse tddaega ja -vormi sobivaks,
mille kdrvalt leidub aega piithenduda kodus olevatele viikelaste kasvatamisele ning tuntakse

rodmu pika suvepuhkuse, 66- ja vahetustega to0st vabanemise {ile.
Karjaari vahetamisel on tdukavaks jouks nimetatud toetust (2 korral) ning varasemaid eeskujusid

(3 korral). Pere- ja sopruskonna tugi uute teadmiste omandamisele suunamisel voivad mdjuda

julgustavana. Kaitev koolitusprogramm v3ib inimeses endas tekitada huvi opitava valdkonnaga
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tegeleda tooalaselt edaspidigi. Uuringus osalejate seas leidus neidki, kes nimetasid lapsepolvest

parit eeskujusid (tddi, esimene Opetaja), mis on tekitanud stivendatud huvi dpetamise vastu.

Tooga tagatus ja tootasu on samuti korduvalt nimetatud tegurid (5 korral). Tagatus téoga faktor
kerkib esile eelkdige maapiirkondades, kus tookohtade valik on vihene, ent vajadus to6kohtade
jérgi suur. Valides dpetajaameti on vdimalik to6le asuda kodu lihedale. Opetajaametit valides on
madravaks saanud kindel ja stabiilne to6tasu. Tuntakse rodomu selle iile, et to6tasu on litkunud

tdusvas joones, kuid jatkuvalt ollakse arvamusel, et see ei ole piisav.

Nimetatud on teisigi tegureid, mis toonud uuringus osalejaid dpetamise juurde: tervis, varasem
tookogemus koolis (nt sekretdr, raamatupidaja, tugispetsialist), tehtud pakkumise vastuvotmine,
lastega koos tootamise ja erinevate inimestega suhtlemise meeldivus, hariduslike erivajadustega
(HEV) laste moistmise vajadus, varasemas ametikohas pettumus, armastus dpetatava aine vastu,

vastava hariduse olemasolu.

5.7. Takistavana mojuvad tegurid

Teksti analiiiisimise kdigus piiiti vdlja selgitaga tegurid, mis on olnud varasemalt takistuseks
Opetajakarjdari valimisel. Kodige sagedamini (20 Kkorral) nimetati enesesoovi puudumist
tdpsustamata, millest see tulenes. Teise tegurina toodi esile mone muu eriala kasuks otsustamine
(9 korral), mis iihel juhul oli seotud Opetaja erialale mitte sissesaamisega. Levinud olid
eelarvamused Opetajaks olemise kohta: maine, madalalt hinnatud opetaja kdrgharidus 1990ndatel.
Kerkisid esile psiihholoogilist laadi takistused: usk enese vdimetesse ja kannatlikkuse olemasollu,
kahtlused isikuomaduste sobivuses, teadmatus. Jargnevalt on esitatud arvamus Gpetajalt, mis

kirjeldab varasemat iildlevinud arusaama Opetajaameti eriala omandamise kohta.

, Ma olen arvanud, et selleks peab kindlasti opetajatunnistuse saama st konkreetselt opetajaks
oppima iilikoolis. Takistus on olnud ka pigem psiihholoogiline — opetajaamet ei tundunud kordagi

ahvatlev“. (ID 46, O).

Takistustena on esile toodud veel kvalifikatsiooni ja aja puudumist (9 korral), madalat to6tasu (6
korral), pere loomist (3 korral), vahest motivatsiooni ning juhitud tdhelepanu vanuse (liiga noor)

faktorile.
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5.8. Tiaiendkoolitused

Pedagoogide kvalifikatsiooninduete madrus nr 65, vastu voetud 26.08.2002, mis kehtis kuni
05.09.2013. aastani, on tdnaseks tiihistatud. Eelpool nimetatud méirus iitles selgelt, millisel juhul
on ndutavad 160-tunnised pedagoogika- voi 320-tunnised eripedagoogikakursused. Tédnapéeval on
eelduseks kutse omandamine, mida viljastab SA Kutsekoda ning kehtimas uue méérusena
Opetajate ning tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded. Oma vastustes on kiesolevas uuringus
osalejad nimetanud tdiendkoolitustena 160-tunniseid ja 320-tunniseid kursusi, mistottu pidas t6o

autor oluliseks juhtida tdhelepanu seadusandluse muudatustele.

Saamaks {iilevaadet tdiendkoolitustest, kasutas t60 autor kvantitatiivse meetodina andmete
grupeerimist ning toi vilja osakaalud. Pedagoogilise kdrghariduse olemasolu tdid esile 40%
uuringus osalejatest (sh 5%, kes olid juba varasemalt pedagoogilise kdrghariduse omandanud, kuid
vahepeal to6tanud muul erialal), erialaseid tdiendkoolitusi mainisid 33% vastanutest (sh 10%, kes
olid 1abinud 160-tunnised pedagoogikaalaseid kursused, 1% 320-tunnised kursused, 1%
omandanud kutse 7-taseme), 8% vastajatest ei ole erialaseid koolitusi ldbinud ning hetkel jatkavad

magistratuuris Opinguid 5% kiisitlutest.

14% uuringus osalejatest mainisid seotust Noored Kooli programmiga. Nimetatud programm
pakub ettevalmistuskoolitusi haridusvaldkonnast huvitatutele, mis on Eestist tegutsenud veidi
enam kui 10 aastat. Programmi iiheks eesmérgiks on tuua vdimekaid inimesi haridusse valmistades

neid ette tooks dpetajana vai eestvedajana (Uuring ,,Muu tookogemusega ..., 2016).

5.9. Karjairi katkestamise ohud

Pohjused, mis voivad viia kdesolevas uuringus osalenud Opetajaid t66 katkestamisele, on palju.
Kodige iilevaatlikum on liigitada nimetatud ohutegurid kolme kategooriasse: koolivilised ja

-sisesed faktorid ning isiksusest endast tulenevad néitajad.

Uuringus osalenute arvates voivad Opetajakarjddri katkestamist mojutada koolivéliste néitajatena
lapsevanemate poolne surve ning liigne sekkumine dppetddsse, koolireform, koondamine, uued
véljakutsed, haridusmaastikul aset leidvad vastuvdetamatud muudatused, tihiskonnapoolne
alahindav suhtumine Opetajaametisse, Opetajaameti madal staatus iihiskonnas, pettumine ténases

haridusstisteemis, ebapiisav tootasu.
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Koolisiseste ohustavate faktoritena nimetati suurt tddmahtu, todmahu pidevat suurenemist, osalise
koormusega t60d voi koormuse vdhendamist, sobimatut tdodajagraafikut, juhtkonna poolset
iilereguleerimist, liigset biirokraatiat, pidevaid koolisiseseid muudatusi, teismeliste laste ealisi
isedrasusi, tavaklassides kéditumisprobleemide- ja erivajadustega laste arvu suurenemist, pingelist

t60d ja dhkkonda koolis.

Isiksusest endast tulenevate nditajatena nimetati isiklikke veendumusi (,, Kui ma ei usu enam
sellesse, et iga laps suudab* (ID 1, O), perekondlikke pdhjusi, puudulikku kvalifikatsiooni,
sisemise motivatsiooni puudumist, tervist (stress, labipdlemine, vdsimus, energia 1dppemine),

vanust (pensionile jaddmine), elukoha muutust, isiklikke pdhjusi ning enese edasiarengut.

Jargnevalt on esitatud Opetajatepoolsed arvamused karjdéri katkestamise voimalikest ohtudest:

., Opetajate viheste diguste omakorda vihendamine, oOpetajatel on suhteliselt vihe oigusi

vorreldes opilaste voi lapsevanematega, kui kool ka ei toetaks opetajat siis voib-olla kaaluks

seda.“ (1D 28, O).

Jadtkuv alahindav iihiskonnapoolne suhtumine opetajaametisse (praktiliselt seotud opilaste
igapdevase suhtumisega klassiruumis ja lapsevanemate seisukohtade-noudmistega) ning

haridussiisteemi moistlikuks, loogiliseks, efektiivseks tervikuks mittesidumine. “ (ID 43, O).

., Stress ja mitte hakkama saamise tunne. Ma tahan tunda, et teen head tood. Kui ma seda ei tunne
ega nde tulemusi, siis tekib torge to60 suhtes. Samuti voib katkestamise esile tuua uued viljakutsed

mingil muul t66postil véi soov vilismaale kolida. . (ID 46, O).

Uuringus osalejate seas oli neidki, kes Opetajakarjdiri katkemisele ohtu ei ndinud (nimetatud 6

korral).
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6. JARELDUSED JA ARUTELU

Tooelu kestab toenéoliselt keskmiselt 50 aastat, ent eduka ettevotte keskmine oodatav eluiga on
vaid 30 aastat. To6tajad peavad olema valmis rohkem kui iiheks t66ks ja karjaériks — tuleb oppida,
kuidas end arendada, kuidas piisida 50-aastase tooelu jooksul vaimselt virgena. (Drucker 2003,
179). Eelpool nimetatud viljakutsed karjééri planeerimise ning vahetuse kontekstist lahtuvalt on
ehmatavad, ent tdnapdevases maailmas on tavaline, et korges eas inimesed osalevad aktiivselt
toojouturul leevendades iihiskonnas {iiles kerkinud probleeme, milleks on muuhulgas Opetajate
puudus. Kédesolevas peatiikis esitletakse magistritod peamised tulemused ning luuakse seosed
varasemate uuringute ja teooriatega andes vastuse uurimiskiisimusele. Seejérel hinnatakse to6le
seatud eesmarki, usaldusvédrsust ning tehakse ettepanekuid piistitatud uurimisprobleemi edasiseks

uurimiseks. Peatiikki jadb 10petama vdimalike puuduste esitamine.

Linda Gottfredsoni teooria, mille kohaselt inimeste esmaseid mdtted karjiarivalikust mojutavad
juba lapsepdlvest périt eeskujud, leidis kinnitust ka antud uuringus osalejate seas, nimelt nimetati
Opetajaameti valimise pdhilise mdjutajana esimest Opetajat algklassides voi Opetajana toGtavat
lihisugulast (3 korral). Uhtlasi leidis kinnitust John L. Hollandi karjdiriteooria, mille kohaselt
peetakse oluliseks tookeskkonna- ja isiksusetiiiibi kokkulangevust tagamaks edukuse ja tooga
rahulolu. Antud uuringus osaleja tdi eelmisest ametikohast lahkumise pdhjustena vilja asjaolu, et

tookeskkond ning tootaja iseloomuomadused ning soovid ei iihtinud.

Kéesoleva uurimistdo eesmérgiks oli vélja selgitada tegurid, mis on mojutanud varasemalt muul
erialal tootavaid inimesi sisenema to9djouturule Opetajana. Eesmérgi saavutamiseks anti esmalt
magistritdd teoreetilises osas iilevaade karjddri ning selle vahetuse kisitlustest, varasematest

uuringutest.

Antud 10put6d uuringu tulemustest selgus, et vaatamata 40% ndustumise osakaalule,
rahulolematus varasema ametikohaga ei ole antud valimile toetudes peamine karjéérivahetust
mojutav tegur. Siinkohal esines vastuolu Baeten ja Meeus (2016) ldbiviidud uuringu teoreetilise
osaga, mis kirjeldas mitmetele allikatele tuginedes, et rahulolematust eelmise t60 ja karjdiriga

siiski peetakse oluliseks faktoriks karjddri vahetamisel. Barclay ef al. (2011) viitas eelmise t66ga

54



seotud huvi puudumisele ning nimetatud tegur tuli esile kdesoleva t66 autori poolt koostatud

kodeerimistabelis tdiendavate tegurite véljaselgitamisel.

Kuidas tunda dra, et tehtud on dige valik asudes to6le Opetajana? Inimesed on erinevad ning uut
karjadri valides on Opetajana end teinekord keeruline ette kujutada. Antud uuringus selgus, et
oluline osa on psiihholoogilist laadi teguritel: usk enese vdoimetesse, pidevad kahtlused, teadamatus
tundmatu ees. Hall (1996) kohaselt on just karjddri iilimaks eesmargiks 14bi psiihholoogilise edu
eneses sisemise rahu leidmine. Kéesolevas uuringus oli voimalik anda hinnang karjééri sobivust
ja arengut kirjeldavatele teguritele. Uuringus osalejad olid iisna ndus, et dpetajana toStamine on
neid rahuldav t60, iihtlasi nauditakse noortega koos todtamist ning piiiitakse end noortega sammu
pidades kdige uuega kursis hoida. Eelpool nimetatud tegurite vahel esinesid positiivsed mddduka
tugevusega korrelatsioonid, mille pdhjal saab 6elda, et dpetajana té6tamine on rahuldav t66, kui
meeldib to6tada ning arendada end koos noortega. Méarkimisvairselt tugev seos leidus Hennessy
ja Lynch (2016) teostatud uuringus, mille kohaselt oli tahe to6tada koos lastega tiks peamisi eeldusi
Opetajaks saamise soovil. Karjdéri arenguvdimaluste ndgemises jdid eelkdige noorem (-39 a) ning
vanem vanusegrupp (50 a ja vanemad) eriarvamusele. Kui noored jdid eelpool nimetatud
valdkonnas pigem neutraalsele positsioonile, siis vanemad eriti ei ndustunud ega ndinud
Opetajaametis olles karjddri arenemise ning vélismaal tootamise vOimalusi. Selline tulemus oli

50 a ja vanemate puhul ootuspirane.

Kolmanda valdkonnana anti kidesolevas uuringus hinnanguid individuaalsest eesmiirgist
tulenevatele faktoritele (olen alati soovinud saada Opetajaks; pohjalikult kaalutletud, analiitisitud
otsus), mis omavahel positiivselt korreleerusid ehk teisiti deldes, Opetajaks saamise soov on teisest
karjadri valides enese jaoks pdhjalikult ldbi mdeldud, kaalutletud otsus. Uuringus osalejad olid
lisna ndus, et dpetajaametit valides oli tegu pdhjalikult kaalutletud, analiiiisitud otsusega, kuid ei
noustutud alati Opetajaks saamise soovi osas. Karjddrivahetust ette vottes, tuleb igal inimesel
hinnata, analiiiisida oma voimekust ning oskusi mistahes ametit valides. Teisest karjddri valides
omatakse juba mitmeid erinevaid tddalaseid kogemusi, oskusi, mis voetakse uuele ametikohale
minnes kaasa, kuid sealjuures tuleb hakkama saada uute teadmiste omandamisega (Richardson,

Watt 2005; Anderson et a/ 2014; Williams 2013).

Varasematest uuringutest on leitud, et perekonna ning eakaaslaste toetus avaldab moju
karjadriteede kujunemisele (Jogi 2016; Baeten, Meeus 2016). Antud uuringus perekonna toetuse

tegurit hinnates jaadi kokkuvdttes neutraalsele positsioonile, kuid nooremate vanusegrupp (kuni
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39 a) ning ametikoha pohiselt tugispetsialistid hindasid perekonna toetuse faktori tidhtsust korgelt.
Noorema vanusegrupi hinnang oli ootuspdrane, kuna karjdérivalikut tehes tuleb vorreldes
keskmise ja vanema vanusegrupiga arvestada lisaks paljudele muudele teguritele peredes
kasvavate vidikelaste olemasoluga. Struktureeritud intervjuus toodi esile karjéédrivahetust mojutava
tegurina 3 korral viikelaste olemasolu ning 2 korral enda laste kooliskdimisega seotud huvi

tekkimist Opetajaameti vastu.

Viiendale valdkonnale ehk té6ajale antud hinnangud jiid kesiseks. Uldiselt leiti, et dpetajana
tootades ei jdd senisest rohkem aega perekonnaga koos olemiseks, ent 24% vastajatest olid
vastupidisel arvamusel. Struktureeritud intervjuude pdhjal koostatud koodeerimistabelile toetudes
selgus, et karjddrivahetust mojutava tegurina tuuakse esile dpetajaameti puhul sobivat, paindlikku
todaega (4 korral), pika suvepuhkuse olemasolu (3 korral). Richardson, Watt’i (2005) uuringus
otsiti vastust kiisimusele, kas on olemas kindlat tiiiipi inimesi, kes valivad endale dpetajaameti?
Nimetatud uuringus osalejate tiilipidesse jagamises selgus, et esineb nii neid, kellel jadb senisest
rohkem aega perega koos olemiseks, kui neid, kellel mitte. Ka Chambers, et al. (2010) uuringus
osalejad eeldasid, et Opetajana tod0tamise vOlu seisneb lilhemates toopdevades, pikkades
vaheaegades ning voimaluses sobitada paremini Opetajaameti karjdiri ning pereelu, kuid reaalsus
on teine. Opetaja todpdev ei Idppe tundide andmisega, vaid jdtkub uueks pievaks
ettevalmistustoddega, Opilaste tdode parandamistega, ringide juhendamistega ning paljude muude
igapdevaste biirokraatlike toimingutega, mistdttu ongi senisest rohkemale aja jadmisele keeruline

ithest hinnangut anda.

Kuuendale valdkonnale, milleks oli todtasu, anti samuti kokkuvdttes madal hinnang, ent neljandik
uuringus osalejatest jdid vastupidisele arvamusele. To6tasu kirjeldavaid faktoreid iseloomustab
omavaheline positiivne korrelatsioon, mis oli mérkimisvédrse tugevusega ehk Opetajana tootades
saadav tootasu aitab kaasa oma perekonna majandusliku heaolu saavutamisele. Too6tasu
korreleerus modduka tugevusega dpetajaametis karjddrivoimaluste nigemisega ehk mida suurem
tootasu, seda enam nédhakse Opetajatods karjddrivoimalusi. Toetudes ldbiviidud struktreeritud
intervjuude pohjal koostatud kodeerimistabelile selgus, et karjadrivahetust mojutavana tegurina
nimetatakse eelmise ametikoha madalat, ebastabiilset tootasu (2 korral) ning to6tades Opetajana,
leitakse, et todtasu on pigem tdusev, stabiilne (2 korral). Toetudes Baruch (2004) seisukohale
hinnati karjdiri tulemuslikkust vilisniitaja ehk niiteks tootasu kaudu. Opetajana todtades see
kindlasti paika ei pea, sest iildiselt peetakse toGtasu mééra ebapiisavaks ning dpetajana tootatakse

muudel ajenditel.
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Seitsmenda valdkonnana uuriti sotsiaalse staatuse mdju karjiédrivahetusele. Uuringus osalejaid
jaid sotsiaalsele staatusele antud hinnangutes neutraalseks. Sosiaalset staatust kirjeldavatest
faktoritest korreleeruvad omavahel tugevalt sotsiaalse staatuse tdus ning kogukonna lugupidavus
ehk mida korgemat staatust Opetajana tootades omatakse, seda suurem lugupidamine esineb
kogukonna poolt. Sotsiaalse staatuse tdus on mirkimisvdirse tugevusega seotud iihiskonda
panustamise sooviga ning Opetajaametis karjddrivoimaluse nigemisega ehk mida kdrgemalt on
Opetajaamet véirtustatud nditeks iihiskonna poolt, seda enam nihakse selles karjddri voimalusi
ning soovitakse anda endapoolset panust lihiskonda. Toetudes Baruch (2004) seisukohale hinnati
varasemalt karjdari tulemuslikkust vilisnditaja ehk nditeks sotsiaalse staatuse kaudu. Siinkohal
muutub oluliseks tdnapdeva iihiskonnas Opetajaameti maine. Autori poolt koostatud
kodeerimistabelis on esitatud Opetajaameti mainet kirjeldavad koodid, milleks on vastutus,
eeskujuks olemine, tdhenduslik ning vajalik amet. T60 autor on seisukohal, et tdnapédeval ei saa
karjadri tulemuslikkust hinnata sotsiaalsest staatusest l&htuvalt, vaid tuleb analiitisida stigavamalt

tehtava t60 sooritust, panustamist ning muid olulisi aspekte.

Kédesolevas uuringus osalenud Opetajad on enesele teadvustanud, et Opetamine on
psiihholoogiliselt ning emotsionaalselt ndudlik amet, millele viitasid oma uuringus ka Richardson,
Watt (2005). Opetajaameti kompetentside hindamisel polnud skaala usaludusvéirne ning t66
autor leiab, et kompetentsid ei ole seotud karjdérivahetust mdjutavate teguritega, mistdttu antud

valdkonnale tuginevaid jareldusi ei tehta.

Viimase valdkonnana uuriti ithiskonda panustamise soovi ning selle olulisust karjdirivahetust
mdjutava tegurina. Uhiskonna panustamise soovile anti viiga kdrged hinnangud ning iildiselt olid
vorreldavad grupid joudnud iiksmeelele. Autori poolt koostatud kodeerimistabelis nimetati
dpetajaameti valimise pdhjuseks soovi panustada iihiskonda 5 korral. Uhiskonda panustamise soov
tuleneb indiviidi sisemisest motivatsioonist ning Baeten, Meeus (2016) toovad esile varasemad
uuringud, millest soov panustada ithiskonda on hinnatud korgelt. Soov panustada iihiskonda on

tiks olulisemaid karjdédrivahetust mdjutavaid tegureid.

Karjddrivahetust mojutavate tegurite viljaselgitamisele annab lisavédrtust struktureeritud
intervjuudele toetudes koostatud kodeerimistabel. Lisaks eelpool vilja toodud sisemise
motivatsiooni alla kuuluva ithiskonda panustamise soovile, on korduvalt nimetatud enese proovile
panekut, enese arendamise soovi (kokku 13 korral) ning mitmeid teisi sisemist motivatsiooni

kirjeldavaid tegureid (teadmiste jagamise soov, kutsumus, missioonitunne jt), mistottu leiab t66
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autor, et sisemine motivatsioon on kdesolevas magistritods kinnitust leidnud kui kdige olulisem

karjaérivahetust mdjutav tegur dpetajana todle asudes.

Otsides vastust kdesolevale toole seatud uurimiskiisimusele (mis ajendab inimesi sisenema teisest
karjééri valides to6jouturule eelkdige Opetajana), voib kokkuvdttes delda, et dpetajaametit valides
karjadrivahetust mojutavateks olulisemateks teguriteks on sisemine motivatsioon (dnnelikkus,
sisemine rahulolu, sisemine valmisolek, enese proovilepanek, enesearendamise soov, kutsumuse
dratundmine, unistus, missioonitunne, iithiskonda panustamise soov, elukogemuste ja teadmiste
jagamise soov, noorte toetamise soov), tahe ja soov todtada koos noortega, perekonna toetus

(oluline tegur kuni 39 a vanusegrupi seas).

Andes hinnangut t66 usaldusvéirsusele, on autori poolt lahti kirjeldatud tipsed t66 koostamise
protseduurid, uuringu teostamise ning andmete analiilisimise viisid. Hinnates t66 valimit, oli
juhtkonna litkmete ning tugispetsialistide osakaal viike, mistottu saab iildistusi tulemuste osas
teha eelkdige Opetajaametist ldhtuvalt. Andmete analiilisimisel vanusepdhiselt liideti kokku
usaldusvairsemate tulemuste eesmérgil 20-29 a ja 30-39 a, 50-59 a ning 60 a ja vanemad uuringus
osalejad. ToO eesmérgi realiseerimist aitasid teostada selleks piistitatud tilesanded. Eesmark,
karjaédrivahetust mojutavate olulisemate tegurite véljaselgitamise osas, tdideti ning tulemused

vastavad piistitatud uurimiskiisimusele.

Toos esitletud valdkondades olnud iiksikvéidete korral polnud voimalik anda hinnangut skaala
usaldusvidirsusele, mis on iihtlasi iiheks t66 puuduseks. Samuti tuleks edaspidistes uuringutes
kohandada struktureeritud intervjuu kiisimusi nii, et oleksid kdikidele valimis osalejatele iiheselt

arusaadavad.

Eesti kontekstist 1dhtudes tuleks edasi uurida karjddrivahetust mdjutavaid tegureid laiemalt —
lisaks Opetajatele ka muude ametialade 16ikes ning selgitada vélja, kas on olemas kindlat tiitipi
inimesi, kes valivad endale dpetajaameti. Uhtlasi on leitud, et tavaliselt pole vdrreldud teisese-
karjadri Opetajaid esimese-karjddri Opetajatega (Baeten, Meeus 2016). Huvitav oleks vorrelda

antud t00s saadud tulemusi {ilidpilaste vordluses, kes on valinud pedagoogilise haridustee.

Edasised soovitused on suunatud dpetajate tdienddppekoolituste labiviijatele. Tuleks pdhjalikult
iile vaadata senised dppekavade mahud ning arvestada senisest rohkem teisese-karjdéri Opetajate

varasemate teadmistega. Teise soovitusena poorduksin koolijuhtide poole, kes tegelevad dpetajate
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viarbamisega. Tuleks anda senisest rohkem vdimalusi varasemalt muul erialal téotavatele

inimestele, neid julgustada ning suunata dpingutele.
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KOKKUVOTE

Magistritood ajendas kirjutama huvi asjaolude vastu, mis on pannud inimesi soovima
karjadrivahetust ehk sisenema toojouturule, tehes valiku teisese-karjddri kasuks. Toos lahtutakse
lisaks teoreetilises osas esitletud karjdiriteooriatele ja -mudelitele, karjdérivalikule ning selle
teekonnale, karjaarivahetusele ning sellekohaste varasematele uuringutele tosiasjast, et tinapdeva

ithiskonnas on probleemiks kujunenud dpetajate puudus, mis on tuntav eelkdige maapiirkondades.

Magistritoo eesmargiks oli vélja selgitada tegurid, mis on mdjutanud muul erialal to6tavaid inimesi
sisenema to0jouturule dpetajana. Empiirilise uurimuse andmete kogumiseks kasutati kiisimusikku,
mis koosnes kolmest osast: vastajat iseloomustavate andmete pdring, avatud kiisimused ning
esitatud vdidetega ndustumine-mittendustumine. Kiisimustiku teise osa tulemuste analiilisimiseks
kasutati peamiselt kvalitatiivset ning kolmanda osa puhul kvantitatiivset uurmismeetodit.
Kéesoleva magistritoo kiisimustiku aluseks voeti Austraalias 2005. aastal labiviidud uuringu
kiisimustik, mida kohandati t66 autori poolt. Uuring viidi 1dbi perioodil veebruar kuni mérts 2018.
Kiisimustikule vastas 119 kooli td6tajat, ent valimisse kvalifitseerus 84 vastajat, kelle seas oli 66
Opetajat, 3 direktorit, 4 dppejuhti, 4 eri-, 4 sotsiaalpedagoogi, 1 psiihholoog, 1 abidpetaja ning 1

uuringus osaleja kuulus kategooria ,,muu‘ alla.

Antud t60s kaardistati pilootuuringuna karjiédrivahetust mdjutavad tegurid ning leiti seoseid t66ga
rahulolu/rahulolematuse, karjiirisobivuse, individuaalse eesmérgi, perekondliku toetuse, tootasu,

td0aja, sotsiaalse staatuse, kompetentside ja iihiskonda panustamise valdkondade vahel.

Uuringu tulemustest selgus, et rahulolematus varasema ametikohaga ei ole antud valimile toetudes
peamine karjddrivahetust mojutav tegur. Karjddrisobivust hinnati kdrgelt ning omavahelise
korreleerumise tulemusena esinesid mdoduka positiivse tugevusega seosed, mille kohaselt voib
vidita, et Opetajana tootamine on rahuldav t66 juhul, kui meeldib todtada ja arendada end koos
noortega. Individuaalsest eesméirgist lahtudes korreleerusid positiivselt lisaks muudele faktoritele
omavahel alatine soov ning pdhjalikult analiitisitud, kaalutletud otsus saamaks Opetajaks, millest

voib jéreldada, et pikaajalised soovid on enne Opetajaks saamist pohjalikult ldbimdeldud.
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Perekondliku toetuse méér oli korgeimalt hinnatud noorema vanusegrupi poolt (oluline tegur kuni
39 aastaste seas). TO0tasu ning tooaja faktor ei ole kdesoleva uuringu tulemustele toetudes kdige
olulisemad karjidrivalikut mdjutavad tegurid. Uldiselt leitakse, et dpetajatana tddtades on todtasu
stabiilne, kuid madal. Opetajana tootades hinnatakse paindlikku to6aega ning pikka suvepuhkust,
kuid iildiselt ollakse arvamusel, et perekonnaga koos olemiseks senisest rohkem aega iile ei jii.
Sotsiaalse staatuse faktor on miarkimisvdirse tugevusega seotud Opetajana karjééri voimaluse
ndgemisega ning iihiskonda panustamisega, kuid uuringus osalejate hinnang jddb neutraalseks,
mistottu ka sotsiaalse staatuse faktor ei ole oluline karjdéri vahetust mojutav tegur. Kompetentside
poolest hindavad uuringus osalejad end kdorgelt, kuid antud faktori skaala polnud usaldusvéérne,
mistdttu kompetentse olulisema karjdiri vahetuse tegurina esile ei tooda. Uhiskonda panustamise
soovile anti kédesolevas t60s korged hinnangud, mis omakorda t66 kéigus koostatud
kodeerimistabelis on liigitatud isiksusest endast tulenevate tegurite ehk sisemise motivatsiooni

alla.

Uuringu tulemusena selgus, et karjdédrivahetusele avaldavad kdige enam moju sisemised ehk
isiksusest endast tulenevad tegurid (soov end arendada, proovile panna, soov panustada ithiskonda,
onnelikkus, kutsumuse dratundmine, sisemine valmisolek, rahulolu jt) tahe ja soov tdotada koos

noortega ning perekonna toetus (oluline tegur kuni 39 a vanusegrupi seas).

Lisaks karjddri vahetust mdjutavate tegurite véljaselgitamisele selgusid kéesolevas to0s
alternatiivsed karjddrivalikud ning Opetaja karjdari katkemise voimalikud ohud. Jatkuvalt
haridusvaldkonnaga nigid end edaspidigi seotud olevat 11 % vastanutest. Karjdari katkemise
voimalike ohtudena toodi esile lapsevanemate liigset sekkumist, Opetajaameti madalat staatust
ithiskonnas, ebapiisavat tootasu, suurt tdomahtu, teismeliste laste ealisi isedrasusi, tavaklassides
kéditumisprobleemide- ja erivajadustega laste arvu suurenemist, perekondlikke pohjusi, sisemise

motivatsiooni puudust jpm mdjutajaid.

Lisaks eelpool kajastatud uuringutele annab kédesolev magistritod kinnitust, et ka Eestis tootavate
pedagoogide puhul on eelkdige isiksusest endast tulenevad tegurid vorreldes muude faktoritega
olulisemad teisest karjddri valides. Seda enam tuleb koolijuhtidel pdorata tihelepanu asutuse
sisekliimale ja -keskkonnale, mis Holland’1 karjdériteooria kohaselt on tugevalt seotud inimese
isiksusetiilibiga. Kui to6taja on rahulolev, siis iildiselt on sisemise motivatsiooni langus viélistatud,

mida tihe lahkumise tegurina esile toodi.
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Antud t66 annab praktilisi suuniseid koolijuhtidele, tdienddppekoolituste lébiviijatele, mil moel
toetada teisesest karjddrivalikut teinud tootajat. Kokkuvottena voib tddeda, et uuringu eesmirgiks

oli kaardistada karjdiri vahetust mojutavad tegurid ning anda sisendit edaspidisteks uuringuteks.
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CONCLUSION

FACTORS AFFECTING SECONDARY CAREER CHOICE - ENTERING THE LABOR
MARKET AS A TEACHER

Kristel Pall

The writing of this master's thesis was driven by an interest in the facts that have made people
want a career change, i.e., to enter the labour market, choosing a secondary career. In addition to
career theories and models, career choice and its journey, career change and the relevant former
studies presented in the theoretical part, this thesis is based on the fact that in today's society there

is a problem of the lack of teachers, which is especially noticeable in rural areas.

The objective of this Master’s thesis is to ascertain factors which influence individuals that were
previously employed in different areas to enter the labour market as a teacher. The questionnaire,
compiled for data collection for the empirical study, was divided in three parts: query of data
characterising the respondent, open questions, and acceptance/disagreement with the claims.
Qualitative research method was mostly used for analysing the results of the second part of the
questionnaire, and quantitative method was used for the third part of the questionnaire. The
questionnaire used in this Master’s thesis was adopted from a study carried out in Australia in 2005
and adjusted by the author of the thesis. The survey was conducted during the period from February
to March 2018. 119 school employees responded to the questionnaire, but 84 respondents qualified
as sample members, among them 66 teachers, 3 directors, 4 head teachers, 4 educational
specialists, 4 social specialists, 1 psychologist, 1 assist teacher and 1 other participant in the

category "other".
The thesis utilises a pilot study to map factors affecting career change, and identified the relation

between the domains of job satisfaction/dissatisfaction, career compatibility, individual goals,

familial support, wages, working time, social status, competencies, and societal contribution.
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The results of the survey revealed that dissatisfaction with the previous positions is not the main
factor affecting career change, based on the sample given. Career compatibility was highly
evaluated and, as a result of correlation, links of moderate positive strength showed that working
as a teacher is a satisfactory job if the person likes to work and develop together with young people.
On the basis of an individual goal, there was, among other factors, a positive correlation between
the constant desire and the thoroughly analysed, deliberate decision to become a teacher, which
suggests that long-term desires are thoroughly considered before becoming a teacher. The rate of
familial support was the highest rated by the younger age group (an important factor up to the age
of 39). The wage and working time factor are not the most important determinants of career choices
based on the results of this study. In general, it is found that the wage of a teacher is stable, but
low. When working as a teacher, flexible working hours and long summer holidays are appreciated,
but it is generally considered that they don't have more time to spend with their families. The social
status factor is significantly related with seeing career opportunities as a teacher and contributing
to society, but the assessment of the participants of the survey remains neutral, which is why the
social status factor is not significantly affecting career change. In terms of competence, participants
in the study appreciate themselves highly, but the scale of the given factor was not reliable, which
is why competencies are not mentioned as important factors for career change. The wish to
contribute to society was highly rated in this research, which in the coding table prepared in this

research is categorised as individual goals, i.e. inner motivation.

Study results revealed that more important factors that affect career change include inner factors,
1.e. factors relating to the particular personality (desire for self development and self testing, desire
to contribute to society, happiness, recognition of a calling, inner readiness, satisfaction etc.); the
desire and willingness to work with young people; and familial support (a significant factor among

the up to 39 year-old age group).

In addition to identifying the factors that influence career change, alternative career choices and
potential risks of disrupting the teacher's career were revealed in this study. 11% of respondents
saw themselves continuously related with education sector. The excessive involvement of parents,
the low status of the teachers in society, insufficient salary, high workload, the age-related
characteristics of teenagers, increase in the number of behavioural and special needs children in
general classes, familial reasons, lack of inner motivation, etc. where brought out as the potential

dangers of disruption of career.
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In addition to the studies previously mentioned, this Master's thesis confirms that, in the case of
pedagogues working in Estonia, individual factors are generally more important than other factors
in choosing their second career. This means that school leaders must pay more and more attention
to the internal climate and environment of the institution, which, according to Holland's career
theory, is strongly related to the person's personality type. If the employee is satisfied, in general,

the inner motivation is usually not diminished, which was highlighted as one of the leaving factors.

This thesis provides practical guidelines for school leaders and organisers of continuous trainings,
in which way to support an employee who has made a secondary career choice. In conclusion, it
can be said that the aim of the study was to map out the factors affecting career change and provide

input for future research.
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LISAD

Lisa 1. Labiviidud uuringus kasutatud kiisimustik

Magistritoo kiisimustik

Karjairivalikut ja selle muutust méjutavad tegurid — Opetajana toojouturule sisenemine.

Tere!

Sinu kées on kiisimustik, mille kaudu selgitatakse vélja pohjused ning tegurid, miks valitakse teise
karjadrina Opetaja/direktori/Oppejuhi ametikoht koolides. Kiisimustik on anoniiiimne ning saadud
andmeid analiiiisitakse tildistatuna. Sinu panus kiisimustikule vastamise osas on oluline ning
suureks abiks magistrit6 valmimise osas. Kiisimustiku tditmine votab keskmiselt aega kuni 30
minutit.

Suured tdnud aja leidmise ning vastuste mérkimise eest!

Kristel Pall (TTU magistrant/ekstern).
Kiisimustik koosneb kolmest osast:
I Sind iseloomustavate andmete péring;
II Avatud kiisimused;
IIT Esitatud véidetega ndustumine, mitte-ndustumine.

I Sind iseloomustavate andmete péring.

Palun vali Sind iseloomustav vastuse variant tommates ring iimber sobivale variandile

(kiisimused 1.1.-1.3.) voi vastates vabas vormis (kiisimused 1.4.-1.7.).
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Lisa 1 jarg

1.1. Sugu
a) mees

b) naine

1.2 Haridustase
a) pohiharidus
b) keskharidus
c) kutseharidus
d) korgharidus (bakalaureus)
e) teaduskraad (magister)
f) teaduskraad (doktor)
g) hetkel omandan korgharidust

1.3. Vanus
a) alla20ne
b) 20-29
c) 30-39
d) 40-49
e) 50-59
f) 60 jaenam

1.4. Minu varasema ametikoha nimetus

1.5. Minu varasema ametikoha to0staaz aastates

1.6. Minu praeguse ametikoha nimetus

1.7. Minu praeguse ametikoha toostaaz
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Lisa 1 jarg

II Avatud kiisimused

2. Palun vastake vabas vormis jirgmisele kaheksale kiisimusele.

2.1. Milliseid teisi ameti ning karjéérivalikuid oled veel kaalunud?

2.2. Millal tuli otsus, et soovid saada dpetajaks?

2.3. Mis on olnud varasemalt takistuseks, et ei ole saanud Opetajaametit valida?

2.4. Mis olid pohilised mdjutajad valimaks Opetaja karjaari?

2.5. Mis oli pohiliseks mojutajaks loobumaks varasemast karjaérist?

2.6. Millise tidiendkoolituse olete 14binud saamaks Opetajaks?

2.7.Mis voib pdhjustada Sinu puhul 6petaja karjdari katkemise?
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Lisa 1 jarg

III Esitatud viaidetega noustumine-mittenoustumine

3. Jirgnevalt on esitatud 22 viidet. Palun andke hinnang esitatud viidetele skaalal 1-6
tommates ring iimber vastavale numbrilisele niitajale.

1 — ei ole tildse ndus; 2 — ei ole eriti ndus; 3 — olen neutraalne; 4 — olen tisna ndus; 5 — olen
téiesti nous.

eiole |eiole |olen olen ndustun
ildse | eriti neu- lisna tdie-
ndus ndus | traalne | ndus likult
3.1. | Olin rahulolematu eelmise 1 2 3 4 5
ametikohaga/karjddriga.
3.2. | Olen alati soovinud saada dpetajaks. 1 2 3 4 5
3.3. | Olen analiiiisinud ja kaalutlenud oma 1 2 3 4 5
otsust pdhjalikult saamaks dpetajaks.
3.4. | Opetajaametit valides oli mulle 1 2 3 4 5
perekond toeks.
3.5. | Arvan, et dpetajana toGtamine on 1 2 3 4 5
mind rahuldav t606.
3.6. | Olles dpetaja, jadb mulle senisest 1 2 3 4 5
rohkem aega perekonnaga koos
olemiseks.
3.7. | Opetajana toStamine aitab kaasa oma 1 2 3 4 5
perekonna majandusliku heaolu
saavutamisele.
3.8. | Opetajaametis on saadud tootasu 1 2 3 4 5
piisav.
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eiole |eiole |olen olen ndustun
tldse | eriti neu- isna tdie-
ndus ndus | traalne | ndus likult
3.9. | Opetaja on amet, mis laseb mul elada 2 3 5
taisvadrtuslikumat elu.
3.10. | Omasin enne dpetajaks saamist 2 3 5
noortega koos to6tamise kogemusi.
3.11. | Naudin noortega koos todtamist. 2 3 5
3.12. | Néen Opetajaks olemises 2 3 5
karjddrivoimalusi.
3.13. | Olles opetaja, arendan end koos 2 3 5
noortega.
3.14. | Arvan, et dpetaja kvalifikatsioon 2 3 5
annab mulle vdimaluse tootada ka
vélismaal.
3.15. | Opetamine on psiihholoogiliselt 2 3 5
ndudev amet.
3.16. | Opetamine on emotsionaalselt 2 3 5
ndudev amet.
3.17. | Arvan, et Opetajaks olemine arendab 2 3 5
vorreldes varasema t66ga senisest
rohkem minu sotsiaalseid oskuseid.
3.18. | Oskan hoida klassis distsipliini. 2 3 5
3.19. | Valdan dpetajaks olemise juures 2 3 5
vajalikke teadmisi.
3.20. | Usun, et dpetajana todtades panustan 2 3 5
ithiskonda.
3.21. | Opetajaks saamine tdstab minu 2 3 5
sotsiaalset staatust.
3.22. | Opetajaks hakkamine tdstab 2 3 5

kogukonna lugupidavust minu suhtes.

Kommentaarid (soovi korral)
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Lisa 2. Kodeerimistabel — karjéiiri vahetamist mojutavad tegurid

Pohikategooria

alamkategooria

koodid

sagedus

Sisemised
tegurid
(isiksusest
endast
tulenevad)

sisemise motivatsiooni
langus (eelmine
ametikoht)

huvi puudumine

ID 16, OJ; ID 33,
O; 1D 34, O; ID 36,
TP; ID 49, O; ID
51,0

sihi puudumine

~

ID3,0

karjddrivoimaluse ID 52,0;1ID 58 O
puudumine
pettumus ID 68, O
sisemise motivatsiooni
tous (uus ametikoht)
onnelikkus ID 67,0
sisemine rahulolu ID 67,0

sisemine valmisolek

ID2,0;ID 54,0

enese proovile panek

ID 5, O; ID 21, O;
ID 23 O; ID 30, O;
ID 40, O; ID 57 TP;
ID 78, O; ID 84 TP

enese arendamise soov

ID 13, O; ID 21, O;
ID 39, O; ID 53, O;
ID 84, TP

kutsumus ID 7,0; 1D 9, O;
ID 53,0; 1D 83, 0
unistus ID 20, O; ID 78, O

missioonitunne

ID 13, O; ID 36 TP;
ID 65,0

ithiskonda panustamise
SO0V

ID 21, O; ID 32 TP;
ID 33, O; ID 36 TP;
ID 71,0

elukogemuste jagamise
soov

D130

teadmiste jagamise Soov

ID 32 TP; ID 33 O

noorte toetamise soov

ID 15,0

haridus

Opetaja kvalifikatsiooni
olemasolu

ID 25, O; ID 26, O;
ID 68,0
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Lisa 2 jarg

Pohikategooria | alamkategooria koodid sagedus
kogemused
varasem to6kogemus ID 12, O; ID 41, D;
koolis muul alal ID 53, 0; ID 57,
TP; ID 60, O; ID 77
TP; IT 84, TP
t00 lastega
HEYV laste moistmise ID 27, TP
vajadus
meeldivus ID 37, 0; ID 37,
TP; ID 58, O; ID
71,0;1D 74 O
toetus
perekonna toetus ID22,0
sopruskonna toetus ID7,0
perekond
viikeste laste olemasolu | ID 24, O; ID 29, O;
ID 72,0
oma laste kooliskdimine |ID 1,0;ID 31,0
eeskujud
sugulased ID 47,
esimene dpetaja ID 28, 0J; ID 59 OJ
elukoht
elukoha muutus ID 17, TP; ID 26,
0; ID 47, OJ; ID
48, O; ID 80, O
koduldhedane t66 ID 19, O; ID 59, O:
ID 72,0
korge vanus
pensionile jiimine ID 74, O0; ID 81,0
tervis ID 10, D; ID 51, O;
stress ID3,0
Vilised tegurid
(isiksusest
sOltumatud)

riigikorraldus

poliitilised muudatused

ID 50, OJ

haldusreform

ID 61, O; ID 70, O

Opetajaameti maine

vastutusrikas t00 ID 46, O
noortele eeskujuks ID21,0
olemine

tihenduslik, vajalik amet | ID 14, O
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Pohikategooria alamkategooria koodid sagedus

Organisatsiooni

sisesed tegurid

eelmine ametikoht
t66 ammendumine ID 23, 0; ID 43, O
t60 tihenduse ID11,0;1ID 14,0
muutumine
tooiilesannete ID 68, O
ebamairasus
t60 igavus ID 4, O; ID 62, O;
ID 66, O

60 tiksluisus ID 55,0
rutiinne t66 ID 64, OJ

tudinemine

~

D 20, O; ID 36 TP

pikkK toostaaz

ID 8,0

rahulolematus varasema
to0kohaga

tookeskkond ID2,0
100 1seloom ID2,0
todaeg ID 44, 0; ID 72,0
organisatsiooni
majanduslik olukord
(eelmine ametikoht)
koondamine ID 27, TP; ID 56,
O; ID 59, O; ID 60,
O; ID 70, O; ID 78,
6]
tootasu (eelmine
ametikoht)
madal ID 72,0
ebastabiilne ID 43,0
uus ametikoht
tootilesannete poolest | ID 79, O
mitmekesine
loominguline ID 42, D; ID 49, O;

sobiv (paindlik) todaeg

sobiv toOovorm

pikk suvepuhkus

vahetustega t60 ID 76, O
puudumine
tooga tagatus ID 19, O; ID 26, O;
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Pohikategooria alamkategooria koodid sagedus
tootasu (uus ametikoht)
tdusev ID 72,0
kindel, stabiilne ID 43,0

uuele ametikohale
litkumine

kutsuti

ID 35, OJ; ID 53, O;
ID 57, TP; ID 69, O

tehti pakkumine

ID 12,0;1ID 19, O;
ID 29, O; ID 37, O;
ID 38, TP; ID 40, O;
ID 60, O; ID 66, O;
ID 70,0

kandideerisin

ID 78,0

Allikas: autori andmed
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Lisa 3. Uuringus osalejate osakaalud ametip6hiselt

Amet sagedus osakaal kulmulatiivne osakaal
Opetaja 66 78,6 78,6
Direktor 3 3,6 82,1
Oppejuht 4 4,8 86,9
Eripedagoog 4 4,8 91,7
Sotsiaalpedagoog 4 4,8 96,4
AbioOpetaja 1 1,2 97,6
Kooli 1 1,2 98,8
psiihholoog

Muu 1 1,2 100,0
Kokku 84 100,0

Allikas: autori andmed
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Lisa 4. Uuringus osalejate eelmiste ametikohtade jaotused ametipohiselt

Vastajanr | sugu | eelneva ametikoha nimetus ametikohtade jaotus
1. | naine | tolk tolkimine
2. | naine | teller pangandus
3. | mees | miiiigijuht juhtimine
4. | mees | Kaitsevielane riigikaitse- ja turvavaldkond
5. | naine | krediidiotsuste spetsialist pangandus
6. | naine | tolk tolkimine
7. | naine | teadusassistent haridus, teadus ja uurimist66
8. | naine | tegevjuht juhtimine
9. | naine | kaupluse juhataja ari/kommerts/kaubandus
10. | mees | orkestrant kunst ja kultuur
11. | mees | monteerija, filmitehnik kunst ja kultuur
12. | naine | Kultuuritddtaja kunst ja kultuur
13. | mees | miiigijuht juhtimine
14. | naine | rahvusvaheliste suhete peaspetsialist | administratiivt6o
15. | naine | nditleja kunst ja kultuur
16. | naine | kriminaalhooldusametnik riigikaitse- ja turvavaldkond
17. | naine | personalijuht tippjuhtimine
18. | naine | miiiigiesindaja, eracttevotja ari/lkommerts/kaubandus
19. | naine | kvaliteedijuht juhtimine
20. | naine | tegevjuht tippjuhtimine
21. | naine | tegevusjuhendaja kunst ja kultuur
22. | naine | koolitusspetsialist (pangas) pangandus
23. | naine | rahvusvahelise koostdo juht juhtimine
24. | naine | raamatupidaja majandus, rahandus ja
raamatupidamine
25. | naine | klienditeenindus ari/kommerts/kaubandus
26. | naine | tervishoiu spetsialist meditsiin ja sotsiaalhoolekanne
27. | naine | Opilaskiila juhataja juhtimine
28. | naine | vahetusvanem muu
29. | naine | psithholoog haridus, teadus ja uurimist66
30. | naine | kiilinetehnik teenindus
31. | naine | turvatootaja riigikaitse- ja turvavaldkond
32. | naine | geodeet ehitus ja kinnisvara
33. | naine | miiiigidirektor tippjuhtimine
34. | mees | ndrkvoolu tehnik elekter ja energeetika
35. | naine | vabakutseline muusik kunst ja kultuur
36. | naine | miiligiassistent ari/kommerts/kaubandus
37. | naine | vanem meddde meditsiin ja sotsiaalhoolekanne
38. | naine | teller pangandus
39. | naine | tegevusjuhendaja kunst ja kultuur
40. | naine | rétsep tekstiili- naha- ja rdivatodstus
41. | naine | Kultuuritdotaja kunst ja kultuur
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Vastaja nr | sugu eelneva ametikoha nimetus | ametkohtade jaotus
42. | mees osakonnajuhataja juhtimine
43. | naine vabakutseline kunst ja kultuur
44. | naine klienditeenindus ari/kommerts/kaubandus
45. | naine raamatupidaja majandus, rahandus, raamatupidamine
46. | naine klienditeenindus ari/lkommerts/kaubandus
47. | naine poe juhataja ari/kommerts/kaubandus
48. | naine méanedzer kunst ja kultuur
49. | mees autojuht transport/logistika
50. | naine juhataja asetiitja administratiivtoo
51. | naine koolitusjuht juhtimine
52. | naine ombleja tekstiili-, naha- ja rdivatodstus
53. | naine maakler ehitus ja kinnisvara
54. | naine konsultant ari/kommerts/kaubandus
55. | naine turismiinfo konsultant ari/kommerts/kaubandus
56. | naine uudiste toimetaja ajakirjandus, triikkindus ja meedia
57. | naine sekretir administratiivto0
58. | mees miiiija ari/kommerts/kaubandus
59. | naine majandusjuhataja juhtimine
60. | naine raamatupidaja majandus, rahandus, raamatupidamine
61. | naine veterinaar meditsiin ja sotsiaalhoolekanne
62. | naine Omblusvabriku kontrolor tekstiili-, naha- ja roivatodstus
63. | naine pagar pollumajandus ja toiduainetodstus
64. | naine avalike suhete juht turundus, reklaam ja suhtekorraldus
65. | naine sekretér-asjaajaja administratiivtoo
66. | naine psithholoog haridus, teadus ja uurimist66
67. | naine tootmisjuht juhtimine
(reklaamiagentuur)
68. | naine KOV ametnik avalik sektor ja omavalitsused
69. | naine kommertsdirektor tippjuhtimine
70. | naine haridus- ja kultuurindunik | avalik sektor ja omavalitsused
71. | naine miiiigijuht juhtimine
72. | naine kultuuriasutuse kunstiline | kunst ja kultuur
juht
73. | naine loodusretke juht muu
74. | naine politseinik riigikaitse- ja turvavaldkond
75. | mees vabakutseline kunst ja kultuur
76. | naine sportlane muu
77. | naine ndustaja muu
78. | naine nahktoodete tehnik- | tekstiili-, naha ja roivatoostus
tehnoloog
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Vastajanr | sugu | eelneva ametikoha nimetus | ametkohtade jaotus
79. | naine | veterinaararst meditsiin ja sotsiaalhoolekanne
80. | naine | raamatupidaja majandus, rahandus ja raamatupidamine
81. | mees | politseiametnik riigikaitse ja turvavaldkond
82. | mees | planeerimisspetsialist administratiivtod
83. | naine | uurimis- ja arendusjuht juhtimine
84. | naine | sekretér administratiivtoo

Allikas: autori andmed
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Lisa 5. Vastajate eelmise ametikoha toostaaz aastates ametikohapdohiselt

allalaasta | 1-3a|4-7a |8-11a | 12-15a |16 a ja | kokku
enam

Tolkimine 0 0 0 2 0 0 2
Pangandus 0 1 2 0 0 1 4
Keskastme juhtimine 0 1 6 1 2 2 12
Riigikaitse- ja 0 1 1 1 1 1 5
turvavaldkond
Haridus-, teadus- ja 0 1 0 2 0 0 3
uurimistoo
Ari/kommerts/kaubandus 1 2 1 4 2 0 10
Kunst ja kultuur 1 3 4 0 2 2 12
Tippjuhtimine 0 0 1 1 1 1 4
Majandus, rahandus, 0 0 2 0 2 0 4
raamatupidamine
Meditsiin ja 0 1 0 0 2 1 4
sotsiaalhoolekanne
Teenindus 0 0 1 0 0 0 1
Ehitus ja kinnisvara 0 0 0 1 1 0 2
Elekter ja energeetika 0 1 0 0 0 0 1
Tekstiili-, naha- ja 0 3 0 1 0 0 4
roivatoostus
Transport/logistika 0 0 0 0 1 0 1
Ajakirjandus, triikindus, 0 0 0 0 0 1 1
meedia
Administratiivtoo 0 1 2 2 0 1 6
Pollumajandus ja 1 0 0 0 0 0 1
toiduainetdostus
Turundus, reklaam ja 0 0 1 0 0 0 1
suhtekorraldus
Avalik sektor ja 0 1 0 0 0 1 2
omavalitsused
Muu 0 1 2 0 0 1 4
Kokku 3 17 23 15 14 12 84

Allikas: autori andmed
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Lisa 6. Vastajate praeguse ametikoha toostaaz aastates ametikohapohiselt

allalaasta |1-3a |4-7a |8-1la |12-15a | 16ajaenam | kokku
Opetaja 8 19 12 11 2 14 66
Direktor 0 1 1 0 0 1 3
Oppejuht 0 1 0 0 1 2 4
Eripedagoog 1 0 0 2 1 0 4
Sotsiaalpedagoog 1 0 2 1 0 0 4
Abidpetaja 0 1 0 0 0 0 1
Kooli psiihholoog 0 0 0 1 0 0 1
Muu 1 0 0 0 0 0 1
Kokku 11 22 15 15 4 17 84

Allikas: autori andmed
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Lisa 7. Opetajaameti karjairi sobivusele ja arengule antud hinnangud

Karjiéri sobivus ja areng

aritmeetiline standardhélve | pos vastuste
keskmine (M) (SD) osakaal
3.5 Arvan, et dpetajana todtamine 4,15 0,988 80%
on mind rahuldav t66 (kokku)
I Sugu
Mees 4,25 1,055
Naine 4,14 0,983
Il Vanus
kuni 39 a 4,15 1,027
40-49 a 4,32 1,030
50 a ja vanemad 4,03 0,933
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,12 1,044
Juhtkond (direktor, dppejuht) 4,14 0,690
Tugispetsialistid 4,44 0,726
3.11 Naudin noortega koos 4,49 0,649 92%
tootamist (Kokku)
| Sugu
Mees 4,25 0,754
Naine 4,53 0,627
Il Vanus
kuni 39 a 4,56 0,698
40-49 a 4,44 0,712
50 a ja vanemad 4,47 0,567
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,49 0,658
Juhtkond (direktor, dppejuht) 4,14 0,690
Tugispetsialistid 4,78 0,441
3.12 Néen Opetajaks olemises 3,19 1,256 47%
karjadrivoimalusi (Kokku)
I Sugu
Mees 2,83 1,267
Naine 3,25 1,253
Il Vanus
kuni 39 a 3,59 1,279
40-49 a 3,36 1,114
50 a ja vanemad 2,72 1,224
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,25 1,297
Juhtkond (direktor, Oppejuht) 2,86 1,069
Tugispetsialistid 3,00 1,118
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Karjddri sobivus ja areng

aritmeetiline standardhélve | pos vastuste
keskmine (M) (SD) osakaal
3.13 Olles opetaja, arendan end 4.60 0,642 94%
koos noortega (kokku)
| Sugu
Mees 4,50 0,674
Naine 4,61 0,640
Il Vanus
kuni 39 a 4,78 0,424
40-49 a 4,60 0,577
50 a ja vanemad 4,44 0,801
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,57 0,676
Juhtkond (direktor, dppejuht) 4,43 0,535
Tugispetsialistid 4,89 0,333
3.14 Arvan, et Opetaja 3,18 1,234 42%
kvalifikatsioon annab mulle
voimaluse tootada ka vilismaal
(kokku)
| Sugu
Mees 3,08 1,240
Naine 3,19 1,241
Il Vanus
kuni 39 a 3,78 1,121
40-49 a 3,36 1,254
50 a ja vanemad 2,53 1,016
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,13 1,315
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,14 0,378
Tugispetsialistid 3,56 1,014

Allikas: autori arvutused
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Lisa 8. Individuaalsele eesmirgile antud hinnangud

Eesmairk

aritmeetiline keskmine
M)

standardhélve (SD)

3.2 Olen alati soovinud saada Opetajaks 2,85 1,358
(kokku)

I Sugu

Mees 2,42 1,084
Naine 2,92 1,392
Il Vanus

kuni 39 a 2,93 1,238
40-49 a 2,72 1,542
50 a ja vanemad 2,88 1,338
111 Praegune ametikoht

Opetaja (sh abidpetaja, muu) 2,85 1,341
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,14 1,574
Tugispetsialistid 2,56 1,424
3.3 Olen analiilisinud ja kaalutlenud oma 4,02 1,097
otsust pohjalikult saamaks Opetajaks

(kokku)

I Sugu

Mees 4,25 0,965
Naine 3,99 1,120
Il Vanus

kuni 39 a 4,19 0,962
40-49 a 4,12 1,236
50 a ja vanemad 3,81 1,091
111 Praegune ametikoht

Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,00 1,133
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,71 1,113
Tugispetsialistid 4,44 0,726

Allikas: autori arvutused
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Lisa 9. Tootasule antud hinnangud

Tootasu

aritmeetiline keskmine | standardhilve (SD)

(M)
3.7 Opetajana toO0tamine aitab kaasa oma 2,70 1,230
perekonna majandusliku heaolu
saavutamisele (kokku)
| Sugu
Mees 2,50 1,243
Naine 2,74 1,233
Il Vanus
kuni 39 a 2,74 1,289
40-49 a 2,88 1,301
50 a ja vanemad 2,53 1,135
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 2,74 1,229
Juhtkond (direktor, dppejuht) 2,14 1,069
Tugispetsialistid 2,89 1,364
3.8 Opetajaametis on saadud todtasu piisav 2,65 1,146
(kokku)
I Sugu
Mees 2,17 0,937
Naine 2,74 1,163
Il Vanus
kuni 39 a 2,74 1,163
40-49 a 3,08 1,187
50 a ja vanemad 2,25 0,984
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 2,66 1,154
Juhtkond (direktor, dppejuht) 2,29 1,113
Tugispetsialistid 2,89 1,167

Allikas: autori arvutused
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Lisa 10. Sotsiaalsele staatusele antud hinnangud

Sotsiaalne staatus

aritmeetiline standardhélve | pos vastuste
keskmine (M) | (SD) osakaal
3.9 Opetaja on amet, mis laseb mul elada 3,45 1,057 50%
taisvadrtuslikumat elu (kokku)
I Sugu
Mees 3,42 1,165
Naine 3,46 1,047
Il Vanus
kuni 39 a 3,56 1,155
40-49 a 3,64 1,075
50 a ja vanemad 3,22 0,941
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,47 1,058
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,14 1,069
Tugispetsialistid 3,56 1,130
3.21 Opetajaks saamine tdstab minu 3,50 1,177 51%
sotsiaalset staatust (kokku)
| Sugu
Mees 3,58 1,379
Naine 3,49 1,151
Il Vanus
kuni 39 a 3,78 1,188
40-49 a 3,52 0,963
50 a ja vanemad 3,25 1,295
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,50 1,178
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,14 1,345
Tugispetsialistid 3,78 1,093
3.22 Opetaj aks hakkamine tostab 3,36 1,116 40%
kogukonna lugupidavust minu  suhtes
(kokku)
| Sugu
Mees 3,25 1,288
Naine 3,38 1,093
Il Vanus
kuni 39 a 3,63 1,182
40-49 a 3,40 0,866
50 a ja vanemad 3,09 1,201
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,40 1,135
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,00 1,291
Tugispetsialistid 3,33 0,866

Allikas: autori arvutused
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Lisa 11. Opetajaameti kompetentsidele antud hinnangud

Kompetentsid

aritmeetiline standardhélve pos Vvastuste
keskmine (M) (SD) osakaal
3.15 Opetamine on psiihholoogiliselt 4,80 0,485 96%
noudev amet (kokku)
| Sugu
Mees 4,67 0,651
Naine 4,82 0,454
Il Vanus
kuni 39 a 4,89 0,320
40-49 a 4,84 0,473
50 a ja vanemad 4,69 0,592
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,85 0,396
Juhtkond (direktor, dppejuht) 4,14 0,900
Tugispetsialistid 4,89 0,333
3.16 Opetamine on emotsionaalselt 4,83 0,434 98%
noudev amet (kokku)
| Sugu
Mees 4,67 0,651
Naine 4,86 0,387
Il Vanus
kuni 39 a 4,89 0,320
40-49 a 4,84 0,473
50 a ja vanemad 4,78 0,491
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,87 0,383
Juhtkond (direktor, dppejuht) 4,43 0,787
Tugispetsialistid 4,89 0,333
3.18 Oskan hoida klassis distsipliini 4,06 0,812 85%
(kokku)
I Sugu
Mees 3,83 1,030
Naine 4,10 0,772
Il Vanus
kuni 39 a 3,89 0,892
40-49 a 4,04 0,935
50 a ja vanemad 4,22 0,608
111 Praegune ametikoht
Opetaja (sh abidpetaja, muu) 4,04 1,159
Juhtkond (direktor, Oppejuht) 4,00 0,577
Tugispetsialistid 4,22 0,667
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Lisa 11 jéirg

3.19 Valdan Opetajaks olemise juures 3,94 0,827
vajalikke teadmisi (kokku)

| Sugu

Mees 3,83 1,115
Naine 3,96 0,777
Il Vanus

kuni 39 a 3,74 0,813
40-49 a 3,84 0,943
50 a ja vanemad 4,19 0,693
111 Praegune ametikoht

Opetaja (sh abidpetaja, muu) 3,96 0,818
Juhtkond (direktor, dppejuht) 3,71 1,113
Tugispetsialistid 4,00 0,707

76%

Allikas: autori arvutused
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Lisa 12. Karjiériva

hetust mojutavate tegurite omavahelised korrelatsioonid

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22

1. Olin rahulolematu Pearson 1/-0,089{( 0,081]-0,051(-0,048]-0,086| 0,126| 0,128]| 0,167(-0,133| 0,155(-0,012(-0,014|-0,060{( 0,006|-0,214|-0,197]-0,040( 0,200/ 0,195
eelmise karjaariga Correlation

Sig. (2-tailed) 0,419( 0,466| 0,648| 0,667| 0,437| 0,253| 0,247]| 0,130( 0,228] 0,158 0,915 0,899| 0,589 0,954| 0,050 0,073| 0,716 0,068] 0,075
2. Olen alati soovinud Pearson -0,089 1| 302”| 0,075| 0,009| 0,064-0,122]-0,019( 0,242 0,169] 0,180( 0,290 304"| - 2497 -269°| 0,161] 0,174| 0,075 0,004 (0,005
saada Opetajaks Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,419 0,005| 0,500 0,371| 0,564| 0,270( 0,862| 0,199( 0,125| 0,101| 0,084( 0,005| 0,022| 0,013 0,142] 0,113 0,499|0,973( 0,963
3. Olen anallisinud ja Pearson 0,081 302" 1| 0,209| ,3417(-0,095|-0,093(-0,022| 219" ,322"| 0,137| 219 ,2917| 0,032(-0,017| 0,107 0,055| 0,047|0,065( 0,013
kaalutlenud oma otsust |Correlation
pohjalikult saamaks Sig. (2-tailed) | 0,466 0,005 0,057| 0,001 0,390( 0,401} 0,842| 0,045| 0,003| 0,216( 0,045| 0,007| 0,774| 0,879| 0,335| 0,621| 0,671|0,555| 0,909
Opetajaks
4.0petaja ametit valides [Pearson -0,051| 0,075 0,209 1| 0,118] 0,096|-0,012| 0,193| 0,040( 0,144] 0,189| 0,092| 0,192| 0,041 0,163]-0,045| 0,020|-0,016]0,147] 0,105
oli mulle toeks perekond |Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,648 0,500| 0,057 0,285| 0,387| 0,914 0,079| 0,718| 0,191 0,085| 0,404| 0,080 0,714| 0,137| 0,683| 0,854| 0,884(0,181| 0,343
5. Arvan, et 6petajana Pearson -0,048| 0,099 341"( 0,118 1| 0,205| 0,058 0,122| 0,186 444" 471"| ,366"| ,333"|-0,060(-0,080| 334"| ,292"| ,284"| 264°| 255
to6tamine on mind Correlation
rahuldav t6o Sig. (2-tailed) | 0,667 0,371| 0,001| 0,285 0,061| 0,599| 0,268 0,090| 0,000| 0,000( 0,001} 0,002 0,591| 0,472| 0,002| 0,007| 0,009(0,015/0,019
6. Olles bpetaja, jaab Pearson -0,086] 0,064|-0,095( 0,006 0,205 1| 2737 2617 0,164] 0,006] 236°] 0,114] 0,144| - 276[-0,155[-0,003] 0,066[-0,029[0,186 0,129
mulle senisestrohkem Correlation
aega perekonnaga koos |Sig. (2-tailed) | 0,437| 0,564| 0,390( 0,387| 0,061 0,012| 0,016] 0,136 0,956| 0,031| 0,300f 0,192| 0,011 0,160| 0,980 0,548] 0,796 0,090] 0,242
7. Opetajana tdétamine  |Pearson 0,126(-0,122(-0,093(-0,012| 0,058| 273" 1| 696"7| ,244°| 0,048 4357(-0,017| 0,067|-0,062| 0,109|-0,054|-0,184( 0,053| 254| 228"
aitab kaasa oma Correlation
perekonna majandusliku |Sig. (2-tailed) | 0,253 0,270( 0,401| 0,914| 0,599| 0,012 0,000| 0,025 0,663| 0,000 0,878| 0,544| 0,577| 0,324] 0,623| 0,095| 0,632|0,020|0,037
heaolu saawutamisele
8. Opetaja ametis on Pearson 0,128]-0,019(-0,022| 0,193| 0,122 261°| ,696" 1| 53897| 0,051 373"| 0,004 0,206|-0,062( 0,077|-0,146|-0,200( 0,110|0,210( 230"
saadud téétasu piisav Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,247| 0,862 0,842| 0,079( 0,268| 0,016( 0,000 0,000| 0,644| 0,000( 0,969| 0,060| 0,574( 0,488| 0,185 0,068| 0,320|0,055| 0,036
9. Opetaja on amet, mis |Pearson 0,167| 0,142 219'| 0,040| 0,186| 0,164| 244°| 389" 1| 289"| ,261°| ,255°| 0,085| 0,134| 0,087| 0,081(-0,010| 0,152 271"| 250
laseb mul elada Correlation
taisvaartuslikumat elu Sig. (2-tailed) | 0,130( 0,199 0,045| 0,718 0,090| 0,136 0,025| 0,000 0,008( 0,017| 0,019 0,442] 0,226 0,429| 0,466| 0,927( 0,168]0,013( 0,022
11. Naudin noortega koos |Pearson -0,133| 0,169 322"( 0,144| 444™| 0,006 0,048 0,051| 289" 1| 2847| 4517 3117| 0,164| 0,121| 2877| ,302"| ,2547|0,181| 222"
tootamist Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,228| 0,125( 0,003| 0,191 0,000| 0,956( 0,663| 0,644| 0,008 0,009( 0,000| 0,004 0,135] 0,273 0,008| 0,005| 0,019(0,099]|0,042
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22

12. Naen Opetajaks Pearson 0,155| 0,180| 0,137| 0,189| 471" ,236°| ,435"| 373"| 261" ,284" 1| 3667| ,4137[-0,094]|-0,007| 0,154| 0,174| 299"| 538"| 467"
olemises karjaari Correlation
vdimalusi Sig. (2-tailed) | 0,158 0,101| 0,216| 0,085 0,000| 0,031| 0,000| 0,000( 0,017| 0,009 0,001| 0,000| 0,395( 0,947| 0,161| 0,114 0,006|0,000| 0,000
13. Olles Opetaja, Pearson -0,012| 0,190 219 0,092| 366™| 0,114|-0,017| 0,004| 2557 4517| 366" 1| 3967| 0,121 0,014| 255°| 0,204| 4207 ,382"|,339"
arendan end koos Correlation
noortega Sig. (2-tailed) | 0,915| 0,084| 0,045( 0,404| 0,001( 0,300| 0,878 0,969| 0,019 0,000( 0,001 0,000| 0,275| 0,897( 0,019| 0,063| 0,000|0,000( 0,002
14. Arvan, et petaja Pearson -0,014| 304"| ,2917| 0,192| 333"| 0,144| 0,067| 0,206| 0,085 311"| ,413"| ,396" 1(-0,140(-0,191( 290"| 0,141| 343"| ,344"| 365"
kvalifikatsioon annab Correlation
mulle vdimaluse tootada |[Sig. (2-tailed) | 0,899( 0,005| 0,007 0,080| 0,002| 0,192 0,544| 0,060( 0,442| 0,004| 0,000( 0,000 0,204 0,082| 0,007( 0,202| 0,001(0,001]0,001
ka vélismaal
15. Opetamine on Pearson -0,060 .7249* 0,032| 0,041]-0,060 -,276* -0,062(-0,062( 0,134| 0,164(-0,094| 0,121]-0,140 1 7752" -0,061(-0,060(-0,003|0,032] 0,135
psuhholoogiliselt ndudev |Correlation
amet Sig. (2-tailed) | 0,589| 0,022| 0,774( 0,714| 0,591 0,011} 0,577| 0,574| 0,226 0,135( 0,395| 0,275| 0,204 0,000| 0,583| 0,585| 0,978]0,775]0,221
16. Opetamine on Pearson 0,006| -269°[-0,017| 0,163|-0,080(-0,155| 0,109| 0,077| 0,087 0,121|-0,007| 0,014(-0,191| 752" 1/-0,074|-0,095( 0,007|0,047]0,099
emotsionaalselt ndudev |Correlation
amet Sig. (2-tailed) | 0,954( 0,013| 0,879| 0,137| 0,472| 0,160( 0,324| 0,488 0,429| 0,273| 0,947| 0,897| 0,082 0,000 0,503 0,390| 0,950(0,670|0,368
18. Oskan hoida klassis |Pearson -0,214] 0,161] 0,107]-0,045] 334”[-0,003[-0,054]-0,146] 0,081 2877| 0,154] 2557 2007[-0,061]-0,074 1| 526" 2267 22170149
distsipliini Correlation

Sig. (2-tailed) | 0,050( 0,142 0,335| 0,683 0,002| 0,980( 0,623| 0,185| 0,466| 0,008| 0,161| 0,019| 0,007 0,583| 0,503 0,000| 0,039(0,044|0,176
19. Valdan 6petajaks Pearson -0,197| 0,174| 0,055 0,020| 292" 0,066|-0,184(-0,200|-0,010| 302"| 0.174| 0,204 0,141|-0,060(-0,095| 526~ 1| ,3067,3907|,389"
olemise juures vajalikke |Correlation
teadmisi Sig. (2-tailed) | 0,073] 0,113| 0,621| 0,854| 0,007 0,548| 0,095| 0,068 0,927| 0,005( 0,114( 0,063| 0,202| 0,585| 0,390| 0,000 0,005| 0,000/ 0,000
20. Usun, et 6petajana Pearson -0,040| 0,075| 0,047(-0,016| 284"(-0,029| 0,053 0,110| 0,152| 254°| ,299”| ,420"| ,343"|-0,003| 0,007| 2267 ,306" 1| 518"| 497"
té6tades panustan Correlation
Ghiskonda Sig. (2-tailed) | 0,716| 0,499| 0,671| 0,884| 0,009| 0,796 0,632| 0,320( 0,168| 0,019| 0,006| 0,000 0,001| 0,978| 0,950( 0,039 0,005 0,000( 0,000
21. Opetajaks saamine |Pearson 0,200| 0,004| 0,065( 0,147| 264°| 0,186| 254°| 0,210 271°| 0,181 538"| ,382"| ,344"| 0,032| 0,047| 2217 ,3907| 518" 1| 835"
tdstab/on tdstnud minu Correlation
sotsiaalset staatust. Sig. (2-tailed) | 0,068 0,973| 0,555| 0,181 0,015| 0,090( 0,020| 0,055| 0,013| 0,099( 0,000| 0,000| 0,001| 0,775| 0,670| 0,044| 0,000 0,000 0,000
22. Opetajaks hakkamine |Pearson 0,195| 0,005| 0,013| 0,105 255°| 0,129| 228°[ ,230°| ,250°| ,222"| 467"| ,3397| ,3657| 0,135| 0,099| 0,149| 389"| ,497"| 835" 1
tdstab kogukonna Correlation
lugupidavust minu Sig. (2-tailed) | 0,075| 0,963| 0,909| 0,343 0,019| 0,242( 0,037| 0,036| 0,022| 0,042 0,000| 0,002| 0,001f 0,221| 0,368| 0,176 0,000 0,000|0,000

suhtes.

* Korrelatsioon on oluline olulisusnivool p < 0.05.
** Korrelatsioon on oluline olulisusnivool p< 0.01.

Allikas: autori arvutused
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