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Annotatsioon

T60 pealkiri: Covid-19 pandeemia mdju konteinerveoteenustele Eestis.

Kéesolevas diplomittds kasitletakse Covid-19 pandeemia ajal konteinervedude valdkonnas

tekkinud probleeme.

Antud uurimuse eesmérk on valja selgitada, kuidas on Eesti konteinerveosektorit méjutanud
Covid-19 pandeemia ajal globaalselt tekitatud probleemid. Teoreetilises osas vaatleb autor
globaalsel konteinervedude turul esinenud peamisi probleeme, mis on avaldanud mdju nii
globaalsele tarneahelale kui ka maailmamajandusele. T66 praktiline osa keskendub Covid-19
mdju uurimisele Eesti konteinerveoturule, uuring pdhineb Eesti ettevotete avalikult kattesaadavate
andmete analusil, ning intervjuudel Eesti konteinerveoteenuste pakkutavate ettevotetes todtavate

spetsialistidega.

T6O aktuaalsus on seotud sellega, et viimase 2 aasta jooksul on levimas Covid-19 pandeemia.
Covid-19 pandeemia ning sellega seotud piirangud on muutnud iga inimese elu erinevatel
tasanditel, alates isiklikut elust ja IGpetades terve maailma majandusega.

Vdtmesdnad: Covid-19 mdju, konteinerveoteenused, meretransport,



Sissejuhatus

Konteinervedu on peaaegu kdigi riikide peamine téostusharu tlemaailmselt ja on enamiku jaoks
globaalse tarneahela lahutamatu osa téostusharud. Covid-19 pandeemia ajal terve maailm sdltub
laevandusest seoses toitu, ravimeid ja muid vajalikke kaupade transporteerimese vajadusega Ule
piiride. Samas laevandussektor omakorda soltub otseselt kaupade tootmisvéimsusest. Sulgemiste
jasuletud tehaste tottu on Covid-19 pandeemia tdeliselt pannud pingeid globaalsele konteinervedu

valdkonnale ja avaldas globaalse tarneahelale negatiivset méju. (Danelia, 2021)

T60 autor on TalTech Mereakadeemia lidpilane, ning 16putdd teema on kitsalt seotud autori
Opitava erialaga ,,mereveonduse ja sadamat6d korraldamine, seoses millega ndeb ta seda

pdhjuseks, et seda teema valida, ning uurida.

Autor ndeb antud teema aktuaalsena, kuna Covid-19 pandeemia on tekitanud tohutut mdju
kogumaailma merendusele ning on avanud silmad konteinerveoahela olemasolevatele
probleemidele ja puudujéékidele. Autor samas nédeb selles vdimalust kasutada omandatud
kogemusi ja statistikat, et valtida samasuguste probleemide kordumist tulevikus.

Ké&esolev t60 pohineb praktika aja jooksul saadud kogemustest ning informatsioonist, mis on

saadud teadusartiklitest ning valdkonnas tG0tavate inimeste intervjueerimisest.

Teema uudsus seisneb selles, et alates 2020. aastast on maailm sukeldunud Covid-19
pandeemiasse, mis on tekitanud viimase 2 aasta jooksul suurt moju kdikidele
tegevusvaldkondadele ning meie igapéevaeludele.

Covid-19 haigust pdhjustab koroonaviirus, mis on geneetiliselt sarnane SARS koroonaviirusele.
Teadaoleva informatsiooni pohjal olid esimesed nakatunud inimesed seotud Wuhani elusloomade
ja mereandide turuga, kuid tdpne nakkusallikas ei ole praegu veel teada. (Terviseamet, 2022).
Covid-19 pandeemia on héirinud tavapdraseid suhteid kauba tootjate ja tarbijate vahel ning on
toonud kaasa suuri muudatusi logistikaettevotete dritegevuses. Pandeemia on tekitanud erinevaid
probleeme - alguses nad olid seotud sellega, et tootmisvGimsused olid v&henenud seoses
riikidevaheliste piiride sulgemisega ja isolatsiooni reziimi kehtestamisega, mis on omakorda
pbhjustanud teised probleemid, mis on mdjutanud kogumaailma majandust . Kuid tdnapéeval tiks
oluline probleem on seotud néudluse ning tootmise kasvuga, mis on seotud t66j6u puudumisega
ning tekitab prahtimishindade téusu. Prahtimishindade t6us omalt poolt méjutab otseselt kliente,

tekitades kauba ning teenuste hindade kasvu.



Diplomitd0 uuritavad kisimused:

1) Kuidas Covid-19 mgjutas konteinerveode marsruute ja Eestiga seotud transiit tarne hindu?

2) Millised on Eesti konteinervedude valdkonnas tegutsevate Eesti ettevOtete peamised

probleemid ja vBimalused alates pandeemia algusest?

3) Kas konteinerveoteenustega tegelevad ettevotted on votnud kasutusele mdned uued

logistilised lahendused?

4) Milline on olnud Covid-19 mdju Eesti konteinerveoteenusega tegelevatele(EMTAK 502)

ettevotetele?

Vastuste leidmiseks oma t66s autor kasutab jargmiseid uurimismeetodeid:

1) Olemasolevate teaduslike kasitluste analtlis 16putdd teema kontekstis, eesmérgiga uurida
konteinervedude turul toimunud Covid-19 pandeemia aegset olukorda.

2) Eesti mereveonduse statistiliste andmete analliis, eesmérgiga uurida, kuidas globaalsed
probleemid ja olukord mdjutasid Eestis mereveondusega seotud ettevotteid

3) Valdkonnaga seotud inimeste intervjueerimine, mis annab vdimaluse saada
professionaalseid arvamusi ja kogemusi, mida autor saab oma t66s jagada ning vastavalt
teha kokkuvdtteid.

4) Intervjuude kéigus antud vastuste vordlus ning analtiis.

Oma t66s autor on pustitanud hipoteesiks, et Covid-19 pandeemia on tekitanud negatiivse méju

konteinerveoteenustele Eestis.

Diplomit66 on jagatud neljaks peatukiks. Esimeses peatlkis autor keskendub oma tahelepanu
Covid-19 pandeemia mdjule globaalses mastaabis. Autor selgitab mdju majandusele ja

mereveondusele ning analtlsib olemasolevaid probleeme.

TOO teises osas autor annab Ulevaate mdjust, mis on tekkinud Eesti majandusele ning

konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele.

Kolmandas peatiikis autor kirjeldab empiirilist osa, kus autor viib 1&bi intervjueerimist ning saadud

informatsiooni pdhjal teostab vordlust ning analtsi.

ToO I6puosas, vastavalt eelmises osas labiviidud uurimisele, autor toob vélja jareldused ning
kokkuvotted.

10



1 Covid-19 moju merendusele

1.1 Covid-19 tldinformatsioon

Me oleme seisnud ning tanasepaevani seisame silmitsi Glemaailmse tervisekriisiga, mille sarnast
pole Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URQ) 75-aastases ajaloos — Kriis, mis tapab inimesi ja
muudab inimeste elud. Kuid see on palju rohkem kui tavaline tervisekriis, vaid see on inimlik,
majanduslik ja sotsiaalne kriis. (United Nations, 2021).

Koroonaviiruse (Covid-19) pandeemia on olnud tiks halvimatest Gilemaailmsetest kriisidest pérast
Teist maailmas6da. 20. mai 2022 seisuga on maailmas nakatunud ligi 526 miljonit inimest ja tle
6,2 miljoni on haiguse tottu surnud (vt. Joonis 1). Puhangu tagajarjed mdjutavad laias laastus meie
uhiskonna kdiki aspekte. 2020. aasta veebruaris soovitas Maailma Terviseorganisatsioon (WHO)
votta viiruse leviku pidurdamiseks kasutusele tokestusmeetmeid. (WHO, 2021) Selles suunas ja
eesmérgiga "tasandada" nakkuste koverat, et valtida tervishoiuststeemide Ulekoormamist,
rakendasid paljud riigid enneolematuid piiranguid, mis ulatusid keeldudest reisimise ja
seltskondlike koosviibimiste ja paljude aritegevuse sulgemiseni. Teaduskirjandusse ilmuvad jark-
jargult tdendid selle kohta, et sulgemismeetmetega on dnnestunud véhendada uute nakatumiste
arvu. (Millefiori et al., 2021)

2020. aasta alguses, kui Covid-19 pandeemia esimest korda algas, ei olnud nappus asjatundjatest,
poliitikutest ja teadlastest, kes ennustasid, kuidas see muudaks meie elusid. Tundus, et igalks tegi
oma ennustusi, kui kaua see kestaks ja milline oleks selle pusiv parand "uuele normaalsusele™.
(World Relief, 2022) Loodetakse, et makromajandussusteem, tlemaailmsed tarneahelad ja
rahvusvahelised kaubandussuhted ei pddrdu tagasi "normaalsesse™ ja "tavaparasesse arisse” ning
vBimaldavad uut tlupi majandus ja juhtimismudelite arengut ja edukat kasutuselevottu. (Millefiori
etal., 2021)

Teisest kuljest naitavad nii haiguspuhang kui ka piirangud maailmamajanduse haprust, tekitades
hirmu eelseisva majanduskriisi ja majanduslanguse ees. Sotsiaalne distantseerumine, isoleeritus ja
reisipiirangud on viinud t06j6u vahenemiseni kdigis majandussektorites. (Agusto et al., 2022)
Koolid on suletud ning ndudlus kaupade ja toéostustoodete jarele on tldiselt véhenenud. Seevastu
vajadus meditsiinitarvete jarele on oluliselt kasvanud. Toiduainetftstus seisab silmitsi ka
suurenenud ndudlusega, mis on tingitud paanikalisest ostmisest ja varude kogumisest. (Millefiori
etal., 2021)
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Joonis 1. Iga paeva uued nakatumiste juhtumid maailmas

Allikas: (WorldOmeter, 2022)

1.2 Pandeemia mdju maailmakaubandusele

2020. aastal hdiris pandeemia maailmamajandust, vahendades tootmistegevust ja tarbimist — mis
mdjutab pakkumist, nGudlust ja logistikat. Rahvusvahelise merekaubanduse kasv 0,5% on olnud
ndrk aastal 2019, kuigi 2020. aastal on olnud vGimalik jélgida 3,8% langust. Kogumaht langes 422
miljoni tonni vorra 10,65 miljardi tonnini. Sellegipoolest polnud md&ju nii dramaatiline nagu
alguses kardeti ja meretranspordi sektoril 6nnestus kriisist edukalt I&bi navigeerida ja sellega
hakkama saada. (vt. Joonis 2). 2020. aastal suurenes merekaubandus kui osa maailma SKT-st,
kusjuures merekaubanduse suhe SKT-sse oli kasvanud, siis kui pandeemia pdhjustas nihke
tarbijate ndudluses. See on siiski olnud tbendoline, et ndudlus normaliseerub luhiajalises
perspektiivis. Aastal 2021 on olnud endiselt pandeemia pdhiteemaks ja sellega seotud riskid, kuid
tahelepanu on edasi liikunud vaktsiini kasutuselevotmisele, kasvu taastumisele ning pakkumisele
ja ndudlussurvele, mis on hairinud kaubanduslogistikat. Samal ajal to¢stus on pidanud arvestama
pikemaajalise jatkusuutlikkusega ning laevanduse, sadamate ja nende tagamaa vastupidavuse
uhendusega. (UNCTAD, 2022c)
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Joonis 2. Rahvusvaheline merekaubandus, maailma sisemajanduse koguprodukt (SKT) ja

merekaubanduse suhe SKTsse, 2006—-2021
Allikas: (UNCTAD, 2021)

Maailma suurimate kaubandusmajandusriikide impordi- ja eksporditrendid on naidanud seda, et
aasta 2021 neljandas kvartalis nii import kui ka eksport kdigis suuremates majandusriikides olid
kdrgemad vorreldes pandeemiaeelse ajaga (vt. Joonis 3). Negatiivse kvartali 16pu intressiméérad
naitasid, et positiivsed eksporditrendid podrdusid ménes suuremas majanduses 2021. aasta 1V
kvartali jooksul. Sellegipoolest jai Hiina, Venemaa, USA ja Korea Vabariigi jaoks ekspordikasv
sel perioodil tugevaks. Impordisuundumused olid vastupidiselt positiivsed. Andmed teenuste
kohta teatatakse Uhe neljandiku viivitusega. 2021. aasta kolmandas kvartalis teenustega
kauplemine enamike suurte riikide jaoks olid majandused endiselt oluliselt madalamad kui 2019.
aasta pandeemiaeelsed keskmised. Siiski, nagu néidatud kvartalite vdrdluses nditas, et 2021. aasta
I11 kvartal oli teenuste ja kaubanduse oluline elavnemine k&igis peamistes riikides, ka majanduses,
valja arvatud Jaapan. (UNCTAD, 2022b)
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Imports and exports of major trading economies

04 2021 RELATIVE TO 2019 AVERAGE 04 2021 RELATIVE TO 03 2021
GOODS

IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS

Brazil 1 33% 1 23% T 11% 7%
o China 1 32% 1 43% 12% 16%
Al .

- M T 32% T 25% T 4% 3 1%
@ Japan 113% 16% T 2% 1 2%
:.ﬁ Repuhlic of Korea 1 34% 1 26% 1 6% T 3%
- Russian Federation 1 24% 1 33% T 2% T 3%
Y .

% South Africa T 9% T 35% 0% 3 2%
E United States 1 20% 1 12% 1 5% T 4%
. European Union T2m% T 10% T 9% 11%

03 2021 RELATIVE TO 2019 AVERAGE 03 2021 RELATIVE TO 02 2021
SERVIGES

IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS
Brazil 1 2%6% 1% 1 2% 1 3%
° China 110% 1 46% 1 6% 1 14%
rF )
- T3% ™% T18% T17%
® Jaan 1 6% 1 19% ¥ 4% 0%
<®; Republic of Korea 1 5% 1 24% 0% 1 12%
' Russian Federation 1 21% 1 10% T13% 1 6%
'2 South Africa $12% ¥ 30% 15% T 8%
S United States 1 8% J 1% 5% T 3%
. European Union 4 4% 3 1% T 4% T 2%

Joonis 3. Suurimate majandusriikide import ja eksport 2019 ja 2021 vdrdlus

Allikas: (UNCTAD, 2022)

Uldiselt saavutas tilemaailmse kaubanduse véirtus 2021. aastal rekordilise taseme, 28,5 triljonit
dollarit. See on 25% rohkem, kui 2020. aastal ja 13% suurem, kui 2019. aastal, enne Covid-19
pandeemia puhkemist. Kui suurem osa tilemaailmsest kaubanduse kasvust leidis aset 2021. aasta
esimesel poolel, siis aasta teisel poolel areng jatkus. Pérast suhteliselt aeglast kolmandat kvartalit
Kiirenes kaubanduse kasv taas neljandas kvartalis ning kaubavahetus kasvas peaaegu 200 miljardi
dollari v@rra, saavutades uue rekordi 5,8 triljonit dollarit. Vahepeal kasvas teenuste kaubandus 50
miljardi dollari v@rra, joudes 1,6 triljoni dollarini, mis on veidi tle pandeemiaeelse taseme.

2021. aasta neljandas kvartalis kasvas import ja eksport kdigis suuremates kaubandusriikides
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2019. aasta pandeemiaeelsest tasemest tunduvalt kdrgemale. Kuid kaubavahetus kasvas
arengumaades kiiremini kui arenenud riikides. Arengumaade eksport oli umbes 30% suurem, kui
2020. aasta samal perioodil, jdukamate riikide eksport aga 15% suurem kui 2020. aasta samal

perioodil. (vt. Joonis 4). Kasv oli suurem toorme eksportivates piirkondades, kuna tarnehinnad

téusid.
e vs2020 ws 2019
me. T 24% T21%
me T 20% T26% w2020  vs2019 _ e 158% T3m%
oe 1 20% 116% we T18% 125% o L a
ee T14% 120% o
. )
8 ,ﬂ,);x».-tzf vs2020 vs2019

e T24% 1 26%
exe §22% 135%

vs2020  vs2019
mp. 133% 130%
exe 1529% T36%

vs2020 vs2019

Vs 2020 s 2019 me T 25% T 25% vs2020 s 2019 RJ )
we §41%  139% e ¥ 42% T33% we 131% 138%
e §32% 116% e T27% ¥33% N
The designations employed and the presentation map in this work do not imply L4 /}'

any opink of any cou

Joonis 4. Kaubanduse kasv kdigis piirkondades 2019,2020, 2021

Allikas: (UNCTAD, 2022)

UNCTADI aruanne néitab, et kaubavahetuse kasv aeglustub 2022. aasta esimeses kvartalis(vt.
Joonis 5). Nii kauba- kui teenuste kaubanduses on oodata positiivseid kasvumaarasid, kuigi
vahesel madral, hoides kaubavahetuse véartused 2021. aasta viimase kolme kuu tasemel.
Rahvusvahelise kaubanduse positiivne suundumus 2021. aastal oli suuresti tingitud tarnehindade
tbusust, taanduvatest pandeemiapiirangutest ja majanduse stiimulipakettidest tingitud ndudluse
tugevast taastumisest. Kuna need suundumused tdendoliselt vaibuvad, peaksid rahvusvahelised
kaubandustrendid 2022. aastal normaliseeruma. (UNCTAD, 2022a)
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Joonis 5. Globaalsed kaubandustrendid ja praeguse trendi arengu suund
Allikas: (UNCTAD, 2022)

1.3 Covid-19 ja logistika

Seoses sellega, et iga pédev osa riiki isoleeriti voi tehti piirid lahti, on olnud hadavajalik hoida
kaubavoogu, et kriitilised varud jouaksid sinna, kus neid vajatakse. Ulemaailmne logistikatoostus
seisab silmitsi oma suurima véljakutsega. (Anwar Zibaoui et al., 2021) Selle tiheks pdhjuseks oli
Hiina tehaste sulgemine ja tootmise seiskumine. Suures osas automatiseeritud dritegevus, mis
tugineb digeaegsetele tarnetele, on tarneahela héirete t6ttu olnud peaaegu peatunud ning on
suurendanud tarneahelate tahtsust vajadustele reaalajas reageerimisel ja kaupade transportimisel.
(DB Cargo, 2021)

Covid-19 pandeemia on ndidanud, et logistika peab tugevamate tarneahelate loomiseks arenema.
Iga maailma inimene on logistika tarneahelatest soltuv, isegi, kui ta ei mdtle ning ei saa sellest aru,
kuna nende kaudu ta saab endale vajalikke asju osta tavalises elus — toit, meditsiinilised tarbed ja
kdik muu, mida on elus vaja. Samas ei tohi unustada, et mitte Ukski ettevdte ei saa sdilitada oma
toovoimsust ilma katkematu toimiva transpordiahelata. Kaubandus hoiab maailma tihenduses.
Meretransport, kus ringleb 80% kaubast ja 50% tarbitavast naftast , on Glemaailmses geopoliitikas
uliolulise tahtsusega. (UNCTAD, 2021b) Lisaks soodustavad koostddd ja arengut transport ja
logistika.  Arengumaades aitaks  konkurentsivbimeline logistika lahendada rande,
radikaliseerumise vdi tookohtade loomise probleeme. Kahtlemata on majandus oluline hoob
vaesuse ja ebavOrdsusega voitlemisel ning meeleheitlike sotsiaalmajanduslike tingimuste
lahendamisel.(Anwar Zibaoui et al., 2021)
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1.4 Pohilised Covid-19 pandeemia ajal merendussektoris tekkinud probleemid

Covid-19 pandeemia on enneolematu ulemaailmne valjakutse, millel on markimisvaarsed
tagajarjed koikidele majandustele, sektoritele ja toostusharudele, sealhulgas meretranspordile ja
logistikale, ning. jalgides muutusi merekaubanduses, sadamaliikluses, sadamakulastustes,
liinilaevanduses laevanduse thenduvuse tasemed ja kasutatavad laevade vdimsused, erinevad
andmekogumid, sealhulgas automaatse tuvastamise susteemi andmed on ndidanud pandeemia
mdoju ulatust meretranspordi ja kaubanduse kohta. (UNCTAD, 2021Db)
Uuritud teabe pdhjal on autor koostanud enda hinnangul nimekirja peamistest probleemidest,
millega meretranspordisektor Covid-19 pandeemia ajal silmitsi seisis ja jérjestas need kahanevas
jarjekorras(Raj et al., 2022)(autori hinnangul suurim Glalt, kBige vdiksem mdju altpoolt)
Peamised probleemid, mis on tekkinud Covid-19 pandeemia ajal merenduses on olnud:

e Hilinemised sadamates;

e Kaubaveohindade tdus;

e Tihisditude suurenemine ja ummikud sadamates

e Kaubavahetuse aeglustumine
Edasistes alateemades uurib autor pdhjalikumalt probleeme, mis tema hinnangul on
meretranspordisektorit kdige enam mdjutanud. Koik véljatoodud probleemid on omavahel seotud
ja mojutasid uute probleemide tekkimist, ndidates samal ajal kauba tarneahela valmisolematust
reageerida erakorralistele olukordadele.

1.4.1 Hilinemised sadamates

Autori arvamuses on (heks peamiseks probleemiks olnud hilinemised sadamates. Sadamate
hilinemised algasid t66joupuuduse ning uute reeglite ja sadamate to0piirangute kehtestamise tottu.
2021. aastal teenindasid maailma mereteid tuhanded konteinerlaevad. Kui laevad ei sditnud ega
olnud dokkinud, olid nad sunnitud merel ootama, kuna mdnedel suurematel ja tihedama liiklusega
sadamatel oli raske konteinereid t60delda ja maha laadida. (Duhalde & Ji, 2022)

Sadamate ummikud olid eriti teravad USA l4&nerannikul Los Angelese ja Long Beachi
sadamates(vt. Joonis 6). Ulekoormatud k&ige hullemal ajal seisid kiimned laevad sabas miilide
pikkustel mereteedel. Bideni administratsioon asus mereliikluse ummikut leevendama oktoobris,
suunates sadamad ule minema 24/7 t66le.(The White House, 2021) Enne pandeemiat oli
ebatavaline, et rohkem kui tiks laev oli ooterajal Los Angelese sadamas, USA sadamakompleksis
nr 1, mis haldab ule poole kogu Ameerika impordist. (Duhalde & Ji, 2022)
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Joonis 6. Laevade seismise aeg Los Angelese sadamas 2021
Allikas: (South China Morning Post, 2022)

1.4.2 Kaubaveohindade tdus

Samal ajal langesid probleemid kaubaveol kokku teiste pandeemiast tingitud muredega ja need
kdik on toonud kaasa inflatsiooniméara tdusu kogu maailmas. Kui koroonakriisi esimestel kuudel

pidurdas hinnakasvu laialdane ndudluse langus, siis on edasi olukorra raskemaks teinud
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kiirendavad inflatsiooni mitme miljonilised programmid USA, EL-i ja arengumaade elanikkonna
ja majanduse abistamiseks. (Popova, 2021)

Ulemaailmne tarneahel on habras siisteem, mis koosneb paljudest lilidest, mis peavad kogu
stisteemi toimimiseks korralikult toimima. Covid-19 pandeemia osutus selliste proportsioonide
katkemiseks, mis peatas terved toostusharud ja tarneahelad voi véhendas oluliselt nende tShusust.
(Placek, 2022) Erinevad sundmused, nagu sadamate sulgemised koroonaviiruse puhangute tottu,
sadama ummikud, t66j6upuudus, aga ka uute laevakonteinerite puudus, on muutnud ari Gsna
keeruliseks ja ettearvamatuks. Freightos Baltic Indexi (FBX) ulemaailmne konteinervedude
indeks teatab, et Ulemaailmne veohind kasvas aasta-aastalt 180 protsenti (vt. Joonis 8). Enim
mdojutatud saatmise marsruudid périnevad Hiinast ja teistest lda-Aasia riikidest. (LaRocca, 2021)
Pealegi suurenes import Aasiast Ameerika Uhendriikidesse 2021. aastal 2019. aastaga vérreldes
ligikaudu 40 protsenti, samas kui ekspordimaht jai ligikaudu samaks. Ulalmainitud suundumused
on eriti hakanud mdjutama kaubavedusid alates 2020. aasta l0pust ning edasi 2021. aastal
saavutatud intressimadérad on joudnud ajalooliselt kdrgeimale tasemele (vt. Joonis 7). (UNCTAD,
2021a)

Samal ajal, kui tootjad ja tarbijad kannavad kasvavaid saatmiskulusid, teatavad konteinervedajad
kasvavast kasumist. 2021. aasta teises kvartalis oli peamiste konteinerlaevandusettevotete
keskmine arikasumi marginaal ule 44 protsendi, vorreldes 8,5 protsendiga aasta varem. (Chernov,
2021)

Mdned vedajad kasutavad seda kasumit oma kandev6ime suurendamiseks, ostes uusi konteinereid
ja tellides uusi konteinerlaevu. Kuna konteinerlaeva ehitamine votab aega umbes 18 kuud, siis
nende &sja tellitud laevade tarnimine vGtab aega mitu aastat. Siiski pole garantiid, et praegune
olukord nii kaua kestab. Kui konteinervedu muutub jargmistel kuudel vastupidavamaks, vdib
transpordivdimsuse jaotus paraneda ning parast tellitud laevade tarnimist vdib vedajatel tekkida

ndudlus suurema voéimsuse jérele. (Placek, 2022)

01-Oct-21

Joonis 7. Freightos Baltic Index (FBX): Global Container Freight Index nadala hinnad
Allikas: (Freightos Baltic Index (FBX), 2022)
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Joonis 8. Freightos Baltic Index (FBX): Global Container Freight Index 2021 ja 2022
Allikas: (Freightos Baltic Index (FBX), 2022)

1.4.3 Tuhisditude suurenemine ja ummikud sadamates

Covid-19 kriisi tagajarjed on meretransporti ja sellest tulenevalt ka konteinerite litkumist tdsiselt
hairinud. Esiteks Hiina sulgemise tottu ja seejarel ld&neriikides voetud meetmete laiendamise tottu
nakkuse ohjeldamiseks. Sellega seoses otsustasid paljud laevafirmad tuhistada moned
sbiduplaanid ja isegi mdned teenused (vt. Joonis 9). Seda nimetatakse ttihisdiduks ja see tdhendab
teenuste pakkumise vahenemist, kuna laevu ei ole v8imalik tdita, mis toob kaasa vahem véljumisi

ja pikemaid reise. (Operinter, 2021)

20



2020 2021

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct MNov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

> 694 696 703 725 712 741

651 648 659 67
573 _603 606 520 gag 613 504 620 ggq

N .'“"'“ "' - “"“"

Proforma sailings - count
I)
5

115 112

100
8l 78

count
o
wm
a
a
(4]
w

Blank & skipped sailings -

percentage

- -1% 18.1%

20%
0 . . , " .
/\ N 12.2% o 650 _— 11.2% 11.2%  10.0% 11.1% 11.1% g 505
70
. 12.0% 7.3% . 11.6% 1.9%
0% 3.965 9.1% ¢ 87%  T—®3%  4.9% 7.7% 9.7% ’ 0%y

Joonis 9. Tuhi ja vahele jaetud reiside arv aastatel 2020 ja 2021
Allikas: (eeSea, 2021)

Blank & skipped sailings -

Containergeddon - aasta 2021 oli see, kui "containergeddon” sisenes laevandussektori leksikoni.
Loodud sdna vottis kokku toostuse olukorra, kuna sellel oli raske konteinereid eksportijate
ndudmistele vastamiseks piisavalt Kiiresti teisaldada. USA ja Euroopa sadamates konteinerite
dokkimist ja lossimist ootavate laevade mahajaamused tahendasid Aasiasse uue lasti laadimiseks
pikemat aega(vt. Joonis 10). Ettevotted ja tarbijad tundsid lainetust, kui laod taitusid kaubaga, mis
ootas saatmist. Hiina, maailma suurim kaubakonteinerite tootja, suurendas ndudluse
rahuldamiseks tootmist.(Duhalde & Ji, 2022)

Ei tohi &ra unustada et, olukorda on samal ajal md&jutanud teised faktorid, nagu Hiina
kaubanduss6da USAga, mille jarelduseks on tekitanud USA sadamates tiihjade konteinerite suured
mahud ja on tekkinud olukord, kus hiinlaste jaoks oli odavam need konteinerid maha jatta, kui
tagastada, kuna USAst Hiinasse polnud midagi saata ning Ameerika kaupade tagasivedu oli
aeglustunud.

2020. aastal Ameerika kodumajapidamiste kaupade ostumaht kasvas 523 miljardi dollari vorra.
Sulgumisperioodil on igast 100 Aasiast Ameerikasse sditnud konteinerist vaid ainult 40 jéudnud
tagasi Aasiasse. (Popova, 2021). Konteinerpargi maht on turuosaliste hinnangul olnud piisav, et
rahuldada ndudlust konteinervedude jarele. Hiina ise aga ei Kkiirusta seda olukorda muutma, sest
hiippeliselt tdusvad hinnad méngivad Hiina vedajate kitte. “Kui majanduses oleks vajadus uute

konteinerite tembeldamiseks, saaks Hiina selle Glesandega hakkama kahe-kolme nddalaga.© (SCS
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Group, 2022) Uhe konteineri valmistamise maksumus on s6ltuvalt metalli hinnast tiks kuni
poolteist tuhat dollarit. Seega saaks soovi korral puudujadgi tasa teha ja kauba vedu odavamalt

toimetada. (SCS Group, 2022)
sept 2019 |

March 2020

Sept 2020

March 2021

Sept 2021

Joonis 10. Ookeani kaupade keskmine uksest ukseni transportaeg Shanghai — Los Angeles
Allikas: (South Chinga Morning Post, 2022)

Eelpool loetletud andmete pohjal autor jareldab, et mdju globaalsele maailma pakkumisele ja
merendusele on olnud negatiivne. Kd&ik eelnevalt loetletud probleemid tekitasid mitmeid

vaiksemaid probleeme, mille koosm&ju pBhjustas rahvusvahelises globaalses tarneahelas héired.

1.5 Covid-19 positiivne mdju merendusele

Pole kahtlust, et Covid-19 mdjutas negatiivselt logistika tegevust ja transporditoostus. Kuid igas
kriisis on vOimalik leida positiivseid kulgi nii maailma kui ka logistikasektori jaoks. Mdned
Covid-19 kriisi peamised leiud vdivad pohjustada ka mdningaid positiivseid mdjusid, néiteks
vahendada maantee- ja kaubavedu, mis toob kaasa tilemaailmse heitkoguste olulise véhenemise ja
edendab jatkusuutlikkust. Uks suuremaid positiivseid muutusi on, et Covid-19 pandeemia ajal aset
leidnud logistika- ja transporditdostus on tdusuteel e-kaubanduse ettevOtetele tShusa
kohaletoimetamisega valikuv6imalused ja kolmanda osapoole logistika arendamise teenused.
Rohkem ettevdtteid tellib tarneahela allhanke funktsioonid, mis hélmavad erinevaid tarneahelaid

(teenused nagu tellimuste haldamise logistikateenused ja laondus), mis on aidanud luua positiivse
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turunihke ja on sellele kaasa aidanud majandustulu pandeemiast hoolimata, et méju Covid-19

puhangust on saanud ergutav tegur paranemist ja finantsvarade loomist logistika- ja

transporditoostuse tulevik. (Perkumiene & Osamede, 2021)

Mdned Covid-19 positiivsed tagajarjed logistika- ja transpordisektorisse kuuluvad:

1)

2)

3)

4)

Digiteadmiste téiendamine ja oskused: pandeemia on hdlbustanud ja suurendanud
digitaalseid kogemusi ning oskusi logistika ja transpordi valdkonnas. L&bi habriidtdo,
reisijate-, personali- ja kaubaveod on muutunud t6husamaks.

E-kaubanduse ja e-logistikateenuste kasv. E-logistika teenustele on olnud suur ndudlus,
mis on soodustanud rohkem e-kaubanduse/e-logistika &risid nagu veoteenuseid pakkuvad
DHL ja UPS. Samuti kinnisvara logistikateenuste tdus, nditeks Walmart on pakkunud e-
kaubanduse laoteenuseid, et rahuldada néudlust riigis logistika- ja transporditddstuses.
Tarneahela teenuste suurem sisseostmine: on pakutud erinevaid strateegiaid tdhusamaks
logistikaks ja tarneahelaks, mille tulemusena on loodud rohkem tarneahela kanaleid/
hankimine, mis on saanud suureks ilemaailmse kaubanduse edendavaks tegevuseks.
Logistikaliitude ja partnerluste kasv: On olnud kiire mitmekesistamine ja integreerimine
logistikadris muudesse konkurentsieelisega turgudele, eesmérgiga suurendada kasumit.
Logistika jaemuijade turu juhtideks on naiteks Alibaba ja Amazon. (Perkumiene &
Osamede, 2021)

Rekordilised tulud vedajate jaoks: AP Moller-Maersk suurendas 2021. aasta teises kvartalis

oma intressi- ja maksueelset kasumit peaaegu viis korda 4,1 miljardi dollarini, vorreldes 2020.

aasta sama kvartaliga, samas kui Cosco Shippingu 2021. aasta esimese kuue kuu kasum oli 6,77

miljardit dollarit vGrreldes 2020. aasta esimese kuue kuu 299,98 miljoni dollari kasumiga.

Samamoodi hippas Hapag-Lloydi teise kvartali grupi kasum 287 miljonilt dollarilt 2020. aastal
1,83 miljardi dollarini 2021. aastal. (vt.
Tabel 1) (Kaspar, 2022)

5)

Uued trendid logistikas - suured jaemiujad prahtivad ise laevu ja ostavad tarnimiseks
konteinereid:

e Costco Wholesale Corp on aastaks prahtinud kolm vaikest ookeanilaeva ja rentinud

mitu tuhat konteinerit, et viia eksportkaubad Aasiast USA-sse ja Kanadasse.

e Walmart teatas, et prahtib vaikseid laevu vadiksemates sadamates, kus on védhem

ummikuid.
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e Target (tles, et kolimine oli osa ettevalmistusest aastaldpu tdusuks, mis hdlmas ka
suuremate kaupade ettetellimist ja koostddd tarnijatega, et kiirendada saadetisi
klientidele ja lahendada "enneolematuid tarneahela véljakutseid". (SeaNews, 2021)

e lkea kinnitas USA ringhaalingule NBC News, et on alustanud kaupade tarnimist
prahitud laevadega. Ettevote teatas ka, et ta ostab konteinereid, et tagada kastide
olemasolu kauba teisaldamiseks oma kauplustesse.

e USA logistikafirma Schneider National teatas, et on prahtinud ldkaubalaeva, mis
ei ole ehitatud konteinerite vedamiseks, et aidata klientidel transportida saadetisi
Hiinast USA-sse. (The Maritime Executive, 2021)

Tabel 1. A.P. Mgller - Marsk A/S 2021 aasta raport, mln usd
Allikas: (Maerks, 2022)

Highlights for the year USD million

Revenue EBITDA EBIT CAPEX

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ocean 48,232 29,175 21,432 6,545 17,963 3,196 2,003 609
Logistics & Services 9,830 6,963 a07 454 623 264 460 153
Terminals & Towage 4,715 3,807 1,675 1,205 1,294 828 454 457
Manufacturing & Others 1,548 1,254 136 165 -103 69 53 33

Unallocated activities,

eliminations, etc. -2,338  -1,459 -114 -143 -103 =171 6 70

A.P. Moller - Maersk

consolidated 61,787 39,740 24,036 8,226 19,674 4,186 2,976 1,322

Eelpool loetletud andmete pdhjal jareldab autor, et hoolimata kdigist Covid-19 pandeemia
negatiivsetest tagajargedest voib taheldada ka Covid-19 pandeemia ajal kujunenud positiivseid

trende, mis tulevikus vBivad kaasa aidata mereveonduse arengule.
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2 Covid-19 pandeemia moju Eesti majandusele ja

merendussektorile.

2.1 Covid-19 mdju Eesti majandusele

Vorreldes varasemaid globaalseid ja majanduskriise, on néha, et Covid-19 pandeemiast tingitud
kriis oli suurema mdjuga ja ulatuslikum. Covid-19 pdhjustatud majanduskriisi mgjul ei jaanud
Eesti majanduses mdjutamata Ukski tegevusala. Eelnimetatud info ja rekordiline inflatsiooniméar,
mis 2021. aasta IV kvartalis ulatus 4,6%-ni, avaldab suurt mdju mitte ainult ettevotete tegevusele,
vaid ka meie igapéevaelule, naiteks tarbijakorvi hinnatbus. Tasub teada, et praegune olukord on
stimbioos probleemidest, mille hulgas: Covid-19, korged energiahinnad, tarnehdired. Olukorda
halvendab ka Ukraina kriisi tulevane mdju. (Eesti esindus Euroopa Komisjonis, 2022)

Kriis on mdjutanud inimeste vdimeid, t66pdhimdtteid ning aidanud kaasa ka muutustele
majanduse tasemes, arimudelites ning muutnud ka inimeste tavaharjumusi(vt. Joonis 11).
(Kutsekoda, 2020)
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Joonis 11. Eestis koguriigi nakatanute arv.
Allikas: (WorldOmeter, 2022)

Kriisi alguses suurendati kontrolli riigipiiridel, mis avaldas tihtlasi m6ju ka kaubavoogudele(vt.
Joonis 12). Paljudel ettevotetel tekkisid tarneraskused ja rahvusvaheline kaubavahetus muutus
aegandudvamaks. Kuna koroonaepideemia avaldub Eesti kaubanduspartnerite seas erinevates

regioonides erinevatel aegadel, on tekitanud seda moju ka Eesti kaubavoogudele(vt. Joonis 13).
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(EAS, 2022)
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Joonis 12. Eesti eksport ajavahemikul 2019-2021, mld eur
Allikas: (Statistikaamet, 2021)
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Joonis 13. Eesti eksport kontinentide kaupa, mld eur
Allikas: (Statistikaamet, 2021)

Covid-19 pandeemia on mdjutanud maailma kaubavedu uskumatu kiiruse ja ulatusega. Selle taga
olev ei mdjutanud mitte ainult logistikavaldkonda, vaid t8i Ghiskonnas kaasa ka majanduslikke ja
sotsiaalseid probleeme, mis mdjutasid teatud madral ka maailma kaubavedu. Allolevad andmed
(vt. Joonis 14) on kogutud 2020. aasta Il kvartalis ja need on valja toodud parlamendi raportis
koroonaviiruse mojust Eesti majandusele. Andmete pdhjal on ndha, et enamik Eesti
majandusharusid on jé&dnud mudgist saadud kasumist kahjumisse. Vaatamata sellele, et veonduse
ja laonduse valdkondade kahjusid ei saa nimetada suurimaks, on need siiski kdrgel tasemel, nimelt
-23,6% vorreldes 2019. aasta sama perioodiga, mis annab 5-da tulemuste vorreldes teiste

valdkondadega.
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Kunst meelelahutus ja vaba aeg
Kinnisvaraalane tegevus

Majutus ja faitlustus

Joonis 14. Eesti majandusvaldkondade mudgitulu muutus 2020. aasta Il kvartalis (vGrreldes eelmise aasta sama
perioodiga, %)

Allikas: (Riigikogu Arenguseire Keskus, 2020)

Kaubaveoga ei kai ké&sikdes mitte ainult Eesti, vaid ka maailma majandus. Majandus to6tab

slisteemina ja kui selles esineb tdrkeid, lakkab see osaliselt vi taielikult todtamast (vt. Joonis 15).

Jarsud muutused rahvusvahelises
ndudiuses (oisesed, cota-ja-vaata hoiak pne)

Jarzud muutused ralvusvahelises
ndudiuses (otsesed, cota-ja-vaata homak jne)

Q IMPORDIMAKSED @ EKSPORDIMAKSED Q

Tarneahela

0 haired

RAHVUS-
Q TARBIMINE VAHELISED
TARNEAHELAD

Kaupluste sulgemised Pankrotid
tarnepiirangud, reisikeciud jne

i S

Leibkonnad Valitsus

SAASTUD Tarmeahela

haired
PALGAD, TOOTASUD JNE Q

Koondamsed
vahendabud tooaeg ine

INVESTEERINGUD

Finantssektor

Finaniskrits
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Joonis 15. Viiruskriisi majandusmdjude kanalid
(Allikas: Riigikogu Arenguseire Keskus, 2020)

Allpool toodud susteem on Arenguseire Keskuse aruandede pohjal autori koostatud.

Susteem lakkab té6tamast, kui:

1)

2)

3)

4)

5)

Vahenevad elanike sissetulekud = mis omakorda toob kaasa tarbimise vahenemise -
millele jargneb ettevdtete ja riigi tulude véhenemine.

Vaiksem imporditud kaupade tarbimine teiste riikide elanike poolt = millega kaasneb riigi
ekspordi véhenemine - mis I6ppkokkuvdttes toob ettevotetele ja riigile kaasa saamata
jaanud tulu.

Inimeste ja ettevdtete vBimekuse pusivad piirangud -> mis toovad kaasa rahvusvahelisi ja
siseriiklikke katkestusi kauba tarnimisel = millega kaasneb tootlikkuse langus = mille
tagajarjel jaab riik ja ettevotted ilma. kasumist

EttevOtete ja majapidamiste hirm ja ebakindlus, mis véljendub soovis votta ettevaatlikum
ja téhelepanelikum positsioon, toota vahem kaupu ja tarbida vahem toorainet - millega
kaasneb tootmise ja tarbimise edasine langus, eriti to0stuses = mille jargneb ndudluse ja
tootlikkuse langus, t60j6u vahenemine = ning sellest tulenevalt ettevotete ja riigi kasumi
vahenemine.

Pankrot ja ettevotete sulgemine toodete ndudluse vahenemise tdttu - tarbijad ja toodete

tarnijad on raskes olukorras - uus pankrottide laine. (Arenguseire Keskus, 2020)

2.2 Tallinna Sadama ja Laanemere idakalda suuremate sadamate Covid -19

pandeemia ajal kaubamahtude vordlus

Autor vordles Tallinna Sadama ja Ladnemere idakalda suuremate sadamate Covid-19 pandeemia

ajal nditajaid, et uurida ja vorrelda, kui suurt moju avaldas Covid-19 naaberriikide sadamate

sadamategevusele vorreldes Eesti omaga. Kaubamahu turutilevaade hdlmab L&&nemere idakaldal

asuvate riikide (Poola, Leedu, Léti, Eesti, Venemaa) ja Soome lahe darseid Soome suuremaid

sadamaid(vt. Joonis 16), kellest paljud kéitlevad ka ida-ladnesuunalist transiitkaupa. Kui 2020.

aastal

Laanemere idakalda suuremate sadamate kaubamahud Covid-19 pandeemia t6ttu vahenesid,

siis 2021. aastal on kaubamahud vaatamata pandeemia mdjudele tasapisi taastumas. 2021. aasta

kaubaveo turumaht oli 519 min tonni, mis tdhendas 8 min tonni ehk ligi 2% kaubamahu kasvu(vt.
Joonis 17).
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Lastiliikidest kasvas 2021. aastal enim ro-ro turumaht (4,6 min tonni ehk +11,4%). Segalast kasvas
2,8 min tonni (+8,9%), peamiselt Lati ja Soome sadamate puitkauba kasvu mojul.
Konteinerkaubad kasvasid 2,2 min tonni (+2,7%) valdavalt Poola sadamate mdjul. Puistlasti maht
jai eelmise aasta tasemele. Puistlasti kaupadest véhenes enim teravili (-1,8 min tonni ehk -8,4%),
kuid seda aitas kompenseerida teiste puistlastikaupade kasv. Vedellast aga vahenes 1,5 min tonni
(-0,7%) naftatoodete languse tottu, mille mdju véhendas toornafta mahu mdningane kasv.
(Tallinna Sadam, 2022)

Allpool toodud jareldused on Tallinna Sadama aruandede pdhjal autori koostatud.
Kui vorrelda neid ndite Tallinna Samada sadamate nditudega, siis on vdimalik teha jargmisi
jareldusi:

1) L&anemere idakalda sadamad on suutnud aastal 2019 vdrreldes 2018a, ndidata
kaubamahtude kasvu mis on olnud 14 min tonni (+2,5%) uldisest ning 2 min tonni (+2,5%)
konteinerite puhul, kui samal ajal oli vdimalik jalgida vastavat olukorda Tallinna Sadama
sadamates - kaubamahtude langust 0,7 min tonni (-3,3%) Gldiselt ja 1 miIn tonni (-5,2%)
konteinerite puhul.

2) Aasta 2020 naitel vdib ndha La&nemere idakalda sadamates kaubamahu langust, kui samal
ajal Tallinna Sadama sadamates on olnud vastav olukord ning kaubamaht on kasvanud.

3) Laanemere idakalda sadamad on olnud rohkem mdjutatud Covid-19 pandeemiast vorreldes
Tallinna Sadama sadamatedega ning peale 2022. aasta 32 mIn. tonni langust ei ole jéudnud
sama tasemele nagu pre-pandeemia ajal aastal 2018, kaubamaht aastal 2021 vorreldes 2018
aastaga on olnud 20 min. tonni vdiksem, mis on omalt poolt -3,7% langust. Samal ajal
Tallinna Sadam on suutnud néidata piisavalt kasvu, et (Qllatada pre-pandeemia
kaubamahtude taset. 2018 kaubamahu néit on olnud 20,6 min. tonni, ning vorreldes seda
aastaga 2021 on olnud 1,8 min. tonni kasv (8,7%).

4) Nii L&nemere idakalda sadamates, kui Tallinna Sadama sadamates vdib naha sellist
olukorda, et konteinerite kaubamahud on aastal 2021 jdudnud samale vdi kdrgemale

tasemele vorreldes pre-pandeemia ajaga. (Tallinna Sadam, 2022)
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Joonis 16. Ladnemere idakalda suuremate sadamate turuosa jaotus

Allikas: (Tallinna Sadam, 2021)
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Joonis 17. Laédnemere idakalda(Poola, Leedu, Lé&ti, Eesti, Venemaa ja Soome lahe &arsed Soome suuremad sadamad)
suuremate sadamate kaubamaht aasta 2017-2021 18ikes, min. t
Allikas: (Tallinna Sadam, 2021)
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3 Covid-19 pandeemia moju Eesti konteinerveoteenustele

3.1 Covid-19 pandeemia mdju Tallinna Sadama kaubamahudele

Antud teemas autor teeb oma jareldused Tallinna Sadama majandusaasta aruannetest saadud
statistika pdhjal. Tallinna Sadam on autori poolt valitud analtlsi jaoks seoses sellega, et Tallinna
Sadam on suurim esindaja, mille pdhitegevus on suunatud sadamate t06le ja veeteede
kasutamisele. 2021. aastal kasvas kaubamaht Tallina Sadama sadamates 1,1 min tonni ehk 5% ja
oli kokku 22,4 min tonni, mis on olnud viimase kuue aasta rekordmaht. Lastiliikide I6ikes tuli kasv
peamiselt ro-ro kaubast (+0,9 min tonni ehk 17%) ja puistlastist (+0,3 min tonni ehk 6,3%), véhem
ka konteinerkaubast ja segalastist, mille kasvu mdju vahendas vedellasti langus (0,3 min tonni
ehk -3%). (Tallinna Sadam, 2022)

Vaatamata probleemidele, mida Covid-19 pandeemia on Ulemaailmsele kaubavedudele
pdhjustanud, on statistika pdhjal néha, et mdju Tallinna Sadamale tarnitud kaubamahule ei saa
nimetada negatiivseks, kuigi vorreldes 2018 ja 2019(vt. Joonis 18) on v8imalik ndha -3,4% langust,
siis jargmine 2 aasta jooksul, kui oli vdimalik nédha suuremaid piiranguid ja raskuseid veonduse
jaoks, siis on Tallinna Sadam suutnud vastu vbetud kaubamahtu suurendada ning ndidata +11,7%
kasvu, isegi vaatama sellele, et kaubalaevade kilastuse arv on olnud umbes 100 laeva véhem, mis
on omalt poolt -5,7% vorreldes aasta 2018(1754 laeva) ja 2021(1654 laeva). (Tallinna Sadam,
2022)
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Joonis 18. Kaubamaht Tallinna Sadama sadamates (Vanasadam, Muuga, Paljassaare, Paldiski, Saaremaa) aastate
2017-2021 16ikes, min t
Allikas: (Tallinna Sadam, 2021)

Konteinerkauba maht kill kasvas (ligi 0,1 miIn tonni ehk 4,7%, TEUdes 6,0% 227 000 TEUni)(vt.
Tabel 2. Konteinerite kaubamaht Tallinna Sadama sadamates (Vanasadam, Muuga, Paljassaare, Paldiski, Saaremaa)
aastate 2019-2022 | kvatrali I18ikes, min t), kuid konteinerlaevade kilastuste arv ja kogumahutavus
vahenesid tulenevalt suurema efektiivsuse eesmargil liinigraafikute muutmisest operaatorite poolt.
Samuti vOib jareldada seda, et aasta 2022 saab konteinerite kaubamaht veel suuremaks, seoses
sellega, et 2022a. | kvartali néit on 8,7% kasvanud vorreldes 2021a. | kvartaliga.

Tabel 2. Konteinerite kaubamaht Tallinna Sadama sadamates (Vanasadam, Muuga, Paljassaare, Paldiski, Saaremaa)

aastate 2019-2022 | kvatrali I6ikes, min t
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Allikas: Tallinna Sadam, 2021

Azztabvartal  Konteinerid

2022 549,822
v 1 £40 822
2021 1,892,538
v 1 442141

v 2 483434

v 3 465,206

<v 4 501,617

1 2020 1,807,979
v 1 456,567

v 2 431,539

v 3 461372

<v 4 453,449
2019 1,835,215
v 1 489,534

v 2 453,411
F 446,856

<v 4 440513
Kokku 6,085,653

3.2 Spetsialistide hinnang Covid-19 pandeemia moju kohtaEesti

konteinerveoteenustele

Lahtudes sellest, et statistika ei saa anda téielikku levaade olukoralle ning sellele, millist mdju
avaldas Covid-19 pandeemia Eesti konteinerveoteenustele, autor otsustas intervjueerida sektori
spetsialiste, mis annab vdimalust saada professionaalset lilevaadet, ning analiseerida valdkonnaga
seotud inimeste arvamust ja kogemust.

Intervjuu kaigus soovis autor saada teada vBimalikult paljude erinevate ettevotete ja inimeste
arvamust.

Oma t6os ei nimeta autor intervjueeritud ettevotteid, kuna uuringus kasutati intervjueeritud

inimeste ametipositsioone, mis voib esile kutsuda deanoniiimsuse.

3.3 Kusitluse metoodika

Ettevotete valikul l&htus autor ettevotte suurusest, selles tootajate arvust ja aastakéibest. Ettevotete

valikus autor tugines andmetele, mis on saadud Eesti inforegistrist(Register OU). Kdike 4
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kisitletud ettevottede pdhitegevuseks on: veoste ekspedeerimine. Euroopa Komisjoni esitatud
ettevotete suuruse (VKE) jaotuse alusel on autor jaotanud Eesti ettevotted 3 riilhma:
1) Vaikeettevotted, kuni 15 tootajat, ettevitte aastakaive on ligikaudu 1,5 miljonit eurot.
2) Keskmise suurusega, kuni 120 to6tajat, ettevOtte aastakaive on ligikaudu 50 miljonit
eurot.
3) Suurettevote, kuni 200 to6tajat, ettevotte aastakdive on ligikaudu 120 miljonit eurot.
(European Commission, 2003)
Samuti puddis autor vélja selgitada erinevatel ametikohtadel to6tavate inimeste arvamusi, et néha,
kas erinevatel ametikohtadel to6tavate inimeste arvamused erinevad (iksteisest.
Autor otsustas teha intervjuud nelja ettevotte esindajaga;
1. Ettevdte A - (konteinertranspodi osakonna muugijuht Venemaa ja CIS-riigid) (vt. Lisa
2 — Intervjuu ettevotte A — Venemaa ja CIS-riikide konteinertransport osakonna
mutgijuhiga)
2. Ettevdte B — (konteinertranspodi osakonna juhataja) (vt. Lisa 3 - Intervjuu ettevotte B
— Konteinertranspodi osakonna juhataja)
3. Ettevdte C - (6hu- ja meretranspordi osakonna juhataja) (vt. Lisa 4 - Intervjuu ettevdtte
C — Lennu- ja mereosakonna juhataja)
4. Ettevote D — (ekspediitor/laevaagent) (vt. Lisa 5 - Intervjuu ettevitte D —
Ekspediitor/Laevaagent)
Intervjuude labiviimise aeg:
1. Ettevotte A —15.04.2022
2. Ettevotte B — 20.04.2022
3. Ettevdtte C — 03.05.2022
4. Ettevdtte D — 13.05.2022

3.4 Intervjuude kaigus saadud vastuste vordlus ning analtis

Autori koostatud intervjuus esitati vastajatele 9 pohikisimust (vt. Lisa 1 - Intervjuukisimused
valdkonna eksperditele ja spetsialistidele. . Intervjuu kéigus piddis autor saada véimalikult palju
informatsiooni, et saada Ulevaadet Covid-19 pandeemia mdjust Eesti konteinerveoteenusega

tegelevatele ettevottele? Intervjuu kéigus esitab autor vajadusel ka lisaktisimusi.
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3.4.1 Vordlus lahtuvalt ettevotte suurusest

Allolevas tabelis(vt. Tabel 3. Covid-19 mdju vastavalt ettevdtte suurusele) vordleb autor seda, kuidas
inimesed tajuvad Covid-19 moju sdltuvalt ettevGtte suurusest, kus nad tootavad. Tabeli
koostamisel on autor lahtunud diplomitod kéigus pustitatud uurimise kisimustest ja intervjuude

kaigus saadud vastustest. Tabelis toodud vastused on uldistatud, eesmaérgiga lihtsustada

informatsiooni visuaalse tajumist.

Tabel 3. Covid-19 mdju vastavalt ettevtte suurusele
Allikas: Autori kasitlus, 2022 (kogutud andmete alusel)

Diplomitéd uuritavad kisimused

Viikeettevite

Keskmine ettevite

Keskmine ettevite

Suurettevite

Kuidas Covid-19 mojutas
konteinerveode marsruute ja
Eestiga seotud transiit tarnehindu?

Maju mastaap Eesti
turule on olnud vaiksem
ning tekitas torkeid
teatud tooprotsessides

Gloobalne ning Eesti
turule on méju olnud
samal tasemel

Gloobalne ning Eesti
turule on méju olnud
samal tasemel

Maju Eesti turule on
olnud palju vaiksem
vorreldes tekkinud
probleemidega
globaalselt

Millised on Eesti konteinervedude
valdkonnas tegutsevate Eesti
ettevitete peamised probleemid ja
voimalused alates pandeemia
algusest?

Peamiseks
probleemideks on
olnud: Spetsialistide
hoidmine ettevittes,
suur tidmaht. Peamised
voimalused: teenuste
pakkumine kérgema
hinnaga

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Pikk tarne

ootamisaeg, veohindade
tous. Peamised

voimalused: ettevitluse
digitaliseerimine

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Pikk tarne

ootamisaeg, veohindade
tbus. Peamised
voimalused: ettevitluse
digitaliseerimine

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Suur tddmaht,
veohindade tdus.
Peamised vBimalused:
Klientide baasi
suurendamine

Kas konteinerveoteenustega

Piiripunkti muutmine

Raudteetranspordi ja

tegelevatele(EMTAK 502)
ettevitetele?

tegelevad ettevotted on votnud Raudteetranspordi Raudteetranspordi )
. o kauba raudteel ) ) lennutranspordi
kasutusele mdned uued logistilised ) kasutamine kasutamine .
vedamiseks kasutamine
lahendused?
Milline on olnud Covid-19 mdju
Eesti konteinerveoteenusega o L L o
Negatiivne Positiivne Positiivne Negatiivne

1. Kuidas Covid-19 mojutas konteinervedude marsruute ja Eestiga seotud transiit tarne

hindu?

Antud teemaga seoses jagunesid vastajate arvamused kaheks. Ettevotte A ja ettevotte B esindajad

usuvad, et moju Eesti kaubaveoturule oli sama suur, kui mdju globaalsele olukorrale. Nende
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arvamust péhjendab asjaolu, et kuigi Eesti kaubaveoturg ei ole liiga suur, on see osa globaalsest
veosUlsteemist ja kui probleeme on kogu veosiisteemis, siis on mdju ka vdiksemale veoturule.
Ettevotte C ja ettevdtte D esindajad ei salga, et mdju Eesti kaubaveoturule oli, kuid see oli palju
vaiksem ja puudutas vaid vaikeseid valdkondi. Eesti ei puutunud kokku probleemidega, mis
esinesid suurriikides nagu Ameerika ja Hiina, Eesti kaubasadamates puudusid lastiga laevade
jarjekorrad ja seisma jd&nud kaubakonteinerid.

2. Millised on Eesti konteinervedude valdkonnas tegutsevate Eesti ettevOtete peamised

probleemid ja v@imalused alates pandeemia algusest?

Probleemidest radkides ei saa eitada, et Eesti on osa globaalsest stisteemist ja selles susteemis
esinevad probleemid mdjutavad otseselt Eesti kaubaveoturgu. Olles osa siisteemist, milles oled
s6ltuv 10li, on vBimatu valtida mittesdltuvate probleemide mdju, mille hulgas vdib vélja tuua

jargmised probleemid, millest iga vastaja raakis:

¢ Pikad tarne ootamise ajad

e Veohindade tdus

Eelpool loetletud probleemid kuuluvad sellisesse kategooriasse, mille lahenduseks ei jaanud
ettevotetel midagi muud Ule, kui leppida probleemidega, et jatkata oma dritegevust. Kahtlemata
tdid need probleemid ettevotetele lisatood ja raskusi, kuid kdige enam mojutasid need otsest
I6pptarbijat.

Intervjuu kéigus selgus, et kaubaveoststeemis leidsid aset ka siseriiklikud probleemid:

e T60j6u puudus

e Suur té6maht

e Viivitused Eesti piiripunktides

e Palkade maksevOimetus pandeemia alguses

e Konteinerterminalide tilekoormamine

Osa 0laltoodud probleemidest on pohjustatud riigi kehtestatud regulatsioonidest ja piirangutest.
Teine osa oli Covid-19 pandeemia enda mdju otsene p8hjus, néiteks maérkis ks firmadest, et
pandeemia ajal ei jatkunud autojuhte, et transportida kaupa Eestis, néiteks kauba
kohaletoimetamiseks Tartust Tallinnasse vois kuluda kuni 7 to0péeva. Ettevotte D néitel on ndha,

et ettevOte seisis silmitsi to6tajate palga maksmise raskusega, millega seoses olid  nd sunnitud
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kasutama riiklikku abiprogrammi, et toetada ja hoida ettevottes spetsialiste. Siseriiklikest
probleemidest vdib valja tuua ka riigi taristu osalise valmisoleku sellisteks olukordadeks, mis

valjendusid konteinerterminalide tlekoormuse- ja viivitusega Eesti piiripunktides.

Intervjuu kéigus sai ka teatavaks, et ettevotted ndevad Covid-19 pandeemias positiivseid kiilgi,
pidades silmas vBimalusi muuta ettevotete t66d ning antud olukorras omandada uusi teadmisi.
Uute vdimaluste hulgas olid jargmised vdimalused vélja toodud:

e Ettevotluse digitaliseerimine

e Kilientide baasi suurendamine

e Teenuste pakkumine kdrgema hinnaga

e Ettevotte kdive ning tulu suurendamine

Kdik kusitletud ettevotted laksid pandeemia ajal ile kaugtodle. Hoolimata asjaolust, et esialgu
tekkis ettevotetel raskusi kaugvormingus t66 juhtimisega, on hetkel kéik todprotsessid paika
pandud ja ettevdtted plaanivad jatkata "uue” té6formaadi kinnipidamist.

Kuna olukord kaubaveoturul avaldas otsest moju logistikafirmade klientuurile, on olnud véimalus
jalgida klientide seas tendentsi otsides paremaid pakkumisi teistes logistika ettevOtetes, mis

omakorda andis ettevotetele voimaluse oma kliendibaasi suurendada.

3. Kas konteinerveoteenustega tegelevad ettevotted on votnud kasutusele mdned uued

logistilised lahendused?

Intervjuu kadigus saadud info uurimise kaigus sai teatavaks, et kdik kisitletud ettevétted muutsid
seoses Covid-19 pandeemiaga oma tavapéraseid logistikalahendusi. Selle p6hjuseks olid
konteinerite mereveo kdrged tariifid ja ka pikad kauba kohaletoimetamise ajad. Kuigi raudtee
kasutamine oli kallim lahendus, v0is see pakkuda ettevotetele kiiremaid tarneaegu. Kdrgemate
meretransporditariifide ajal oli raudtee kasutamine ligikaudu 10-15% kallim, tingituna sellest, et
tousid ka raudteeveo tariifid, aga samal ajal veo tarneajaks oli keskmiselt 20-40 paeva, mis andis

vBimaluse tuua kaupa keskmiselt 2,5 korda kiiremini kui meretranspordiga.

4. Milline on olnud Covid-19 mdju Eesti konteinerveoteenusega tegelevatele(EMTAK 502)

ettevOotetele?

Inforegistrist ettevotete kohta saadud andmetele viidates on néha, et iga ettevotte aastakdive on
kasvanud. Koik kisitletud ettevotted mérkisid, et koroonaviiruse pandeemia perioodil oli mérgata,

kuidas tdusnud veotariifid mojutasid ettevotete aastakaivet, samuti mdjutasid otseselt ettevotete
38



kasumit, néiteks ettevOtte B puhul kasum kahekordistus 2021. aasta perioodi jooksul vdrreldes

2020. aastaga.

Sellest hoolimata jagunevad arvamused Covid-19 pandeemia mdju kohta kaheks. Keskmiste
ettevotete esindajad markisid, et nende hinnangul oli méju positiivne, tulenevalt eeltoodud

teguritest.

Ettevotte C ja ettevote D esinedajad, kuigi nad ei eita ettevotete kasumi suurenemise fakti, peavad

pandeemia mdju negatiivseks, kuna see olukord tekitas tdiendavaid raskusi, pidades silmas:

e Suurenenud t6omaht
e Raskused t60jou sdilitamisel ettevottes

e Palgakrahh

Intervjuu kaigus kogutud ning analliusitud informatsiooni pdhjal autor jareldab, et Covid-19
pandeemia mdjust radkides méargivad kdik vastajad positiivset mdju aritegevusele, mis véljendub
ettevotte sissetulekute suurenemises ning samuti vdimaluses muuta standardseid lahenemisi
ettevOtete toole. Sellest hoolimata véaarib markimist trend, et osa inimesi tdstab enda jaoks
olulisemana esile, millist mdju Covid-19 on avaldanud inimeste eludele ning tookeskkonnale,

lisades uued véljakutsed ning probleemid.
3.4.2 Vordlus lahtuvalt intervjueeritava isiku ametikohast

Allolevas tabelis(vt. Tabel 4) vordleb autor seda, kuidas inimesed tajuvad Covid-19 mdju s6ltuvalt
nende ametikohast. Tabeli koostamisel on lahtutud autori diplomité6 kaigus pustitatud uurimise
klisimustest ja intervjuude kaigus saadud vastustest. Tabelis toodud vastused on uldistatud,

eesmargiga lihtsustada informatsiooni visuaalset tajumist.

Tabel 4.Covid-19 mdju vastavalt inimese ametikohale
Allikas: Autori kasitlus, 2022 (kogutud andmete alusel)
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Diplomitdd uuritavad kisimused

Ekspediitor

Osakonna juhataja

Miiigijuht

Osakonna juhataja

Kuidas Covid-19 mdjutas
konteinerveode marsruute ja
Eestiga seotud transiit tarnehindu?

M&ju mastaap Eesti
turule on olnud vaiksem
ning tekitas tdrkeid
teatud tddprotsessides

Gloobalne ning Eesti
turule on mju olnud
samal tasemel

Gloobalne ning Eesti
turule on miju olnud
samal tasemel

Maju Eesti turule on
olnud palju vaiksem
vérreldes tekkinud
probleemidega
globaalselt

Millised on Eesti konteinervedude
valdkonnas tegutsevate Eesti
ettevitete peamised probleemid ja
voimalused alates pandeemia
algusest?

Peamiseks
probleemideks on
olnud: Spetsialistide
hoidmine ettevittes,
suur tddmaht. Peamised
voimalused: teenuste
pakkumine korgema
hinnaga

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Pikk tarne
ootamisaeg, veohindade
tous. Peamised
viimalused: ettevétluse
digitaliseerimine

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Pikk tarne
ootamisaeg, vechindade
tous. Peamised
voimalused: ettevétluse
digitaliseerimine

Peamisteks
probleemideks on
olnud: Suur téomaht,
veohindade tdus.
Peamised vaimalused:
Klientide baasi
suurendamine

Kas konteinerveoteenustega

Piiripunkti muutmine

Raudteetranspordi ja

tegelevatele(EMTAK 502)
ettevitetele?

tegelevad ettevdtted on vétnud Raudteetranspordi Raudteetranspordi i
. o kauba raudteel ) ) lennutranspordi
kasutusele moned uued logistilised ) kasutamine kasutamine N
vedamiseks kasutamine
lahendused?
Milline on olnud Covid-19 maju
Eesti konteinerveoteenusega » . . »
Negatiivne Positiivne Positiivne Negatiivne

Kogutud informatsiooni p&hjal on ndha, et Covid-19 pandeemia mdju tajumine olenevalt inimese
ametikohast ei ole omavahel seotud. Vaatamata sellele, et tikski vastanutest ei eita positiivset moju
ettevotte tegevusele, peavad ja ndevad osa vastanutest olulisemaks seda, millist m6ju avaldati

otseselt inimfaktorile ja inimestele endile ning hindab seda olulisemaks teguriks kui ettevotete edu,

millega seoses oli nende hinnangul m&ju pigem negatiivne.

Labiviidud analiiusi pohjal jareldab autor, et mdju Eesti konteinerveo sektorile ekspertide
hinnangul on olnud rohkem positiivne, kuna vaatamata globaalselt esinenud probleemidele on

Eesti ettevdtted suutnud leida lahendused, mis Covid-19 pandeemia ajal vdimaldasid jatkata

aritegevust ja séilitada ettevotete kliendibaasi..
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Kokkuvote

Diplomitdo ,,Covid-19 pandeemia mju konteinerveoteenustele Eestis* peamiseks eesmargiks oli
uurida ja leida, kui tugev oli Covid-19 pandeemiaga tingitud globaalsete probleemide mdju Eesti

konteinerveoteenuste valdkonnale.

Oleks vale Gelda, et viimastel aastatel kaubaveoturul tekkinud olukord oleks ainult Covid-19
pandeemia mdju pérast. See olukord on stimbioos mitmest probleemist, mille hulgas on USA ja
Hiina kaubandussdda, EverGreen juhtum Suessi kanalis ning teised vaiksemad probleemid,
millest igaliks puudutas tarneahela eri osi, mis seejarel regionaalsetest probleemidest kasvas
globaalsete probleemideni. Covid-19 pandeemia sai alguse 2020. aasta alguses, kuigi oma mdju
avaldas alates teise laine algusest 2020. aasta sugisel. T60 kirjutamise kdigus uuritud teabe pdhjal
jaotab autor peamised Covid-19 pandeemia pOhjustatud probleemid globaalseteks ja
siseriiklikuteks. Autor loeb globaalsete probleemide alla neid, mis on mdjutanud rahvusvahelist
logistikat ja majandust. Need probleemid, mille mdju ei saa véltida olles globaalse kaubatarneahela

osa. Nende hulgas on alljargnevalt valja toodud probleemid:

e Maailma elanikkonna nakatumise tegur ning nakatanutega kokku puutunud inimeste

isoleerimise vajadus.

Enne turukdlbliku seisukorra omandamist l&bib tooraine ning seejarel kaup tohutul hulgal tootmis-
ja vajalikke etappe, mille kéigus teevad vahetut t66d inimesed, kellel puudub 100% véimalus olla
kindlustatud Covid-19 nakatumise vastu. Uks v&i mitu haiget ohustasid kogu tootmist, kuna oli
vajadus paigutada kogu tootmispersonal isolatsiooni. Sellist olukorda vdis jalgida Hiina néitel,
mille territooriumil asuvad peamised maailma tootmisvdimsused ja mis on olnud eesimine riik,
mida Covid-19 pandeemia mdjutas, olles lahtekohaks kogu maailmale. Covid-19 pandeemial oli
tohutu mdju Hiinas, peaaegu taielikult peatas tootmisrajatised, mis omakorda p&hjustas viivitusi

kogu Glemaailmses tarneahelas.
e Viivitused kogu tilemaailmses tarneahelas

Tootmisviivitused on saanud kogu maailmamajandusele avalduva mdju lahtepunktiks tekitades
doominoefekti kogu tarneahelas. Kaupa ei 6nnestunud vajalikul ajal I&htesadamatesse toimetada.
Laadimisajaks saabunud laevad olid sunnitud ankrusse jadma, oodates kauba saabumist kaidele,
kuna laadimiseks kauba puudumisel polnud métet hoida laeva kaikohal. Jargmiseks etapiks olid
esialgse hilinemisega seotud viivitused saabumissadamatesse joudes, samuti sadamaterminalide

ummikud, t66joupuudus ja vajadus kauba desinfitseerimiseks, mis omakorda po&hjustasid
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taiendavaid viivitusi. Kauba viivitused tekkisid ka kauba transportimisel sadamatest 16pptarbijani.
Kdik tlaltoodud viivitused ja probleemid tekitasid lisakulusid ja mdjutasid otseselt veohindu.

e Veohindade tdus

Tarnete viivituste ahel kutsus esile jarsu hinnatdusu mitte ainult meretranspordis, vaid ka
kaubaveos uldiselt mis tahes kujul. Kauba tellijad leidsid end tegelikult olukorras, kus polnud
valjapaasu, sest neil ei jadnud muud ule, kui leppida kérgemate hindadega, et oma ettevotete

aritegevust sailitada.
e Valmistoodete hinnadekrahh ning mdju I6pptarbijale

Ahela viimaseks liliks on 18pptarbija ehk tavainimene. Tavainimene on kogenud k&iki Covid-19
pandeemia moju aspekte, alates piirangutest ja haigustest kuni valmistoodete hindade tGusudeni.
Kaubaveo hinna tdstmine on otseselt mdjutanud tavainimeste kdrget elukallidust. Saatmise hinna
tdstmine on avaldanud otsest moju tavainimeste kdrgele elukallidusele, kuid vaieldamatult maarab
I6pptoote hinna IGpptarbija, ndustudes voi keeldudes toodete ostmisest kdrgema hinnaga. Kui
I6pptarbija on ndus ostma teatud toote kallimalt, phjustab see vastupidise ahelreaktsiooni, kus:
tarbija on valmis ostma X toote kallima hinna eest - ettevote, nédhes X toote ndudlust, ei alanda
I6pptoote hinda —> kui ettevite on ndus maksma suurema summa raha X toote

kohaletoimetamise eest, ei ole vedajal motet tarnehinda muutma odavamaks.

Vaatamata Ulaltoodud globaalsetele véljakutsetele ei saa jatta mérkimata ka siseriiklikke
véljakutseid, millega logistikaettevotted Covid-19 pandeemia ajal silmitsi seisid. Siseriiklikute
probleemide alla loeb autor pandeemia otsest mdju riigi elaniketele, ning mdju mis on tekkinud
siseriiklikest piirangutest eesmargiga ennetada koroonaviiruse levikut. Nende hulgas on

alljargnevalt valja toodud probleemid:

e Palkade maksevBGimetus pandeemia alguses
e Konteinerterminalide tilekoormamine

e T0606jOu puudus

Loputdd kirjutamise kaigus ja konteinervedude valdkonna spetsialistidega intervjuude k&igus
kogutud teabe pdhjal ei eita autor, et Covid-19 mdju Eesti konteinervedude turule oli, kuid selgus,
et ta on olnud minimaalne. Pandeemia ajal oli Eesti sadamates konteinerimahtude languse taustal
negatiivset trendi vdimatu taheldada, samas ei olnud Eesti sadamatel probleeme millega suured

riigid USA ja Hiina ndol puutusid kokku, nagu sadamajarjekorrad, tiihjade konteinerite ummikud,
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kuigi, teatud ajahetkedel oli vdimalik jalgida konteinerterminalide Glekoormamist Eestis. Samuti
ei saa Eesti ekspordi ja impordi tulemuste péhjal markida Covid-19 pandeemia negatiivset moju.
Autori poolt pustitatud hlpotees, et Covid-19 pandeemia on tekitanud negatiivse moju
konteinerveoteenustele Eestis, on tingitud eelkdige Covid-19 pandeemia tagajérjedest globaalsele
majandusele ning konteinerveoteenuste valdkonnale. Ra&kides mdjust konteinerveoteenustele
Eestis ja tuginedes diplomit6o kirjutamise kdigus saadud informatsioonile, jareldab autor, et t60
Kirjutamise alguses pustitatud hupotees ei leidnud kinnitust. Koik kisitletud ettevotted markisid
positiivset mdju ettevotete ari- ja majandustulemustele - kasumi suurenemise néol ja véimalusena
tuua tooslsteemi uusi muudatusi ja lahendusi. Sellest hoolimata vaarib markimist trend, et osa
inimesi tdstab enda jaoks olulisemana esile, millist mgju Covid-19 on avaldanud inimeste eludele

ning tookeskkonnale, lisades uued véljakutsed ning probleemid.

Tulevikus saaks antud teemat ka edasi arendada. Naiteks viia labi suurem kisitlus Eesti ettevotete
seas, et uurida ettevotete suhtumist Covid-19 pandeemia mojusse. Lisaks saab laiemalt uurida

pandeemia ajal kasutusel olnud uusi logistikalahendusi.

Antud 18put6d andis autorile paremat Ulevaadet Covid-19 pandeemia mdjule nii globaalselt, kui
ka Eesti logistika turule. Lisaks sai autor uurida spetsialistide arvamust ning saada enda jaoks uut
kogemust ja teadmisi intervjuude labiviimisega, mis andis vdimaluse teha jarelduse et Eesti

Mereakadeemias Opitav eriala valimine on olnud 8ige otsus.

Soovin anda tanusdénad oma diplomitéd juhendajale lektor Riina Palule ning igale intervjueeritud

isikude, kes olid valmis oma aega panustama, et jagada oma kogemusi ning teadmisi.
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Voorkeelne lihikokkuvodte

The main purpose of the diploma thesis titled “Impact of the Covid-19 pandemic on container
transport services in Estonia” is to study and find out the impact of the global problems caused by
the Covid-19 pandemic on the Estonian container transport services sector.
It would be wrong to say that the situation in the freight market in recent years was only due to the
effects of the Covid-19 pandemic. This situation is a symbiosis of a number of issues, including
the US-China trade war, the EverGreen case in the Suez Channel, and other minor issues, each
affecting different parts of the supply chain, which then escalated from regional to global
problems. The Covid-19 pandemic began in early 2020, although it had its effects since the start
of the second wave in autumn 2020. Based on the information researched during the writing of the
degree work, the author divides the main problems caused by the Covid-19 pandemic into global
and national ones. The author considers global problems to be those that have affected international
logistics and the economy. These problems, the effects of which cannot be avoided being a part of
a global supply chain. These include the following issues:

e The factor of infection in the world's population and the need to isolate people who have

been exposed.

e Delays throughout the global supply chain

e Rising freight rates

e Price crash of finished products and impact on the final consumer
Despite the global challenges outlined above, the national challenges faced by logistics companies
during the Covid-19 pandemic cannot be ignored. The author considers the direct impact of the
pandemic on the population of the country as a national problem, as well as the impact of national
restrictions aimed at preventing the spread of the coronavirus. These include the following issues:

e Wage insolvency at the beginning of a pandemic

e Overloading of container terminals

e Shortage of labor
Based on the information gathered during the writing of the dissertation and during interviews
with specialists in the field of container transport, the author does not deny that the impact of
Covid-19 on the Estonian container transport market was minimal, but it turned out that it has been
minimal. During the pandemic, it was impossible to observe a negative trend in Estonian ports
against the background of declining container volumes; Also, based on the results of Estonian

exports and imports, the negative impact of the Covid-19 pandemic cannot be noted.
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The hypothesis put forward by the author that the Covid-19 pandemic has caused a negative impact
on container transport services in Estonia is primarily due to the consequences of the Covid-19
pandemic on the global economy and the field of container transport services. Speaking about the
impact on container transport services in Estonia and based on the information obtained during the
writing of the dissertation, the author concludes that the hypothesis set at the beginning of the
writing of the dissertation was not confirmed. All interviewed companies noted a positive impact
on the companies' business and financial results - in the form of increased profits and the
opportunity to bring new changes and solutions to the work system.

This dissertation gave the author a better overview of the impact of the Covid-19 pandemic both
globally and on the Estonian logistics market. In addition, the author was able to research the
opinions of specialists and gain new experience and knowledge by conducting interviews, which
provided an opportunity to conclude that choosing a specialty to study at the Estonian Maritime

Academy was the right decision.
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Lisad

Lisa 1 - Intervjuuktsimused valdkonna eksperditele ja spetsialistidele.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Mis ettevottes tootate(ettevotte nimi ja&b diplomitdds anoniiiimseks), mis on teie ametikoht
ning kui kaua olete logistika valdkonnas t66d teinud?

Millised on olnud teie ettevotte eesmargid ning tegevused koroonakriisi ajal?

Vaadates seda, kui suurt méju on COVID-19 pandeemia tekitanud merekonteinervedudele
globaalselt, kas teie arvamuses moju Eesti logistikale ning merekonteinerveo turule oli
sama suur?

Kas teie ettevdtte seoses COVID-19 pandeemia mdjuga on kokku puutunud tarneaegade
pikendamisega? Kui on puutunud, kas oskate oGelda, kui palju see on umbes muutnud
kliendi tarne kéattesaamise aega?

Kuidas on merekonteinervedudele tariifide tdus mojutanud teie ettevOtet? Kas seoses
sellega on teie ettevdte rakendanud oma hinnakirjas muudatusi?

Kas teie ettevdte on vdtnud kasutusele uued logistilised lahendused, seoses tarneaegade
pikenemisega, ning veohindade tdusuga? Kui on vdtnud, siis millised need olid?

Milline mdju on Eesti konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele seoses Covid-19
pandeemiaga? Kas ta on rohkem negatiivne voi positiivne?

Millised on olnud k&ige suuremad muudatused ja raskused ettevdtte t60s vorreldes tanase
péevaga ja COVID-19 pandeemia algusega aastal 2019?

Kas sarnase stsenaariumi kordumisel tulevikus on véimalik omandatud kogemuste pdhjal

leida universaalset lahendust?

Lisa 2 — Intervjuu ettevotte A — Venemaa ja CIS-riikide konteinertransport

osakonna muutgijuhiga

Kisimus 1:

Mis ettevottes tootate(ettevotte nimi jaab diplomitéds anoniimseks), mis on teie ametikoht ning

kui kaua olete logistika valdkonnas t66d teinud?
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Vastus:

Konteinertranspodi osakonna mulgijuht Venemaa ja CI1S-riigid, 15 aastat logistika valdkonnas
Kisimus 2:

Millised on olnud teie ettevotte eesmargid ning tegevused koroonakriisi ajal?

Vastus:

EttevOtte pohiulesanneteks oli - tOotajate tervise ohutus ja ettevotte t60 hoidmine viivituste ja
torgeteta ettevotte sees. Pandeemia alguses otsustas ettevdte minna lle kaugtoole(kdik osakonnad,
valja arvutatud ladu) ning seda rakendatakse tanasepaevani.

Kisimus 3:

Vaadates seda, kui suurt mdju on COVID-19 pandeemia tekitanud merekonteinervedudele
globaalselt, kas teie arvamuses mdju Eesti logistikale ning merekonteinerveo turule oli sama suur?
Vastus:

Minu meelest oli mdju sama, mis globaalselt, sest merekonteinerite veoks kasutatakse
transkontinentaalseid transporditeenuseid. Kogu md&ju, mis maailma merekonteinervedudele on
avaldatud, kuigi veimalik, et vaiksemas osas on mdjutanud konteinervedusid Eestis.

Kisimus 4:

Kas teie ettevotte seoses COVID-19 pandeemia mdjuga on kokku puutunud tarneaegade
pikendamisega? Kui on puutunud, kas oskate 6elda, kui palju see on umbes muutnud kliendi tarne
kattesaamise aega?

Vastus:

On, kindlasti. Ettevottel tekkis viivitusi erinevate piirkondade sulgemise tottu ja ménel juhul vois
viivitus olla kuni 2 kuud.

Samuti seisis ettevdte naiteks talvel silmitsi autotranspordiga Eesti territooriumil kauba
kohaletoimetamise probleemiga, kuna juhte polnud vBimalik leida, naiteks Tartust v6is kauba
kohaletoimetamine votta aega kuni 7 péeva.

Kisimus 5:

Kuidas on merekonteinervedudele tariifide tdus mdjutanud teie ettevatet? Kas seoses sellega on
teie ettevOte rakendanud oma hinnakirjas muudatusi?

Vastus:

Madju on olnud suur. Kui konteineri hind tduseb 3000 pealt 13 000 peale, ei jaa ettevottel muud
ule, kui muuta oma hinnapoliitikat tlespoole.

Kisimus 6:

Kas teie ettevfte on votnud kasutusele uued logistilised lahendused, seoses tarneaegade

pikenemisega, ning veohindade tdusuga? Kui on vdtnud, siis millised need olid?
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Vastus:

Uks edukamaid otsuseid oli uleminek raudteetranspordile seoses meretranspordi tariifide
hinnatdusuga. Kui varem oli hinnavahe ligikaudu 40% (konteinerite vedu meritsi oli odavam), siis
mingil hetkel muutus see samaks. Arvestades vordseid tariife ja samas 2 korda luhemat
transiidiaega, on raudteetranspordi kasutamine muutunud ratsionaalsemaks. Praegusel ajahetkel
pole sarnast lahendust enam vdimalik kasutada

Kisimus 7:

Milline m&ju on Eesti konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele seoses Covid-19
pandeemiaga? Kas ta on rohkem negatiivne vi positiivne?

Vastus:

Vaatamata sellele, et pandeemia ajal on logistikalahenduste otsimine ja téémaht sagenenud, usun
siiski, et mdju oli ettevdtete rekordilise kasumi tdttu positiivne. Osaliselt mdjutas see ka tootajate
palka.

Kisimus 8:

Millised on olnud kdige suuremad muudatused ja raskused ettevdtte tods varreldes tdnase paevaga
ja COVID-19 pandeemia algusega aastal 2019?

Vastus:

Pandeemia alguses mdtles ettevote tdsiselt tootajate koondamisele. Ettevote otsustas kdik tootajad
kaugtdole saata ja jélgis, kuidas asi edeneb ning 18puks selgus, et ka kaugtdoga ei lainud ettevotte
t06 kehvemaks.

Kui aus olla, siis mulle isiklikult meeldib kaugt6o rohkem.

Kisimus 9:

Kas sarnase stsenaariumi kordumisel tulevikus on véimalik omandatud kogemuste pdhjal leida
universaalset lahendust?

Vastus:

Minu arvamuses on, et universaalset lahendust pole véimalik leida, olukord on ainulaadne ja iga
kord lahendused on iselaadsed, samas igasugused logistika valdkonna probleemid ja mured on

vaga hea vGimalus raha teenida ettevotetele, kes suudavad olla paindlikud.

Lisa 3 - Intervjuu ettevotte B — Konteinertranspodi osakonna juhataja

Kisimus 1:
Mis ettevottes tootate(ettevotte nimi jaab diplomitéds anondimseks), mis on teie ametikoht ning
kui kaua olete logistika valdkonnas t66d teinud?

Vastus:
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Konteinertranspodi osakonna juhataja; 28 aastad valdkonnas.

Kisimus 2:

Millised on olnud teie ettevotte eesmargid ning tegevused koroonakriisi ajal?

Vastus:

Ettevote pludis olla paindlik ja kiiresti reageerida Covid-19 pandeemiast tingitud olukorra
muutustele. To06tajate kaitse on olnud oluline ettevotte jaoks ning selle jaoks ettevdte on
otsustanud teha tlemineku kaugtodle. Kui tdotajatel siiski oli vajadus kontorisse tulla, siis
selleks oli vdimalus ka, kuigi vahimate haigusnahtude ilmnemisel oleks pidanud ta koju jaddma.
Teiseks oluliseks tilesandeks oli ettevotte t06 hoidmine tavapirases reziimis.

Kisimus 3:

Vaadates seda, kui suurt mdju on COVID-19 pandeemia tekitanud merekonteinervedudele
globaalselt, kas teie arvamuses mdju Eesti logistikale ning merekonteinerveo turule oli sama suur?
Vastus:

On ikka mdjutanud. Md&ju Eesti turule oli tpselt sama. Eesti turg on otseselt seotud globaalse
olukorraga ning vahimad muutused globaalsetes tarneahelates mdjutavad ka Eesti
logistikasektorit. Kbige suurema mdju on tekitanud hindade tdus. Aasta 2020 stgisel me ei
oodanud selliseid hindu. Kui sellest natuke tdpsemalt radkida, siis mingi aeg(sugisel) maksis 40
jala konteiner Hiinast — Eestisse toomine 1600USD ja siis paari kuu pérast oli hind juba 10000USD
sama marsruudiga. Hinnatdus on olnud ikka meeletu, mitte isegi protsentides vaid kordades.
Kisimus 4:

Kas teie ettevOtte seoses COVID-19 pandeemia mdjuga on kokku puutunud tarneaegade
pikendamisega? Kui on puutunud, kas oskate 6elda, kui palju see on umbes muutnud kliendi tarne
kattesaamise aega?

Vastus:

Réaagime hetkel ainult Hiinast — Eestisse konteineritevedudest, kui tavaliselt on tarneajaks olnud
30-45 péeva, siis seoses Covid-19 pandeemiaga on tarneajad lainud pikemaks, ning keskmiselt on
vatnud 60-90 paeva, seega on olnud 2 korda pikemad.

Kisimus 5:

Kuidas on merekonteinervedudele tariifide tdus mdjutanud teie ettevotet? Kas seoses sellega on
teie ettevodte rakendanud oma hinnakirjas muudatusi?

Vastus:

Merekonteinervedude tariifide tdus on pigem rohkem mdjutanud kliente. Meie ettevote teenib tulu

komisjonitasuga ehk siis % veost, keskmiselt see on olnud 8% ning ettevdte pole seda muutnud
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seoses hindade tdusuga. Arvestades sellega, et me oleme paindlik ettevote, siis meie jaoks alla 8%
minek ei ole moeldav, seoses kulude ja muude tingimustega.

Kisimus 6:

Kas teie ettevfte on votnud kasutusele uued logistilised lahendused, seoses tarneaegade
pikenemisega, ning veohindade tdusuga? Kui on vdtnud, siis millised need olid?

Vastus:

Meie ettevdte on propageerinud raudteevedude kasutamist Covid-19 pandeemia ajal. Seoses
hindade tGusuga on lahenduseks raudteeveod Hiinast ldbi Venemaa Poolasse ning Poolast
maanteetranspordiga Eestisse. Sellise veo tarneajaks on olnud keskmiselt 20-40 pdeva, mis andis
voimaluse tuua kaupa keskmiselt 2,5 korda kiiremini kui meretranspordiga. VVaatamata sellele, on
raudteetranspordi kasutamine vedude jaoks olnud ikka umbes 10-15% kallim, isegi hindade tdusu
tipptaseme ajal(merevedude jaoks), seoses sellega, et raudteeveo operaatorid on kasutanud seda
olukorda ning on muutnud tariifid kdrgemaks. See lahendus on olnud Gisna universaalne meie jaoks
ning teisi lahendusi pole me kasutusele votnud.

Kisimus 7:

Milline m&ju on Eesti konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele seoses Covid-19
pandeemiaga? Kas ta on rohkem negatiivne vi positiivne?

Vastus:

Uhelt poolt aitas koroonaviiruse mdju kaasa inflatsiooni kasvule, kdik kaubad on kordades
kallimaks lainud. Tarbija jaoks on k&ik kdvasti kallimaks lainud, kui varem tuli taistaidetud 40ft
konteineri maksta 2000USD, siis nulid on see hind 16 000USD ja kui inimesed tahavad oma
tegevust jatkata, on nad sunnitud seda hinda maksma.

Teisest kiljest, kui vaatate ettevOtte vaatenurgast, naete positiivset mdju, sest ettevdtte kasum on

hippeliselt kasvanud. Meie ettevdtte kohta tapsemalt ei oska 6elda, aga on olnud meile ligikaudu
topelt tulu vorreldes eelmise aastaga.

Lisa kisimus 7.1:

Kas seoses Covid-19 pandeemia tekitatud olukorraga on teie ettevdte kaotanud kliente?

Vastus:

Uldiselt ei kaotanud ettevote seetdttu kliente. On olnud pusikliente, kes jaid meiega kogu kriisi
jooksul, aga on olnud neid kliente, kes alati uurivad paremaid pakkumisi, kuigi 16puks nad on
meieni tagasi meieni joudnud.

Kisimus 8:

Millised on olnud kdige suuremad muudatused ja raskused ettevdtte tods vorreldes tdnase paevaga

ja COVID-19 pandeemia algusega aastal 2019?
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Vastus:

Uleminek kaugtodle. Algselt ei saanud me tootajate vahel kommunikatsiooni luua, kuna
takistuseks on olnud see, et me kdik oleme alguses koju jaanud ning arvasime, et see kdik jaab nii.
Aja jooksul paranesid tooprotsessid ja kommunikatsioon. Selle aja jooksul mdistsime, et sellises
formaadis on vdimalik t66d jéatkata, kuid rohutasime koosolekute ja “brain stormide* jaoks aeg-
ajalt kontoris elava kohtumise tahtsust. Veebiressursside, nditeks Teams kasutamine on voimalik,
kuid minu arvates on see véhem efektiivne kui isiklik kohtumine. Hetkel oleme jéudnud siinergiani
kodus ja kontoris té6tamise vahel, on juhtunud nii 6elda tédkultuuriline muutusbning enam ei ole
tavalist kontoris istumist 08:00-17:00ni. Iga p&ev saab mdni tund kontoris t66d teha vajadusel ning
ulejadnud t60 teha kodust.

Kisimus 9:

Kas sarnase stsenaariumi kordumisel tulevikus on véimalik omandatud kogemuste pdhjal leida
universaalset lahendust?

Vastus:

Minu arvates iga olukord on isemoodi ning selle lahendamiseks ei ole vdimalik leida
universaalset lahendust. Iga olukorra puhul on omad lahendused ning reeglid.

Lisa kusimus 9.1:

Praegu seisame silmitsi Ukraina Kkriisiga. Kas teie hinnangul on véimalik rakendada lahendusi,
mis Covid — 19 pandeemiast pdhjustatud kriisi ajal kasutati?

Vastus:

Tegelikult pole me veel ndinud, mida Ukraina kriis meile toob. Muutused ja mdju pole meieni
veel jdudnud, sest ressurssi ja kaubavarusid veel jagub. Peamine mdju algab siis, kui ressurss ja
kaup saavad otsa ning tekib vajadus uute tarnete jarele, sest suur hulk ressursse tuleb toorainena

Venemaalt. Hetkel on raske lahendust pakkuda sellisel kujul, mis on Covidi ajal valja tulnud.

Lisa 4 - Intervjuu ettevdtte C — Lennu- ja mereosakonna juhataja

Kisimus 1:

Mis ettevottes tootate(ettevotte nimi jaab diplomitéds anondimseks), mis on teie ametikoht ning
kui kaua olete logistika valdkonnas t66d teinud?

Vastus:

Lennu- ja mereosakonna juhataja, 23 aastat

Kisimus 2:

Millised on olnud teie ettevotte eesmargid ning tegevused koroonakriisi ajal?

Vastus:
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Jatkuvalt pakkuda meie klientidele parimat vdimalikku teenust (sh. laevakohtasid ja
konteinereid) konkurentivdimeliste hindadega. Tegevuste maht, sh. infovahetus erinevate
osapoolte vahel saadetise kohta on oluliselt kasvanud, kuna olukorrad muutuvad pidevalt ja vaja
jooksvalt uus lahendus leida.

Kisimus 3:

Vaadates seda, kui suurt mdju on COVID-19 pandeemia tekitanud merekonteinervedudele
globaalselt, kas teie arvamuses mdju Eesti logistikale ning merekonteinerveo turule oli sama suur?
Vastus:

MGoju oli markimisvaarne, kuid ikkagi palju vaiksem vorreldes tekkinud probleemidega vaga
suurtes riikides (USA, Hiina)

Kisimus 4:

Kas teie ettevOtte seoses COVID-19 pandeemia mdjuga on kokku puutunud tarneaegade
pikendamisega? Kui on puutunud, kas oskate 6elda, kui palju see on umbes muutnud kliendi tarne
kattesaamise aega?

Vastus:

Jah, s@ltuvalt veosuunast on transiidi pikenemine vahemalt 2-5 nédalat.

Kisimus 5:

Kuidas on merekonteinervedudele tariifide tdus mdjutanud teie ettevotet? Kas seoses sellega on
teie ettevdte rakendanud oma hinnakirjas muudatusi?

Vastus:

Jah, s6ltub suunast, veohind konteineri kohta kasvas kordades, mdne suuna peal isegi umbes 8-
10 korda. Korrigeerime oma hindasid jooksvalt, sdltuvalt laevaliinide (sisseostu) hindadest
l&htuvalt.

Lisa kisimus 5.1:

Kas seoses hindade tdusuga ning veo tarneajade pikendamisega on teie ettevotte kaotanud

kliente voi mitte?

Vastus:

Otseselt ettevote ei ole kaotanud kliente. Pusikliendid on jd&nud. Et jatkata oma &ritegevust, ei
olnud inimestel I6puks valikut peale selle, et leppida uute hindadega ning tarneaegadega.
Kisimus 6:

Kas teie ettevOte on votnud kasutusele uued logistilised lahendused, seoses tarneaegade
pikenemisega, ning veohindade tdusuga? Kui on votnud, siis millised need olid?

Vastus:
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Osa mereveo kaupasid (Hiina import) liikus raudteele ja lennukisse. Kuigi raudtee transpordi
tariifid on samamoodi kallimaks ldinud, siis nad pakkusid 2 korda kiiremat kohaletoimetamise
aega. Lennutransport on jadnud samamoodi kordades kallimaks, aga on olnud kdige kiiremaks
viisiks, et kaupa kohale toimetada.

Kisimus 7:

Milline mdju on Eesti konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele seoses Covid-19
pandeemiaga? Kas ta on rohkem negatiivne voi positiivne?

Vastus:

Toomaht on kordades suuremaks ldinud seoses sellega, et iga paev on olnud olukorra
muudatused, uued piirangud, erinevate riikide piirid on Kkinni pandud, informatsioon ning kdik
muutus nii Kiiresti, et oli vajadus 24/7 jalgida olukorda, et olla kdigega kursis. Kuigi raakides
numbrite poole pealt on see pigem olnud positiivne. Uldiselt kui vaadata ning vorrelda mdju
aspekte, siis minu arvamus on, et mdju on rohkem negatiivne.

Kisimus 8:

Millised on olnud kdige suuremad muudatused ja raskused ettevdtte tods varreldes tdnase paevaga
ja COVID-19 pandeemia algusega aastal 2019?

Vastus:

2019 puhul oli tegemist taiesti uue ja ennendgematu Kriisiga, seega tuli hakkama saada eelneva
vastava kogemuseta.

Kisimus 9:

Kas sarnase stsenaariumi kordumisel tulevikus on véimalik omandatud kogemuste pdhjal leida
universaalset lahendust?

Vastus:

Universaalset lahendust ilmselt mitte, kuid igast kriisist on alati midagi Gppida, et tulevikus uusi
kriise paremini ohjata.

Lisa kisimus 9.1:

Praegu seisame silmitsi Vene — Ukraina sja pohjustatud kriisiga. Kas teie hinnangul on
voimalik rakendada lahendusi, mis Covid — 19 pandeemia ajal vélja tulid?

Vastus:

Otseselt ei ole voimalik kasutada. Mere marsruudid liiguvad médda. Hetkeseisuga puudub
voimalus kasutada raudteetransporti ning meie ettevote on selle voimaluse pausile pannud. Selle
kriisi puhul saab suureks trendiks kombineeritud tarneahelad seoses sellega, et mdned veoviisid

on piiratud.
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Lisa 5 - Intervjuu ettevotte D — Ekspediitor/Laevaagent

Kisimus 1:

Mis ettevottes tOotate(ettevotte nimi ja&b diplomitdds anonliimseks), mis on teie ametikoht ning
kui kaua olete logistika valdkonnas t66d teinud?

Vastus:

Ekspediitor/Laevaagent, valdkonnas alates aastast 1996.

Kisimus 2:

Millised on olnud teie ettevotte eesmargid ning tegevused koroonakriisi ajal?

Vastus:

EttevOtte peamisteks llesanneteks oli kaubavoogude sailitamine ja vedude viivise valtimine,
kuna ettevdtte pohikliendiks on todstustehased, mille tootmiseks tarnime toorainet. Suurem osa
meie ettevotte kaupa liigub konteinerites raudteetranspordi abil. Kliendibaasi séilitamine ja
personali tugi on olnud sama moodi véga olulised selle aja jooksul.

Kisimus 3:

Vaadates seda, kui suurt mdju on COVID-19 pandeemia tekitanud merekonteinervedudele
globaalselt, kas teie arvamuses mdju Eesti logistikale ning merekonteinerveo turule oli sama suur?
Vastus:

Meie ettevitte kaubaveo tarned liiguvad pdhiliselt ainult raudteetranspordi abil, kuigi enda
kogemusest ning teadmistest saan delda, et mdju on olnud samasugune, kuigi selle mdju mastaap
ei olnud nii suur. Probleeme oli kaupade transiidiga l&bi Eesti, kuna konteinerterminalid olid
ulekoormatud ning vajadusel tuli kasutada muid ladustamis- ja laovéimalusi, mis hiljem
mdjutasid demurrage-i ja detention-i ning mis pdhjustas I16pliku kauba/toote hinna.

Kisimus 4:

Kas teie ettevotte seoses COVID-19 pandeemia mdjuga on kokku puutunud tarneaegade
pikendamisega? Kui on puutunud, kas oskate 6elda, kui palju see on umbes muutnud kliendi tarne
kattesaamise aega?

Vastus:

Konteinerite raudteeveost radkides voib Oelda, et pandeemia alguses esines viivitusi. Venemaa
Raudtee kokkuvarisemist oli voimalik jalgida nditeks motda Kaug-lda raudteed liikuvate
kaupade puhul, kuna labilaskevdime Hiina ja Venemaa piiril langes 18 rongilt péaevas 4-5
rongile, asjaolule, et kdik kaubad ja ka rongipersonal pidid labima sanitaarto6tluse spetsiaalsete
kemikaalide ja vahenditega.

Kiisimus 5:
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Kuidas on merekonteinervedudele tariifide tdus mdjutanud teie ettevotet? Kas seoses sellega on
teie ettevdte rakendanud oma hinnakirjas muudatusi?

Vastus:

Merekaubaveo tariifide tdus mdjutas otseselt raudteetransporti. Paljud ettevdtted on hakanud
oma konteinerite vedamiseks kasutama raudteid, mis on pohjustanud ndudluse ja tariifide tdusu.
Seoses transpordikulude kasvuga on tdusnud ka 18pphind, mida ettevotted peavad
kaubaveoteenuste eest maksma. Mdnel juhul vdib hind tdusta kuni 4 korda.

Lisa kiisimus 5.1: Kas seoses hindade tdusuga ning veo tarneaegade pikenemisega on teie
ettevote kaotanud kliente voi mitte?

Vastus:

Meie ettevitte peamised kliendid on tdostustehased, kellele tarnime tootmiseks toorainet.
Tegelikult tekkis selline olukord, et ettevdtetel ei jadnud muud ule, kui oma tegevust jatkata
leppides antud hetkel pakutud hindadega. T60stustehaste jaoks hinnatdus suurt rolli ei manginud,
sest 10ppkokkuvottes maksab hinnatdusu eest tarbija.

Kisimus 6:

Kas teie ettevfte on votnud kasutusele uued logistilised lahendused, seoses tarneaegade
pikenemisega, ning veohindade tdusuga? Kui on votnud, siis millised need olid?

Vastus:

Klientuuri eriparast tulenevalt ei olnud meil vBimalust kasutada uusi logistikalahendusi, sest
toostusharude ja ettevdtete Gleviimine ei olnud vBimalik. Uks muudatustest oli see, et pikkade
jarjekordade tottu hakati Ivangorodi-Narva piiripunkti asemel kasutama Petseri-Koidulat.
Kisimus 7:

Milline m&ju on Eesti konteinerveoteenuseid pakkuvatele ettevotetele seoses Covid-19
pandeemiaga? Kas ta on rohkem negatiivne voi positiivne?

Vastus:

Kuigi kasum on kasvanud, usun, et mdju oli negatiivne. Kulud on kasvanud kogu péritoluahelas
alates tooraine tootjatest kuni 18pptarbijani. Kdige rohkem mdjutas see olukord otseselt
IGpptarbijat, sest tarbija on see, kes maksab suurema osa tootmisega seotud kuludest. Sellest
sOltub otseselt ettevotte t66jou séailimine, sest oleme ka I6pptarbija ning kui varem vajas té6taja
elamise eest vaiksemat summat, siis selle tulemusena see summa kasvas ja mdjutas vastavalt
tootajate palgatbusu, et hoida spetsialiste ettevottes.

Kisimus 8:

Millised on olnud kdige suuremad muudatused ja raskused ettevdtte tods vorreldes tdnase paevaga

ja COVID-19 pandeemia algusega aastal 2019?
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Vastus:

Peamine raskus oli spetsialistide hoidmine ettevdttes, néiteks epideemia alguse raskuste tottu
kasutas meie ettevote valitsuse toetusprogrammi (palgakompensatsioon). Suureks raskuseks oli
see, et isegi téieliku ettemaksu ja transpordi aja broneerimise korral ei saanud keegi garanteerida
kauba Oigeaegset laadimist ja teele panemist.

Kisimus 9:

Kas sarnase stsenaariumi kordumisel tulevikus on véimalik omandatud kogemuste pdhjal leida
universaalset lahendust?

Vastus:

Universaalse lahenduse leidmine pole voimalik. Kuna tarneahel koosneb suurel hulgal véikestest
lalidest, ei ole vdimalik ennustada, milline osa tarnest saab méjutatud ning kogeb raskusi ja
probleeme.

Lisa kusimus 9.1:

Praegu seisame silmitsi Vene — Ukraina sdja pohjustatud kriisiga. Kas teie hinnangul on
vBimalik rakendada lahendusi, mis Covid — 19 pandeemia ajal vélja tulod?

Vastus:

Ma ei nde hetkel vdimalust Covid-19 pandeemia ajal ilmnenud lahenduste rakendamiseks.
Hetkel on tiheks suureks probleemiks konteinerite vedu raudtee abil. Suur osa ettevdtteid ei ole
ndus kaupa ule Vene Foderatsiooni territooriumi vedama ja need, kes ndustuvad, kisivad selle
eest suuri summasid. Vagunite prahtimine on muutunud palju keerulisemaks, kuna tekkis

vajadus kasutada vahendajate garantiikirju.
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Lihtlitsents 16putd6 reprodutseerimiseks ja 16putdod lldsusele kittesaadavaks tegemiseks!

Mina, Anton Juzik:

1. Annan Tallinna Tehnikalilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose , Covid-19 pandeemia mdju
konteinerveoteenustele Eestis”, mille juhendaja on Riina Palu:

1.1 reprodutseerimiseks [0putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikallikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja
[Gppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikailikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
Tallinna Tehnikallikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja
[Gppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete kaitse

seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

/kuupiev/

1 Lihtlitsents ei kehti juurdepddsupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iliGpilase taotlusele I5putééle juurdepddsupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud (likooli 6igus I6putdéd reprodutseerida iiksnes
sdilitamise eesmdrgil. Kui 16puté6 on loonud kaks véi enam isikut oma (hise loomingulise tegevusega ning I6putdé kaas- voi
ihisautor(id) ei ole andnud I6put66d kaitsvale ilidpilasele kindlaksmddratud tdhtajaks ndusolekut 16putdé reprodutseerimiseks ja
avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. ja 1.2, siis lihtlitsents nimetatud téhtaja jooksul ei kehti.

61



