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SISSEJUHATUS

Selleks, et eelarvestamise protsess kulgeks ladusalt kasutades mdistlikult eelarvekoostamise
juures olevate isikute tootunde, on oluline, et eelarvestamise protsessil oleks kindel eesmérk ning

kindlad protseduurid, mis tdidavad ettevotte strateegilisi eesmérke.

Igapdevaselt uuritavas ettevottes tootades on 10putod autori iiheks tooiilesandeks ka
konsolideerimisgrupile eelarve koostamisprotsessi juhtimine ning t60grupi kokku kutsumine.
Kuna konsolideerimisgrupp on veel noor, siis mitmed protseduurireeglid on vilja kujunemata
ning {iiheks tdiendamist vajavaks valdkonnaks on ka eelarve koostamine. Kuna eelarve
koostamine ja sellest kinni pidamine on strateegilisest seisukohast ettevotte jaoks méddrava
tdhtsusega, siis peab t60 autor pohjaliku ja toimiva eelarvesiisteemi olemasolu

konsolideerimisgrupi jaoks véga oluliseks.

Iga-aastase eelarve koostamine kulutab palju juhtkonna td6tunde ja seda mitte ainult
eelarvestatud finantstulemuse kindlaks midramisel, vaid muuhulgas tuleb raamistada
miiiigiplaanid, analiiiisida, kas on vajadus tdiendavate finantseerimisvahendite jarele, kas koik

ametikohad on mehitatud. (Bragg 2009, 1k 245)

Vaatamata asjaolule, et eelarve kuulub ettevotete strateegiliste dokumentide hulka ning on
oluline tdovahend ettevotte poolt seatud eesmirkide kaardistamisel ning nende elluviimisel, on
eelarvejuhendi koostamise kohta leida vaid vdheseid metoodilisi allikad. Nagu ka eelnevas
16igus mainitud, on eelarve koostamise peamiseks probleemiks ajamahukus, aga kui eelarve
koostamise protsess koos seatud eesmirkide ning koostatavate aruannete loeteluga oleks
konkreetses juhendis sétestatud, oleks ajaline ressurss paremini optimeeritud ning kasumlikkus
eelarve koostamisest maksimeeritud. LOputdd autor on arvamusel, et eelarvejuhendi
rakendamine praktikas ning sellest tulenevalt ettevotete jagatud kogemused, aitavad veelgi enam

rohutada eelarve strateegilist olemust mitte kui vaid tulude ja kulude tuleviku projektsiooni.

Autor keskendub t66s kahele peamisele probleemile. Kuna ABC konsolideerimisgrupp tegutseb

labi oma filiaalide ka Léti ja Leedu Vabariigis, siis erinevatest arusaamadest, erinevatest



kultuuri-, keele- ja majandusruumidest tekkivad moodarddkimised pikendavad iga-aastase
eelarve koostamise protsessi aega. Teiseks probleemiks on eelarvestatavad aruanded. Hetkel

koostatakse eelarve vaid kasumiaruandele, puuduvad aga bilanss ja rahavoogude aruanne.

Eelnevatest  probleemidest  tulenevalt, on I0putoé  eesmirgiks tdiendada ABC
konsolideerimisgrupi eelarvesiisteemi 2015. aastaks koostatud eelarve nditel ning koostada
konsolideerimisgrupi eelarvejuhend. Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud jargmised

tilesanded:

1) kirjeldada ning selgitada konsolideerimisgrupi tegevusvaldkonda, turusituatsiooni ning
tulevikusuundi;

2) anda iilevaade eelarvestamise metoodilistest alustest;

3) koostada konsolideeritud koondeelarve 1dbi pohitegevuse- ning finantsaruannete;

4) koostada eelarvejuhend ABC konsolideerimisgrupi ettevotetele.

Loputod on iiles ehitatud arendusuurimusena, kuna antud vorm vdimaldab valitud teema
metoodilisi aluseid kdige paremini praktilise uurimustéo ja ndidetega siduda. Too koostamisel on
kasutatud erialasi metoodilisi allikaid, seadusandlikke akte, internetiviljaandeid, teaduslikke
artikleid ning ABC  konsolideerimisgrupi  kvaliteedikdsiraamatut,  finantsaruandeid,
majandusaastaaruannet.  Eelarve  koostamiseks  vajalikud  andmed  koguti  ABC
konsolideerimisgrupi  sisedokumentide analiitisi  teel. Lisaks viidi 1dbi  vestlused

konsolideerimisgrupi juhtkonnaga.

Loputdo koosneb kolmest peatiikist. Esimeses osas tutvustatakse ABC konsolideerimisgruppi,

antakse iilevaade tegevusvaldkonnast ning hetke turusituatsioonist.

Teises peatiikis koostatakse ABC konsolideerimisgrupi finantseelarved ning antakse iilevaade

koostatud finantseelarvete metoodilistest alustest.

Loputod kolmas peatiikk keskendub eelarvejuhendi koostamisele ja seda nii 1dbi metoodiliste
aluste kui ka 1dbi praktika, koostades eelarvejuhendi ABC konsolideerimisgrupile. Lisaks annab

t60 autor koostatud eelarvele ning eelarvejuhendile hinnangu.

Kokkuvdéttes teeb to0 autor jidreldused, kas koostatud eelarve ning eelarvejuhend lahendavad
praeguse eelarvestamise protsessi probleemid ning kas tddle piistitud eesméirgid joudsid

tulemuseni.

Loputoos kasutatud moistetele antakse selgitused jooksvalt to6 sisulises osas.
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Loputdd on probleemi piistituses ning lahenduse viljapakkumises vorreldes varasemate samal
teemal kirjutatud todode ning avaldatud materjalidega uudne just seisukohalt, et eelarve
koostamisel, mis on strateegilise planeerimise ning raamatupidamise valdkonda kuuluv tegevus,
on ilmnenud probleemiks ettevotte tegutsemine erinevates riikides, erinevates majandus- ja
kultuuriruumides. Seetdttu on eelarvejuhendi eesmirgiks organisatsiooni pohitddede, eesmérkide
ning strateegiate iihtemoodi moistmine. Juhendis sitestatud sisekord aitab kaasa eelarveprotsessi
kiirendamisele peamiselt pdhjusel, et eelarve on koostatud koigile arusaadavalt ning arvesse
voetud koiki teadaolevaid aspekte, mille tulemusel minimeeritakse hilbed tegelike tulemuste

ning eelarvestatud tulemuste vahel.

T6o autor on tdanulik ABC konsolideerimisgrupi juhtkonnale, kes avaldas t66 kirjutamisel
igakiilgset toetust ning ndeb t60 probleemi piistituse lahenduseks olevas eelarvejuhendis

ettevotte igapaevatoos rakendatavat dokumenti.



1. ETTEVOTTE JA TURU TUTVUSTUS

1.1.Ettevotte tutvustus

ABC SIA (Sabiedriba ar lerobeZotu Atbildibu, litikeelne ettevotlusvormi vaste osaiihingule) oli

100 % erakapitalil pohinev ettevote, mis alustas tegevust 2004. aastal Lati Vabariigis.

01.10.2010 ithines ABC SIA ABC OU"ga (edaspidi ABC), kes véttis iile kdik ABC SIA digused

ja kohustused. ABC omab tiitarettevotteid koigis Baltimaades, kes on otseselt seotud kontserni

tooprotsessiga. Kokku kuulub ABC konsolideerimisgruppi 5 ettevotet:

1y
2)
3)
4)
5)

ABC OU - emaettevéte;

ABC Eesti OU — 100% tiitarettevote;

ABC OU Latvia filiale — 100% tiitarettevote:;
ABC OU Lietuvos filialas — 100% tiitarettevote;
Interhanza UAB — 100% tiitarettevote.

Konsolideerimisgrupi mdiste tuleneb alljargnevalt vélja toodud Raamatupidamise seadusest §

27.

1.

Konsolideeriv iiksus on emaettevotja voi muu raamatupidamiskohustuslane, kellel on
valitsev moju teise raamatupidamiskohustuslase iile. Valitsev mdju voib muu hulgas
tuleneda jargmistest asjaoludest:

— suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava iiksuse héddlediguses;

— seadusest voi lepingust tulenev otsene vdi kaudne Gigus asutajadigusi teostades
voi  iildkoosoleku otsusega nimetada vOi tagasi  kutsuda enamikku
tegevjuhtkonnast voi kdrgema juhtorgani liitkmetest.

Konsolideeritav iiksus on tiitarettevotja vo1 muu raamatupidamiskohustuslane, kelle iile
teisel raamatupidamiskohustuslasel (konsolideerival iiksusel) on valitsev mdju.
Konsolideeriv iiksus koos iihe vdi mitme konsolideeritava iiksusega moodustavad

konsolideerimisgrupi.



4. Konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvate raamatupidamiskohustuslaste

aruannete tihendamine nii, nagu oleks tegemist ithe raamatupidamiskohustuslasega.

ABC konsolideerimisgrupi ettevotete pohitegevusalad kuuluvad samasse valdkonda, milleks on

oOlide ja maardeainete hulgimiitik.

2007. a. 11.september kirjutati alla lepingule Nordic Lubricants A/S ja ABC vahel, mis andis
ettevottele diguse esindada Castrol ja British Petroleum (BP) kaubamirki kogu Baltikumis ja
organiseerida hulgimiiiiki selles regioonis. ABC'l oli selleks ajaks juba viljakujunenud
miitigivork, mille moodustasid ettevotted koigis riikides. Voib 6elda, et ABC'1 oli suur kogemus

olide miitigil ja ka miiiigiks valmis struktuur kdigi vajaminevate ressurssidega.

Eestis alustas C OU (uue nimega ABC Eesti OU) 6lide miiiigiga 2001. aastal, Litis alustas B
SIA (ABC OU Latvia filiale eelkdija) 2004. aastal ja A UAB (ABC OU Lietuvos filialas
eelkdija) juba 1999. aastal. Tinaseks pidevaks on B SIA likvideeritud ning A UAB
likvideerimisprotsess kdimas. Praegusel hetkel toimub aktiivne tegevus neljas kontserni

ettevottes.

ABC konsolideerimisgrupi peakorter asub Tallinnas, kus asub ka kogu Baltikumi keskladu.
Kontserni tootajaskond on 16 litkmeline. Peamised tegevusvaldkonnad on kaupade import ja
miiiigitoe organiseerimine ning hulgimiiiik kogu regioonis. Miiiigitoe alla kuulub kogu

turundustoo ning logistika organiseerimine.

ABC struktuurikeemis (lisa 1) on maédratletud ABC hierarhiline struktuur ldhtuvalt tootajate
ametikohtadest. Skeem illustreerib organisatsioonisiseseid alluvussuhteid. Organisatsiooni
tootajate kohustused ja digused on kajastatud ametijuhendites, juhtimissiisteemi protseduurides
ja  toojuhendites.  Organisatsiooni  iildjuhtimine, juhendamine ja  juhtimissiisteemi
funktsioneerimise jdlgimine lasub ABC tegevjuhil, kes on vdotnud oma kohustuseks:

1) organisatsiooni poliitiliste suundade méératlemise, ajakohastamise ja elluviimise;

2) pistitatud eesmédrkide modtmise ja analiilisimise;

3) juhtimissiisteemi rakendamise ja toimimise tagamise iildohjatud viisil.

ABC juhtimissiisteemi moodustavad kdik need toimingud, meetmed, kohustused, vastutused ja
dokumendid, millega kindlustatakse miiiigitegevusele seatud nduete tditmine. Dokumenteeritud
juhtimissiisteemiga on médratletud kvaliteedijuhtimiseks vajalikud protsessid ning kirjeldatud,
mida kliendile pakutakse ja kuidas seda tehakse.
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Nagu eelpool mainitud, asub ABC peakontor koos kesklaoga Tallinnas, kuid tiitarettevotted ehk
miiligiorganisatsioonid asuvad Riias ja Kaunases. Nii Litis kui Leedus on koha peal toimiv
miiiigimeeskond, seal hulgas ka isik, kes tdidab kontori juhataja iilesandeid, kuid juhtimine,
kaasa arvatud igapdeva juhtimine toimub siiski Eestist. Voiks arvata, et juhtkonna mitte
igapdevane kohalolek miiligiorganisatsioonides voib aeglustada protsesside kulgemist ja otsuste
vastuvotmist, kuid ABC juhtkond koos tootajaskonnaga on suutnud juurutada tookorralduse, mis
tagab info ja korralduste liikumise iile Baltikumi operatiivselt, kasutades kdikvoimalikke
telekommunikatsioonivahendeid. Lisaks nii delda kiibersuhtlemisele kéib juhtkond kord nédalas

Riias ja kindlasti vahemalt kord kuus ka Kaunases.

Peamiseks igapdevaseks suhtlusteemaks on miiiiki ja miiligipoliitikat puudutavad kiisimused.
Kuna turusituatsioonid riigiti on erinevad, siis nduavad need ka erinevat ldhenemist.
Miiiigiorganisatsioonide miiiigikonsultandid hoiavad juhtkonda histi kursis klientide kédekdigu
ning neilt saadud infoga. Praeguses majandussituatsioonis vaidlevad kliendid peamiselt hinna
iile, seda eriti Litis. See on koht, kus juhtkond peab miiligimeeskonnaga pidevaid vaidlusi
kaubamirgi kui staatuse ja sellega seotud hinnataseme iile. Et asi oleks konkreetsem, toetavad
antud miiligipoliitikat alati spetsiaalsed kalkulatsioonid nii ABC kui ka kohaliku
miiiigiorganisatsiooni saadava drikasumi kohta. Seega on ka ABC igapédevajuhtimises otsused

alati toetatud finantsiliste nditajatega.

ABC konsolideerimisgrupi raamatupidamisosakonna moodustavad neli raamatupidajat iile
Baltikumi. Liti raamatupidaja vastutab Liti filiaali raamatupidamise, Leedu raamatupidaja
Leedu filiaali ja A UAB raamatupidamise eest. Eesti kontoris on t66] kaks inimest: ABC Eesti
OU raamatupidaja ja ABC konsolideerimisgrupi finantsjuht. Tookorralduse kohalt vastutab iga
riigi raamatupidaja igapédevaste toimingute eest ning esitab aruandeid ja deklaratsioone vastavalt
kohalikule seadusandlusele. Lisaks on raamatupidajatel kohustus esitada igakuiselt aruanded
ABC konsolideerimisgrupi finantsjuhile. Aruannete esitamistihtaeg on iga jargneva kuu 15.
kuupdev ning esitatakse bilanss, kasumiaruanne, omavaheliste tehingute aruanne ning
eelarvevordlustabel. ABC konsolideerimisgrupi finantsjuhi {iilesandeks on antud aruannete
kontrollimine, vajadusel paranduste tegemine ning omakorda ABC konsolideerimisgrupi

emaettevottele esitamine.

Kuna ABC konsolideerimisgrupi ettevotted asuvad eri riikides ja sellest tulenevalt on mitmeid
erinevaid seadusandlusest tulenevaid kohustusi ja korraldusi, on ABC konsolideerimisgrupp

emaettevottena seadnud sisekorrareeglid, mis ldhtuvad Eesti heast raamatupidamistavast.



Eelkdige puudutab see t60d aastaaruande koostamisel, kus toofailid ja tabelid on koostatud

vastavalt Eestis kehtivatele nouetele.

Koikides ABC konsolideerimisgrupiettevotetes on kasutusel FIFO (first-in, first-out)
kuluarvestusmeetod. FIFO meetodi puhul eeldatakse, et alati realiseeritakse esimesena soetatud
varud esmajirjekorras (RTJ 4). FIFO meetodi puhul kajastatakse varude realiseerimist nende
soetamise jdrjekorras. Loppvarusse jadavad alati perioodi viimased ostud. Antud meetodi puhul
hinnatakse seega perioodi 10ppvaru viimaste ostude hinnas, miitidud varude soetusmaksumus

leitakse aga esimeste vO1 varasemate sisseostude hindades.

Hindade kalkuleerimine on iiks suur osa ABC igapdevatoost. On teada, mis hinnaga ABC tooteid
tarnijalt ostab ning on kindlaks méératud ka miiiigikatte protsent, millega ABC oma
milligiorganisatsioonidele kaupasid miitib. Konkreetne miitigikatte protsent on méératud taaskord
arvutuste tulemusel, et ABC'le jddv osa kataks dra ABC muutuv- ja piisikulud. Lisaks on
konkreetne alammiidr méadratud ka rahas (eurot liitri kohta), kuna erinevatel toodetel on viga

erinevad hinnad ja ldbimiitidavad kogused.

Kuna antud hetkel peab ABC miitigimeeskonnale tihti tdestama valitud miiligipoliitika digsust,

siis tulu — kulu analiiiis viiakse 1abi mOne konkreetse kliendi pohjal, nditamaks detailselt &ra:

kaubakulu;

transpordikulu;

miitigikonsultandi tulemuspalk (3% miitigikattest);

administratiivkulud.

ABC juhtkond on siigavalt veendunud, et vidide ei ole pooltki nii tugev, kui seda ei tdesta

numbrid ning antud pohimdétet kasutataks igapdevatoos jdrjest enam ja enam.

ABC missioon on asuda Baltikumi méiidrdeainete turu liidriks, mis saavutatakse ldbi
eesmdrgistatud professionaalse turundus- ja miiiigitegevuse ning kaubamirkide tugeva maine
toel. Miiiigiteeninduse juures peetakse silmas teenuse korget kvaliteeti, mida toetab ISO:9001
standardi rakendamine ettevottes. Oma tegevuse koikide operatsioonide juures jargitakse

keskkonna siistlikkuse ja tooohutuse pohimatet. (ABC Kvaliteedikisiraamat 2014)

ABC visioon on viie aasta jooksul saavutada suurim turuosa ‘“high end” méérdeainete turul
Baltikumis omades 20% suurust turuosa kokku BP ja Castrol kaubamirgiga (ABC

Kvaliteedikdsiraamat 2014). ABC poolt esindatud kaubaméirgid on ndutuimad ja hinnatuimad
9



Baltikumi turul. ABC kui organisatsioon on tuntud kui lojaalne partner oma klientidele, mille
védrtust tidhtsustatakse kliendiga vastastikku. ABC omab hinnatud miiligimeeskonda, kelle
korgetasemeline teenindus vdoimaldab vastavalt turusituatsioonile jirgida nii kliendi kui ettevotte

huve parimal moel.

ABC peamised strateegilised eesmirgid 2015. aastaks on alljargnevad (ABC
Kvaliteedikisiraamat 2014).

1. Olemasolevate klientide hoidmine ning konkurentide riinnakute tdrjumine ldbi tohusa
suhteturunduse ning teenusekvaliteedi pideva arendamise.

2. Fokuseeritus raskeveokite turuosale (veokite tookojad, transpordifirmad).

3. Fokuseeritus sdidukite méargiesindustele (Castrol kaubamairgiga) — sdidukite importoorid
ning margiesinduste tookojad.

4. Paindliku hinnapoliitika tdhtsustamine vastavalt majanduslikule olukorrale.

5. Nn “grey” kaupade maaletoojate positsioneerimine ning torjumine.

1.2. Maardeainete turuiilevaade

Mootoridlide- ja midrdeainete turu iilevaadet tuleb alustada kaugemalt kui vaid Baltikumist ning
seda peamiselt pohjusel, et Euroopa Liidus kehtivad vabakaubanduspohimotted ning kaupade
liikumine regioonist regiooni on tehtud &didrmiselt lihtsaks. Selleks, et tagada iga regiooni
ettevotetele oma turult saadav maksimaalne tulu, on oluline, et Castrol teeks distribuutoritega
igakiilgset koostodd. Samas on toimumas muudatused ka Castroli enda ettevotte struktuuris,
millega joutakse 10pule eeldatavasti 2015. aasta teises pooles. Planeeritavad muudatused peaksid
andma ABC'le voimaluse lihema késuahelaga ldbirddkimisteks nii iild- kui hinnatingimuste
osas. Teisalt on Castrol oma prognoosis kindlalt dra mérkinud, et miitigikasvu Euroopa turul ei
oodata ning {isna palju panustatakse hoopis Lahis — Ida, Aasia ja Louna-Ameerika turgude
miiiigikasvule.  Castroli  miiligistruktuuri  imberstruktureerimine  Euroopas on mirk
optimeerimisest ja sellistes tingimustes ei saa ka iilearu loota, et tingimusi dnnestub soodsamaks
muuta. Sarnaseid distributsioonitingimusi aga soovitakse laiendada kogu Euroopa turul, mis on
jallegi positiivne trend ka ABC jaoks, sest seni on Baltikumi turumudeli eripira olnud kiillaltki
vorreldamatu teiste Euroopa turgudega ja vdimaldanud paralleelse impordi Baltikumi just tdnu
sellele, et Castrol oma klientide otsekontaktidega on tekitanud selleks soodsamad tingimused.

Kui aga Castroli miiligistruktuuri muudatuste tottu hakkab toote miiiik toimuma iitha enam ldbi
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(eksklusiivse) distributsioonivOrgustiku, tekivad sarnased tingimused konkureerimiseks ning
vihenevad vOimalused paralleelseks impordiks. Baltikumi turule jitkuvalt korget konkuretsi
pakub Poola turg, kus Castroli tooted on olnud edukad ja kasvatanud oma turuosa ning millest
lahtuvalt ei olda valmis seal Euroopa turul tehtavaid muudatusi viga kergekéeliselt rakendama.
Castroli esindajate kinnitusel muudatused siiski igal pool Euroopas ellu viiakse, aga millistes
jarkudes ajaliselt, on veel tdiesti lahtine. Muudatuste elluviimisel on esmajérjekorras Soome,
Taani, Ida — Euroopa (v.a. Rumeenia ja Serbia) ning Suurbritannia turg. Sealjuures on ABC
kaalunud voéimalust kandideerida Castroli ametlikuks esindajaks ka Soome turul ning seda

eelkdige autoriseeritud autoesinduste kliendisegmendis.

ABC tegutseb valdkonnas, mille kohta ei riiklikul ega ka organisatsioonide tasandil iileiildist
turuanaliiiisi ei koostata, seetdttu koostas ABC sisetarbimiseks turu iilevaate, et saada
ettekujutus, mis on iileiildse Baltikumi turu maht ning kuidas on see erinevate pakkujate poolt
kaetud. Turu iilevaate koostamisel voeti aluseks kogu Baltikumi autoregistrites registreeritud
soidukite arv ning jagati nad riikide kaupa vastavalt millises riigis millise automargi esindaja
millise médrdeainete pakkujaga koostdod teeb. Analiiiisi tulemust iseloomustab alljdrgnev joonis
1, millest selgub, et Castrol toodete osakaal mootoridlide ja méiérdeainete (nii sdidu- kui
raskeveokite osas) turul 2015. aastal on 17%. Kogu turu suuruseks hinnatakse 10 miljonit liitrit.
ABC juhtkond on selle tulemusega ddrmiselt rahul ning teab, et selle on peamiselt taganud tugev
to0 kliendi hoidmisega, lisaks kvaliteetsele tootele ka laialdase lisavéddrtusprogrammi

pakkumisega ning globaalsed lepingud autotootjate ning Castroli vahel.

Shell Valvolin
99 6%

Total
10%

Castrol
17 %

Joonis 1. Mootoridlide- ja midrdeainete turuiilevaade Baltikumis 2015. aastal

Allikas: Autori koostatud
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Kui prognoosida Baltikumi turu tulevikku, siis konkurents tOotab tulla 2015. aasta algul
agressiivne. Shell on teinud 2014. aastal mitmeid kokkuleppeid autotootjatega ning tegelenud ka
pddeva miitigipersonali ettevalmistamisega Baltikumis 2014. aasta teises pooles. Mobil on kiill
minetanud oma senise tugeva konkurentsieelise lisandvidirtuse miitigis, kuid tema ajalooliselt
tugev maine kombineerituna hinnasurvega teeb Mobilist ABC jaoks samuti ebameeldivalt
agressiivse konkurendi. Muid tugevaid konkurente prioriteetsete kliendi- ja tootesegmentide
16ikes olulisena mirkida ei ole pohjust. See fakt sai kinnitust ka Castroli Euroopa iildisest
konkurentide hindamise raportist. Eelnevalt kirjeldatust tulenevalt on aga eelarves arvesse
voetud mdju toote hindadele ning sellest tulenevale survele vihendada teatud toodete 10ikes

kasumlikkust, et sdilitada turuosa.

1.3.Probleemid eelarvestusprotsessis

ABC konsolideerimisgrupp on kiillaltki noor ja teatud protsessid kasvavad kiiremini kui selleks
valmis ollakse. Situatsioon, kus protsessid toimivad ja tegevusi tehakse, kuid suurem eesmirk
ning plaan on ebamiirane, ei ole ABC igapédeva to0s erakordne. ABC koostab eelarve igaks
kalendriaastaks, tegelike tulemusi vorreldakse eelarvega, analiiiisitakse tekkinud hilbeid, aga kas
eelarve tdidab ka ABC strateegilisi eesmérke ning kas eelarves sétestatu aitab kaasa eesmirkide

saavutamisele, jadb tihtipeale tihelepanuta.

Kuigi eelarvestamisel on ldbi aegade olnud mitmeid definitsioone, tihendusi ning eesmirke, on
iletildiseks arvamuseks kujunenud, et suhtumine eelarvestamisse on pigem ,mitterahuldav.
Isegi finantsjuhtide ringkondades iiheksa kiimnest finantsjuhist on viljendanud oma
rahulolematust, leides, et eelarvestamise protsess on ,,mitteusaldusviirne* ja ,.,koormav*. (Hope,

Fraser 2003, 1k 3)

Uks hilisemaid juhtimisarvestuse &pikuid on defineerinud eelarvet kui ,raha lackumise ja
viljamaksete kvantitatiivne viljund, mille jargi tuvastada, kas finantsplaanid vastavad ettevotte
eesmérkidele®. Hope ja Fraser, oma raamatus ,,Beyond Budgeting®, on eelarve defineerimisel
kasutanud laiemat vaatenurka, maérkides, et eelarve ei ole niivord finantsplaan, vaid

tulemuslikkuse juhtimise protsess, mis aitab finantsplaani ellu viia. (Hope, Fraser 2003, 1k 4)

Eelarvestamisel ning strateegilisel juhtimisel on tihe, paratamatu ja loogiline seos ja seda
eelkdige pohjusel, et eelarvestamine iiksi ilma strateegiata voib kiill eksisteerida, kuid ta ei aita
kaasa ettevotte tegevusele ning eesmirkide tditmisele. Ettevotte strateegia méidrab kindlaks
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eelarve eesmdrgi vOi tulemuse ning eelarve eesmirgid peaksid peegelduma ettevotte
strateegilistes sihtides. Eelarvestatud eesmirk on pdhimdtteliselt ettevotte strateegiliste
rohuasetuste ning juhtimissuuniste arvuline véljendus. Eelarvestamine on vahendajaks ettevotte
strateegia ja konkreetsete planeeritavate tegevuste vahel ning ettevotte strateegia (peamine
suunis ettevotte pikaajalistes plaanides) peaks peegelduma ettevotte aastaaruande tulemuses,
prognoositud tegevuste ning tegelike tegevuste vordlevas analiiiisis. (Fei, XiaoMin, Dan 2013, 1k

46)

ABC  konsolideerimisgrupis  koostatakse eelarve igaks kalendriaastaks nii  iga
miiiigiorganisatsiooni jaoks eraldi kui ka konsolideerituna kogu grupi jaoks. Eelarve koostamise
aluseks voetakse alati jooksva aasta majandustulemused ning tulenevalt valitsevast
majandussituatsioonist ning tuleviku prognoosidest kohandatakse neid, kuid alati jaddakse
konservatiivseteks. Eelarve koostamise jirgmiseks aastaks kuulutab vélja omanik ettevotte (ABC
konsolideerimisgrupp kuulub omakorda suuremasse kontserni) finantsjuht ning teatab ka eelarve
esitamise tdhtpdeva. Eelarve projekti kdikide ABC konsolideerimisgrupi ettevotete jaoks koostab
ABC tegevjuhtkond ning esitab projekti omanikele kokku kutsutud arutelul. Jooksvalt peab
eelarve koostamise meeskond koosolekuid nii tihti kui vajalikuks peetakse ja kuni koige

objektiivsemate tulemusteni joutakse.

ABC konsolideerimisgrupi eelarve moodustamisel on ldhtutud védga konservatiivselt praecgusest
Baltikumi turusituatsioonist, teada olevatest tarnija poolsetest hinnatdusudest ja kehtivast
hinnakirjast ning konkurentide ja paralleelimpordi mojust miitigile. ABC sdltub oma kulubaasis
ja miitigipotentsiaalis olulisel miiral Euroopa majanduslikust olukorrast. Uhelt poolt Euroala
jatkuv ebastabiilsus 2015. aastal mojutab kauba sissevoolu teistest Euroopa riikidest. Teiselt
poolt Pohjamaade suhteliselt stabiilne majandusprognoos 2015. aastaks lubab arvata, et Nordic
Lubricants kui kaubamirgi tarne miiiigiesindaja on valmis jdtkama enesekindlat ning jdika
hinnapoliitikat ja jdrgima pigem tooraine hinnatdusust tulenevaid muudatusi kui tegelikku
turuhinna taset. Samas nagu eelpool mainitud, jouab tarnija 2015. aasta teises pooles lopule
timberstruktureerimise protsessidega, mille {ihe tulemusena loodetakse n#Zha regioonide

kinnistumist ning paralleelimpordi vihenemist teistele turgudele.

ABC  konsolideerimisgruppi  kuulub  viis  ettevOtet: emaettevote, kolm  toimivat

miiiigiorganisatsiooni ning iiks seisev miiligiorganisatsiooni eelkdija ettevotet.

Esimene probleem kehtivas eelarvestusprotsessis tuleneb ABC konsolideerimisgrupi ettevotete

paiknemisest erinevates riikides. Erinevate riikide seadusandlustest tulenevad erisused on selged
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ning kergelt identifitseeritavad ning ka jirgitavad. Ettevotte igapdevat6od mojutab rohkem
erinevate riikide ettevotluskultuurid ning arusaamad. Kuna ABC konsolideerimisgrupi
eelarvestamise protsessi on kaastatud inimesed koikidest miiligiorganisatsioonidest iile

Baltikumi, on viga oluline, et antud protsessis osalevad inimesed mdistaksid toimuvat iiheselt.

Teiseks probleemiks on eelarvestatavad aruanded. Hetkel koostatakse vaid eelarvestatud
kasumiaruanne, puudu on bilanss ja rahavoogude aruanne. Bilansi ja rahavoogude aruande
koostamine on aga hidavajalik juhtkonnale, et planeerida eelkdige ettevotte rahavoogusid. Kuna
tegemist on valdkonnaga, kus kauba hind on kdrge ning summad, mida tarnijale igakuiselt tasuda
tuleb on suured, siis nduete lackumiste ja tarnijale védljamakstavate summade analiiiisimine on

hidavajalik likviidsusprobleemi ennetamiseks.

Lisaks eelpool mainitud probleemidele on 2015. aasta eelarve koostamise oluliseks tingimused
tarnijaga solmitud aastaplaan ning plaani tditmisega kaasnev ostuboonus. Ostuboonuse eesmirk
on kompenseerida turu ebatervet konkurentsi seoses ebastabiilse miitigipoliitikaga Kesk-
Euroopas. Kiill aga on seatud ostuboonusele mitmeid lisatingimusi. ABC aastane ostukogus peab
vorduma voi iiletama X liitrit. Lisaks aastasele planeeritud kogusele peab ka jiargima kauba
keskmist soetushinda, milleks on Y eurot liitri kohta ning tdidetud peab olema ka ette antud
toodete proportsioon, kus korgema klassi toodete (F Prof ja B Prof) proportsioon peab olema
vihemalt Z kogu ostetud toodete nimekirjast. Ostuboonuse tidpsed numbrilised tingimused on
ABC konsolideerimisgrupi #risaladus ning ei kuulu avalikustamisele. Ulejisnud tingimused
tulenevad kehtivast lepingust, mis sitestavad teatud standardid ettevotte kvaliteetsele

teenindustasemele.

Miiiigitulu ja kaubakulu prognoosimisel on ldhtutud véga detailsest kalkulatsioonist. Kuna aga
25% miitidavast kaubast on 2015. aasta potentsiaal, siis antud juhul on kasutatud
miiiigiosakondade parimat drandgemist ning seetdottu on realiseerumine asjaolude tegelikust
kujunemisest soltuv. ABC iildine miitigihinna kujundus ldhtub eelkdige kulubaasist. Castrol
kaubamirgina (moodustades miitidavate toodete kogukdibest 90%) on jitkuvalt hinnaliider
Baltikumi turul, mistdttu peamiseks miiiigihinnamdjutajaks peale kulubaasi on Baltikumi turule
paralleelimpordina joudev sama kaubamargi toode. Seetdttu on eelarve iilesehitusel arvestatud
esmasena prognoositavat kauba ostuhinda ja teiselt poolt prognoositavat kaubakogust, mis toetub
koostdos miitigimeeskondadega ettevalmistatud detailsele prognoosile. Eesmirk on voimalikult
tdpselt prognoosida kauba liikumist nii miiligiajaloole kui reaalsetele miiligivoimalustele ja

turusituatsioonile tuginedes. Seega esmasena eelarvesse paigutatud kaubakulust on tuletatud
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prognoositav miitigitulu, mille arvutamisel on arvesse voetud erinevate miiligiorganisatsioonide
miitigikatte vadrtus 2014. aasta III kvartalis ning vdoimalik vajadus hinnapoliitika muutmiseks, et

saavutada planeeritav miitigimaht.
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2. FINANTSEELARVETE KOOSTAMINE

2.1.Eelarvestatud kasumiaruande koostamine

Kéaesolevas alapeatiikis vaadeldakse kasumiaruande koostamist nii teoorias kui ka praktikas

ABC konsolideerimisgrupile koostatava kasumiaruande néitel.

Igapdevase t60 kdigus kasutavad ettevotted mitmeid erinevaid toovahendeid — tootajad kasutavad
riided, toitu, raamatuid, sdidukeid, laualampe jne. Igal vahendil on oma hind, mis mdddab kulu,
mida tema kasutamiseks tegema peab. Ukskoik, kas kulu eest tasutakse kohe vdi teatud aja

moodudes, kulu tekib kohe tema hinna viirtuses. (Deakin, Maher 1991, 1k 27)

Kuna ABC koos talle kuuluvate tiitarettevotete ning filiaalidega moodustab

konsolideerimisgrupi, siis ka eelarvestamisel tuleb lihtuda konsolideerimise pShimotetest.

Konsolideeritud aruannetes kajastatakse emaettevotte ja tema tiitarettevotete finantsniditajaid
niimoodi kokku liidetuna, nagu oleks tegemist iihe ettevottega (SME IFRS 9.13).
Konsolideerimise peamised raamatupidamisprotseduurid on jirgmised (SME IFRS 9.13) (RTJ
11).

1. EmaettevOtte ja tiitarettevotete finantsnditajad (nii bilansi-, kasumiaruande ja
rahavoogude aruande kirjed kui ka lisades ja muudes aruande osades avalikustatavad
finantsnditajad) liidetakse rida-realt (enne soetamispédeva tekkinud tiitarettevotte tulusid
ja kulusid ning rahavoogusid ei liilitata konsolideeritud kasumiaruandesse ja rahavoogude
aruandesse).

2. Emaettevotte bilansis kajastatud investeeringud tiitarettevOtetesse elimineeritakse
emaettevotte osaluste vastu tiitarettevotete omakapitalis.

3. Juhul kui teatud tiitarettevotetes on emaettevotte osalus viiksem kui 100%, eraldatakse
vihemusaktsionirile kuuluv osa selliste tiitarettevOtete netovarast ja aruandeperioodi

kasumist (kahjumist).
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4. Elimineeritakse tdielikult koik kontsernisisesed noduded ja kohustused, kontserni
ettevotete vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja
kahjumid (SME IFRS 9.15).

5. Juhul kui tiitarettevotete bilanssides on kajastatud finantsinvesteeringuna emaettevotte

aktsiaid, klassifitseeritakse need konsolideeritud bilansis iimber oma aktsiateks.

Kuna ABC konsolideerimisgrupi pohitegevuseks ning sissetulekuallikaks on kaupade
hulgimiiiik, siis ABC konsolideeritud eelarve koostamise protsess algab miiiigieelarve

koostamisega nii koguseliselt kui rahas.

Miiiigieelarve koostamine on eelarvestamise esimene ja iliks olulisemaid etappe. Enamus
organisatsiooni pohitegevusi tulenevad vajadusest saavutada miiligieesmirke ja miiiigikasvu.
Organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamisel on ldbimoeldult koostatud miitigieelarvel

eriti oluline roll. (Karu, Zirnask 2004, 1k 172)

Miiiigieelarve on koondeelarve koostamise alus, millest ldhtutakse koikide iilejdinud
pohitegevuse eelarvete koostamisel. Ka tootmisorganisatsioon ei saa koostada tootmise eelarveid
teadmata, kui palju ja millal on vdimalik miitia. Samuti prognoositakse miitigieelarve alusel raha

lackumist pohitegevusest (miitigist). (Karu, Zirnask 2004, 1k 174)

Miitigieelarve on eelarve, milles ndidatakse jargmise eelarveperioodi toodete/teenuste oodatavat

miiiiki nii rahalises kui ka mitterahalistes mdddikutes. Miitigieelarvetes esitatakse eelarvestatud:

— toodete/teenuste miiligimahud iihikutes,
— hinnas,

— miiligitulu.

Miiiigieelarved koostatakse organisatsiooni kui terviku ja erinevate miiligiga tegelevate
eelarvesegmentide kohta. Segmentide valiku ja moodustamise aluseks vdivad organisatsiooni

strateegiast ldhtuvalt olla:

tooted voi toodete grupid,

— teenused voi teenuste grupid,

— kliendid voi kliendigrupid,

— edasimiiiijad,

— erinevad turusegmendid,

— erinevad miitigipiirkonnad ja/voi,
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— projektid.

Uldjuhul on otstarbekas valida mitte iile 3 — 4 segmendi, kuna liigne eriliigiliste segmentide arv

muudab info ja aruandluse halvasti jélgitavaks. (Karu, Zirnask 2004, 1k 173)

Miitigieelarve vorm valitakse eelarvestatavate perioodide ja segmendi elementide arvust
lahtuvalt. Miiiigieelarve nimetuses nédidatakse harilikult eelarvesegmendi nimetus néiteks
,Miiiigieelarve toodete loikes* (nimetatakse ka ,,Toodete miiiigieelarve®) voi ,,Miiligieelarve
miiiigipiirkondade 16ikes* (nimetatakse ka ,,Miiligipiirkondade miitigieelarve*). Miiligieelarve
vormis tuuakse vilja perioodi kogupikkus, mida nimetatud eelarve kajastab, ja veergudes
erinevad allperioodid 1 ... n (n on valitud allperioodide arv). Koondeelarvete koostamisel on
harilikult perioodiks kuu, kvartal, 4 kuud voi poolaasta, harvemini nddal v6i moni muu periood.
Igale segmendile lisatakse harilikult konkreetne nimetus vOi tunnus. Ndiiteks kui
segmenteerimise aluseks on tooted, siis lisatakse segmendile vastava toote nimetus, nditeks toode
,Volu®“, toode ,,Valu“ jne. Kui segmenteerimise aluseks on miiiligipiirkonnad, siis lisatakse
segmendile vastava miiligipiirkonna nimetus, nditeks miitigipiirkond ,,Tallinn®, miitigipiirkond

., Lartu® jne. (Karu, Zirnask 2004, 1k 173 — 174)

Ettevotte koguselises miitigitulueelarves kajastatakse iga konkreetse toote miiiik konkreetsele
kliendile miiiigiorganisatsioonide 1dikes. Kuna tooteridu on aga palju, siis koondeelarves
kajastatakse koguseline miiiigitulu tootegruppide 16ikes miitigiorganisatsioonide kaupa. Niiteks
kuulub toode mootoridli B SW-30, 1 liitrine pakend tootegruppi B, kus kajastatakse tema miitigid
kliendisegmentide kaupa. Kliendisegmentideks on jillegi nditeks FWSCARS, kuhu kuuluvad
autoriseeritud autoesindused. Tootegruppide ning kliendisegmentide klassifikatsioon on ABC’le

ette antud tarnija poolt.

Igas segmendis tuuakse vilja eelarvestatud iihikute arv, iihiku hind ja miitigitulu. Eelarvestatud
miitigitulu on eelarvestatud iihiku arvu ja tihiku hinna korrutis. Real ,Miiiigitulu kokku‘
summeeritakse erinevate segmentide eelarvestatud miiligitulud perioodide I6ikes ja kokku.
Veerus ,,Kokku*“ summeeritakse vastava segmendi erinevates allperioodides eelarvestatud
tihikute arv, iihiku miitigihind ja miitigitulu. Vajadusel lisatakse miiligieelarvesse allahindluste

veerg vOi rida mérkuste jaoks. (Karu, Zirnask 2004, 1k 174)

Organisatsiooni miiiigieelarve koostatakse, ldhtudes prognoositavast ndudlusest ja vdimest
pakkuda erinevaid tooteid teatud hinna juures. Vastavad nditajad maddratakse kindlaks

miitigiprognooside podhjal. Miiiigiprognooside pohjal koostatakse erinevad miiligieelarvete
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projektid. Seega eelneb miiligieelarve vastuvotmisele miiligiprognoosi ja miiiigieelarve

projektide koostamine. (Karu, Zirnask 2004, 1k 174)

Vaoéimalikult tdpse prognoosi koostamine on viga oluline, kuna informatsiooni miiiigieelarves,
kasutatakse ka koikides teistes koondeelarve osades (nditeks tootmiseelarves ja materjalikulu
eelarves). Seega, kui miiligieelarve on ebatidpne, siis ebatdpne on ka kogu koondeelarve. Pika
perioodi peale ette on vdimalikult tdpse miiligieelarve koostamine viga keeruline, seega on
alternatiiviks miiligieelarve perioodiline korrigeerimine, nditeks kvartaalselt. Kui miiiigieelarvet
korrigeeritakse vastavalt tegelikkusele, siis tuleb ka teised koondeelarve osad iile vaadata, mis

jéllegi nduab arvestatavalt palju tootunde. (Sales Budget 2013)

Iga tuleviku prognoos on ebakindel. Seda teadvustades, koostavad juhid tihti sensitiivsuse
analiiiisi, mis pohineb hiipoteetilistel kiisimustel nagu: mis juhtub kui t66joukulud téusevad voi
langevad 10%, mis juhtub kui t66joumaksud tdusevad, mis juhtub kui peamine tarnija ldheb
pankrotti? Eelnevatele kiisimustele vastates tuvastab juhtkond eelarve riskikohad, tinu millele on
probleemide ilmnemisel ettevotte tegevust lihtsam iimber orienteeruda. (Deakin, Maher 1991, 1k

690)

2015. aasta ei ole ABC jaoks kindlasti lihtne ega kergesti prognoositav. Erinevates
majandusprognoosideski rohutatakse, et kui 2015. aasta miiiigitulemused on samal tasemel kui
2014. aastal, on tegu hea tulemusega. Kuigi 2014. aasta suhteliselt hea uute autode miiiigi
tulemuse pdhjal voib prognoosida kidibe kasvu autoriseeritud autoesinduste hooldustéodes, on
hoolduse kiilastamise mojutajaks olulisel mééral hind. Ettevotte toote sisseostuhinnad kasvavad
2015. aasta algusest mirgatavalt, mistottu kasumlikkuse hoidmine antud turusituatsioonis on
vigagi raske iilesanne. Teisalt on ABC 2014. aasta jooksul oluliselt parandanud miiiidavate
toodete nimekirja ning suurendanud kasumlikuma tootesarja miiiiki. Kui 2014. aastal tegeles
ABC forsseeritult vanema laovaru realiseerimisega ning aasta viimases pooles ka lao
tithjendamisega, et ruumi teha uueks aastaks veel soodsama hinnaga pohitoodetele, siis 2015.
aasta plaan sisaldab kiill iisna fokusseeritud miiiiki just nendele toodetele, mille kasumlikkus

tootevalikus on suurem.

Miiiidavas koguses planeerib ABC 2015. aastal siiski langust. Erinevus vorreldes 2014. aastaga
on esiteks seotud jatkuva BP kaubamirgi toodete miiiigi langustrendiga (2014. aastal langes BP
kaubamirgi toodete miiiik vorreldes eelmise aastaga 38% ja moodustas vaid 10% kogumiiiigist,
mis on varasema 25% osakaaluga voOrreldes oluline langus). Teiseks erinevuseks on kindlasti see,

2015. aastaks ei ole eelarvestatud eksporti, mis moodustas 2014. aasta kogumiiiigist kuus
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protsenti. Ekspordi osakaalu teadliku vihendamise peamiseks pohjuseks on muudatused Castroli
miitigistruktuuris, miiligiprotsesside reguleerimised ning positiivse kuvandi ohustamine (ABC
pdlvis 2014. aastal Ambassador Club’i litkkmestaatuse — Ambassador Club’i kuulub iile maailma

tuhandetest distribuutoritest vaid 69).

Kolmandaks mitte vidhemoluliseks pohjuseks on kindlasti Castroli enda partnerlussuhete
muudatused autotootjatega. Kdige enam mdjutab Baltikumi turgu BMW autoesinduste jéarelturu
toodete koostdo litkumine Castrolilt Shellile alates 2015. aastast. Kuigi 2015. aasta I kvartaliks
on ABC BMW autoesindustele viikse koguse miiiigiprognoosi planeerinud, siis alates II
kvartalist BMW autoesindustele miiiik tdendoliselt lakkab. Asendavat potentsiaali nihakse
Castroli ja Honda partnerlussuhtes, kuid ldbirddkimised Baltikumi esindustega on alles

algusjdrgus, mistottu vastavat potentsiaali ka eelarves arvesse ei ole voetud.

Miiligimahu prognoos Eestis, Litis ja Leedus, kus ABC miiligiorganisatsioonid tegutsevad, on
erinev ja tuleneb regionaalsest potentsiaalist ning strateegilistest kliendihaldust puudutavatest
voimalustest. Leedu filiaali miiligimaht on selgelt koige viiksem vorreldes teiste
miiiigiiiksustega, kuna 85% Leetu miitidavast kaubast registreeritakse otse ABCs. Uhest kiiljest
on see seotud Leedu turu eripdraga minimeerida lisaviirtuste osakaalu miiiigipoliitikas ning
taandada miiligiedukus hinnapoliitikale. Samas ei saa vilistada, et miiiigipoliitika juurdumise
tulemusena viiakse miiiik tagasi Leedu filiaali alla. Leedu miiiigipoliitika rikastamine
lisavéartustega ning seeldbi hinnataseme tdus, mida toetab ka Leedu iildine majanduslik taust,
euro kasutuselevott ning jdtkuv hindade tihtlustumine teiste Baltikumi riikidega, on ABC

miiiigipoliitika peamisi prioriteete.

Alljirgnevas tabelis 1 on kajastatud toodete koguseline miiiigieelarve 2015. aastaks
konsolideerimisgrupiettevotete ja riikide 16ikes. Kuna Eesti tiitarettevote, Lati ja Leedu filiaalid
soetavad miiligiks ostetud kaubad emaettevottelt ABC OU, siis on Eesti tiitarettevotte, Lati ja
Leedu filiaalide miitigikogused allolevas tabelis elimineeritud ning kajastatakse emaettevottest
Ioppkliendile miitidavad kogused. Elimineerimiste aluseks on miiiigi- ja ostueelarved, mille
kohaselt Eesti tiitarettevote, Liti ja Leedu filiaalid soetavad samas mahus kaupasid, mida

planeeritakse edasi miiiia.
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Tabel 1. Toodete koguseline miiligieelarve 2015. aastaks riikide kaupa, liitrid

Sihtkohariik ABC OU Eesti Lati Leedu Elim. Grupp kokku
tiitarettevote filiaal filiaal

Eesti 464 846 304 847 0 0| -304847 464 846

Liti 288 441 0 154 566 0| -154566 288 441

Leedu 660 206 0 0 111998 | -111998 660 206

Kokku 1413 493 304847| 154566| 111998| -571411 1413 493

Allikas: Autori koostatud

Lati filiaali miiiik kahanes 2014. aastal kdige rohkem, vorreldes 2013. aastaga 54 000 liitrit.

Sealhulgas kaotas Liti filiaal mitmeid jaemiiiigi kliente. 2015. aasta prognoosis on arvesse

voetud 2014. aasta I6pus tehtud miiiigipersonali uuendused ning sellega seotud eesmirgid. Liti

filiaali norkus 2014. aastal oli personali koosseis ning sellega soetud suutmatus ellu viia

miiiigipoliitilisi meetmeid ja eesmérke. Vastavat olukorra paranemist on 2015. aasta eelarves ka

arvestatud. Eelnevalt kirjeldatud 2015. aasta turusituatsiooni prognoosi alusel on ABC

miiiigiorganisatsioonid koostanud toodete koguselise miiligieelarve tootesegmentide kaupa, mis

on kajastatud tabelis 2.

Tabel 2. Toodete koguseline miitigieelarve 2015. aastaks, liitrid

Toote segment

Planeeritav miiiigikogus

A x49
B Prof Xxx 693
C xx 953
B xxx 933
D XxXx 216
E XX 565
E Prof 48
F xxx 480
F Prof xxx 054
G xx 184
H x 841
1 245
J x 080
K xx 796
L x 120
M XXX 736
Kokku x xxx 493

Allikas: Autori koostatud
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Tabelis 3 on planeeritud miiligikogused iimber arvutatud miitigituluks rahas. Miitigitulud
kajastatakse kliendiriihma jéargi vastavalt kas Eesti sisene vdi Euroopa Liidu sisene miiiik (tabelis
tahistatud lithendiga US). Nii nagu tabelis 3, on ka koikides jirgnevates kasumiaruande
tehinguid puudutavates tabelites vilja toodud eraldi ABC konsolideerimisgrupisisesed tehingud,
mis konsolideeritud finantsaruannetes elimineeritakse. Konsolideerimisel elimineeritakse
tdielikult kodik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevotete vahelised tehingud

ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid (RTJ 11, p. 72).

Alljargnevates kasumiaruande tulude ja kulude tabelites on elimineerimiste tulbapealkirjas

kasutatud lithendit Elim.

Tabel 3. Konsolideeritud miitigitulude eelarve 2015. aastaks

Miiiigitulu liik Miiiidud Miiiigitulu Elim. Miiiigitulu
kogus, Itr aastas, eur kokku

Tulu ostetud kauba miiiigist 304 847 3388435 0 3388435
Tulu ostetud kauba miiiigist EE 0 1171976 -1171 976 0
grupp _

Tulu ostetud kauba miiiigist US 1 108 646 2517072 0 2517072
Tulu ostetud kauba miiiigist US 0 1 083 548 -1 083 548 0
grupp

Miiiigitulud kokku 1413 493 8161031 | -2255524 5905 507

Allikas: Autori koostatud

Tabelis 3 kajastatud miitigitulud kajastuvad koondeelarves real miiiigitulud.

Kaubandusorganisatsioonides koostatakse miiligieelarvest ldhtuvalt ostueelarved (teatud juhtudel
ka eraldi varude eelarve) ning sellest ldhtuvalt miiiidud kaupade kulu eelarve (Karu, Zirnask

2004, 1k 198).

Ostueelarve erineb kasumi voi kulu eelarvest, kuna keskendutakse ettevotte materjali ostu ja
laovarude vajaduste vidhendamisele. Ostueelarvel on ettevotte jaoks vidga oluline roll, kuna
voimaldab ettevotte juhil efektiivselt analiilisida varusid ettevotte iileiildise eelarvesiisteemi
raamides. Ostueelarve koostamine nduab ettevotte juhilt mineviku tegevuste analiilisimist, et
vihendada tuleviku vajadusi, arvutada tulude ja kulude nullpunkt, koostada rahavoogude

aruanne ning projekteerida ettevotte tulud. (Lynn 2013)

Ostueelarve aitab ettevottel valmistuda muutusteks miiiidavates tootegruppides, ithe voi teise
tootegrupi miitigikasvuks vOi uute toodete lisandumiseks. Vastavalt W. Steve Albrecht'le

raamatus ,,Accountind: Concepts and Applications®, on ettevotetele, kes toodavad voi miitivad
22




kaupasid, &ddrmiselt vajalik koostada ostueelarve kohe pirast tegevuseelarve koostamist.
Ostueelarve koostamisest saadav kasu seisneb peamiselt laovarude iile suurema kontrolli
saavutamises. Ostueelarve, mis holmab ka mineviku niitajaid, vOimaldab véltida liigse

kaubavarude kokkuostmise. (Lynn 2013)

ABC ostueelarve on tihedalt seotud tarnija poolt ndutava ostuplaaniga, mida nimetatakse
LBMiks ehk lubricant business management. 2015. aasta ostuplaaniks on kokku lepitud X
miljonit liitrit. Ostuplaani tditmine on seotud ka tarnija poolt antava boonusega, milleks on X
protsenti 2015. aasta jooksul ostetud Castrol kaubamirgi toodete soetusmaksumusest. Lisaks
kogusele, on ostuboonuse eelduseks kehtestatud ka lisatingimused. Nimelt peab ABC poolt
ostetavate toodete keskmine ostuhind olema vidhemalt Y eurot liitri kohta ning tdidetud peab
olema ka ette antud toodete proportsioon, kus korgema klassi toodete (F Prof ja B Prof)
proportsioon peab olema vihemalt Z kogu ostetud toodete nimekirjast. Viimane tingimus toodete
proportsiooni kohta on viga kasulik ka ABC'le endale, kuna korgema klassi toodetel on ka
korgem véljamiitigihind ning kdrgem kasumlikkus. Eelarve miitigitulu ja kaubakulu arvutused on
viidud nii detailseks kui voimalik. Miitidavate koguste prognoos on seotud tarnijale tehtava
aastaplaani prognoosiga, mis voOtab arvesse iga iiksiku tootepakendi prognoosi. ABC
konsolideerimisgrupi ostu- ja miiiigiplaani koostamine algab miitigiorganisatsioonides klient —
toode pohiselt, kuid koondeelarves kajastatakse ostueelarve toodete ja segmentide kaupa.
Alljargnevas tabelis 4 on eelnevalt tabelis 2 kajastatud miiiigiprognoosi tdiendatud

ostuprognoosiga tootegruppide 10ikes.

23



Tabel 4. Toodete koguseline miiligi- ja ostueelarve 2015. aastaks, liitrid

Toote segment

Planeeritav miiiigikogus Planeeritav ostukogus Osakaal iilldkogusest, %

A 549 0 0%
B Prof xxx 693 xxx 536 21%
C xx 953 XX 562 2%
B xxx 933 xxx 076 24%
D xxx 216 XXX 768 11%
E XX 565 xx 436 4%
E Prof 48 0 0%
F xxx 480 xxx 812 10%
F Prof xxx 054 xxx 284 13%
G xx 184 xx 608 3%
H X 841 X 264 0%
1 245 0 0%
J x 080 x 492 0%
K XX 796 xx 706 4%
L x 120 XX 728 1%
M XXX 736 XXX 728 6%
Kokku X xxx 493 x xxx 000

Allikas: Autori koostatud

Analoogselt miiligi planeerimisele, eelarvestab ABC ka ostusid rahas. Rahalise ostueelarve
koostamisel on arvesse voetud kdiki teadaolevaid hinnakirja muudatusi, kuid ei saa olla tdielikult
veendunud, et tarnija aasta jooksul tdiendavaid hinnatduse ei planeeri. Tabelis 5 on toodete
ostukogustele lisatud ka ostuhinnad. Ostuhinnad mdjutavad miitidud kaupade kulu ning samuti

rahavoogude aruannet.
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Tabel 5. Toodete ostueelarve 2015. aastaks, euro

Toote segment

Planeeritav ostukogus, Itr

Ostuhind, eur

Ostusumma, eur

A 0 0
B Prof xXxx 536 Xx,95 1483 367
C XX 562 X,61 153 696
B xxx 076 x,52 1 880 664
D XXX 768 x,02 375 251
E xx 436 x,95 125 650
E Prof 0 x,18 0
F Xxx 812 x,51 585510
F Prof XXX 284 x,74 639 198
G xx 608 X,86 97 588
H X 264 X,65 8 658
1 0 XX,53 0
J x 492 x,33 28 078
K xx 706 x,57 111 008
L xx 728 x,80 39110
M XXX 728 x,33 257 996
Kokku x xxx 000 5785775

Allikas: Autori koostatud

Rahaline ostueelarve on tihedalt seotud miiiidud kaubakulu eelarvega, kuna toodete ostust tekib

kauba miiimisel kulu.

Ettevotte jaoks, mille tegevuse kdigus muutub kauba omanik, on oluline koostada miitidud
kaubakulu eelarve. Niditeks muutub kauba omanik igapdevase ostu — miitigitehingu kdigus. (How

to...2013)

Valmistatud ja miiiidud toodangu kulu eelarve on eelarve, milles eelarvestatakse eelarveperioodi
jooksul toodetud ja miilidud toodangule tehtavaid kulusid. Miiiidud toodangu kulu kantakse
kasumiaruandesse. Valmistatud ja miilidud toodangu kulu eelarve asemel vGib sdltuvalt
vajadusest koostada kaks eraldi eelarvet — valmistatud toodangu kulu eelarve ja miiiidud

toodangu kulu eelarve. (Karu, Zirnask 2004, 1k 231)

Miiiidud kaubakulu on otseselt seotud eelarvestatud miiiigitulu eelarvega. Miitidud kaubakulu
eelarvestamisel on arvesse voetud eelarvestatud miitligitulud kaupade 16ikes ning teada olevad
hinnamuudatused 2015. aastaks. Eelarve kaubakulu arvutused on viidud nii detailseks kui

voimalik. Lisaks on sarnaselt 2013. ja 2014. aastale Baltikumi miitigile seatud ka 2015. aastaks
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Castroli toetuse meetmestki, mis sisuliselt on tarnija poolt kehtestatud ostuplaan, mille tditmisega
on seotud boonus X protsenti sisse ostetud Castrol kaubamirki kandvate kaupade soetushinnast.
Eelarves on kajastatud eelnevalt mainitud aastaboonus kaubakulu viahendusena. ABC ostuplaani
tditmine ning boonuse kinnitamine toimub eelarveaastale jirgneva aasta esimeses kvartalis. ABC
on sO0lminud ka ise kahe suurkliendiga boonuslepingu. Antud kliendilepingutes on kehtestatud
miiiigiplaan, mille tditmine on eelduseks ostuboonuse saamisel. Tarnija poolt saadavad
boonused on kajastatud tabelis 6 real , Kaubakulu US boonus* ning edasiantavad

kliendiboonused real ,,Kaubakulu US boonus KLIENT*,
Alljargnev tabel 6 kajastab konsolideeritud miitidud kaupade kulu 2015. aastaks kokku.

Tabel 6. Konsolideeritud miitidud kaupade kulu eelarve 2015. aastaks, euro

Miiiidud kaubakulu liik Miiiidud Elim. Miiiidud
kaubakulu aastas kaubakulu kokku
Kaubakulu EE 2 781 557 0 2 781 557
Kaubakulu EE grupp 1018 642 -1 018 642 0
Kaubakulu US 2215122 0 2215122
Kaubakulu US grupp 937 951 -937 951 0
Kaubakulu US KLIENT 77911 0 77911
Kaubakulu US -209 845 0 -209 845
Laopersonali t66joukulu 23769 0 23769
Miiiidud kauba transpordikulu 107 349 0 107 349
Miiiidud kauba kulu kokku 6 952 456 -1 956 593 4995 863

Allikas: Autori koostatud

Tulenevalt ABC konsolideerimisgrupi omanik ettevotte otsusest, on ABC konsolideerimisgrupi
ettevotetes alates 2015. aastast kasutusel kasumiaruande skeem kaks. Sellest tulenevalt, lisaks
otsesele kaubakulule kajastub miitigikulude all ka otseselt teenust osutava tootaja palk. ABC's
tegelevad miilidud kaubaga otseselt kolm inimest, iiks igas riigis ning nende to6joukulud on
proportsionaalselt dra jagatud vastavalt nende tooiilesannetele miitidud kaubakulude ning

turustuskulude vahel.

Lisaks to0joukuludele, on ABC miiiidud kaubakulude oluliseks komponendiks sisseostetava
kauba transpordikulu. Sisseostetava kauba transpordikulu koosneb emaettevottesse tehasest
imporditava kauba transpordikulust ning filiaalide jaoks kesklaost kohalikesse ladudesse
kohaletoimetatava kauba transpordikulust. Sisseostetava kauba transpordikulu on otseselt seotud
ostueelarvega, kus on vilja toodud imporditava kauba koosseis (kas pakend voi lahtine 0li

tsisternis). Importimisel kasutab ABC partnerite teenuseid kokku lepitud hindade alusel.
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Arvutuste tulemusena on emaettevotte poolt imporditavate kaupade keskmine transpordikulu iihe
liitri kohta 0,07 eurot, Liti filiaalis 0,02 eurot liitri kohta ning Leedu filiaalis 0,05 eurot liitri
kohta.

Tabelis 6 kajastatud miitidud kaubakulud kajastuvad koondeelarves real miitidud kaubakulud.

Turustuskulud on organisatsioonis turustusfunktsiooni tditmiseks tehtud kulud (sh. turustusega
tegeleva personali tootasud, turustusega seotud podhivara amortisatsioonikulu, turustuseesmargil
tehtud transpordikulu, reklaamikulu, jne). Turustuskulude elemendid vdivad olla
organisatsioonide 10ikes erinevad ning need tdpsustatakse organisatsiooni raamatupidamise sise-

eeskirjades. (Karu, Zirnask 2004, 1k 232)

Turustuskulude eelarve on eelarve, milles eelarvestatakse turustusfunktsiooni taitmiseks tehtavad

alljargnevad kulud (Karu, Zirnask 2004, 1k 232 — 234):

— otsesed miitigikulud;

— transpordikulud, mis on seotud klientidele kauba kétte toimetamisega;

— valmistoodangu vdi kaubavarude ladustamis- ja siilituskulud;

— reklaami- ja miitigiedendamise kulud;

— turu-uuringute kulud;

— muud turustuskulud, néditeks turustusega seotud raamatupidamise ja pohivara

amortisatsioonikulu.

ABC konsolideerimisgrupi turustuskulude eelarvesse kuuluvad alljdrgnevad kulukohad:

miiiigipersonali tootasud;

— ostetud transpordikulud, mis on seotud klientidele kauba kitte toimetamisega;

— kiitus, mis on seotud kliendile kauba kitte toimetamisega;

— soidukite, mis on seotud kliendile kauba kitte toimetamisega, rendi-ja kindlustusmaksed;
— soidukite, mis on seotud kliendile kauba kitte toimetamisega, hooldus-ja rendikulud;

— miitigipersonali telefonikulud;

— miitigipersonali ldhetuskulud;

— pakendi-ja jaatmekaitluskulud.

Tabelis 7 kajastatud konsolideeritud turustuskulude eelarve tabelis on vorreldes eelnevate
perioodidega muutunud peamiselt kaks kulugruppi, t66joukulud ning sdidukite kulud. ABC

konsolideerimisgrupi miitigipersonali koosseisus tehti 2014. aasta 10pus muudatusi nii ABC Eesti
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tiitarettevottes kui ka Liti filiaalis. Uhtlustatud on miiiiki assisteerivate tookohtade to6tasusid iile
Baltikumi ning lisaks on todle voetud uus ametikoht, votmekliendihaldur. Alates 2015. aasta
teisest kvartalist loodab ABC sdlmida tarnijaga lepingu toostusmiidrdeainete esindamiseks
Baltikumis ning vastavalt toOstustoodete miiligidiguste saamisega tarnijalt planeeritakse toole

vOtta vastav miiligikonsultant.

Teise kulugrupina muutub soidukite rendikulu ning seda vihenedes voOrreldes 2014. aasta
tegelike kuludega. Pohjuseks on vihenenud autopark. Ka sdidukite remondikulud vihenevad,
kuna vahetatakse vilja kaubik, mis siiani on hoidnud remondikulu kérgena. Viimaste planeeritud
muudatustega on uuendatud kogu autopark, millega seoses nidhakse ette remondikulude

mirgatavat vihenemist.

Tabel 7. Konsolideeritud turustuskulude eeclarve 2015. aastaks, euro

Turustuskulu liik Turustuskulud Elim. Turustuskulud
aastas kokku
Miiiigipersonali t66joukulud 185 536 0 185 536
Ostetud transpordikulu 18 364 0 18 364
Soidukite kulud 55 624 0 55 624
Telefonide kulud 5241 0 5241
Miiiigipersonali ldhetuskulud 3 888 0 3 888
Jadtmekditluskulud 14 791 0 14 791
Turustuskulud kokku 283 444 0 283 444

Allikas: Autori koostatud

Reklaami ja miiiigiedendamise kulude eelarve on oluline paljudele organisatsioonidele.
Reklaami ja miiiigiedendamise eelarve holmab koiki reklaami ja miiligiedendamisega seotud
kulusid, jittes korvale erinevate alliikksuste tegevuskulud, sest neid arvestatakse vastavate

alliiksuste eelarvetes. (Karu, Zirnask 2004, 1k 234)

ABC koostab igaks eelarveaastaks reklaamikulude eelarve, kuid kuna tarnijaga sdlmitud
distributsioonileping néeb ette, et tarnija kompenseerib ABC'le kokkulepitud summa ulatuses
tehtud reklaamikulud, siis peab ABC reklaamikulude iile arvestust bilansis ettemakstud kulude
kontol. Kuna alates 2015. aasta jaanuarist on ABC's uus ametikoht turundusassistendi néol, siis
tabelis 8 kajastatud kasumiaruande reklaamikulude rida koosneb antud ametikoha t66joukuludest

ning telefonikuludest.
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Tabel 8. Konsolideeritud reklaamikulude eelarve 2015. aastaks, euro

Reklaamikulu liik Reklaamikulud Elim. Reklaamikulud
aastas kokku
Turundusassistendi t66joukulud 16 056 0 16 056
Telefonide kulud 245 0 245
Reklaamikulud kokku 16 301 0 16 301

Allikas: Autori koostatud

Uldhalduskulud on organisatsioonis iildhaldusfunktsiooni tditmiseks tehtud kulud (sh. iildhaldus-
ja juhtivpersonali tootasud, administratiivhoonete ja —seadmete amortisatsioonikulu, valdav osa

konsultatsioonikuludest, jne.). (Karu, Zirnask 2004, 1k 236)

Uldhalduskulusid genereerivad erinevad organisatsiooni iildjuhtimisega seotud alliiksused ja
juhtorganid (ndukogu, juhatus). Uldhalduskulude eelarves eelarvestatakse eelnimetatud

alliikksuste ja juhtorganite kulusid. (Karu, Zirnask 2004, 1k 237)

Uldhalduskulude eelarvestamisel on otstarbekas poorata tihelepanu alljirgnevatele kuludele:

ildhaldus- ja juhtivpersonali to6tasud;

— ndukogu kulud;

— administratiivhoonete ja —seadmete amortisatsioonikulu;
— kommunaalkulud (vesi, elekter, soojaenergia);

— kindlustusmaksed;

— biirootarbed;

— IT ja sidekulud;

— turvateenused;

— auditeerimiskulud;

— rendikulud;

— lédhetuskulud;

— ildhaldusega seotud transpordikulud;

— koolitus- ja konsultatsioonikulud;

— uurimis- ja arendustegevuse kulud;

— iildhaldusega seotud erinevate projektide kulud;

— muud mittetootmislikud &drikulud (kahjum materiaalse ja immateriaalse pohivara ning

kinnisvarainvesteeringute miiiigist, trahvid, viivised).
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Teatud juhtudel eelarvestatakse {iildhalduskulude eelarves muud mittetootmislikud &ritulud
(kasum materiaalse ja immateriaalse pohivara ning kinnisvarainvesteeringute miiiigist; saadud

trahvid ja viivised). (Karu, Zirnask 2004, 1k 238)
Eelarvestatud iildhalduskulud ja —tulud kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,,Uldhalduskulud®.
ABC konsolideerimisgrupi tildhalduskulude eelarvesse kuuluvad alljargnevad kulukohad:

— administratiivtootajate ja juhtkonna t66joukulud;
— ndukogu liikmete tasud;

— ruumirent ning kommunaalkulud;

— vara kindlustusmaksed;

— ruumide sisustus;

— ruumide korrashoid ja hooldusvahendid;
— kontoritarbed;

— tootervishoiuteenus;

— vastuvotukulud;

— andmeside;

— kontoriseadmete rent;

— pangateenustasud;

— juriidiliste teenuste kulud;

— koolitus;

—  tolkekulud;

— auditi- ja raamatupidamiskulud;

— erisoodustused ja erisoodustusmaksud;
— pohivara kulum;

— erakorralised uihekordsed kulud;

—  muud kulud.

Tabelis 9 kajastatud ABC iild- ja halduskulude eelarvestamisel lahtuti 2014. aasta reaalsetest
kulukohtadest ning voeti arvesse 2015. aasta majanduslikku olukorda, miitigimahu vidhenemist ja
vajalikke timberkorraldusi. Kontori ja laopindadega seotud kuludele prognoositakse 2015. aasta
eelarves tousu. Koik ABC konsolideerimisgrupi kontorid ja laod tegutsevad iiiiripindadel ning

2015. aastal tdostavad koik iitirileandjad tiiirihinda.

30



Tousutendentsi vorreldes 2014. aastaga on ette niha ka juriidiliste kulude osas. Kulude tdus on

seotud eelkdige tiitarettevotte Interhanza UAB likvideerimisega.

Tabel 9. Konsolideeritud iildhalduskulude eelarve 2015. aastaks, euro

Uldhalduskulu liik Uldhalduskulud aastas  Elim.  Uldhalduskulud kokku
Administratiiv- ja juhtkonna
t66joukulud 181 290 181 290
Noukogu tasud 6 021 6 021
Kontorirent 76 645 76 645
Kommunaalkulud 19 162 19 162
Laorent 29 748 29 748
Vara kindlustusmaksed 1036 1036
Ruumide sisustus 1900 1900
Ruumide korrashoid 5105 5105
Hooldusvahendid 1920 1920
Kontoritarbed 3812 3812
Tootervishoiuteenus 4724 4724
Vastuvotukulud 2 635 2 635
Andmeside 23 509 23 509
Kontoriseadmete rent 12 544 12 544
Pangateenustasud 2241 2241
Juriidilised kulud 7200 7200
Koolitus 3400 3400
Tolkekulud 2 480 2 480
Auditikulud 10 680 10 680
Raamatupidamiskulud 9 188 9 188
Erisoodustused 2 000 2000
Erisoodustusmaksud 2551 2551
Pohivara kulum 15902 15902
Erakorralised iihekordsed kulud 5196 5196
Muud kulud 5121 5121
Uldhalduskulud kokku 436 010 436 010

Allikas: Autori koostatud

Tabelis 10 kajastatud finantskuludest moodustab kdige suurema kuluartikli

panga
arvelduskrediidi intressid. Arvelduskrediidi intresside kulu on kajastatud real muud finantstulud-
ja kulud. Vajadus jdtkuva krediidilimiidi jédrele on jidtkuv ning 2015. aasta eelarve on
moodustatud eeldusel, et see vajadus sdilib kogu 2015. aasta viltel. Lisaks arvelduskrediidile
kasutab ABC pangagarantiid tarnijale. Kuigi 2014. aasta 10pus andis ABC ainuomanikust
juriidiline isik ABC’le krediidilimiidi ulatuses liihiajalist laenu, mis iihelt poolt leevendab ABC

likviidsusprobleemi, kuid teisalt muutusi ABC intressiarvestuses finantskuludes kaasa ei too.
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Tabel 10. Konsolideeritud finantstulude- ja kulude eelarve 2015. aastaks, euro

Finantstulu ja -kulu liik Finantstulud ja -kulud Elim. Finantstulud ja -

aastas kulud kokku
Intressikulud -39 666 39 666 0
Muud finantstulud ja -kulud -58 959 -39 666 -98 625
Finantskulud kokku -98 625 0 -98 625

Allikas: Autori koostatud

Kuna 2015. aastal ABC dividende osanikele ei maksa, siis ei kaasne ka dividendide maksukulu.

Konsolideeritud eelarvestatud kasumiaruanne, mis koosneb eelnevalt vaadeldud ning koostatud

tulu- ja kuluridadest, on esitatud 16putoo lisas nr. 2.

2.2. Rahakiiibe eelarve koostamine

Lisaks tulude ja kulude eelarvestamisele, on oluline prognoosida tuludest tulenevad lackumised

ning kuludest tulenevad viljamaksed.

Minevikus juhtunud protsessid ja tehingud on olulised selleks, et nendest saadud kogemusi
kasutada tuleviku tegevustes. Finantsjuhi peamine {ilesanne on prognoosida tuleviku
finantseerimise allikaid ning tuleviku raha liikumisi. Nimetatud prognoosidel on peamisel kaks
eesmérki. Esiteks, prognoose on vdimalik vorrelda tegelike tulemustega. Ning teiseks, raha
litkkumise prognoosid annavad finantsjuhile informatsiooni tuleviku raha vajadustest. (Brealey,

Myers, Allen 2014, 1k 755)

Rahakiibe eelarve (cash budget) on eelarve, milles eelarvestatakse detailselt rahavajadus,
laekumised ja viljamaksed kogu eelarveperioodi ja selle lithemate osaperioodide kohta.

Rahakiibe eelarvest on vdimalik eelarveperioodil niha (Karu, Zirnask 2004, 1k 244):

— raha alg- ja 10ppsaldosid;
— kui palju raha ja millal organisatsioonile lackub (lackumised, raha sissevoog);
— kui palju makseid ja millal tuleb organisatsiooni majandustegevuses teha (raha

viljavoog).
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Sageli nimetatakse rahakéibe eelarvet ka rahakdibe prognoosiks, kassaplaaniks voi rahavoogude
eelarveks. Kui koikide erinevate dri aspektide kohta on detailsed eelarved valmis, koostatakse

rahakdibe eelarve. (Karu, Zirnask 2004, 1k 244)

Olulisemad eesmirgid rahakédibe eelarvestamisel on alljirgnevad (Karu, Zirnask 2004, 1k 246-

247):

— saavutada olemasolevate rahaliste vahendite efektiivne kasutamine;

— maksimeerida lackumisi ja minimiseerida viljamakseid;

— kindlustada piisav rahahulk, mis tagaks organisatsiooni pideva likviidsuse ja
maksevoime;

— kindlustada laekumiste ja viljamaksete positiivne saldo, st et lackumised iiletaksid
viljaminekuid;

— lisaks omaniku poolt investeeritud kapitalile kindlustada uute driprojektide rahastamine ja
organisatsiooni jiatkusuutlikkus;

— vodimalikult vara avastada rahakiibe ,,auke* — perioode, mil raha viljamaksed iiletavad

rahade laekumisi;

ebasoovitavate ja vihetootlike sularahavarude minimiseerimine.

Raha laekumiste eelarve koostamise eesmirgiks on vilja tuua raha laekumise allikad ja
eelarvestada erinevatest allikatest lackuvad rahasummad. Raha lackumiste (accounts receivable)
all mdistetakse raha sissevoolu organisatsiooni. Raha laekumised voéivad olla erinevatest

allikatest (Karu, Zirnask 2004, 1k 248):

— pohitegevusest (miiiigist);
— ostjatelt lackumata arvete lackumisest;
— laekumised rahastamistegevusest (laenude saamine);

— muud lackumised (omaniku sissemaksed, pohivarade miiiik jne).

Suur osa ettevotetest peavad arvestust keskmise nduete lackumise aja iile. Antud arvestusest on
voimalik prognoosida, milline osa kdesoleva perioodi miiligituludest laekub jooksval perioodil

ning milline osa jdrgmisel perioodil. (Brealey, Myers, Allen 2014, 1k 755)

Ostjatelt lackumata summade prognoosimiseks koostatakse vastav aruanne, mis on vajalik
tooriist ostjatelt lackumata summade laekumise tdhtaegadest iilevate saamiseks. Ostjatelt

lackumata summade aegumisaruanne (accounts receivable aging schedule) niitab ostjatelt

33



laekumata summadest prognoositavaid lackumisi ostjate (klientide) 16ikes ehk (Karu, Zirnask

2004, 1k 249):

— millal saabuvad ostjatelt lackumata summade maksetihtajad ja kui suures summas arvete
laekumist prognoositakse;
— millal saabub iga olulisema kliendi lackumata summa lackumise tdhtaeg ja kui suures

summas arvete laekumist prognoositakse.

ABC konsolideerimisgrupp tegutseb peamiselt krediidimiiiigi pohimdttel. 99% kogu nouetest
miitiakse maksetdhtajaga. Kokku lepitud maksetihtaeg koikides miiiigiorganisatsioonides on 30
pdeva, erandiks on vaid emaettevottest ostvad suurkliendid, kelledele on maksetdhtajaks
kehtestatud 45 paeva. Keskmiselt laekuvad 50% krediidimiiiigist jooksvas perioodis ning 50%
jargmises perioodis. Kuna hea maksedistsipliin on ABC klientide hindamise iiheks oluliseks
kriteeriumiks, siis nduete digeaegsed lackumised on pideva tdhelepanu all. Alljirgnevas tabelis
11 on vilja toodud konsolideerimisgrupi raha lackumise prognoos kasumiaruandes eelarvestatud
miiiigitulude pohjal. Nii nagu ka miitigitulude prognoosis, on ka raha laeckumiste ja viljamaksete

prognoosis elimineeritud konsolideerimisgrupi ettevotete sisekdibed.

Tabel 11. Konsolideeritud raha lackumise eelarve 2015. aastaks, euro

Raha laekumise liik ABC OU Eesti Liti filiaal Leedu filiaal Elim. Grupp
tiitarettevote kokku

99% krediidimiiiigist 5364 951 1423783 707 570 663 998 | -2 255 524 | 5904 778

sh. 50% jooksvas

kuus 2 871202 718 940 359013 343 206 4292 361

sh. 50% jargmises

kuus 2493 749 704 843 348 557 320793 3867 941

1% jaemiitigist 53 849 14239 7 042 6481 81610

Raha laekumine 5418 800 1438 022 714 612 670 479 | -2 255 524 | 5986 388

Allikas: Autori koostatud

Eelnevalt koostatud raha lackumise eelarve korval on oluline koostada ka raha viljamaksete
eelarve, et prognoosida, kas ja mis méidral on ABC'] vabu vahendeid, et tasuda ostetud kauba ja

teenuste eest.

Raha viljamaksete eelarvestamise eesmirgiks on prognoosida erinevaid viljamakseid ja

eelarvestada viljamakseteks vajalikku rahasummat. Viljamakse (accounts payable) all
moeldakse raha viljavoolu organisatsioonist. Viljamaksed kasumile suunatud organisatsioonides
tekivad pohiliselt pohitegevuseks ostetud kaupade, pooltoodete ja teenuste eest tasumisega ning

maksetega jooksvate tegevuskulude katteks. Sageli on oluline osa viljamaksetest seotud
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erinevate varude soetamisega nagu nditeks kaubanduses kaubavarud ja tootmises erinevad

materjali, pool- ja valmistoodangu varud. (Karu, Zirnask 2004, 1k 251-252)

Raha viljamaksete eelarvestamiseks prognoositakse eelarveperioodi kulusid, kulutusi ja muid
raha viljamakseid. On terve rida muutujaid, mida ei ole kerge prognoosida. Uks vdimalus raha
viljamaksete siistematiseerimiseks on maksete klassifitseerimine alljargnevate viljamaksete

16ikes (Karu, Zirnask 2004, 1k 252):

raha viljamaksed seoses miitidud toodangu kuluga (costs of goods sold);

— raha viljamaksed seoses erinevate tegevuskuludega (operating expences);

— muud suuremad véljamaksed (investeeringud, projektid, arenguviljaminekud, maksud)
(major purchases);

— volgade tagasimaksed;

— muud raha viljamaksed.

Tulenevalt kasumiaruandes vaadeldud kulugruppidele, on ABC konsolideerimisgrupi raha
viljamaksete peamisteks liitkideks samuti kauba ostuarved, t66joukulud, turustuskulud,
tildhalduskulud ja finantskulud. Summaliselt kdige suuremad viljamaksed on seotud kauba
soetusega. ABC ostab 99% kogu kaubast iihelt tarnijalt, kes on kehtestanud tasumistingimused
nii, et jooksval kuul tarnija poolt viljastatud ostuarved tuleb tasuda jargmise kuu 25.
kuupédevaks. Antud maksetingimus seab erinevatele arvetele erinevad tdhtajad. Niiteks arvetel,
mis esitatakse jooksva kuu alguses, on maksetihtaeg 55 kalendripdeva, aga arvetel, mis
esitatakse kuu 10pus, on maksetihtaecg vaid 25 kalendripdeva, mis teeb keskmiseks
maksetingimuseks 40 kalendripdeva. Samas kui ABC suurklientidel on tasumistingimus 45
kalendripédeva. Teiseks probleemiks ostuarvete eest tasumisel on ostuarvete véljastamise kord.
Kui ideaalis toimuks kauba tellimine alustades ostutellimusest, millele jirgneb kauba saatmine
ning vastuvotmine ning 10ppeks saabunud kaubale arve viljastamisest, siis kahjuks tarnija poolt
selline skeem tdidetud ei ole. Ostutellimused esitatakse tarnijale, aga tarnija poolt saadetud kaup
pannakse kokku erinevatest tellimustest ning seda mitte alati ka tdies mahus. Seega on viga
keeruline prognoosida ostuarvete laeckumist ning nende tasumist, mistdttu prognoosib ABC

kaubaarvete tasumist raha viljamaksete eelarves vastavalt perioodil miiiidud kaubakulust.

Alljargnevas tabelis 12 on vélja toodud ABC konsolideerimisgrupi raha viljamaksete eelarve,
mida on korvutatud raha laekumise eelarvega, et luua arusaam raha vajadusest voi iilejddgist.

Igale konsolideerimisgrupi ettevottele on koostatud igakuine raha lackumise- ja viljamaksete
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eelarve eraldi, et luua detailsem iilevaade ning, et tuvastada vdoimalikud problemaatilised hilbed

prognoositavas rahavoos.

Tabel 12. Konsolideeritud raha viljamaksete ja lackumise eelarve 2015. aastaks, euro

Raha viljamakse ABC OU Eesti Liti filiaal Leedu filiaal Elim. Grupp
liik tiitarettevote kokku

Kauba ost 4412 641 1082 721 528 307 429 700 | -2 255524 | 4197 846
T66j6ukulud 217222 62 920 42 296 57 939 380376
Turustuskulud 21 834 32311 19 972 16 564 90 680
Uldhalduskulud 45 866 32611 48 524 26 982 153 984
Finantskulud 76 623 -9425 23 478 3394 94 069
Liihiajaliste laenude
tagasi makse 750 000
Viljamaksed kokku | 5524 186 1201 138 662 577 534 578 | -2 255524 | 5 666 955
Raha laekumine 5418 800 1438 022 714 612 670479 | -2 255524 | 5986 388
Saldo -105 386 236 884 52035 135901 0 319433

Allikas: Autori koostatud

2.3. Eelarvestatud bilansi koostamine

Eelarvestatud raamatupidamisbilanss kajastab ettevotte varade, kohustuste ja omakapitali

prognoositavat seisu plaaniperioodi 16pul. Eelarvestatud raamatupidamisbilanss:

— toob esile moned ebasoodsad finantstingimused, mida juhtkond soovib viltida (nditeks
halb likviidsus ja madal investeeringurentaablus);

— on 10plikuks matemaatilise kontrolli vahendiks selle kohta, et koik iilejadnud koondplaani
osad on matemaatiliselt korrektsed;

— vodimaldab arvutada suure hulga niitarve analiiiisi teostamiseks;

— kajastab tulevasi ressursse ja kohustusi.

Eelarvestatud bilansi koostamine peaks vdimalikult sarnanema tegeliku bilansi koostamisele (st

tuleb jargida koiki hindamisaluseid ja arvestuspohimotteid). (Alver, Reinberg 2002, 1k 196)

Konsolideeritud bilansis iihendatakse emaettevotte ja omandatud tiitarettevotte bilansid.

Sealjuures elimineeritakse (voi lisatakse) (Linnaks 1996, 1k 9):

— elimineeritakse emaettevotte investeering tiitarettevottesse;
— elimineeritakse tiitarettevotte omakapitali kdik komponendid;
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— elimineeritakse ema- ja tiitarettevotte vastastikused nduded ja kohustused;

— kui emaettevOte omandab vihem kui 100% tiitarettevotte hddledigusega aktsiatest,
ndidatakse kontsernivéliste aktsiondride vdhemusosa tiitarettevotte omakapitalis bilansi
passiva eraldi real;

— kui tiitarettevotte omandamisel tehtud investeering {iletab tiitarettevotte netovara
reaalviirtuse, tekib positiivne firmaviirtus, mis lisatakse konsolideeritud bilanssi eraldi
kirjena;

— kui tiitarettevOtte omandamisel tehtud investeering on viiksem tiitarettevotte netovara
reaalviirtusest, tekib negatiivne firmaviirtus;

— kui omandatud tiitarettevotte vara reaalviirtus iiletab selle bilansilist véartust, lisatakse
konsolideeritud bilansis vastavale varaliigile eksperthinnangutel kindlakstehtud
ileshindluse summa. Allahindluse puhul vihendatakse kontserni bilansis vastava
varaliigi maksumust. Uleshindlust (allahindlust) ema- ja tiitarettevdtte bilanssides ei
kajastata. Juhul kui emaettevote omab tiitarettevottest vihem kui 100%, voetakse
iileshindlusest  (allahindlusest) konsolideeritud bilanssi emaettevottele kuuluv

proportsionaalne osa.

Konsolideeritud finantsaruandeid on sarnased eraldiseisvatele ettevottetele koostatud
finantsaruannetele. Emaettevotte ja talle kuuluvate tiitarettevotete ning filiaalide varad,
kohustused, kdive ja kulud liidetakse kokku, kuid omavahelised tehingud ja saldod
elimineeritakse. Konsolideeritud summad kajastatakse konsolideeritud bilansis, kasumiaruandes,
omakapitalimuutuste aruandes ning rahavoogude aruandes. Konsolideeritud finantsaruannete
koostamise eesmirk on esitada perekondlikes suhetes olevate ettevotete varad, kohustused ning

tegevustulemused iihe raamatupidamisiiksusena. (Larsen 2006, 1k 207-208)

Konsolideeritud bilansi koostamisel ning omavaheliste tehingute elimineerimisel on oluline

tdhele panna jdrgnevat (Larsen 2006, 1k 219):

— elimineerimiskandeid ei lisata ei emaettevotte ega tiitarettevotete bilanssidesse;

— elimineerimised kajastuvad konsolideeritud finantsaruannete tootabelites, mille alusel
koostatakse konsolideeritud bilanss;

— elimineerimiste tulbas kajastatud summad on pigem viidrtuse suurendamine ning
vihendamine, kui debiteerimine ja krediteerimine;

— konsolideerimisgrupisisesed nduded ja kohustused saldeeritakse ning nad annavad
tulemuseks nulli.
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ABC konsolideerimisgrupi eelarvestatud bilanss 2015. aastaks on esitatud 16putdo lisas 3.

Konsolideeritud bilansi real ,Ettemaksed teenuste eest kajastatakse tarnija poolt
kompenseeritavad reklaamikulud. Kokkuleppeline reklaamikulude kompensatsioonisumma on X
eurot ning ABC on otsustanud piisida antud eelarves ning iseseisvalt tdiendavaid kulutusi
tehakse vaid erakorralistel juhtudel. ABC esitab tarnijale kaks korda aastas reklaamikulude arve.
2014. aasta ettemakstud reklaamikulude saldo kajastab situatsiooni, kus 2014. aastal tehti

kulutusi 2015. aasta eelarve arvelt.

ABC eelarvestatud konsolideeritud laoseis 2015. aasta 16pus on 37% viiksem vorreldes 2014.
aasta 10pu seisuga. Selle pohjuseks on peamiselt viiksem ostu- ja miiligiplaan, aga ka prognoos,
et 2015. aasta jooksul suudetakse ostu- ja miiligiplaneerimise vahendit LBM veelgi edukamalt
rakendada, tdnu millele on ABC konsolideerimisgrupi laoseis optimaalsem ning potentsiaalsete

mitteliikuvate kaupade osakaal viiksem.

Eelarvestatud konsolideeritud laoseisu on korrigeeritud laos olevate kaupade transpordikulu
osas. Prognoositud laoseis 2015. aasta 10puks on 495 414 liitrit ning ABC konsolideerimisgrupi
keskmine transpordikulu liitri kohta on 0,05 eurot, seega laos olevate kaupade transpordikulu
2015. aasta 16puks on 24 771 eurot. Korrigeerimiskande teine pool on miitidud kauba kulu rida

kasumiaruandes.

Materiaalseks pohivaraks loetakse ABC konsolideerimisgrupi enda majandustegevuses
kasutatavaid varasid kasuliku todeaga iile ithe aasta ja maksumusega alates 575 eurot.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
(k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis
on vajalikud vara viimiseks tema tooseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pohivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud
védrtuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset
meetodit. Amortisatsiooniméddr méidratakse igale pohivara objektile eraldi, soltuvalt selle
kasulikust toOeast. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav
vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil ning 10petatakse kui 10ppvédrtus iiletab bilansilist
jadkmaksumust, vara 10pliku eemaldamiseni kasutusest voi iimberklassifitseerimisel “miiiigiootel
pohivaraks”. Materiaalse pohivara kajastamine lOpetatakse vara voorandamise korral voi
olukorras, kus vara kasutamisest voi miiiigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi
kahjum pohivara kajastamise 10petamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude &ritulude voi

muude drikulude real. (ABC konsolideeritud 2014. aasta majandusaastaaruanne)
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2015. aastaks ei pohivara miiiiki ega soetust planeeritud ei ole, jatkub olemasolevate pohivarade

amortiseerimine.

Bilansireal ,Liihiajalised laenud® kajastub saadud liihiajaline laen ABC omanik ettevottelt.
Laenu tagastamistdhtaeg on 31.12.2016. Vastavalt laenulepingule kannab laen ka intresse, mida
tasutakse igakuiselt ning mis kuuluvad kasumiaruandes finantskulude koosseisu. Tuginedes raha
laekumiste ja védljamaksete prognoosist, ndieb ABC vOimalust osaliseks laenu tagasimakses 2015.

aasta teises pooles. Osalise tagasimakse eesmérgiks on jooksva intressikohustuse vihendamine.

2.3. Eelarvestatud rahavoogude koostamine

Kéesolev alapeatiikk keskendub rahavoogude aruande koostamisele nii teoorias kui ka praktikas

1abi ABC konsolideerimisgrupile koostatava konsolideeritud rahavoogude aruande.

Rahavoogude aruanne on ettevotte finantsaruanne, kus voetakse kokku rahakidibed, mis perioodi
jooksul tulevad ettevottesse sisse (lackumised) ja ldhevad ettevottest vélja (maksed) ning tuuakse
vilja raha jddgi muutus. Rahavoogude aruanne on oluline aruanne nditamaks, kuidas ettevottel
ldheb rahaliselt ja kui histi ettevotte juhid juhivad omanike ja kreeditoride poolt nende kisutusse

antud raha. (Karu, Zirnask 2001, 1k 117)

Rahavoogude aruande eesmirgiks on kajastada ettevotte koiki majandustehinguid, mis
modjutavad raha ja raha ekvivalente (raha pluss liihiajalised korglikviidsed investeeringud)
vaadeldaval perioodil ning tuua vilja rahajdigi muutus. Raha all mdistetakse kassas olevat
sularaha ja arveldusarvel olevat vaba raha. Raha ekvivalendid on liihiajalised, korglikviidsed
investeeringud, mida saab kohe konverteerida eelnevalt teadaolevalt rahasummadeks ja mille
puhul nende véiartuse muutumise risk on viheoluline. Seetottu, raha rahavoogude aruande
moistes on nii raha kui ka raha ekvivalendid. Rahavoogude aruanne selgitab, kust raha on

perioodi jooksul laeckunud ning kuhu vilja makstud. (Karu, Zirnask 2001, lk 118)

Rahavoogude aruande koostamise eesmirk on anda asjakohast informatsiooni ettevotte raha
laekumistest ja viljamaksetest antud perioodil. Rahavoogude aruandes avaldatav informatsioon
aitab investoritel, kreeditoridel ja teistel huvigruppidel hinnata jargmist (Karu, Zirnask 2001, 1k

189-190):

— ettevotte vOoimet genereerida tuleviku puhast rahakdivet:
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— ettevotet vOoimet osta tagasi enda poolt emiteeritud volakirju, vdimet maksta dividende ja
vajadust ettevotte viliste rahastamisallikate kasutamiseks;

— puhaskasumi ja sellega seotud rahakiibe erinevusi;

— nii perioodi rahaliste kui ka mitterahaliste investeerimis- ja finantseerimistehingute moju

ettevotte finantsseisule.

Eeltoodud eesmirkide saavutamiseks tuuakse eraldi vélja perioodi rahakdive ettevotte

dritegevusest, investeerimistegevusest ja finantseerimistegevusest (Karu, Zirnask 2001, 1k 190).

Konsolideeritud rahavoogude koostamisel voib silmitsi seista alljirgnevate probleemidega

(Larsen 2006, 1k 397).

1. Amortisatsioonikulud, mis on kajastatud konsolideeritud kasumiaruandes, lisatakse
konsolideeritud rahavoogude aruandes konsolideeritud tuludele, mis sisaldavad
vihemusosalust tiitarettevotte netosissetulekust.

2. Finantseerimistegevuse rahavoogude aruandes kajastatakse ainult rahas emaettevotte
poolt vilja makstud dividendid.

3. Kui emaettevote omandab tdiendavaid tiitarettevotte lihtaktsiaid, makstes soetuse eest
rahas, siis antud tehing ei mdjuta konsolideeritud raha ja seega ei kajastata tehingut

konsolideeritud rahavoogude aruandes.
ABC konsolideerimisgrupis kasutatakse rahavoogude aruande koostamisel kaudmeetodit.

Raamatupidamise seaduse § 19 (3) lubab iritegevusest tulenevate rahavoogude kajastamisel
kasutada otsemeetodit voi kaudmeetodit. Otsemeetodil ndidatakse koik pohilised lackumised
(kaupade ja teenuste miiiigist saadud raha) ja viljamaksete (tarnijatele tasutud raha, makstud
palgad ja maksud) liigid tegelikult lackunud summadena. Kaudmeetodil korrigeeritakse
aruandeperioodi kasumit mitterahaliste majandustehingute mojuga, dritegevusega seotud varade
ja kohustuste saldode muutusega ning investeerimis- vOi finantseerimistegevusest tulenevate
rahavoogudega seotud tulude ja kuludega. Kuna otsemeetodi rakendamine on tehniliselt
keerukas ja eeldab vastava raamatupidamistarkvara olemasolu, siis viga paljud Eesti ettevotted
kasutavad dritegevuse rahavoogude kajastamisel kaudmeetodit. Investeerimistegevusest ja

finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse alati otsemeetodil. (Kduts 2006)

Kaudmeetodil dritegevusest tulenevate rahavoogude kajastamisel on soovitav alustada

drikasumist, sest puhaskasumist alustades tuleb teha korrigeerimised ka finantstulude ja -
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kuludega. Arikasumist alustades mitterahaliste tulude ja kulude péhilised korrigeerimised ja

rahavoogude aruandes kasutatavad mérgid (Kouts 2006):

amortisatsioonikulu (+);

— moodustatud eraldised (+);

— moodustatud reservid (+);

— kasum (-)/ kahjum (+) pohivara miiiigist;

— kasum volandudest loobumisel (-).

Aritegevusega seotud varade ja kohustuste saldode muutustena niidatakse ettevdtte tavapirase

tegevusega seotud bilansikirjete muutused (Kouts 2006):

— noduded ja ettemaksed (vilja arvatud tasaarveldused);
— varud;

— volad ja ettemaksed (vélja arvatud tasaarveldused).

Bilansikirjete muutuse arvutamisel on oluline meeles pidada, et bilansi aktivas muutuse
arvutamisel tuleb algsaldost lahutada l6ppsaldo ja bilansi passiva kirjete puhul 16ppsaldost
algsaldo. See tidhendab, et kdibevarade suurenemisel tekib rahavoogude aruandesse miinus ja
vihenemisel pluss mérk. Liihiajaliste kohustuste muutuste arvutamisel tekib suurenemisel pluss
ja vihenemisel miinus mirk. Mitterahaliste tulude korrigeerimisel on tulud alati miinus mérgiga
ja kulud alati pluss mérgiga. See tihendab, et kasumit saades ollakse kasumiaruandes tulusid
suurendanud ja niitid korrigeerimisel peab vastavad tulud lahutama, kahjumit saades aga ollakse

kasumit vihendanud ja peab niilid need summad uuesti juurde liitma. (Kduts 2006)

Investeerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid nididatakse alati otsemeetodil, see tdhendab
tegelikult lackunud ja tasutud summadena. Investeerimise alla kuulub ettevotte raha paigutamine
erinevatesse vahenditesse. Rahavoogude aruandes investeerimistegevuse all kajastatavad kirjed

ja kasutatavad mérgid (Kouts 2006):

— materiaalse ja immateriaalse pohivara ost (-) ja miitik (+);
— kinnisvarainvesteeringute ost (-) ja miitik (+);

— tiitar- ja sidusettevotete ost (-) ja miiiik (+);

— muude finantsinvesteeringute ost (-) ja miiiik (+)

— teistele osapooltele antud laenud (-);

— antud laenude tagasimaksed (+);
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— saadud intressid (+);

— dividendid (+).

Varade miitigil tuleb arvesse votta, et rahavoogude aruandes ndidatakse alati miitigist tegelikult
lackunud summad (ilma kdibemaksuta), kasumid ja kahjumid niidatakse &drikasumi
korrigeerimise all. Varade soetamisel nididatakse ainult varade eest tegelikult tasutud summad
(ilma kédibemaksuta), kapitalirendi ja jdarelmaksuga soetatud varade puhul ei ndidata varade

soetamist, vaid tasutud kapitalirendi ja jarelmaksu makseid. (Kouts 2006)

Finantseerimistegevusest tulenevad rahavood nédidatakse samuti nagu investeerimisest tulenevad
rahavood alati otsemeetodil. Finantseerimistegevusena ndidatakse investeerimiseks saadud raha
allikaid. Rahavoogude aruandes finantseerimistegevuse all kajastatavad kirjed ja kasutatavad

mirgid (Kouts 2006):

— laenude saamine (+);

— saadud laenude tagasimaksed (-);
— kapitalirendi maksed (-);

— aktsiate emiteerimine (+);

— omaaktsiate ostmine ja miitik (+);

— dividendide maksmine.

ABC konsolideerimisgrupi eelarvestatud rahavoogude aruanne on esitatud 10put6o lisas 4.
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3. EELARVEJUHENDI KOOSTAMINE

3.1.Eelarvejuhendi metoodilised alused

Tulenevalt 16put6d eesmirgist, antakse kiesolevas alapeatiikis iilevaade eelarvejuhendi
metoodilistest alustest, millele jirgneb alapeatiikis 3.2. ABC konsolideerimisgrupile

eelarvejuhendi koostamine.

Kdigi organisatsiooni tootajate teavitamiseks eelarve protseduuridest ja tidhtaegadest koostab
eelarvestaja eelarvejuhendi. Eelarvejuhend (budget manual) on organisatsiooni poolt heaks
kiidetud eelarve poliitikate ja protseduuride kokkuvdte, mis koondab kokku koik
eelarvestamisprotsessi aspektid ja sisaldab koiki eelarve koostamiseks vajalikke olulisemaid
ndudeid. Eelarvejuhend on iiks organisatsiooni tegevusjuhenditest, mis peaks iihilduma
organisatsiooni visiooni ja missiooniga ning sobima organisatsiooni efektiivseks juhtimiseks
vajaliku juhtimisstiiliga. Koik vastutuskeskused ja eelarvete omanikud peavad eelarvete

koostamisel jargima eelarvejuhendis esitatud ndoudeid. (Jaansoo 2011, lk. 62)

Eelarvejuhend peaks sisaldama jargmist infot (Jaansoo 2011, lk. 62):

eelarvestamise eesmirgid;

— vastutuskeskuste ja eelarveomanike tooiilesanded, oigused, kohustused ja vastutus
eelarvestamisel;

— eelarvestamisel kasutatavad meetodid;

— eelarvete vormid, vajalikud abitabelid ja juhendid nende koostamiseks;

— eelarvestamise ajakava pohimotted (eelarvelogistika, eelarvekalender);

— eelarvete ldbivaatamise kord (koosolekud, ldbirddkimised, otsustamise kord);

— kes millist infot annab, mis ajaks seda infot vaja on ning mis kujul see peab olema

esitatud;

— dokumendikiive ehk kui mitu koopiat tuleb esitada ja kellele need koopiad saata;
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— eelarveperioodi jooksul ja 10pus esitatavate aruannete vormid, koostamise juhendid ja

vastutus.

Eelarve vormide koostamisel on soovitatav silmas pidada, et tegelikke tulemusi saaks eelarvega
kergesti vorrelda. Tootajad, kes vastutavad eelarvevormi véljatodtamise eest, peavad tagama, et
aruandlusprotseduurid kindlustaksid tegeliku info vorreldavas vormis. Eelarve vormid ja aruande
vormid ning nende koostamise pohimdtted peavad omavahel kokku sobima. Eelarve vormide
viljatootamisel on mottekas arvestada ka véljapoole organisatsiooni esitatava kohustusliku
aruandluse (aruanded d&riregistrile, maksu- ja statistikaametile) nduetega ning koostéopartnerite

vajadustega. (Jaansoo 2011, 1k 62)

Eelarvejuhendi koostamine ja ettepanekute tegemine vajalike muudatuste sisseviimiseks kuulub
eelarvejuhi  vastutusvaldkonda. Muudatused esitatakse tavaliselt eelarve komisjonile
heakskiitmiseks ning seejdrel viiakse muudatused sisse (iildjuhul jdrgmine aasta)
eelarvejuhendisse. Eelarvejuhendi kinnitamine kuulub eelarve komisjoni péadevusse. (Jaansoo

2011, 1k 63)

Eelarvejuhend on soovitav ldbi vaadata vihemalt kord aasta jooksul. Eelarveprotsessis peetakse
regulaarseid eelarvete ldbivaatamise koosolekuid (budget review meetings), mille kdigus leitakse
lahendusi eelarvestamise kidigus iiles kerkinud probleemidele ja peetakse ldbirddkimisi eeskitt
ressursside jaotamisega seoses. Eelarvete ldbivaatamise koosolekuid kutsub kokku eelarve
komisjon voi vastava vastutuskeskuse (eelarve segmendi) juht, kes vastutab eelarve koostamise
eest. Organisatsiooni eelarve komisjon hindab prognoose ja eelarve projekte ning teeb kindlaks,
kas need vastavad eelarvejuhendile ja tegevjuhtkonna poordumises viljatoodud pShimdtetele.
Samuti teeb korgeim eelarveiiksus kindlaks, kas esitatud eelarvete projektid kindlustavad
organisatsiooni  eesmdrkide saavutamise ning kas erinevate vastutuskeskuste ja
eelarvesegmentide eesmirgid on vastavuses kogu organisatsiooni eesmérkidega. (Jaansoo 2011,

1k 63)

Eelarvete ldbivaatamise koosolekud ja ldbirddkimised toimuvad kdigil organisatsiooni tasanditel.
Labirddkimised on oluline osa eelarvestamise protsessis ning nendeks kulub enamus eelarve
koostamisele kuluvast ajast. Koosolekutel vastu voetud otsustest ldhtuvalt viiakse eelarve
projektidesse sisse muudatused. Sageli on vajalikud korduvad koosolekud ja ldbirddkimised iihe
vO1 teise probleemi lahendamiseks. Eelarve ettevalmistamine voib kaasa tuua hulgaliselt

erinevaid ettepanekuid ja probleeme enne I6pliku kokkuleppe saavutamist. (Jaansoo 2011, 1k 63)
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3.2. ABC konsolideerimisgrupi eelarvejuhend

Eelarvestamise eesmiirgid ja kasutatavad meetodid

Eelarvejuhendi eesmirgiks on kirjeldada ettevOtte eelarvestamise protsessis kasutatavaid

protseduure, mis tagavad ettevOtte strateegiate elluviimise ja planeeritud miiligitulemuste

saavutamise optimaalsete ressurssidega. ABC konsolideerimisgrupp on iga-aastaseks eelarve

koostamiseks seadnud alljargnevad eesmairgid.

Luua reaalne ja selge pilt konsolideerimisgrupi sise- ja viliskeskkonnast.

Kindlustada konsolideerimisgrupi voimalus reageerida majanduskeskkonna muutustele.
Informeerida konsolideerimisgrupi erineva taseme tootajaid eelarve perioodiks
kehtestatud eesmirkidest ning kindlustada iga personaliliikme arusaamine tema rollist
eesmirkide tditmisel.

Kindlustada tulemuste jdlgimise siistemaatilisus ja digsus.

Motiveerida personali.

Kindlustada ettevottes pika- ja lithiajaliste eesmérkide saavutamise kooskdlastatus.

Eelarvejuhendis kasutatakse allolevaid moisted.

1.

Koondeelarve on ettevotte tegevusplaan, mis identifitseerib ressursid ja investeeringud,
mis on vajalikud ettevotte eesmérkide saavutamiseks teatud perioodil.

Vastutuskeskus on konkreetselt maidratletud ettevotte alliikksus, mis on moodustatud
konkreetsete eesméirkide saavutamiseks ja mis omab eelarvet.

Eelarveomanik on vastutuskeskuse juht, kellel on otsustusdigus ja vastutus tema
otsustusalasse kuuluvate spetsiifiliste finants- ja mittefinantsiliste niitajate saavutamise

eest.

Eelarvestamisel kasutatakse baasilist eelarvestamise meetodit, milles baasperioodiks voetakse

eelneva 10 kuu niitajad, mis sisaldavad ressursse samal tasemel tegevuse jitkamiseks. Tehes

kindlaks voimalikud olulised siindmused, mis vOivad jirgmisel majandusaastal ettevotte tegevust

mojutada, korrigeeritakse jirgmise eelarveaasta nditajaid. Nendeks siindmusteks voivad olla:

miiiigihindade muutus;
kaupade ostuhinna muutus;
personalivajaduse muutus;

muutused autopargis;

45



— ostetud transporditeenuste hinna muutus;

— kasutatava rendipinna hinna muutus.

Eelarvestamise protsess algab miiligiosakonnast, kus iga miiligiosakonna iiksus (Eestis, Litis,
Leedus) planeerib jiargneva aasta miiligimahud. Miiligimahtude pdhjal planeerib ostuosakond
kauba- ja transpordikulud ning eelarvestab laovarud. Administratiivosakond planeerib turustus-,
tildhaldus- ja finantskulud. Baasilist eelarvestamist saavad kasutada miiiigiosakond ja

tugitiksused, sest ostuosakond peab ldhtuma konkreetsetest miitigiplaanidest.
Vastutuskeskuste oigused, kohustused, vastutus

Loppvastutus eelarve koostamise eest lasub juhtkonnal. Koondeelarve koostab ettevotte
finantsjuht. Eelarve koostamisega on vahetult seotud ja vastutavad vastavalt oma
tegevusvaldkonnale miitigiosakondade juhid, ostukoordinaator, ostujuht, turundusassistent,
raamatupidajad, finantsjuht ja tegevjuht. Eelarvejuht on finantsjuht, kelle iilesandeks on eelarve

toogruppide to6 juhtimine ja ndustamine.
Eelarve toogrupi moodustamine ja selle iilesanded

ABC konsolideerimisgrupi eelarve koostatakse todgruppides, mille moodustavad ettevotte
vastutuskeskused. Eelarvestamise toogruppe juhib ning kutsub kokku konsolideerimisgrupi

finantsjuht. Eelarvestamise protsessi on kaasatud alljargnevad vastutuskeskused:

— miitigiosakond, sh. Eestis, Litis, Leedus;
— ostuosakond kesklaos;

— raamatupidamisosakond ja juhtkond.

Iga toogrupp planeerib oma vastutusvaldkonna tulud ja kulud, arvestades teada olevat
informatsiooni tulevase eelarveperioodi kohta. Iga toogrupp peab esitama rida-realt iga tulu-ja
kulukoha kohta kiiva eelarve toofaili iga kalendrikuu kohta eraldi. Toogrupid peavad olema
veendunud, et iga tulu-ja kulukoha sisestamisel on kasutatud maksimaalset hetkel kéttesaadavat
informatsiooni. Iga to6ogrupp vastutab konkreetse eelarve osa eest. Eelarve osad toogruppide

vastutusalade kaupa on esitatud tabelis 13.

46



Tabel 13. Eelarve koostamise todgrupid ja koostatavad eelarved

Toogrupp Eelarve osa

Miitigiosakond 1. Miitigieelarve klientide ja kaupade loikes liitrites ja eurodes.
2. Nouete lackumise eelarve klientide 15ikes liitrites ja eurodes.

Ostuosakond 1. Miiligiosakondade ostueelarve klientide ja kaupade 10ikes
liitrites ja eurodes.
2. Kesklao ostueelarve kaupade ja klientide 1dikes liitrites ja
eurodes.

. Ostuboonuse kalkuleerimine eurodes.

. Tarnijale ostuarvete tasumise eelarve eurodes.

. Laoseisu eelarvestamine toodete 16ikes liitrites ja eurodes.

3

4

5
Raamatupidamisosakond | 1. Turustuskulude eelarve koostamine miiligiosakondade loikes.
ja juhtkond 2. Uldhalduskulude eelarve koostamine.
3. Finantstulude ja -kulude eelarve koostamine.
4. Rahakdibe eelarve koostamine.
4. Eelarvestatud kasumiaruande, bilansi ja rahavoogude koostamine
iga miiiigiorganisatsiooni kohta eraldi.
5. Konsolideeritud kasumiaruande, bilansi ja rahavoogude
koostamine.

Allikas: Autori koostatud

Ajakava ja dokumentatsioon, eelarveperiood

ABC eelarveperiood on 0l.jaanuar kuni 31.detsember. ABC konsolideerimisgrupi eelarve
koostamise protsess jdrgnevaks kalendriaastaks algab jooksva aasta 10.oktoobril ning 16ppeb
koondeelarve kinnitamisega 31.novembril. Toogrupid esitavad eelarved 15.novembriks. Eelarve
koostamise protsessi jooksul toimuvad iga toogrupi siseselt jooksvad koosolekud, mille

toimumisajad méédravad toogrupi litkkmed iseseisvalt.
Koondeelarve

Koondeelarve on kokkuvote ettevotte toogruppide eelarvetest. Iga eelarve taga on konkreetne
toogrupp ja vastutuskeskus. Koondeelarve koostab ettevotte finantsjuht. ABC tddgruppide

eelarved koondatakse emaettevottele esitatavasse koondeelarvefaili.
Koondeelarve koosneb alljargnevatest osadest:

1. Koguseline miiiigieelarve kuude kaupa miiiigiorganisatsioonide 1dikes.
2. Koguseline ostueelarve kuude kaupa miiiigiorganisatsioonide 1dikes.

3. Miiiidud kaupade kulu eelarve kuude kaupa miitigiorganisatsioonide l5ikes.
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Turustuskulud eelarve kuude kaupa miitigiorganisatsioonide 16ikes.

Reklaamikulud eelarve kuude kaupa miiiigiorganisatsioonide 16ikes.

4
5
6. Uldhalduskulude eelarve kuude kaupa miiiigiorganisatsioonide 15ikes.
7. Finantskulude eelarve kuude kaupa miitigiorganisatsioonide 15ikes.

8. Kasumiaruanne kuude kaupa miiiigiorganisatsioonide 1dikes.

9. Konsolideeritud kasumiaruanne.

10. Eelarvestatud bilanss kuude 16ikes miiligiorganisatsioonide kaupa.

11. Konsolideeritud bilanss.

12. Eelarve kaaskiri.

Eelarve lidbivaatamine ja Kinnitamine

ABC juhtkonna poolt heaks kiidetud koondeelarve esitatakse konsolideerimisgrupi emaettevotte
ndukogule, kes koondeelarve kinnitab voi koos kommentaaridega tagasi saadab. Juhul, kui
koondeelarve ndukogus kinnitust ei saa ning tagasi saadetakse, on ettevotte eelarvejuhil aega 14
pdeva vastavate korrektuuride tegemiseks ning pérast seda esitatakse parandustega eelarve uuesti

emaettevotte ndukogule.
Eelarve tiitmise monitooring

Eelarve vastuvotmisega to0 eelarvega jitkub. Eelarve tditmist analiiiisitakse igal kalendrikuul
parast eelneva kuu aruannete esitamist jooksva kuu 15.kuupédeval. Juhul kui eelarve ning tegelike
tulemuste vahel on suured erinevused, saadab finantsjuht vastutuskeskuste juhtidele
jarelepiarimised erinevuste tekkepOhjuste kohta. Juhtkonna koosolekutel tutvustab ettevotte
finantsjuht koondtulemusi ning eelarvega vordlusi. Miitigieelarve vordlusi tegelike tulemustega
vorreldakse igal niddalal kui ettevotte finantsjuht koostab esmaspdeva hommikul
miiiigiorganisatsioonide kaupa tegelike ning eelarve andmete vordlustabeli. Hilvete kohta
eelarvestatud ning tegelike tulemuste vahel annavad kommentaare miiiigiorganisatsioonide
vastutavad isikud. Juhul kui on ilmnenud asjaolusid, mis eelarve koostamise hetkel ei olnud
teada ning juhul kui need asjaolud on piisiva iseloomuga, kutsub finantsjuht kokku vastava
eelarve koostamise toogrupi ning analiilisi tulemusel otsustatakse, kas eelarvesse tehakse
korrektuurid voi mitte. Ettevotte loeb normaalseks hilbeks eelarvestatud ning tegelike tulemuste

vahel kuni 10%.
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3.3. Hinnang koostatud eelarvele ja eelarvejuhendile

Kiesolevas alapeatiikis annab t60 autor hinnangu koostatud eelarvele ning eelarvejuhendile ning
teeb jdreldusi kas eelarvejuhendi koostamine ning praktikas rakendamine aitab parandada ABC

konsolideerimisgrupi eelarvestamise kvaliteeti.

Eelarve (budget) on kavandatavate tegevuste (plaanide) ja oodatavate tulemuste esitus rahalises
viljenduses. Eelarvestamiseks ehk eelarve koostamiseks (budgeting) nimetatakse eelarve
koostamise protsessis tehtavaid tegevusi. Eelarve koostamisel kasutatavad protseduurid ja

tegevused moodustavad eelarvestamise siisteemi (budgeting system). (Jaansoo 2011, 1k 56-57)

Eelarvejuhend (budget manual) on organisatsiooni poolt heaks kiidetud eelarve poliitikate ja
protseduuride kokkuvote, mis koondab kokku kdik eelarvestamise protsessi aspektid ja sisaldab

koiki eelarve koostamiseks vajalikke olulisemaid ndudeid. (Jaansoo 2011, 1k 62)

Tulenevalt 10putod eesmirgist, koostati ABC konsolideerimisgrupi ettevotetele 2015. aastaks

eelarve ning eelarvestamise protsessi eelarvejuhend.

Eelarve koostamise aluseks voeti ABC konsolideerimisgrupi hinnang kehtivale turusituatsioonile
Baltikumis ning tuleviku prognoosid 2015. aastaks. Eelkdige mojutas tuleviku prognoos
koostatud miiiigitulude eelarve koostamist, mis omakorda tingib ostueelarve koostamise.
Miitigieelarve koostamisel jdrgiti konservatiivset joont ning teadvustati, et surve ABC
konsolideerimisgrupi hinnapoliitikale on 2015. aastal jitkuvalt tugev ning sdilib oht kaotada
kasumimarginaali ja miitigikoguseid. Miiligi- ja ostueelarvete koostamisel oli oluline ldhtuda
konsolideeritud finantsaruannete koostamise pohimdtetest ning konsolideerimisgrupi ettevotete
vahelised miiligi- ja ostutehingud konsolideeritud aruannetes elimineerida. T66 autori hinnangu
kohaselt onnestus koikide eelarvestatud finantsaruannete koostamisel konsolideerimisgrupi

ettevotete sisekidibed identifitseerida.

Kulude eelarvestamise baasperioodiks voeti eelneva 10 kuu néitajad, mis sisaldavad ressursse
samal tasemel tegevuse jitkamiseks. Kulusid korrigeeriti vastavalt teadaolevatele siindmustele
jargmisel majandusaastal, mis vdivad ettevotte tegevust mojutada. Teadaolevaid suuri siindmusi
ning muudatusi ettevotte tegevuses 2015. aastal ette ndha ei ole. Sellest tulenevalt jii ka ettevotte

tegevuse kulubaas samale tasemele.

ABC konsolideerimisgrupp kasutas kuni 2014. aasta 10puni tulude- ja kulude kajastamisel

kasumiaruande skeem iihte. Tulenevalt ABC konsolideerimisgrupi emaettevotte nodudest,

49



voetakse alates 2015. aastast kasutusele kasumiaruande skeem kaks ning seetdttu on ka
eelarvestatud kasumiaruanne koostatud vastavalt skeem kahele. T66 autori hinnangul véimaldab
kasumiaruande skeem kaks ABC konsolideerimisgrupis selgemini kalkuleerida miitidavate
toodete kasumimarginaali, kuna arvesse on voetud kdik seonduvad kulud, mis omakorda tinases
turusituatsioonis, kus surve hinnaalandusele on tugev, on viga olulise tdhtsusega. Selge iilevaade
tuludest ning seonduvatest kuludest aitab nii juhtkonnal kui ka miiiigikonsultantidel hinnata iga
miiiigitehingut eraldi ning otsustada, kas ettevottele on kasulik tehing teostada voi on kasulikum

sellest loobuda.

ABC konsolideerimisgrupi senise eelarvestamise protsessi iiheks probleemiks on
eelarvestatavad aruanded. Koostati vaid eelarvestatud kasumiaruanne, puudusid bilanss ning
rahavoogude aruanne. Bilansi ja rahavoogude aruande koostamine on aga hidavajalik
juhtkonnale, et planeerida eelkdige ettevotte rahavoogusid. Kuna tegemist on valdkonnaga, kus
kauba hind on korge ning summad, mida tarnijale igakuiselt tasuda tuleb on suured, siis nduete
lackumiste ja tarnijale viljamakstavate summade analiiisimine on  hidavajalik
likviidsusprobleemi  ennetamiseks.  LOputdd  eesmirgist tulenevalt koostati ABC
konsolideerimisgrupi konsolideeritud bilanss ning rahavoogude aruanne. Selleks, et nduete ja
kohustuste ning raha liikumistest luua detailsem iilevaade, koostati ka raha laekumiste ning
viljamaksete eelarve. Raha laekumiste eelarve aluseks oli kasumiaruande miiiigitulude eelarve
ning ABC konsolideerimisgrupi praktika, et 99% miiiigist toimub krediidimiitigist, millest 50%
laekub jooksval ning 50% jiargmisel kuul. Raha viljamaksete eelarve aluseks oli kasumiaruande
koikide kulugruppide read. Raha laekumiste ning viljamaksete eelarve alusel koostati

kliendinduete, tarnijale vola ning raha ja pangakontode bilansikirjete muutused.

Eelnevalt kirjeldatud eelarvestamisprotsessi raamistamiseks tootas 1oput6o autor ABC
konsolideerimisgrupile vilja eelarvejuhendi. Eelarvejuhendi viljatodtamise vajalikkuse peamine
mojutaja tuleneb ABC konsolideerimisgrupi ettevotete paiknemisest erinevates riikides.
Erinevate riikide seadusandlustest tulenevad erisused on selged ning kergelt identifitseeritavad
ning ka jargitavad. Ettevotte igapdevatood mojutab rohkem erinevate riikide ettevotluskultuurid
ning arusaamad. Kuna ABC konsolideerimisgrupi eelarvestamise protsessi on kaastatud
inimesed koikidest miiiigiorganisatsioonidest iile Baltikumi, on véga oluline, et antud protsessis
osalevad inimesed mdistaksid toimuvat iiheselt. Sellest tulenevalt on 10putod peatiikis 3.2.
koostatud eelarvejuhendis vilja toodud eelarve koostamise eesmargid, konkreetsed koondeelarve
osad ning ka konsolideerimisgrupi osakonnad, kelle vastutusvaldkonda vastava koondeelarve osa

ettevalmistamine kuulub. Loput66 autor on arvamusel, et eelarvejuhend aitab parandada ABC
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konsolideerimisgrupi eelarvestamise protsessi kvaliteeti, sest juhendi abiga tekib eelarvestamise
protsessis osalejatel iihtne arusaam kogu protsessi eesmérgist, ajakavast ning protseduuridest,
millest tulenevalt paraneb eelarve vastavus tegelikele tulemustele ning eelarvest saab

juhtkonnale usaldusviédrne strateegiline dokument.
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KOKKUVOTE

Hulgikaubandusettevotte jaoks, kus laovarud on suured ning toodete omahinnad korged, on
prognoosimine ja planeerimine strateegilise tdhtsusega. Mida detailsemalt on protsessid
kaardistatud, seda selgemini on voimalik miiratleda kitsaskohtasid ning neile kiiremini

reageerida.

Loputod keskendus puudustele ABC konsolideerimisgrupi kehtivas eelarvestamise protsessis
ning lahenduse viljatootamisele probleemi parandamiseks. Autor analiiiisis to0s kahte peamist
probleemi. Kuna ABC konsolideerimisgrupp tegutseb ldbi oma filiaalide ka Liti ja Leedu
Vabariigis, siis erinevatest arusaamadest, erinevatest kultuuri-, keele- ja majandusruumidest
tekkivad moodarddkimised pikendavad iga-aastase eelarve koostamise protsessi aega. Teiseks
probleemiks oli eelarvestatavad aruanded. Varasemalt koostati eelarve vaid kasumiaruandele,

puudusid aga bilanss ja rahavoogude aruanne.

Eelnevatest probleemidest tulenevalt, piistitas t60 autor 10putdd eesmairgiks tdiendada ABC
konsolideerimisgrupi eelarvesiisteemi 2015. aastaks koostatud eelarve nditel ning koostada

konsolideerimisgrupi eelarvejuhend.

Tulenevalt 10putod eesmirgist, koostati ABC konsolideerimisgrupi ettevotetele 2015. aastaks

eelarve ning eelarvestamise protsessi eelarvejuhend.

Eelarve koostamise aluseks voeti ABC konsolideerimisgrupi hinnang kehtivale turusituatsioonile
Baltikumis ning tuleviku prognoosid 2015. aastaks. Miiligieelarve koostamisel jirgiti
konservatiivset joont ning teadvustati, et surve ABC konsolideerimisgrupi hinnapoliitikale on
2015. aastal jiatkuvalt tugev ning séilib oht kaotada kasumimarginaali ja miitigikoguseid. Miitigi-
ja ostueelarvete koostamisel oli oluline ldhtuda konsolideeritud finantsaruannete koostamise
pohimdtetest ning konsolideerimisgrupi ettevOtete vahelised miiligi- ja ostutehingud
konsolideeritud aruannetes elimineerida. To6 autori hinnangu kohaselt Onnestus koikide
eelarvestatud finantsaruannete koostamisel konsolideerimisgrupi ettevotete sisekdibed

identifitseerida.
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Eelarvestamisprotsessi raamistamiseks tootas 10putod autor ABC konsolideerimisgrupile vilja
eelarvejuhendi. Eelarvejuhendi véljatootamise vajalikkuse peamine mdjutaja tuleneb ABC
konsolideerimisgrupi  ettevotete  paiknemisest erinevates riikides. Erinevate riikide
seadusandlustest tulenevad erisused on selged ning kergelt identifitseeritavad ning ka jargitavad.
Ettevotte igapdevatodd mojutab rohkem erinevate riikide ettevotluskultuurid ning arusaamad.
Kuna ABC konsolideerimisgrupi eelarvestamise protsessi on kaastatud inimesed koikidest
miiiigiorganisatsioonidest iile Baltikumi, on viga oluline, et antud protsessis osalevad inimesed

moistaksid toimuvat itheselt.

Loputod autor on arvamusel, et eelarvejuhend aitab parandada ABC konsolideerimisgrupi
eelarvestamise protsessi kvaliteeti, sest juhendi abiga tekib eelarvestamise protsessis osalejatel
ithtne arusaam kogu protsessi eesmirgist, ajakavast ning protseduuridest, millest tulenevalt
paraneb eelarve vastavus tegelikele tulemustele ning eelarvest saab juhtkonnale usaldusviirne
strateegiline dokument. Solmitud on kokkulepe koostatud eelarve ning eelarvejuhendi
tutvustamiseks ABC konsolideerimisgrupi juhtkonnale. Kohtumise kdigus annab 16putd6 autor
juhtkonnale iilevaate tuvastatud probleemidest ning pakub probleemide lahendusena vilja

koostatud eelarvejuhendi kasutusele votmise.

Kuigi koostatud eelarvejuhend lahendab 16put6d autori arvamuse kohaselt ABC
konsolideerimisgrupi peamised eelarvestamisega seotud probleemid, siis parendamist vajavaid
valdkondi ettevotte kasumlikumaks toimimiseks on veelgi. Tulevikku silmas pidades soovitab
autor ABC konsolideerimisgrupi juhtkonnal suurema tihelepanuga keskenduda kaupade soetuse
ning miiligi prognoosimise ja logistikaga seotud kiisimustele lahendamisele. Laovarude
juhtimine ning optimaalsete logistiliste lahenduste leidmine aitab ABC konsolideerimisgrupil

tulevikus transpordikulusid vihendada ilma kliendirahulolu kaotamata.
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Lisa 1. ABC konsolideerimisgrupi struktuuriskeem

transportation, logistics
—_ T
"
customer

cEervice
L]
Finance tearm B
I‘= team leader Managerment
team

Estonian sales
tearnm Latvian salas
E@arm

Marketing
Laam

Lithuanian sales
14 F Tyl

analyze
“marketing

56



Lisa 2. ABC konsolideerimisgrupi eelarvestatud kasumiaruanne 2015. aastaks

Kokku Elim. Korrigeerimised Grupp kokku
Miiiigitulud 8 161 031 -2255 524 0 5905 507
Miiiidud kaupade kulu -6 952 456 1956 593 24771 -4 971 092
Brutokasum 1208 575 -4 212 117 0 934 415
Turustuskulud -283 444 0 0 -283 444
Reklaamikulud -16 301 0 0 -16 301
Uldhalduskulud -436 010 0 0 -436 010
Arikasum 472 820 -4 212117 0 198 660
Finantstulud-ja kulud -98 625 0 0 -98 625
Kasum (-kahjum) enne 374 195 -4212 117 0 100 035
maksustamist
Tulumaks 0 0 0 0
Aruandeaasta 374 195 -4 212117 0 100 035
puhaskasum (-kahjum)

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 3. ABC konsolideerimisgrupi eelarvestatud bilanss 2015. aastaks

31.12.2014  muutus  31.12.2015
Varad
Kiibevara
Raha 408 999 319 433 728 433
Nouded ja ettemaksed 1127 383 -187 528 939 855
Varud 2645660 -1010792| 1634 868
Kokku kiibevara 4182 042 -878 887 | 3303 155
Pohivara
Materiaalne pohivara 38 877 -15 902 22 975
Kokku pohivara 38 877 -15 902 22 975
Kokku varad 4220919 -894789| 3326130
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 1953 163 =753 163 | 1200 000
Volad ja ettemaksed 1364 442 -241661| 1122781
Eraldised
Kokku liihiajalised kohustused 3317 605 -994 824 | 2322781
Kokku kohustused 3317 605 -994 824 | 2322781
Omakapital
Emaettevotja aktsionéridele voi osanikele
kuuluv omakapital
Osakapital nimiviirtuses 6 000 0 6 000
Ulekurss 305 808 0 305 808
Kohustuslik reservkapital 600 0 600
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kahjum) 464 515 126 392 590 907
Aruandeaasta kasum (kahjum) 126 392 -26 357 100 035
Kokku emaettevotja aktsioniridele voi
osanikele kuuluv omakapital 903 314 100 035| 1003 349
Kokku omakapital 903 314 100 035| 1003 349
Kokku kohustused ja omakapital 4220919 -894789| 3326130

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 4. ABC konsolideerimisgrupi eelarvestatud rahavoogude aruanne 2015.
aastaks

2015
Rahavood aritegevusest
Arikasum (kahjum) 198 660
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja viirtuse langus 15902
Kasum (kahjum) pohivara miiligist 0
Kokku korrigeerimised 15 902
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 187 528
Varude muutus 1010792
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -241 661
Makstud intressid -98 625
Muud rahavood dritegevusest
Kokku rahavood éritegevusest 1072597
Rahavood investeerimistegevusest 0
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamisel 0
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pohivara miitigist 0
Antud laenude tagasimaksed 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 0
Rahavood finantseerimistegevusest 0
Saadud laenud 0
Saadud laenude tagasimaksed -750 000
Arvelduskrediidi saldo muutus -3163
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -753 163
Kokku rahavood 319 434
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 408 999
Raha ja raha ekvivalentide muutus 319 433
Valuutakursside muutuste moju
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 728 433

Allikas: Autori koostatud
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It is extremely important for a company to have budget system with precise objectives and exact

procedures in order to achieve smooth process without using too many working hours.

Leading the budget process and assembling the budget working groups, are the author’s main job
responsibilities of current diploma paper. As a consolidation group itself it is still young, there
are many rules of procedures which are not thoroughly turned out. Budgeting is one of the fields
which needs supplementing. As budgeting and filling the budgeted target are from strategic point
of view critical aspects for organisational long-term activity, having effective budgeting system

is for consolidation group extremely important.

Despite of the fact that budget is one of the organisational strategic documents and an important
tool for setting goals and achieving them, there is very little theoretical literature about
composing the budget manual. Time-consumption is one of the main problems of budgeting. If
the organisation had a manual, where company’s goals and list of needed reports are set, the
time-consumption would be smaller and the profitability of creating the budget would be higher.
The author has an opinion, if organisations shared their experiences of implementing budget

manual, it would help even more to emphasize the strategic nature of the budget.
60



The author focuses on two main problems. As ABC consolidation group operates through its
branches in Estonia, in Latvia and in Lithuania, misunderstandings arising from different cultural
and economic environments, lengthen the budget composing process. The second problem are
the reports which are included in the annual budget. At the moment there is a budget only for the

profit-loss statement, the budget for the balance sheet and for the cash flow report are missing.

Accordingly from the problems mentioned above, the objective of the current diploma paper is to
upgrade the budgeting system by composing the budget for the year 2015 and the budget manual
for the ABC consolidation group. The following tasks to achieve the mentioned objectives have

been set:

1) to give an overview of the consolidation group and its activities, market situation
and future perspectives;

2) to give an overview on theoretical basis;

3) to conduct the budget for the year 2015 through its main activity and financial
reports;

4) to conduct a budget manual for (the) ABC consolidation group companies.

The diploma paper is built up as a development study, because this form enables (the best) better
(?) to connect the theoretical base with practical research and examples of the current topic.
Theoretical literature, legislative acts, internet articles, scientific articles, ABC consolidation
group quality management handbook, financial reports and the consolidation group annual report
have been used in this paper. The initial data for conducting the budget was collected by
analysing ABC consolidation group internal documents. In addition, there were interviews with

consolidation group managements.

The problem statement and proposed solution of the current diploma paper have novel approach
comparing to literature released before, from position, that while composing the budget, which is
document of strategic planning and accounting, there have appeared problems from different
cultural and economic environments. This is why the purpose of the budget manual is to frame
organisations' basic principles, main goals and strategies in order to avoid misunderstanding

among the staff members. When all organisation members understand the basic principles
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equally, it shortens the time-consumption of conducting the annual budget, as well as minimize

the gaps between the budget and the real results.

Budget preparation was based on the assessment of the current market situation in the Baltics
and the future projections for 2015. The revenue budget was conducted in the conservative way
and the pressure on the ABC consolidation group price policy was acknowledged. Conducting
the revenue and the purchase budget it was important to originate from the principles of
consolidated financial reports and all transactions between consolidation group companies were
eliminated. The author has an opinion that all transactions between consolidation group

companies were identified and internal revenues were eliminated.

The author conducted the budget manual for the ABC consolidation group in order to frame the
budget system and has certain opinion that implementing the budget manual helps to improve the
quality of the ABC consolidation group budget, minimize gaps between the budget and the real
results and the budget will be a trustworthy document for the management everyday work. The
author has set the meeting with the ABC consolidation group management to introduce the
conducted budget manual. During the meeting overview of the detected problems in the current

budget system will be given and as a result the implementation of budget manual will be offered.

Although the implementation of the budget manual will solve the problems in the budget system,
there are other aspects of the ABC consolidation group in their everyday work which could be
improved. Looking ahead, the author suggests for the ABC consolidation management to focus
on the product purchase planning and logistical issues. Stock management and optimal logistic

solutions help to save on future transportation costs without losing client satisfaction.
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