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ABSTRAKT

Kaesoleva magistritod eesmargiks oli valja selgitadkuidas kujunevad
pereettevotluse taustaga Ulidpilaste karjaarivdlikis.t kuidas ettevotjatest vanemad
(pereettevotluse taust) inspireerivad potentsiahls@rijaid asutama oma ettevotet, edendama
karjaari pereettevottes voi otsima to0d valjastpqureettevotet. TOO uurimisprobleem
seisnes selles, et puudub teadmine, kuidas mojytabeettevitiuse taust noorte
karjaarivalikuid ning millised motiivid v6i hoiakuduunavad neid valima ettevotte asutaja,
pereettevotte parija vOi palgatdotaja karjaari.

Eesmaérgi saavutamiseks analtisiti Ulidpilaste Kakavatsusi, nende motiive
ettevotlusega alustamiseks ning nende hoiakuidefterétluse suhtes. Andmed tulenesid
GUESSS(Global University Entrepreneurial Spirit StudentSurvey Eesti andmebaasist.
Lisaks viidi l&bi poolstruktureeritud intervjuud neettevottes tbodtavate ja mittetdotavate
ulidpilaste ja kooli Idpetanutega.

Uuringu tulemustest selgus, et enim ajendab nettevotjaks saamisel isiklike
unistuse elluviimine, saavutamisvajadus ning ralealikindlustatus. Lisaks selgus, et
pereettevotluse taust mojutab noorte karjdarivalikeuunates Ulidpilasi rohkem ettevdtluse
kui palgatoo poole. Leiti, et mida rohkem on Uliaptel ettevotlusega tegelevaid lahedasi
inimesi, seda suuremad on nende enda ettevatligudt&used. Ullatavalt tulenes kaesolevast
uuringust, et erinevalt teistes riikides labiviidsdrnaste uuringute tulemustest, on Eestis
Oppivad Ulidpilased vahe huvitatud pereettevottevaimisest. Selleks, et pereettevotlust
noorte seas edendada, soovitab magistrito6 auewotte asutajatel varakult kaasata jarglasi
pereettevotlusesse. Pereettevotluse popularisselsi oleks kindlasti vaja edasistes
uuringutes valja selgitada ka pereettevotjatesenate hoiakud pereettevotte parandamise
suhtes.

Votmesonad: pereettevotlus, karjaarikavatsusedpildised, ettevotlusega alustamise

motiivid.



SISSEJUHATUS

Ettevdtlus on iga majanduse oluline osa ja mdjselle arengut. Ettevotlus suurendab
innovaatilist motteviisi ning loob juurde tédkohti.

Tuginedes 2013. aastal labi viidud GlobaalsEleevdtlusmonitooringule nahakse
ettevotjaid nii toovOimaluste pakkujatena kui kakmndliku arengu ning heaolu tagajana.
Ettevotluskeskkonda mdjutavad peamiselt ettevotikitteviisiga inimesed. Ettevotlusel on
vOime suurendada lisaks riigi heaolule ka inimésitdikku heaolu. (Globaalne ... 2013, 13)

Ettevotlus mdjutab iga riigi majanduslikku jatkudlikkust. Vérreldes 2004-nda
aastaga suurenes 2007-ks aastaks pereettevot@thtssis 24,5%. 2011-ks aastaks oli see
number suurenenud juba 43,4%. Pereettevotlusegeeletagse Eestis koikides
tegevusvaldkondades, koondudes siiski rohkem tdasin ja majutusvaldkonda ning
pdllumajandussektorisse. (Kirsipuu 2011)

Eesti naitel on tegemist vaikese avatud majanduségiga. Eesti muudab eriliseks
vorreldes laaneriikidega pea poole sajandi pikkN@&kogude Liidu okupatsiooniperiood.
See periood mdjutas tugevalt Eesti majanduslikkengut. Pereettevotluse traditsioonid
katkesid, kui Eesti liideti Noukogude Liiduga. Kuegttevdtlus oli eelmistel sajanditel Eestis
arenenud, keelustati see Noukogude Liidus taidlikbéirast taasiseseisvumist alustati taas
pereettevotlusega, rajati esimesed peretalud nigkasid arenema pereettevotted.
(Guldenkoh 2014)

Kéaesoleva t00 teema on aktuaalne, kuna Eestis wnuneas taasiseseisvumisel
asutatud pereettevotete parandamine jargmiselekiihale. Tegemist on pikaajalise
protsessiga, mis nduab tasakaalustatud ettevabhighid.)

Vottes arvesse Ulemaailmse pereettevotete sowsigalsnajandusliku tahtsuse, on
teemakohane uurida motiive, mis ajendavad perd#itse taustaga ulidpilasi valima péarija
karjaariversusettevotte asutaja voi palgattdlise oma (Zellweded 2011).

Ettevotlusalasest kirjandusest leiab uuringuid pileste karjaarivalikute kavatsustest
asutada oma ettevote parast Opingute |6ppu. Newdiesldakse peamiselt potentsiaalseid



ettevotte asutajaid potentsiaalsete palgatddlistept nendega, kes purgivad palgatdole
organisatsioonis parast Opingute 6ppu. (Zellwegér al 2011) Sigavuti on uuritud
potentsiaalsete ettevotte asutajate isiklikke ningptivatsiooni tegureid. Vahem on
pihendatud téhelepanu potentsiaalsete péarijatédcaralikute motiividele. Kuigi jargmise
pdlvkonna pereliikmete karjaéarivalikuid on uuritudajavad need siiski edasist uurimist.
(Murphy, Lambrechts 2015)

Kaesolev uurimus panustab ettevotlusalase karjdérthgusse, tuues valja mitmeid
isikute iseloomuomadusi ja sotsiaalseid tegureids suunavad indiviidi ettevdtja karjaari
valimisele palgat6d asemel. Samuti uurides, mdliaspektid suunavad jareltulijaid jargima
pereettevotjatest vanemate eeskuju, on tulevikumalk neid arusaamu kasutada ettevotluse
populariseerimiseks just noorte seas.

Toetudes planeeritud kaitumise teooriale ning sdeha varasematele uurimustele
(Zellweger et al 2011, Schrodeet al 2011, Murphy, Lambrechts 2015), keskendutakse
magistritdos teguritele, mis mojutavad pereettess@l taustaga ulidpilaste karjaarivalikuid.
Pereettevotluse tausta all mdeldakse kaesolevas dlikorda, kus Ulidpilasel on iseenda
tébandjatest vanemad, vanavanemad voi lahedasedasad, kes tootavad samas ettevottes
ning nad on ettevotte omanikud vdi omavad enam@édetisdigust. TOO uurimisprobleem
seisneb selles, et puudub teadmine, kuidas mojytabeettevotluse taust noorte
karjaarivalikuid ning millised motiivid v6i hoiakuduunavad neid valima ettevotte asutaja,
parija vOi palgatootaja karjaari.

Pere moju jareltulija tddalasele arengule on kawauuritud. On joutud jareldusele, et
laste t66 orientatsiooni mojutab suurel maaral eepdrelikmete enda tdo6kogemus ning
emotsioonid ja vanemate to6tingimused. (Schrétlet2011)

Kaesoleva t60 eesmargiks on vélja selgitada, kuiklasinevad pereettevotiuse
taustaga Ulidpilaste karjdarivalikute otsused,ksitlas mdjurid, nagu iseenda tédandjaks
olevad vanemad inspireerivad potentsiaalseid périggutama oma ettevotet, edendama
karjaari pereettevottes voi otsima to6d valjastpgareettevotet. Pereettevotluse taustaga
ulidpilaste motiivide valjaselgitamine, mis ajenddvparija karjaari valimist ettevotte asutaja
vOi palgatootaja asemel, omab praktilist ja tedlisevaartust.

Uurimuse eemargi taitmiseks on pustitatud jargmisatmisilesanded:

1. Selgitada vélja, millised motiivid on pereettev8du taustaga ulidpilaste

karjaarivalikutes olulisimad.



2. Uurida, kui palju mdjutab pereettevotjatest vanemateskuju jareltulijate

karjaarikavatsusi.

3. Selgitada valja ulidpilaste hinnangud pereettes@tt Eestis ja nende peamised

takistused pereettevotte Ulevotmisel.

4. Hinnata uuringu tulemusi, vorrelda neid teoredglikasitiustega ning varem

labiviidud sarnaste uurimustega.

5. Anda soovitusi tulemuste rakendamiseks

Pereettevotetel on igas riigis, sOltuvalt tema wssest, arengutasemest ja
potentsiaalist, olemas oma spetsiifika. Erinevadvath olevat pereettevitete asutamise
ajendid, pereliikmete osalus, samuti eesmargid rangngut soodustavad ja takistavad
faktorid (Kaseorg, Siimon 2008).

Tuginedes Kirsipuu (2011) uurimusele, alustas 2048stal tegevust 5883 uut
pereettevotjat. Globaalse Ettevotlusmonitooringuingu kohaselt néitab potentsiaalsete
ettevotjate osakaal ettevotlusest huvitatute rohkung ettevotlusaktiivsuse kasvu voimalusi.
Paljud nendest potentsiaalsetest ettevotjatestadswat neil on olemas ettevotte asutamiseks
vajalikud oskused. (Globaalne ... 2013, 25) Ajakidrbes andmetel on Eesti 15 suurima
pereettevote kaive kokku 562 miljonit eurot (Forbe2014).

Eelnevast nahtub, et pereettevdtjatel on moju Eeafandusele, mistdttu on oluline
valja selgitada, mis ajendab pereettevotluse tgasididpilasi erinevaid karjaarivalikuid
tegema.

TOO eesmargi saavutamiseks viiakse labi kvantitatija kvalitatiivuurimus.
Analliisitakse GUESSS'i (Global University Entrepreneurial Spirit StudentSurvey
andmebaasi andmeid ja viiakse labi poolstruktunegrintervjuud pereettevotluse taustaga
ulidpilaste ning kooli I1dpetanute seas — isikutdges pereettevottes ei toota ja isikutega, kes
t6otavad. Magistrito6s lahtutakse planeeritud kéige teooriast ning andmete, mis on
kogutud 1874-It Eestis Oppivalt Ulidpilaselt, kelle705 on pereettevotluse taustaga,
analtiusist. TG0 on jaotatud kolmeks peatikiks.

Esimeses peatlkis antakse (levaade planeekditdmise teooriast ja selle
rakendamisest pereettevotluse votmes. Samuti tauakdja, mis mobju voib olla

pereettevotlusel noorte karjaarivalikutele. Setgitae pereettevotluse olemust ning eripara.



Teises peatukis selgitatakse uuringu tegemise wsjad eesmérki ning
uurimisilesandeid. Kirjeldatakse andmete kogumisetodit ja selgitatakse valimit ning
kirjeldatakse uuringuprotsessi.

Kolmandas peatikis anallitsitakse kvantitatimsemuse tulemusi, tuuakse vélja
intervjueeritavate olulisemad seisukohad ning tebdtokkuvote. Samuti vorreldakse saadud
tulemusi teoreetiliste k&sitlustega ning tehakseviosed pereettevotluse edendamiseks
noorte seas.

Autor soovib tanada koiki intervjueeritavaid, edriaidsid aega intervjuu andmiseks.

Samuti soovib autor tdnada oma juhendajaid kogeedt magistritod koostamisel.



1 PLANEERITUD KAITUMISE TEOORIA JA SELLE
RAKENDAMINE KARJAARIVALIKUTE NING
PEREETTEVOTLUSE KONTEKSTIS

1.1 Karjaarivalikud

Kdik noorukid seisavad mingil ajahetkel silmitsiskinusega, mida teha edasi parast
opingute 16ppu, kas leida palgatdd organisatsiowfisolla ettevotlik ning asutada ettevote.
Monel noorukil voib tekkida vajadus valikuks, kastta Gle vanemate ettevotte juhtimine voi
mitte.

Noorte Uks olulisemaid tlesandeid on uurida erirelarjaarivalikuid ning arendada
karjaarikavatsusi, mis sobivad kokku nende voimedgirtuste ning huvidega. Pereettevottes
Ules kasvanud noorte jaoks hdlmab karjaari plamaee mitte ainult isiklike huvide uurimist,
vaid ka perekonna huvide ning téovoimaluste uutinffereettevotte jareltulijate téodalastel
otsustel on mdjusad tagajarjed, nii enda karjaérikia pereettevotte vaatepunktist, mistottu
on oluline mdista nende karjaarivalikute protse&xthréder, Schmitt-Rodermund 2013)

Paljud teadlased on tuvastanud tegureid, mis mddteettevotte loomist. Mdned
naited teguritest voiks olla: heakskiidu vajadagutud jdukuse vBimalus, kollektiivsuse tase,
enesearengu vajadus ja iseseisvuse vajadus. Naistest tulenevalt voib esile tuua ettevotte
loomist mdjutavad kolm olulist tegurit: valjakutsg@ukus ja autonoomsus. Need uuringud
on siiski tehtud ettevotte asutaja kohta, millelaséd on, et inimene on asutanud ettevotte, et
saada iseenda Ulemuseks ja teda on saathud omakemEmé&aavutamises edu. Kuid
karjaarieelistuste ja karjaarivalikute uurimustsstgub, et ettevétte loomine voib eelnevast
erineda kolme peamise podhjuse tottu. Esiteks, atlasdgseenda tddandjaks, ei pea inimene
asutama uut ari, vaid voib Ule votta juba eksisteeettevotte, 1abi ostmise, parimise voi

abielu. Teiseks ei pruugi ettevotte asutamine kéasa iseenda tédandjaks olemist. Selline



olukord voib tekkida, kui ettevOtte asutaja palkadrast ettevotte loomist teised ettevotet
juhtima, ettevote antakse ara vOi mulakse kohesedtst asutamist voi kui vaikesemahulise
tegevuse tottu on ettevotte asutaja seotud etemdipoole kohaga. Kolmandaks ei kajastu
uuringutest midagi nende ettevotete kohta, misibrkukkunud. (Kolvereid 1996)

Levinud arvamuse kohaselt edendavad ettevotjakarjgged inimesed, kellel on
teistsugune isiksuse profiil, vorreldes nendega,dadistavad palgatddod. Samuti vaidetakse, et
isiku arengu ajalugu ja sotsiaalne kontekst mad@rawmdiviidi kalduvuse hakata iseendale
téoandjaks. Kolvereid (1996) vaidab, et karjaarkvan kindlaks maaratud kolme mojuri
poolt:

1) individuaalsed tegurid (demograafilised);

2) sotsiaalsed tegurid (eeskujud, perekonna toetksljaur);

3) majanduslikud tegurid (t66vbimaluste puudus jauessde vOrgustikud).

Kolvereid 1996 uuringust néhtub, et inimesed tajl)veét ettevotjaks olemine pakub
neile suurema tben&dosusega poOnevust ning ihaldseWdatootulemusi. Inimesed, kes
eelistavad palgat6od organisatsioonis, tunnevadseiine karjaar annab neile vdimaluse
arendada paremini oma teadmisi ja oskusi. Samukulpgpalgatéd suuremat kindlust,
korgemat sissetulekut, intellektuaalset stiimulibgn vdimalust t6dtada inimestega, keda
austatakse ja imetletakse. Need, kes eelistavadd@d@ttevotjana, usuvad, et selline karjaar
voimaldab neil paremini arendada oma teadmisi jeusis pakub kdrgemat sissetulekut,
rohkem vaba aega, suuremat varieeruvust, mugavardaishgimusi ja vdimalust t66tada
inimestega, keda nad imetlevad ning austavad. $iib konflikt, kuna mdlemad
karjaarivaliku esindajad usuvad, et valitud elukupakub neile kdrgemat palka, vBimalust
arendada oma teadmisi paremini ja todtada inimastkgda nad austavad. T6Omurede
valtimine, vabadus ning autonoomsus, téoga rahultdle pihendumus ja asendamatu
téotaja tunne on vdimalikud pdhjused, miks inimesativad erinevate karjaaride vahel.
(Ibid.)

Kolvereid (1996) leidis ka, et kindlustunne, sa#étne keskkond, t66koormus ja
vastutuse valtimine on pdhjused, miks inimesedstelad palgatddd. Majanduslik vdimalus,
vOim, autonoomsus, valjakutsed, enesemdistminesgdemine on pdhjused, miks inimesed
eelistavad ettevotlust. Kolvereidi arvates mojuthveaim inimeste karjaarivalikut kindlus,

tookoormus ja autonoomsus.
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Karjaarivalikute alases kirjanduses on vélja toqaicettevotjad on rohkem rahul oma
todga. Osaliselt ilmselt autonoomsuse tottu, midgekakse, olles iseenda t6dandja. Teisalt,
eluga rahulolu on globaalne tunnetuslik hinnangn@&aon leitud, et tddga rahulolu hélmab
suuremat osa uldisest rahulolust, siis kui tooromeése jaoks oluline. Teadustbtdest nahtub,
et indiviidid on rohkem ajendatud tegutsema negs#st kui positiivsest informatsioonist,
mida naitavad andmestikud ettevotete loomise k@Biehjoedt, Shaver 2007)

Siiski on Kolvereid (1996) leidnud, et kuigi paljunimesed eelistavad ettevotlust,
pole enamus neist iseenda t66andjad. Baseerudgi&dt® et inimene voib Ule saada tédga
rahulolematusest hakates ettevotjaks, on pakutugee on Uks pOhjus ari loomiseks ja
ettevotjakarjaari valimiseks. Schjoedt ja Shav&0{@ poolt l&biviidud uuringust tulenes, et
uusi ettevotteid rajavad mitte t66ga rahulolemahichesed, vaid indiviidid, kes vaatamata
rahulolule eksisteeriva tddga, soovivad luua onevétet. Selle seletuseks on kasutatud kahte
teooriat: "tduke” ja "tdmbe” teooriat. Segat al (2005) jargi tbugatakse "tduke” teooria
kohaselt indiviide ettevdtlikkuse poole negatiesetvaliste tegurite mojul, nagu nt
rahulolematus t66ga, raskus leida t66d, ebapiisd yii jaik toograafik. "Tombe” teooria
kohaselt tdmbab inimesi ettevotluse poole isessswajadus, eneseteostus, joukus ja teised
ihaldusvaarsed valjundid. Uuringutest nahtub, eh@sed hakkavad ettevotjateks peamiselt
"tdmbe” tegurite mojul. Nad on vdimelised matlem@dinaalike tuleviku véljavaadete peale,
otsustama, millised neist on kdige ihaldusvaarsemiag kas need vdimalikud tulemused on
teostatavad. Pole mdistlik eeldada, et inimesedlleirad tulemuste poole, mida nad tajuvad
olevat kattesaamatud voi mitteatraktiivsed. (Segall 2005)

Karjaarivalikuid mojutab indiviidi eneset6husus,smeisindab tema usku sellesse, et ta
suudab edukalt taita soovitud eesmarki. Seega, tunggva eneseusuta on isikul vahe
motivatsiooni pidada vastu karjaarivalikutega sdataskustele. Enesetbhusus on hea tajutud
kaitumusliku kontrolli mé6tevahend, kuna maar, emllinimene omab enesekindlust asutada
ettevote on otseselt seotud tema tajutud konteollgpda kaitumist teostada. Tajutud
kaitumuslik kontroll viitab ressursside kattesaadsv tajule, kuid samas sisaldab see ka
indiviidi tajutud kergust/raskust konkreetset Uleset sooritada. Nagu eelnevalt kirjeldatud,
kavatsevad inimesed dldiselt osaleda tegevusteda mad usuvad, et on v@imelised
sooritama. (Carr, Sequeira 2007)

Indiviidi hoiak on kalduvus vastata soodsalt voittasoodsalt objektile, inimesele,

asutusele voi sindmusele. Mida positivsem on suime kaitumisse, seda tugevam on
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indiviidi kavatsus seda kaitumist teostada. Kanédikutealases teoorias rohutatakse, et
indiviidi uskumused karjaari on mojutatud tema mika kogemuste tdlgendamisest, kuid ka
.eeskujude” (nt vanemad, s@brad, Opetajad) hoiakateootuste tajumisest erinevatesse
karjaarivalikutesse. Need uskumused ja kogemusefutavdd suhtumist konkreetsesse
elukutsesse ja l6puks ka karjaarivalikut, mida wndid teevad. Varane integreerumine

pereettevottes panustab vaartuste ja hoiakute ksamattevotte omamise suhtes. Inimestel on
positiivne hoiak ettevitte omamise suhtes, kui tequvad, et nende jaoks olulised inimesed
hindavad ettevotte asutamist positiivselt. Esinebinud arvamus, et perekondlik taust,

lapsepdlve kogemused, teiste &ris osalevate in@nesidmine ning eelnev to6kogemus

mojutavad ettevotlikkusega seotud suhtumiste atef@arr, Sequeira 2007)

Murphy ja Lambrechts (2015) vaitel teatakse siiasdihe jargmise pdlvkonna
pereettevotluse taustaga noorte karjaarivalikut@giandusest nahtub, et eelnev kokkupuude
pereettevottega mojub ettevotlikule kavatsuseleetjgpereettevotluse taustaga noortel on
ebaselge taju karjaarihuvidest. Samuti on teadajaegmise poOlvkonna pereettevotte
perelikmete Kkarjdariplaneerimine hdlmab tasakadkidmist Uhelt poolt isiklike
karjaarihuvide ning teiselt poolt pere huvide j@ho6ive vdoimaluste vahel pereettevottes.
Siiski on teadmata, kas selline balansseerimindikei karjaarihuvide ja perekonna huvide
vahel muudab vO6i mojutab jargmise pdlvkonna kaiyadikuid. Jargmise pdlvkonna
pereliikmete tasakaalu leidmise mdistmine vOib ollaine nende kaasatusele pereettevottes.
Murphy ja Lambrechts (2015) uuringust tuleneb, d@ewased pereliikmed vdivad teha
karjaarivalikuid tuginedes eeskétt pereettevottagjalisele heaolule, mitte enda isiklikele

karjaarihuvidele.

1.2 Ajzeni planeeritud kaitumise teooria

Uha enam tunnustatakse ettevdtlust kui olulist ebitéde loomise, innovatsiooni ja nii
majandusliku kui ka sotsiaalse arengu tegurit. Ketjevotlust on vaadeldud kui olulist
mojurit majanduslikule arengule ning progressile,v@he pooératud tahelepanu sellele, mis
mojutab indiviidide otsuseid asutada oma ettev@teoluline mdista tegureid, mis mdjutavad
ulidpilaste ettevotlikke kavatsusi ning kaitumistlleks et arendada ja rakendada tdhusaid
strateegiaid nende stimuleerimiseks. Uks mudel,ankdsutatakse, on Ajzeni planeeritud

kaitumise teooria. (Karimet al 2014) Teooria tugineb kolmele komponendile. Stdl@oria
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kohaselt on kavatsus kdige tdhtsam kéaitumise teguoda mdojutavad hoiakud kaitumise
suhtes, ehk kui atraktiivne on indiviidide jaoksatlase all olev kditumine. Subjektiivsed
normid viitavad tajutud sotsiaalsele survele tedstaaatluse all olevat kaitumist (Segalal
2005), ehk taju sellest, mida perekond, s6bradiged olulised inimesed vdivad arvata teatud
kaitumisest (nt ettevotjaks saamine) (Karietial 2014). Tajutud kaitumuslik kontroll, ehk
hinnang enese vdéimetesse on seotud konkreetsendéegéi kaitumisega (Segel al 2005).

Teadlased on kindlaks teinud, et planeeritud kdgemteooriat saab kasutada
efektiivselt nii kavatsuse kui kaitumise ennustakss Institutsionaalse lahenemise kohaselt
voib eeldada, et sotsiaal-kultuurilisel keskkonoal oluline roll indiviidide suhtumise ja
majandusliku kaitumise kujundamisel. (Kariatial 2014)

Et uurida karjaarivalikute otsustele eelnevaid asgid, toetutakse planeeritud
kaitumise teooria vaitele: kuna enamus inimesaukisest tundub olevat tahtelise kontrolli
all, siis parim viis indiviidi kaitumise ennustaraks on moo6ta tema kavatsust sedasi kaituda.
Planeerimine on meeleseisund vo0i kéitumise meetad, suunab inimese hoiakuid ning
kogemust konkreetse objekti suhtes. (Zellwegexl 2011)

Ajzeni (1991, 181) planeeritud kaitumise teoorich&selt eeldatakse, et kavatsused
jdadvustavad kaitumist mojutavaid motivatsioonitegit Need on indikaatorid sellest, kui
palju on inimesed valmis Uritama ning kui palju pstama selleks, et teostada teatud
kaitumist. Uldise reegli kohaselt, mida tugevam essmark kaituda teatud viisil, seda
tdendolisemalt tuleks see ellu viia.

Ajzeni teooria (1991) kohaselt, on inimese kavatssene kaitumise eeldus. Eesmark
teostada kaitumist on funktsioon kolme muutujaga:

1. Suhtumine kaitumisse. Inimene, kes usub, et teafigl kaitumine toob suure
tbendaosusega kaasa positiivse tulemuse, omab agatishoiakut selle kaitumise
suhtes.

2. Subjektiivsed normid. Tajutud sotsiaalsed normid lk@mtumise sotsiaalse toetuse
mdodde oluliste inimeste poolt, nagu naiteks perdk@dbrad ja teised eeskujud vai
mentorid.

3. Tajutud kaitumuslik kontroll. Tajutud teostatavus kéitumusliku kontrolli médde,
sarnane enesetohususe ideele.

Indiviidi kaitumuslikud kavatsused sodltuvad veelh&at peamisest tegurist: tajutud

teostatavusest ja tajutud ihaldusvaarsusest. Thjintaldusvaarsus on ettevotte alustamise
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atraktiivsus inimese jaoks ja tajutud teostatavussikkliku voimekuse tajutud médde, seotud
uue ari loomisega. (Seget al 2005).

Eespooltoodust néhtub, et kavatsused on suurimad ksii indiviididel on nende
suhtes positiivne hoiak, inimesed kogevad tugesatgektiivseid norme ja eeldavad kaituda
edukalt. Veelgi enam, empiirilised uurimused plaited kaitumise teooria kohta téestavad,
et kavatsused on parimad kaitumise ennustajad,atégka ettevotlust.

Ajzen (2002) vaidab, et inimese kaitumine on juthikmimest kaalutlusest: uskumused
kaitumise tdendoliste tagajargede voOi teiste omadusohta (kaitumuslik uskumus),
uskumused teiste inimeste normatiivsete ootustetakamormatiivsed uskumused) ja
uskumused tegurite olemasolu kohta, mis vdivadtiida voi takistada kaitumise teostamist
(kontrolli uskumused). Kaitumuslikud uskumused t@kad eelistatud voi mitte-eelistatud
hoiakut kaitumise suhtes. Normatiivsete uskumudtariuseks on tajutav sotsiaalne surve voi
subjektiivne norm (taju lahedaste hoiakutest koetsesse kaitumisse). Kontrolli uskumused
pdhjustavad tajutud kaitumuslikku kontrolli, tajdtiéergust vdi raskust teatud viisil kaituda.
Suhtumine ké&itumisse, normatiivsed uskumused jatudj k&itumuslik kontroll viivad

kaitumusliku kavatsuse moodustumiseni (vt joonis 1)

Subjektiivsed Suhtumine

normid tegevusse

N iivsed Oodatavad
Hommativse > KAVATSUSED

uskumused vaartused

Tajutud usk enese .
Tajutud teostatavus

Y

voimetesse

Joonis 1. Ajzeni planeeritud kaitumise teooria mude
Allikas: Krugeret al (2000)

Vajalik on aru saada, miks on eesmargid olulisecheéste jaoks, kes mdtlevad uue

ettevotte loomisest. Ettevotlikkus on mdtlemisesyimis rohutab vdimalusi ohtude ees.
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Vodimaluse tuvastamise protsess on selgelt kavatsuismemise protsess ja seega vaarivad
ettevotlikud kavatsused Uldsuse tahelepanu. Needmégid pakuvad vahendeid
ettevotlikkuse paremaks seletamiseks ja ennustamigei ei alustata refleksist. Uue ariga
alustades on vdimalik vastata tingimustele, misivirde Umbritsevad, nagu néiteks
intrigeeriv turunisSs. ToOtatakse labi marguandetlaniimbritsev keskkond annab ja tajutav
voimalus kujundatakse reaalseks éariplaaniks. (Kragal. 2000)

Fishbein ja Ajzen’i (1975) jargi eksisteerib inineeteatud viisil kditumise plaani ja
tema tegeliku kaitumise vahel tugev seos, seega jpoé teo kriteeriume raske ennustada.
Kuna enamus indiviidi kaitumisest tundub olevattltebh kontrolli all, on ainuke parim
vOimalus inimese kaitumist ennustada, mootes teamathist teatud viisil kaituda. Kindlasti ei
seostu see alati tUhe teo kriteeriumitega. Mitmeduntb mdjutavad kavatsuse-kaitumise
vahelise suhte suurust. On vdimalik tuvastada kgeamist tegurit, mis mdjutavad
planeeritud tegevuse ja kaitumise vahelise sulhitsdat: maar, milleni kavatsus ja kaitumine
vastavad oma spetsiifilisuse tasemete poolest, tkasa stabiilsus ning ulatus, milleni
eesmargi elluviimine on taielikult inimese tahtlikontrolli all. Mida vaiksem on kooskdla
planeeritud tegevuse ja kaitumise spetsiifika vabetla ebadnnestunum on ennustus. Vottes
arvesse, et kavatsus ja kaitumine on moddetavathsat, oodatakse tugevat seost nende
muutujate vahel. Vdimalik on inimese kaitumist koe#tsel ajal kindlaks maarata tema
eesmargiga seda kaitumist teostada sellel sama({fghbein, Ajzen 1975)

On selge, et inimese kavatsus v6ib muutuda ajssjdok/&ga tihti saab kaalutluse all
olevat planeeritud kaitumist teostada alles sis,rkdni eelnev kaditumiste jada on esinenud.
Naiteks, kuigi teise aasta keskkoolidpilane kavatseinna ulikooli, on vdimalik seda
planeeritud tegevust ellu viia alles siis, kui esiad kaitumised on teostatud (I6petatud
keskkool, labitud Ulikooli sisseastumiskatsed jnk)ida rohkem vahelesegavaid samme
eelneb, seda madalam on kavatsuse-kaitumise vahsdios. Inimese plaan kaituda teatud
viisil on kindlaks maaratud tema hoiakuga ja sutdjdete normidega selle kaitumise suhtes.
Kui kéitumise teostamine nduab teatud véimeid e8sursse, mida indiviidil pole, vbi sdltub
see koosto0st teistega, ei pruugi tal olla vointatugdlal viisil kéituda, isegi kui see on tema
eesmark. Kui inimene saab aru, et tal pole vbimabhkvitult kdituda, on téenéoline, et ta
muudab plaani. Inimese kaitumuslikku kavatsust adimdjutada ka tema harjumused. Iseqi,

kui indiviid planeerib teha Uhte asja, teeb taumragste survel midagi muudb{d.)
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Psuhholoogiaalases kirjanduses on tdestatud, edtd@med on parimad kéitumise
ennustajad, eriti juhtudel, kui kaitumine on haaud, raskesti vaadeldav v6i hdlmab endas
ennustamatuid ajalisi viiteid. Uued ettevotted vakli aja jooksul ning sisaldavad endas
planeerimist. Seega on ettevotlikkus tapselt sellplaneeritud kaitumine, mille jaoks
kavatsuslikud mudelid hasti sobivad. Olukorrasttis@d (nt t6ohdive staatus voi
informatsioonilised marguanded) voi individuaalsedutujad (nt demograafilised tunnused
vOi isikuomadused) on kesised ennustajad. Seegavaisuse mudelid heaks véimaluseks, et
suurendada ettevotliku tegevuse ennustamise jaamnise voimet. (Krueget al 2000)

Eelnev ettevotluse kogemus on positiivselt seottel/étliku kditumisega. Krueger ja
Carsrud (1993) vaidavad, et ettevotlik kaitumin@gun naiteks ettevotjaks saamine voi
ettevOtte asutamine, on planeeritud tegevus nimgas&dige paremini ennustatavad labi
kavatsuste kaitumise suhtes, mitte labi suhtumigskumuste, isiksuse ega demograafia.
Eeldatakse, et eesmargid jaadvustavad motivatstegoreid, mis mojutavad kaitumist. Need
on indikaatorid sellest, kui palju on inimene vamiritama, et kindlal viisil kaituda.
Kavatsused on vahetud eelkaijad tegelikule kaitelaigAjzen 1991)

Nagu eelnevalt kirjeldatud, on Ajzeni planeerituditbmise teooria kohaselt
kavatsused méératud kolme teguri poolt. Esimeneotak kditumise suhtes ja viitab maarale,
milleni indiviidil on soodustav v6i mittesoodustéwnnang kaitumise kohta. Teine tegur on
subjektiivne norm, mis viitab tajutud sotsiaalssl@vele teatud viisil kdituda voi mitte.
Viimaseks kavatsuse eelkéijaks on tajutud kaiturkuskontrolli ulatus. See tegur viitab
tajutud raskusele voi kergusele kindlal viisil k@ia. Paljud teadlased vaidavad, et eeskujud
mojutavad ettevotlikku kaitumist, aga ainult sikayi nad mdjutavad hoiakuid. (Kolvereid
1997)

On tdestatud, et ettevotlusega tegelevate eeskglevasolu on ks tdhtsaimatest
sotsiaalsetest mojuritest, mis méangivad rolli indivettevotlikkuse kujunemisel. Eeskujudel
on uldiselt kolm peamist omavahel seotud funktsioopakkuda Oppimisvdimalust,
motivatsiooni ja inspiratsiooni selleks, et aidataimestel defineerida enda mina-
kontseptsioon. Eeskujudel on veel méned olulisedktiioonid: pakkuda teostust ja
juhendada. Seetdttu on ettevotlikud eeskujud madpaivad ressursid ettevotlikkuse
Oppimiseks ning inspiratsiooniks Ulidpilastele, lsemvivad saada ettevotjateks. Samas pole
kindlaks méératud, kui tugev on nende moju. (Kaetral 2014)
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Planeeritud kaitumise mudel réhutab, et kavatstisaaid viisil kaituda on mdjutatud

kolmest motivatsioonitegurist (Kariret al2014):
1. Suhtumine kaitumisse ja/vdi selle tagajargedessédle nsuhtes omab indiviid
positiivset vdi negatiivset hinnangut (nt ettevigaaamine).
2. Subjektiivsed normid voOi tajud sellest, mida perakosdbrad ja teised olulised
inimesed vdivad arvata teatud kaitumisest (nt étjaks saamine).
3. Tajutud kaitumuslik kontroll voi tajutud kergus/kas konkreetsel kaitumisel (nt
ettevotjaks saamine).
Need kolm tegurit on omakorda mdjutatud valiste§fjutustest (nagu néiteks isiklikud ja
olukorrast so6ltuvad). Ka Kolvereid (1997) leidis @murimuses, et hoiak kaitumise suhtes,
subjektiivsed normid ning tajutud kaitumuslik kasitrpanustavad kavatsuste seletamisse.
Samas, demograafilised omadused nagu eelnev étigk@gemus, sugu ja perekondlik taust
mojutavad eesmaérke kaudselt 1&abi m&ju hoiakuteldjektiivsetele normidele ja tajutud
kaitumuslikule kontrollile.

Planeeritud kaitumise teooria ennustab, et midastagim on hoiak ettevdtliku
kaitumise ja subjektiivsete normide suhtes ning antdgevam on tajutud k&itumuslik
kontroll, seda suurem on kavatsus kindlal viisiitkéa. Kuigi on kindlaks tehtud, et Ajzeni
(1991) poolt postuleeritud tegurid on olulised, svski leitud, et nende suhteline olulisus ja
moju tahtsus varieeruvad indiviidide, olukordadeiikide vahel. (Kolvereid 1997)

Moistes tegureid, mis eelnevad kavatsustele, sebrearusaamine planeeritud
kaitumisest. Hoiakud mdjutavad kaitumist labi omadjum kavatsustele. Eesmargid ja
suhtumised soéltuvad olukorrast ning indiviidist. Mdsuste mudelid ennustavad kaitumist
paremini kui individuaalsed voi olukorrast séltuvadiutujad. Personaalsetel ja situatsioonist
sOltuvatel muutujatel on tihtipeale kaudne mojuewitlikkusele l&bi hoiakute ja Uldise
tegutsemise motivatsiooni mdjutamise. Naiteks geskundjutavad ettevotlikke eesmarke
ainult siis, kui need muudavad suhtumisi ja uskumagu naiteks enesetdhusust. Planeeritud
tegevusel pohinevad mudelid seletavad, kuidas elkesoge mdjutus (nt ressursside olemasolu
taju) muudab eesmarke ja I6puks ka ari loomistnédatud kaitumine aitab seletada ja
modelleerida, miks paljud ettevétjad otsustavadamuari enne seda, kui uurivad labi kdik
voimalused. Planeeritud kaitumise teooriad on viésed kirjeldama, kuidas ettevotlikkuse
treenimine vormib eesmarke hilisemaks ettevotteniseks (nt kuidas ariplaani kirjutamise
harjutamine muudab hoiakuid ja kavatsusi). (Kruegex 2000)
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Kdoik uued ettevotted, mis on loodud indiviidide v@rupi poolt valjaspool juba
eksisteerivat ettevotet, alustavad mingil tasem&negeritud kaitumisega. Ettevotlike
kavatsustega indiviid on inimene, kes on planeeriasutada mingil ajal tulevikus ettevotte
ning ta ei ole seda plaani tagasi lukanud. Inimekellel on ettevdtlik isiksus, kuid puudub
ettevotlik kavatsus, pole veel joudnud teadlikultestada, et vOivad luua uue ettevotte voi
alternatiivselt, pole arvestanud veel véimaluseggatagasi likata. (Thompson 2009)

Ettevotlikku kavatsust on defineeritud kui esialggegevusi, mida indiviid ette votab
enne seda, kui alustab formaalselt ettevotte loegaiz/Oi esialgset mutgi genereerimist, mis
on seotud kaimasoleva ariga. Mitmeid tegevusi @buata esialgsete tegevuste hulka, naiteks
ariplaani kirjutamine, ehitise voi tehnika otsimineaha sdastmine vdi toote/teenuste
valjaarendamine. Neid sindmusi v0ib iseloomustagdiakkvatsusi, kuna need leiavad aset
enne reaalse ettevotte loomist ja neid ei vaadald&pliku ettevotliku kaitumisena (reaalne
asutamine). Esineb populaarne uskumus, et tulekdiwmise parim ennustaja on mineviku
kaitumine. Siiski, kuidas mineviku kaitumine mojotakaitumuslikke kavatsusi labi
suhtumiste loomise ja subjektiivsete normide ontu@sline. (Carr, Sequeira 2007)

Kuigi on selgitatud, kuidas formuleeruvad ettewitti eesmargid, puuduvad
empiiriliste uuringute andmestikud selleks, et darikas Ghel ajahetkel mdddetud ettevotte
loomise kavatsus kandub Ule jarjepidevasse etikkotl kaitumisse. Kuna ettevotlik
kaitumine pole taielikult indiviidi tahtelise kowdli all, nt regulatsioonidega toime tulemine,
finantside hankimine ja klientide leidmine on etigamatud asjaolud, mis tekivad uue
ettevotte loomisega ja mis on véljaspool inimesetiadli, aitab planeeritud kditumise teooria
kaasa kaitumise ennustamisele labi kavatsuse méatiKautoneret al2013)

Uks kriitika ettevdtlike eesmarkide uuringute koltta see, et pole siiani piisavalt
arusaadud, kuidas kavatsus-tegevus on omavaheidsesitk mis kutsub esile jarjepidevaid
tegevusi ja millistes tingimustes uued tegevuserthuwad. Carsrud ja Brannback (2011)
pakkusid selleks seoseks motivatsiooni (kas olelasd selle puudumine), kus motiivid
(instinktid) juhivad kaitumist, mille eesmark onlaledukas, valtida l&bikukkumist ja jdada
ellu. Traditsiooniliselt on motivatsioone uuritudellseks, ei leida vastuseid kolmele
kisimusele: 1) mis aktiveerib inimesi; 2) mis panediviidi valima Uhe kaitumise teise
asemel ja 3) miks reageerivad erinevad inimesedeesit samale motivatsioonile.
Motivatsiooni juhtimise teooriad vaidavad, et orrobs sisemine stiimul, naiteks nalg voi

hirm, mis juhib inimest ja paneb teda otsima viisijidas lahendada probleemi. Teisest
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kiljest, ajenditeooriad rohutavad motivatsioonili§immet, kus mingi eesmark tdmbab
inimest selle teostuse poole, ettevotjatel voib ek naiteks saavutamise motivatsioon.
(Carsrud, Brannback 2011)

Eesmarkide olulisus ja m&ju on saanud taheleparativatsiooni uuringutes.
Eesmaérgid néaitavad tulevikku ja kannustavad inimesna kavatsusi rakendama.
Motivatsioonid hdlmavad nii tegevuse kui kavatsgseinda ja jatkusuutlikkust. Seega on
eesmargid ja motiivid olulised indiviidide k&itumeisennustamises ja naitavad, et seos
eksisteerib kavatsuse ning motivatsioonide vahain& tuleb arvesse vétta ajategurit, sest
kavatsused ei ajenda alati kohestele tegudele kangtsuste ja tegevuste vahel eksisteerib
ajaline viide. Siiski vdivad motivatsioonid olla ee katalisaatorid, mis muudavad varjatud
eesmargi reaalseks tegevuseks, tdites seega puddluvkavatsuse ja tegevuse vahel.
(Carsrud, Brannback 2011)

Kruger et al (2000) vaidab, et ilmselgelt on kogu ettevétlilgaeus ettekavatsetud
planeeritud tegevus. Kuigi inimene vOib otsustadada ettevdtjaks parast koondamist, on
siiski eelnevalt naha olnud méarke, et see huvi ksiseeerinud ka varem. Saab véita, et
ettekavatsuslikkus on ttupiline uutele organisatsidele, kuigi selle uue ari kdiku panemine
vOib olla suhteliselt planeerimata ja soltub rohkeatlest, millal ootamatu uus vbimalus
tekib.

Ettevbtte loomise pdhjus (ettevdtlik eesmark) ordagalt majanduslik. 19-ndal
sajandil defineeriti ettevdtjat kui inimest, kegllemidagi majandusliku kasu saavutamiseks.
See idee on sailinud tanapaevani. On selge, etdgd on motiveeritud sellest, millist
ettevotet on nad vdimelised Ules ehitama ning sedli ettevottes nad ise kunagi tahaksid
tootada. Siiski ei too ettevdtlik kavatsus alatiaga kaasa ettevotlikku kaitumist (s.t ettevotte
loomist). (Carsrud, Bréannback 2011)

Ettevotte loomine ei teki kogemata, vaid nGuabetelsuunatud panust. Suund, panus
ja jarjepidevus aja jooksul on motivatsiooni kollassammast. Motivatsiooniteooria kohaselt
indiviide kas lukatakse vOi tbmmatakse karjaark@lpoole (néiteks saamaks ettevotjaks).
Negatiivsed tduketegurid (t66lt vallandamine) jasifitvsed tdmbetegurid vbivad suunata
inimest uue ari loomiseni voi teiste karjaarivatigoi. (Schjoedt, Shaver 2007)

Ajzeni (1991) planeeritud kaitumise teooria vaidah,tajutav pere toetus tekitab
positiivseid tdmbetegureid. Need vOimaldavad pcieatsetel ettevotjatel aru saada, kas

nende kavatsus ari alustada on lahedaste inimesté gktsepteeritud. Samuti on leitud, et
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isik, kelle perekond pole toetav (negativne tOeketr), vOib kaotada julguse ning
|6ppkokkuvottes loobuda ettevotte asutamisest. Madkem tuge saab inimene oma perelt,
seda suurema téenéosusega realiseerib ta oma plR#ada ettevdte. Enesetdhusus esindab
isiku usku sellesse, et ta suudab edukalt taitaimambeesmarki. llma tugeva eneseusuta on
indiviidil vahe motivatsiooni pidada vastu raskulste(Carr, Sequeira 2007) Tajutud
kaitumuslik kontroll viitab ressursside kattesaadsv tajule, kuid samas sisaldab see ka
indiviidi tajutud kergust/raskust kindlat tlesanrsgioritada. Uldiselt kavatsevad inimesed
osaleda tegevustes, mida nad usuvad, et on voedesisoritama. Carr ja Sequeira (2007)
poolt labiviidud uurimus leidis, et eelnev kokkupleu pereettevotlusega omab olulist
pdlvkonnatlest moju ettevotlikule kavatsusele. Mighakindlam vdi kahetimdistetav
suhtumine ja normatiivne mdju indiviidil on, sedzhkem mdjutavad eelnevad kogemused
tema eesmarke. Kui inimesel puudub selge tegevaspltoetub ta tGenaolisemalt oma
kogemusele hinnata kavatsusi. Sellistes tingimustgmista tihti valja ettevotlikud plaanid
ning kaitumised. Seega on asutamiskavatsused jaurk@ed integreeritud omavahel
keskkonnas, mis réhutab eelneva kogemuse mdoju dajptoul eelnevat pereettevotluse

kogemust) nendele eesmarkidele.

1.3 Pereettevdtluse olemus ja moju Ulidpilaste karjaawmalikutele

Pereettevotteid on defineeritud mitmeti. Uhe défiobni kohaselt on pereettevote
ettevOte, mida valitsetakse ja/vOi juhitakse kavs¢ga vormida ning jatkata ettevottega, mis
on domineeriva koalitsiooni valduses ja mida kadllitrad sama pere liikmed voi vaike grupp
perekondi viisil, mis on potentsiaalselt jatkusikutBbi pere voi pdlvkondade (Chust al
2004). Azouryet al (2013) jargi on pereettevote ari, kus suur osakmmaliikmeid omavad
omaniku huvi ettevotte suhtes. Pereettevotte juitike on kaks vdi enam liiget omaniku
perekonnast.

Pereettevote on loodud eesmargiga saavutada majihk@uja mittemajanduslikke
perekonna eesmarke. Samas, mittepereettevotte mgssn@n saavutada indiviidi voi
mittesuguluses olevate indiviidide arieesmarke, gaseekonna eesmarkide saavutamine on
teisejarguline. (Chuat al2004)

Kirmanen ja Kansikas (2013) kohaselt on pereettesiis, kui:
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1. suurem osa haaletamisdigusest on ettevotte asutgf@t nende abikaasade,

vanemate, laste voi lastelaste kaes;

2. suurem osa haaletamisdigusest voib olla otsenkatfine;

3. vahemalt Uiks perekonna esindaja on ettevotte jahatudi ndukogus;

Pereettevdttes on liikkmeid erinevatest polvkondadeslline kooseksisteerimine loob
vOimaluse dunaamiliseks arenguks nooremate ningmate vahel. Uuringutest ndhtub, et
tunnustades vastastikuseid kompetentse ja erinewaadteid, mis iseloomustavad
pdlvkondadevahelist kooseksisteerimist, on vbim#kilasa aidata pdlvkondade vahetumise
protsessile. Need kompetentsid mdjutavad suhteigtlauvat voimalust omada rahuldust
pakkuvat t66elu. (Cubico, Favretto 2011)

Kirjandusest lahtuvalt muudab pereettevotte tagsatisettevottest erinevaks kolm
ideed: 1) sotsiaalne joukus, 2) pereettevotte ofejauB) perekondlikkus. Sotsiaalne joukus
esindab mittemajanduslikke teenuseid vbi emotsigeai@anust. Samuti hdlmab see tundelist
vajadust identiteedi jargi, vbimet kasutada perelomoOju ja pere dinastia sailitamist.
Pereettevotte olemus sisaldab omanikust pere visgttevotte jatkusuutlikkusest labi mitme
pdlvkonna. Perekondlikkuse all mdeldakse unikaalsetsursside kogumit: nii inim-,
sotsiaalne- kui ka organisatsiooniline ressurss, oni seotud konkurentsieelisega. (Dawson,
Mussolino 2014)

Mitmed autorid on joudnud jareldusele, et vorreldébusust ning turuvaartust,
tegutsevad pereettevdtjad edukamalt kui tavaefj.OEttevotetel, kus on jatkuvalt olemas
asutajapereliikmed, on parem aruandlus ja needavailt paremat turul toimetulekut kui
mittepereettevotted. Samuti on pereettevotjad kiilsemad. Uuringutest selgub, et
pereettevotjaid iseloomustab lahkus, mida voib eblked kui kditumuslikku vaartust ja mis
mojutab tootajate heaolu. Tavaline perekond oniaaltee grupp, kus altruism iseloomustab
pereliikmete vahelisi suhteid. Pereettevotjad taademuret tootajate parast. Paljude uurijate
jaoks on pereettevotjaid teistest ettevotjatesttaraks iseloomujooneks lahkus. See voib
suurendada iga liikme lojaalsust ja puhendumiskel§leenam, alandlikkus on asendamatu
vaartus pere poolt omavates ettevotetes. See gdadi suureparase keskkonna, mis on rikas
emotsionaalse ja psuhholoogilise energia poolesgt mdjutab tootajate heaolu. (Azowelyal
2013)

Uuringutest nahtub, et pereettevotjad vbivad saalautja hoida konkurentsieelist,

luues ja kasutades selliseid ressursse nagu ditevimekus, endast mdistetavad teadmised
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ja sotsiaalne kapital. Kuid neid jdupingutusi onmalik 66nestada ebaefektiivse juhtimise,
onupojapoliitika, kitsarinnalise juhtimise ning khistega perekonna kontrollis. Uks vahend,
millega iga pereettevotte konkurentsieelist on \dlikn ohustada, on pereliikmest tddtaja,
kelle teod mdjuvad ettevdttele halvasti, kuid kedaemaldata ametikohalt. Nii to6tajate kui
teiste pereliikmete seas usutakse, et selline mintéotab ettevottes vaid seetbttu, et ta on
pereliige. (Kidwell et al 2013) Vaidetakse, et mitteperelikmetest tO6tajagu
protseduurilisest Giglusest omab mdju nende hoe&ya kaitumisele. On joutud jareldusele,
et Uks peamisi probleeme, mis mittepereliikmetéstajatel pereettevotetes tekib, on see, et
nendes organisatsioonides on perelikmete vahkdsilikte, millega to6taja peab silmitsi
seisma. (Botero, Litchfield 2013)

Erinevus pereettevotte ja mittepereettevotte vairelveel selles, et pereettevottes
vOidakse inimene todle votta ainult seetdttu, etota pereliige, isegi kui tal puuduvad
vajalikud oskused konkreetsel ametikohal hakkamamsseks. Ettevotte juht motleb
pereliikmeid palgates rohkem pere eesmarkide Kevétte eesmarkide peale. Kui ettevotte
juht kaitub enam lapsevanema kui Ulemusena, siigafakse pereliikmetest to6tajaid
vaatamata puuduvatele oskustele, mis voib 16ppkeidtes kahjustada perekonna suhteid
ning ettevotte edukust. Vanemlik altruism eristayeettevotteid teistest ettevotetest, kuna
pereettevotte juhid kipuvad olema omakasupuidmatiiddes séilitada pereliikmete heaolu,
votmata arvesse potentsiaalset voi tegelikku kttiewéttele. Veelgi enam, vanemad annavad
tihti lastele teenimata preemiaid. Hellitavad néagsi, kes nende arvates jaid minevikus
hooletusse. Kui tavattotaja naeb, et pereliikméstaja kahjustavat voi halba kaitumist ei
karistata, voib sellise ndhtuse reaktsiooniks ttdt lahkumine tajutava ebadigluse t6ttu voi
sarnane ettevotet kahjustav koostoimiv kaitumikedwell et al 2013)

Chuaet al (2004) vaidavad, et pereliikmete poolt alustatadaettevéte voib aja
jooksul muutuda pereettevdtteks ning seejarel géilest saada taas tavaettevote. Sellel, kas
ettevote sunnib pereettevottena voi kas ettevosiah aja jooksul pereettevotte, on olulised
tagajarjed perekonnale. Naiteks, kui &ari luuakseegiéevottena, on see mojutatud
asutajaperekonna vaartustest, kultuurist ning sitrkst. Need tegurid vdivad olla aluseks
jatkusuutlikule konkurentsieelisele, kuid v0ivad ada ka barjaariks strateegilistes
muudatustes, kuna on raske muuta ettevotte asatejagmnas sissejuurdunud hoiakuid.
Samas, kui ettevotetest saavad pereettevotted@jayl, leidub nende arengus aspekte, mis
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soodustavad pereettevottes strateegilist muudatlfst. suureneb perekonna seotus
ettevbttega, muutub ka arivisioon ning tugevnelaksws luua perekonna institutsioon.

Pereettevotetes voib tihti esineda probleeme, whsvad perekonnaliikmete vahel
nende positsiooni ja omavahelise suhtluse tottued®evotjad kalduvad rohkem nendele
probleemidele kui tavaettevdtjad, mis voib kaasmtoegatiivseid emotsioone. Seetdttu peab
iga liige olema vastutustundlik ja hoolima suhetk8igi perekonnaliikmetega, et valtida
konflikte ning suurendama puhendumist nii pereditevotte suhtes. (Azoust al 2013)

On ilmnenud, et kuigi pere poolt omatud vai juhieitevotted on oma rahvusvahelise
majandusliku mojuga olulisemate seas, ei ole nadgekdettevotlikumad. Vorreldes
tavaettevotjatega, investeerivad pereettevotjacew@liuenduslikesse tegevustesse, saavad
vahem patente ning nende patendid ei paku radiidalahendusi. Pereettevotjad sisenevad
vahem uutele turgudele ja nende ettevite kasvalaspauutele turgudele sisenemist
aeglasemalt. Pereettevotjate puhendumus ettevidsidie vaheneb veelgi kiiremini, kui
kontroll antakse Ule ettevotte asutajalt jargmesfElvkondadele. (Jaskiewiet al 2015)

On kontrastseid vaateid pereettevdtja ja ettedible kohta. MAned uurijad réhutavad
pereettevotjate eeliseid, nagu naiteks omandi 8hesikontroll, saastlik ressursside kasutus,
tulevaste generatsioonide eest hoolitsemine javsiggasaam ettevotte kohta, mis loob
raskesti jaljendatava eelise. Teised uuringud tdowéja, et perekonna kontroll julgustab
riskikartlikke otsuseid, mis on suunatud sotsiaatde&kuse kaitsmisele. See sisaldab
dunastialise perekontrolli sailitamist, pakkudesbdiovdi ressursse pereliikmetele ja
investeerides keskkonna muutusest tulenevatesseitémge. Uurimustest ettevotlikkuse
kohta on selgunud mitmeid aspekte, mis aitavadaelds vahem vo6i rohkem ettevotlikke
pereettevotjaid. Uhed on geneetilised faktoridsddiettevotlike vanemate eeskuju. Téendatud
on, et need tegurid hajuvad kolmandaks pélvkonngksega pole imekspandav, et
generatsioon ise on veel Uks mdjur, mis aitab adestvahem v&i rohkem ettevotlikke
pereettevotte juhte. Siis kui ettevbtte asutajathamad omandidiguse ja kontrolli Ule
perelikmetele, muutuvad jareltulijad tinti vahenmovaatilisemaks ja ettevétlikumaks. Uhe
teooria kohaselt kaotatakse asutajate ettevétlientatsioon, mis hdlmab autonoomia
eelistamist, innovaatilisust, riskide votmist, reagmisvdimet ja vditluslikku agressiivsust.
(Ibid.)

Pere mdju noorte tddalasele arengule on paljud&itaipoolt uuritud (Schrodest al
2011, Murphy, Lambrechts 2015, Zellwegar al 2011). Naiteks mdjutab laste t66valiku
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orientatsiooni suurel maaral nende perelikmeteaetn@kogemus ning emotsioonid ja

vanemate tootingimused. Schroddral (2011) uuringu tulemustest nahtus, et parimine on
protsess, mida tuleb rakendada juba varakult. Revétte omanikud peaksid olema teadlikud
oma eeskuju mdjust, mis hélmab pereettevdtte jubéreeliseid ning kulusid. Otsust hakata
pereettevotjaks, mojutab tavaliselt oluline sindelus (Kirsipuu 2011).

Inimese otsus teatud moodi kaituda on tihti mojpdateiste arvamustest ning
tegevustest viisil, kuidas teised demonstreerivath asiksust. Neid “teisi” nimetatakse
peamiselt "eeskujudeks”. Eeskuju on inimene, keddiviid tajub kui endasugust ning
sarnasuse tottu pidab jaljendada (voi just valtidaja eeskuju omadusi voi kaitumisi. Palju
on uuritud eeskuju moju ulidpilaste karjaarivalédgt Edukad ariinimesed on ulidpilastele
eeskujuks. Ettevotlikud eeskujud vdivad noori inserida ettevftjaks saama. Edukad
ettevotlikud eeskujud mitte ainult ei anna edasifieseid sdonumeid ettevotlikkuse kohta,
vaid vdivad muuta ettevotlusprotsessi algstaadiuthisamaks uute ideede ja vdimaluste
avastamise ning kaitumise eeskuju najal. Ettevétldeskujudega suhtlemine julgustab
Oppimist ning pakub vdimalusi saada Ulevaadet étli&e oskuste ja Ulesannete kohta.
Vastavalt sotsiaalse dppimise teooriale, paneviagesed oma eeskujusid téahele, kuna selline
vaatlus aitab neil sooritada uusi Ulesandeid, @pidsi oskusi, saada aru normidest ning
keskkonnast. Veelgi enam, ettevotlikud eeskujud upall informatsiooni, mis vdib
vahendada ettevOtte asutamisega seotud ebaseldushgutest nahtub, et eeskujude
olemasolu perekonnas, sugulaste vdi sOprade sdbsm@utada Ulidpilaste ettevotlikke
kavatsusi ning tegevusi. Eeskujude olemasolu vdiltsendada soovi ning pakkuda julgustust
saada ettevotjaks labi parimise, nbuannete, priofesslse ja isikliku tagasiside. (Karirei al
2014)

Sotsiaalse Oppimise teooria vaidab, et eeskujudiyzak dppimisvdimalusi, mis vdib
suurendada enesetbhusust ja seeldbi tugevdada ekteddr huvi mitmete haridus- ja
karjaarivaldkondade suhtes. Nahes teise inimese sdureneb indiviidi hinnang enda
voimetesse. Sotsiaalse dppimise teooriast lahtudesd eeskujud otseselt mojutada usku
enesetbhususse ning kaudselt mojutada karjgamatsuspakkudes nii finantsilist
(investeerides rahaliselt asutatavasse ettevo}tkasenittefinantsilist tuge ning juhendamist.
Lisaks pakuvad eeskujud vOimalusi taita uusi Uldsah ja arendada voimeid kasulike
ariteadmiste omandamise koérval. Juhendamine vdkyaka véimalusi dppida, kuidas saada

hakkama véljakutsetega ja juhtida riske, mis sudabrindiviidi enesetdhusustb{d.)
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Noored uritavad jaljendada eeskujude kaitumist, vdip positiivselt mdjutada nende
usku enesetbhususse. Eeskujud suurendavad indavietieusku labi veenmise, julgustamise
ning tagasisidega teatud tlupi ettevotliku kaiterkehta. Zellwegeet al (2011) tdestas, et
vanemlik eeskuju vOib suunata indiviidi ettevotlsse, suurendades tajutud kaitumuslikku
kontrolli. Lisaks v0ib varane integreerumine pet@gittega panustada positiivsete ettevotlike
vaartuste ning tajude valjakujunemisse. Karjdadikvateooria kohaselt vdivad ulidpilaste
tbekspidamised teatud elukutsete kohta olla majdtamitte ainult kokkupuudetest
konkreetsete karjdadride esindajatega, vaid kastelkeliidas nad tajuvad teiste (vanemate,
sOprade, Opetajate) hoiakuid ning ootusi valitutketse suhtes. Eelnev kokkupuude ja taju
vOib seega mojutada Opilaste suhtumisi elukutsedbkusse ning |Opptulemusena ka
karjaarivalikut. (Karimiet al2014)

Samas on leitud, et pereettevdtjate lastel on é&Ewearusaam oma karjaarihuvidest,
eesmarkidest ja andest, kui lastel, kellel selliseanemaid pole. Murphy ja Lambrechts’i
(2015) poolt labiviidud uuring toetab ja kinnitakelmevaid teadustdid. Nad uurisid
pereettevotluse tausta moju jargmise pdlvkonnadkailg valjaspool noorukiiga. Tuginedes
tegelikule kaitumisele leidsid nad, et pereettey@diust mojutab tulevase pdlvkonna karjaéari
isegi taiskasvanueas. Nad avastasid, et moned wsesnosalenud jargmise pdlvkonna
pereliikmed muutsid taiskasvanueas karjaari, atldstta pereettevotte vajadusi. Ehk tulevase
generatsiooni osalemine pereettevottes mdojutas magingatel juhtudel ka muutis nende
karjaari. Koik uurimuses osalejad kinnitasid, etgettevote mdjutas nende karjaarivalikuid,
sOltumata sellest, kas nad laksid sinna todle vidtemMOne jaoks naitas noores eas
pereettevottes tootamine ettevotjaks olemise eeliteised said jallegi julgust ise eraldi
ettevOtet asutada. Selgus, et jargmise polvkonn@kpenaliikmed lukkavad tihtipeale
kdrvale isiklikud karjaarihuvid ja plutavad taitar@é@i omi. Kuigi nad panid oma karjaari
pereettevotte parast ootele, taitsid nad siiskliksid eesmargid hilisemas elustaadiumis.

Vanematel on oluline roll oma laste karjaéariplamaese protsessis. Samas tunnevad
pereettevottes to0tavad vanemad ennast ebakindiddides laste karjaarindustamisele. Need
vanemad tunnevad ennast tihti ebamugavalt, kunaivsmb Ghelt poolt, et nende elutb66d
jatkatakse, kuid samas ei taha nad mdjutada lamt@dki- ja eluplaneerimist. (Schroder,
Schmitt-Rodermund 2013)

Kasvamine peres, kus vanemad on ettevotte juhicnpanikud, esindab teatud

konteksti, milles karjaarikavatsused kujunevad.deah kes on iles kasvanud ettevottes, kus
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ettevotet kontrollivad ja juhivad pereliikmed, ahtt avatud valjakutsetele ja véimalustele,
mis on seotud ettevotja karjddriga. Need peregtudeamrajased kogemused omavad rolli
indiviidide uskumuste, hoiakute, isikuomadustegadtsuste vormimisel. On tdestatud, et kui
vanemad annavad positivset eeskuju, siis on perd#luse taustaga jarglased
motiveeritumad alustama oma ariga (s.t olema talitlasutajad), kui lapsed, kellel puudub
selline taust. See vOib olla seotud nt pere togasessursside leidmisel, mis on vajalikud
ettevOtte alustamiseks, kogemuste omandamisel w@evtdatud tajuga tulla toime
valjakutsetega, mis on seotud ettevdtja elukutsBgale omapéarase perekondliku konteksti,
seisavad jarglased pereettevotte parijaks saamsifeitsi konkreetse organisatsioonilise
olukorraga, vOrreldes ettevotte asutamise voi patiga. Naiteks seisavad pereettevotted ja
nende tegevjuhid tihti silmitsi parandamisega sgotouredega, mida saadab monikord
kalduvus vélja kannatada vahetulemuslikke tegepastkonna traditsioonide tbttu. Seetdttu
voivad jarglased tunda survet, mis parsib Oigedeggtevotte ariportfelliga kohanemist.
(Zellwegeret al2011)

Et kinnistada jatkuv perekonna kontroll, kipuvadgettevotjad olema rohkem mures
rikkuse sailitamise kui tekitamise péarast, piirateeldbi julgete ettevotlike strateegiate
rakendamist. Veelgi enam, juhtimisstruktuurid dutitisikustatud ja fokusseeritud meessoost
perekonnaliikmetele. Ratsionaalselt kalkuleeritutsuseid vdidakse ignoreerida, kuna
pereliikmetel on voimalus sekkuda ettevotte tegamse abi teiste asendamise. Perekonnad
vOivad teha otsuseid tingimustes, mis pohinevadiafhil vdi nepotismil ja seelédbi 66nestada
objektiivsemate ning ratsionaalsemalt kalkuleeritotduste kasutuselevottu, mis esinevad
tihtipeale mitteperelises kontekstis. Seega voimmkupdhine ettevotte kultuur, mis on tihti
mojutatud asutaja uskumustest ja fundamentaalsetegtividest, piirata pdarija ruumi
diskreetsusele ning ennetavalt kindlaks maaratesgseid, kditumised ning otsuste tegemise
rutiinid. (Ibid.)

Pereettevotete juhid on tihti teadlikud organisaini kdekaigu tahtsusest pikemas
perspektiivis, kuna see mojutab pere jOukust, miajpenende laste tulevikku, samuti
pereettevotte traditsiooni jatkumist ning missioddeetdttu putavadki méned pereettevotte
juhid ehitada kogukonda, et suurendada ettevOki@eplisust ja aidata taita selle missioone.
See hdlmab altruismi, lojaalisust ja todtajatesolinaist, mis suurendab motivatsiooni ja
puhendumist to6tajate seas, ilma, et oleks vajatkda professionaalseid ning formaalseid
praktikaid. (Pittino, Visintin 2013)
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Pereettevotluse taustaga ulidpilased parinevadidegagrekondlikust kontekstist, mis
suunavad nende tuleviku karjaarivalikuid (Zellwegeral 2011). Uhinedes pereettevéttega,
peab jarglane tegelema organisatsiooniga, mis bt $eotud parandamise muredega,
inimesest sdltuva juhtumisstruktuuri ja juhikeskseganisatsioonikultuuriga. Seepérast
eeldatakse, et parimise kavatsus (eeldades juhuanlemate ettevottes), tundub atraktiivne
ainult teatud tuupi indiviidele, kes omavad teatademel kaitumuslikku kontrolli ning
suhtumist. (Pittino, Visintin 2013)

Hiljutistest ettevotlusalastest uuringutest nahtebtajutud kaitumuslik kontroll on
asjakohasemate ettevotlike karjaarikavatsuste igaseas. On tdestatud, et tajutud
kaitumuslik kontroll hélmab endas nii voimekust rmawstindmusi, mis tegelevad valiste
faktoritega, lintsustades voi takistades kaituntesestust ning enesetbhusust, mis peegeldab
sisemisi tegureid. (Zellweget al2011)

Enesekindlus voib olla mdjutatud elukogemusest rimgtud vdimest kontrollida
sundmusi. Kuigi mélemad kontseptsioonid on tunriddud ja kontrollipdhised, vdib nende
vahel naha kaht olulist erinevust. Eneset6hususpeamiselt valdkonna vdi Ulesande
spetsiifiline, peegeldades indiviidi veendumust, tat on vdimeline hakkama saama
konkreetsel tasemel asjatundlikkusega teatud valtk® (nt oma ettevotte asutamisega) vOi
spetsiifilise tlesandega (nt uue toote turustanaiselgpdiviidi taju enda véimest kontrollida
sundmuste kaiku oma kaitumisega hélmab erinevaidtsioone.pid.)

Karjaariarengu perspektiivist vaadatuna muutuvadnusa suurenedes laste
karjaarivaliku kavatsused ja purgimused fantaasiatalistlikumateks. Seetdttu on teismelise
eas noorukitel keeruline arenguline lGlesanne —dauerinevaid karjaarivalikuid ja arendada
valja karjdarieesmargid, tuginedes oma vdimetel@artustele ning huvidele. Tanu
sugulussidemetele ei hdlma pereettevotiuse taustageukite karjaarivalikud mitte ainult
palgatbod ja ettevotte asutamist, vaid ka voimahdsta le pereettevotte juhtimispositsioon
ja saada ettevotte parijaks. Parimise voimalusial®@e tajuda nii vbimaluse kui koormana.
Kui lapsed tajuvad, et nende vanemate kaituminarnaraalne, toob see endaga tbenaoliselt
kaasa tunde, et nad kannavad mingisugust t66gadeasvastutust oma vanemate tegude
eest. Ehk eetilised Uleastumised vdi isade ,patagthmitavad lapsi. (Litz, Turner 2013)
Lisaks nfuab pereettevotte juhtimine vastutust, lemevotte valdkonna vastu ja tahtmist
tootada tihedalt koos teiste perelikmetega. Ettevasutamine nduab ettevdtlikke vdimeid,

kuid see vbimaldab ka indiviidil valida endale makkuv valdkond ning to6tada iseseisvalt
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ilma perekonnaliikmeteta. Sarnaselt hdlmab ka pétpgpereettevottest valjapool vabadust
valida huvipakkuv valdkond, iseseisvust perekonmast) vaiksemat vastutust pere ja selle
ettevOtte ees. Samas vOivad kaks viimast valikuiatkaasa vanemate pettumuse ning
probleemi, kuna nad peavad leidma alternatiivsendbse oma ettevotte elus hoidmiseks.
Need naited annavad Ulevaate pereettevotiuse tmusteorukite karjaariplaneerimise

raskustest, peegeldades hinnanguid indiviidi endenetest, huvidest ning plussidest ja
miinustest kindla karjaari osas. (Schrédeal 2011)

Zellwegeret al (2011) leidsid, et Ulibpilased, kes kavatsesiddaapalgatootajateks
valjaspool pereettevotet omasid madalamat isesssmotiivi, naiteks olla iseenda tlemus,
kui Ulidpilased, kes eeldasid juhirolli pereettdedt Potentsiaalsed asutajad, ehk need, kes
parimise asemel tahtsid luua enda ettevotte, onkisgkemat iseseisvuse motiivi kui parijad.
Veelgi enam, tulevased asutajad jagasid tugevammaivaatilisuse motiivi kui péarijad ja
potentsiaalsed palgatdolised. Uurimustest tulem¢hbseseisvuse vajadus ja soov kasutada
innovaatilisi lahenemisi on olulised faktorid eaistaks tulevasi asutajaid ja parijaid.

Eelnevat pereettevotte kogemust on voimalik vaadéddi pdlvkonnallese mdju
agenti, kuna poélvkonnallene mdju teenib ainult dGtghhanismi, kus ilmneb peresisene
informatsiooni, uskumuste ja ressursside edasiamelnfotsialiseerimine, mis ilmneb [&bi
kogu isiku enesearengu, on peegelduste ja tegejatktey protsess, mis I6puks viib hoiakute
ja kaitumiste véljaarenemiseni (nt kuidas suheddstd inimestega, milliseid eluvalikuid teha
ja kuidas otsustada, milliseid elustiile v6i todeokendale voétta). Uuringutest nahtub, et
varajane kokkupuude ettevdtluse ja pereettevotteggutab pereliikmete hoiakuid ja
kavatsusi ettevdtlike tegude osas. Mdnedel juhtadgbaljud ettevdtjad toonud vélja, et neile
usaldati juba noorest peast vastutusrikkaid Ulesdn@ereettevottes. Need ettevotjad on
Oelnud, et kas siis finantsiliste v6i muude pohgugbttu kasutasid nende vanemad
pereettevotet vahendina, et dpetada jareltulijadslaisi, vaartusi ja enesekindlust, mida on
vaja ettevotte omamiseks. (Carr, Sequeira 2007)

Perekonnal on modju ettevotte loomisele. Seda daet@&@t alustavad ettevdtjad
suhtlevad ettevotte loomise protsessis mitmetatisga, nagu naiteks pereliikmetega ja perest
valjaspool inimestega, et saada teadmisi ning ressuNeed suhtevdrgustikud mdjutavad
uue ettevotte asutamise plaane ning loomist. BimVdkasutavad lahedaste kontakte, nagu
naiteks perekonnaliikmeid, et saada abi &ri ettesshmisel. Perekond voib omada kriitilist

toetavat rolli, et innustada ettevétjaid mitte diiréiri ettevalmistamise faasis, vaid ka reaalse
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ari loomise faasis. Uhest kiiljest vbib perekondkpala ettevétjatele finantsressursse voi
aidata leida valisinvestoreid. Teisest kiljest @regond t66jou ja toe allikas, mida on
vOimalik kasutada enne ettevotte loomist, sellamagel vOi parast seda. Eriti suur roll on
perel siis, kui ta on ettevotliku taustaga, muutudeetdttu eeskujuks ning mentoriks.
Uuringud tbestavad, et pereliikmete toetus aitédvétjatel valmistuda ari loomiseks. Veelgi
enam, perekonna toetus on oluline, kui soovitaksél&ks maarata, kas ettevotjad viivad ellu
oma plaanid asutada uut ettevotmist. See toetaddals nii psihholoogilist elementi, mis
valjendub perekonna pihendumises ja usus ettesétjang fudsilist elementi, mis valjendub
otseselt t60jou pakkumises ning kaudsetes etterresk&a arengusse. (Chaegal 2009)

Mida rohkem tuge saab inimene oma perelt, sedaesuan ettevdtliku kavatsuse
tdenaosus. Carr ja Sequeira (2007) poolt labiviidudmusest selgus, et eelnev kokkupuude
pereettevotlusega omab olulist pdlvkonnallest m@jevotlikule kavatsusele. Mida
ebakindlam voi kahetimdistetav hoiak ja normatiivim®ju indiviidil on, seda rohkem
mojutavad tema eesmarke eelnevad kogemused.

Kui pereettevitte asutajad soovivad, et nende pir&witakse jarglaste poolt elus,
tuleks juba varakult kaituda kindlal viisil. Naitekkui rddkida pereettevottest kodus
positiivselt, vbib suureneda jarglaste huvi etteyg# vastu. Schrodet al (2011) soovitavad,
et vanemad kaasaksid lapsi pereettevitte tegesesteda varakult, et neil tekiks side
ettevottega ning huvi selle kdekaigu vastu. Samabvitavad nad vanematel jagada lastele
eakohaseid Ulesandeid (nt veebidisain, arvuti tagistamine vdorkeeltega jne), et nad
tunneksid ennast kompetentsete ning uhketenayksidjoma panust ettevotte edusse. Lisaks
pakuvad nad valja, et vanemad naeksid ka oma dutkai potentsiaalseid parijaid ja
kaasaksid nad ettevotte tegemistesse varakule miittdtaks neid arvesse alles siis, kui moni
kriitiline juhtum seda nduab. Uurimustest nahtub,naisi koheldakse vahem tdendaoliselt
parijatena kui mehi. Naisi eelistatakse parimisriselt ainult siis, kui kdik teised ettevotte
asutaja jareltulijad on samuti naissoost.

Parimise kavatsust mdojutab indiviidi taju pereedté suhtes. Kui pereettevotte
jarglane tunneb, et pereettevdte on oluline osasenareneb temas tdendolisemalt tugevam
soov panustada pereéri edukusse, millele jargnebsoalustada karjaéri pereettevottes.
(Schroderet al2011)

Kuna ettevotlus mojutab majanduse arengut, onrmulet noored oleksid huvitatud

ettevOtete loomisest vdi pereettevotete Ulevotrigastori arvates aitab ettevotluse levikule
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kaasa ettevotlike eeskujude olemasolu ning pergégjidest vanemad. Pereettevotete
jatkusuutlikkust suurendab jareltulijate varaneusithe pereettevotetega nii emotsionaalselt
kui ka flusiliselt. Kui noorukeid suunata varakpédireettevotluse poole (nt andes eakohaseid
toid ettevottes voi raakides kodus positiivseltgettevottest), kasvab tdendosus, et neil tekib

pereettevotte tegutsemisvaldkonna vastu huvi ningemeb kavatsus siduda enda karjaar
pereettevottega.
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2 ULIOPILASTE SEAS LABIVIIDUD
PEREETTEVOTLUSALASE UURIMUSE TAUST

2.1 Uuringu tegemise vajadus, selle eesmark ning uurirsillesanded

Ettevotlus on iga majanduse oluline osa ja mojslle arengut. Ettevotlus kasvatab
innovaatilist motteviisi ning loob juurde tédkohti.

Vorreldes 2004-nda aastaga suurenes Eestis 208askaks pereettevotjate osatahtsus
24,5%. 2011-ks aastaks oli see number suurenebadjs,4%. Pereettevitlusega tegeletakse
Eestis kdikides tegevusvaldkondades, koondudes ki siisohkem teenindus- ja
majutusvaldkonda ning pdllumajandussektorisse. 2@H>tal alustas tegevust 5883 uut
pereettevotjat. (Kirsipuu 2011) Ajakiri Forbes lisidet Eesti 15 suurima pereettevote kaive
kokku on 562 miljonit eurot (Forbes.... 2014).

Eestis on toimumas taasiseseisvumisel asutatuetperétete parandamine jargmisele
pdlvkonnale. Tegemist on pikaajalise protsessiga, mduab tasakaalustatud ettevalmistust.
(Guldenkoh 2014) Pereettevotete kontekstis origérgl, lisaks oma ettevotte asutamisele ja
palgattole, vbimalus olla ka pereettevdtte parija.

Eelmisest peatikist selgus, et siiani on vahe telagidas kujunevad pereettevotiuse
taustaga noorte karjaarivalikud (Murphy, Lambre@@45). Tuginedes Schréder ja Schmitt-
Rodermund’le (2013), on pereettevotte jareltuliji@alastel otsustel mojusad tagajarjed nii
nende enda karjaari kui pereettevotte vaatepuni8estga on oluline mdista pereettevotiuse
taustaga noorukite karjaarivalikute protsessi.

Kaesoleva magistritoé empiirilise osa eesmargiksvélja selgitada, kuidas mojutas
uuringus osalenud Eesti Ulidpilaste karjaarimotijge—valikuid pereettevotluse taust ning
millised tegurid olid nende jaoks kodige olulisemidrjarivaliku tegemisel. Samuti on

eesmargiks selgitada vélja perekonnaliikmete jatdepluliste inimeste mdju Ulidpilaste
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elukutse valikutele. Eesmargist lahtuvalt saabavé§lgitada tegurid, mis on karjaarivalikute
tegemisel kdige m&&ravamad nii pereettevotlusetagaskui teiste lidpilaste seas ning
kasutada neid tulevikus ettevotluse populariseseis.
TOO empiirilise osa Ulesanneteks on:
1. Selgitada vélja, millised motiivid on pereettev8du taustaga ulidpilaste
karjaarivalikutel kdige olulisemad.
2. Anallisida, kui palju mdjutab pereettevitjatest eraate eeskuju jareltulijate
karjaarikavatsusi.
3. Selgitada valja Ulidpilaste hoiakud pereettevotlssdites ning leida, millised
takistused mojutavad pereettevottes jatkamise walik
4. Hinnata uuringu tulemusi, vorrelda neid teoredtlikasitlustega ning varem
l&biviidud sarnaste uurimustega.
5. Anda soovitusi tulemuste rakendamiseks.
Empiirilise osa tulemused on toodud jargmises pestiabelite ning jooniste naol, et

tulemusi paremini kujutada.

2.2 Kvantitatiivuuring ning andmete kogumise meetod

Empiirilise osa labiviimiseks kasutas autor nii Rtitatiivset kui ka kvalitatiivset
uurimust. Kvantitatiivse uuringu aluseks @GUESSS (Global University Entrepreneurial
Spirit Students’ Survgéyandmebaas ning kvalitatiivse uuringu labiviimikeskenduti kaheksa
pereettevotluse taustaga inimese intervjueerimisele

Kvantitatiivse anallusi valimiks on pereettevotiuseistaga Eesti Ulidpilased, kes
osalesid 2011. aastal labivild@JESS$S uuringus. Eestist vastas kisimustikule kokku 487
ulidpilast, kellest 62% (1169 isikut) olid mitteeettevotiuse taustaga ulidpilased ning 38%
(705 isikut) pereettevotluse taustaga uliopilaséastanute keskmine vanus oli 25 eluaastat.
Sooliselt jagunesid kdik vastajad 33% mehed ning Gaised. (vt tabel 1 JUESSEesti...
2011)
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Tabel 1. Kvantitatiivse uurimuse valimi demograaét naitajad (protsentides)

Mittepereettevotluse Pereettevitluse
taust taust
Mees 31% 36%
Sugu -

Naine 69% 64%
Bakalaureus 61% 63%

- i 0, 0,
Opingute tase Magister 22% 22%
Doktor 3% 3%
MBA 14% 12%
Kuni 24 aastased 62% 68%
Vanuseklass |25-30 aastased 21% 24%
31 ja vanemad 17% 8%

Allikas: GUESSSesti... 2011, autori koostatud

Kvantitativse meetodi eesmérgiks on saada vdimHlilobjektiivseid empiirilisi
andmeid tapselt piiritletud objektide kohta (Lahet2008, 21).

GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit StudentsSurvey on
rahvusvaheline teaduslik uurimisprojekt, kus keskeakse kdrgkoolide ulidpilastele ning
uuritakse nende ettevotlikke kavatsusi ja tegevBslles projektis on fookuses Ulidpilased,
kuna usutakse, et nendesse on koondunud innovait$tom ja ettevotluse kompetentsid, mis
hillem aitavad kaasa edukate idufirmade loomidetejekt viiakse labi iga kahe aasta tagant,
et teha kindlaks ettevbtluse ja sellega seotud levempside rakendamine. Ettevdtluse
potentsiaali ja selle raamistiku muutumise peribodivordlus ning vaatlus rahvuslikul ja
rahvusvahelisel tasemel peaks positiivselt mojutastivotiuskliimat Glikoolides. (An
international.... 2009)

GUESSS’eesmargiks on suurendada ulikoolide kvaliteeis on seotud ulidpilaste
ettevotluse kompetentsidega ja teadvustada uuringsaglevate dlikoolide dlidpilasi
ettevotluse valdkonnast. Uurimuse kavatsus on kaavitusi ettevotlusalasteks tegevusteks
ning anda ulevaade ettevotluse olukorrast rahviegdisgh tasemel. Tuleb arvesse vétta, et
projekti tulemused on peegeldus iga riigi ja Ulikdagevustest ning ndrkustest. Kindlasti
pole GUESS$ eesmargiks luua edetabelit erinevate riikidé&ailidest. (bid.)
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Projekti peamised eesmargid on jargnevbdl():
1. Ettevotte loomise protses&UESSSaitab sistemaatiliselt salvestada ulidpilaste
ettevotte asutamiskavatsused ja —tegevused pilsgjgdlaanis.
2. Ulikool. Uurimus pakub ajalist ja geograafilist @ust ulikoolides pakutavate
ettevotlusega seotud ainete kohta.
3. Indiviid. GUESSSvoOimaldab vorrelda ajaliselt ja geograafiliseltdiviidide
iseloomuomadusi, mis mdjutavad ettevotte asutaka@gatsust ja tegevust.
GUESSS$S projekti koordineerivad rahvusvahelisel tasentleitsi véikeettevotete
uurimise instituut ja St. Gallen’i tlikool koos eBtluse dppetooliga Euroopa arikoolis. Igas
osalevas riigis on Uks esindaja. Selle esindajsailldeks on votta Ghendust oma riigi
ulikoolidega ning edastada kusitluse link vBimalikpaljudele Ulidpilastele ja julgustada neid
uurimusest osa votma. Andmed on saadud labi Irtipdiese kisimustiku. (An
international.... 2009)
Kuigi projekt viidi 1&bi rahvusvaheliselt, keskertdkse kdesolevas magistritdds ainult
Eesti Ulidpilaste vastustele, et pakkuda detailseif@vaadet nende ettevotlike kavatsuste
kohta.

2.3 Kvalitatiivne uuring

Kvalitatiivse uurimuse lahtekohaks on tegeliku é&igeldamine (Hirsijarvi et al
2010, 152) ning kvantitativse uuringu tulemustgdéhjendamatute seletuste leidmine.
Kvalitatiivset uurimismaterjalist voib teha jarekluilma statistilisi vahendeid kasutamata.
(Laherand 2008, 21) Andmete kogumiseks kasutag patmistruktureeritud intervjuusid (vt
lisa 2).

Uurimismeetodina sobib intervjuu hasti siis,i kan teada, et uuritaval teemal on
oodata erinevaid vastuseid, kui soovitakseugstl tapsustada ning kui soovitakse saada
uuritud teema kohta pdhjalikku teavet (Laherand0&0 178). Intervjuu eeliseks teiste
andmekogumismeetodite ees on paindlikkus jenafiis andmekogust vastavalt olukorrale
ja vastajale reguleerida. Samas on intervjuul kaudpsed. Naiteks vdib intervjuu
usaldusvaarsust noérgendada intervjueeritavate kwasduanda sotsiaalselt soovitavaid
vastuseid ja nende soov jatta endast eeskujulikuese mulje. (Hirsijarvet al2010)
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Intervjueeritavatega voeti algselt Uhendust e-miail, et leppida kokku intervjuu
labiviimise aeg ja koht. Pereettevottes tOttavaieitnestelt uuriti, miks nad otsustasid
pereettevottes tootamise kasuks, kas nad on mddauenda ettevbtte loomise peale ja
millised eeliseid andsid neile ettevdtjatest vangmasaks uuriti, mida nad arvavad uldiselt
pereettevotlusest Eestis. Mittepereettevottes vade#t inimestelt kusiti, kas nad laheksid
kunagi pereettevottesse todle ning kas nad on mdeinda ettevotte asutamise peale.

Kdik intervjuud toimusid vahemikus 22.04 — 13.Z015. Viis intervjuud salvestati
diktofoniga ja kolm intervjuud viidi labi avatud &imustega. Eelnevalt kisiti ndusolekut
intervjuu salvestamiseks. Kuna kdik intervjueer@dyadvad anoniumseteks, olid kdik ndus
intervjuus osalema. Keskmine diktofoniga salvestatntervjuu pikkus oli 25 minutit.
Intervjuud on salvestatud USB malupulgale. Intemdjutranskribeeriti autori poolt samal voi

jargneval paeval parast intervjuu toimumist.

2.4 Analtusimeetodid ja andmete esitamine

Kvantitativse andmestikku analttisimiseks kasutatioranallsi, mille tulemused
esitati tabeli kujul. Samuti viidi 1abi andmetet&tline anallls, mille tulemused on toodud
graafiliselt. Kisimustiku usaldusvaarsuse hindaksiseasutati Cronbach’i alfa koefitsienti.
Kisimustiku osade hindamisel selgus, et Cronbaald vaartused olid keskmiselt 0,866.
Alfa vaartus polnud dle 0,9 ega alla 0,7, mis télaén et vastused iseloomustavad piisavalt
ulidpilaste hinnanguid oma ettevoétlusalastele kawstele.

Sisemiste ehk kisimuste omavahelise kooskdla siagks hindamiseks kasutatakse
kdige sagedamini Cronbach’i koefitsienti Cronbach’i alfa kdérge vaartus & 0,8) viitab
sellele, et Uksikute kiisimuste omavahelised seoredfiga tugevad ja kasutatud kisimused
dubleerivad Uksteist. Kui vaartus on liiga madal, sit < 0,7, tuleb iga Uksikut kisimust
eraldi analtidsida ning kisimused, mis viivad alé&nuse madalaks, kusimustikust valja
jatta. (Vijar 2005)

Intervjuusid anallidsiti, kasutades kvalitatiivsetisuanalliisi. ,Kvalitatiivset
sisuanaltsi vdib Uldises tahenduses moista kunalkdrdlemisi paindlikke protseduure
uuritavate tekstide sisu kirjeldavate slUstematdilivaatiuste ehk kodeerimisotsustuste
tegemiseks” (Kalmuset al 2015). Kvalitatiivses sisuanallilisis soovitakse ikatilvse

materjali tdlgendamisel sailitada kvantitatiivsesusinallilsi eeliseid. Sarnase tahendusega
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tekstiosad koondatakse vastavate kategooriate @l&nerand 2008) Lisaks vorreldi thte
teemat erinevate vastajate l0ikes.

Kvalitatiivse sisuanalliusi tehnikaks kasutati juhiillest ehk horisontaalset analtiisi,
mille korral vaadeldakse samal ajal mitut analiisit juhtumit (nt kogutakse erinevatest
intervjuudest kokku kdik kindla teema kohta kaiviatkstiosad ja vOrreldakse selle teema
kasitlemist kdigi kogutud intervjuude I0ikes). Lksakasutati ka deduktiivset |Ahenemist,
mida kasutatakse juhul, kui uuritava nahtuse kdeidub teooriaid ja/vbi varasemaid
uurimusi, mida soovitakse kindlas empiirilises lakstis kontrollida. (Kalmust al2015)

Teksti sees on andmete allikale viidatud didistega. PT viitab pereettevottes
tootavale isikule ja PM viitab pereettevottes mdtteavale isikule. Number téhistuse taga on
autori poolt juhuslikult valitud. Intervjuude tailelid transkriptsioonid on toodud k&esoleva
magistritoo lisades (vt lisa 12).

Kuna k&esolevas magistrittés anallilsitakse Eestigpivéte Ulidpilaste
karjaarivalikuid ning hoiakuid pereettevotluse |ditei saa antud uuringu tulemusi kasutada
Uldistuste tegemiseks. Samuti ei saa kaesolevasigust vastust kiisimusele, kas Ulidpilased,

kes soovivad tulevikus saada ettevotjaks, reaalsedt kavatsused ellu viivad.
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3 UURIMUSE TULEMUSED

3.1 Pereettevotluse taustaga ulidpilaste motiivid karjarivalikute

kujundamisel

Ettevotjaks olemine, kes alustab, organiseeribibjydn votab vastutuse ari kaekaigu
eest, on isiklik véljakutse, mida paljud inimeseelistavad palgatdotaja asemel. Kuigi
ettevOtjad kannavad suurt finantsilist riski, sahwad ka otsest kasu, mis on seotud ettevotte
edukusega ning eneseteostuse vdimalusega. Ettesidtfatset vaadatakse tihti riskantse
karjaarivalikuna, kuna selle elukutse igapaevaideaid taidetud ebakindluse, l&abikukkumise
ja takistustega. Seet6ttu on paljud teadlasedniniteselgeks teha motiivid, mis ajendavad
inimesi ettevotjateks saama. (Seghl 2005)

Kuna ettevotte alustamine ja omamine on palgatii$kantsem ning aegandudvam,
voib eeldada, et ettevotlus meelitab ligi ja sOltobmestest, kellel on tugev enesekindlus,
palju energiat ja hea kohanemisvdime.

Varasematest uuringutest nahtub, et olulisimad imdtettevotlusega alustamiseks on
rahaline kasu, elukvaliteedi parandamise, isessesvMoovuse ning karjaari rahulolu motiivid.
Nendest kodige olulisemad on isiklike ideede rakemda, iseseisvus ja millegi loomine
endale. (Pruettt al 2009)

Eesti Ulidpilaste ettevotte asutamise peamiste i valjaselgitamiseks viis autor
labi faktoranaltisi, milles tulemused on toodudet@b?2. Sarnaselt teistele uuringutele,
nahtub tabelist 2, et iseseisvuse vajadus, isikiikede elluviimine, eneseteostamine, rahaline
kindlustatus ning parema elujarje saavutamine ijdika panuse andmine Uhiskonnale on
olulised tegurid ettevotja elukutse valimisel. Kéjoiab noorte ettevotte asutamise motiive

eeskuju ning traditsioonide jargimine.
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Tabel 2. Eestis dppivate Ulidpilaste ettevotte avige motiivid aastal 2011

Faktorid
isiksuse
Motiivid iseseisvuse ja kasvamine parema eeskuju ja
eneseteostuse ning elujarje traditsioonide| ., PanYs
) . . . Uhiskonnale
vajadus saavutamise | saavutamine| jargimine
vajadus

Kasutada enda leitud , 795 , 113 ,238 ,087 ,210
arivbimalust
Vélja tootada 77 171 -,019 ,296 ,040
tooteidee
Olla iseendale , 710 ,096 ,256 -,068 227
dlemus
Olla innovaatiline, ,664 ,265 -,055 314 ,019
olla tehnoloogia
esirinnas
Luua ettevote, mille ,552 -,021 221 ,515 ,105
saan parandada oma
lastele
Endale valjakutse ,141 , 763 -,042 ,034 ,086
esitamine
Taita oma unistused ,119 ,688 ,181 -,025 ,139
Kasvamine ja -,014 ,664 ,159 -,079 ,366
Oppimine isiksusena,
Midagi saavutada, ,236 ,634 ,287 ,194 -,043
saada tunnustatud
Rahaline kindlustatus ,062 ,123 ,867 ,063 ,025
Suurema isikliku , 139 147 ,857 , 108 -,011
sissetuleku teeniming
Saavutada enda jaoks ,223 ,501 ,512 ,206 -,100
kdrgem positsioon
Saada isiklikus elus ,363 ,267 417 -,127 ,283
paindlikumaks
Jargida kellegi ,092 ,125 ,087 ,823 ,160
eeskuju
Jatkata perekonna ,213 -,047 ,046 ,802 , 156
traditsiooni
Jargida sotsiaalset ,142 ,182 -,025 ,206 ,838
missiooni
Jargida ,232 ,123 ,017 , 199 ,811
keskkonnaalast
missiooni

Allikas: GUESSXesti

... 2011, autori koostatud
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Kui vaadata eraldi mittepereettevotiuse ja peredéthese taustaga Ulidpilaste ettevotte
asutamise peamisi motiive joonisel 2, selgub, etisstmad on materiaalsed tegurid ning
tugevaks ajendiks on isiklike unistuse elluviiminealjusid noori kannustab ettevotjaks
saamisel saavutamise vajadus, lisaks soovivad enaitiGpilastest kindlustada endale
tulevikus parema elujarje. Enim soovivad suurenssesulekut ja endale valjakutseid esitada
pereettevotluse taustaga Ulidpilased, samal ajahkitepereettevotiuse taustaga ulidpilastel
on antud motiivide suhtes jahedamad tunded. Falsieenet enim motiveerib pereettevotiuse
taustaga ulidpilasi isiksuse kasvamise ning saavstavajaduse faktor ning parema elujarje
saavutamise faktor. See voib olla tingitud asjaplesnoores Noukogude Liidu liikmesriigi
taustaga uhiskonnas kasvades suureneb paljudetstemindividualistlik Uhiskonna vaade,
vastukaaluks pool sajandit tagasi eksisteerinukbkivismile.

Ulidpilaste peamiste ettevitte asutamise motiiviekas pole Uhtegi eeskuju ja
traditsioonide jargmise faktorit ega uhiskondlikanpse faktorit, mis veelkord kinnitab

individualistlikku Uhiskonna olemasolu.
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Joonis 2. Eestis dppivate Ulidpilaste ettevotteaamise olulisimad motiivid aastal 2011

Allikas: Lisa 3, autori koostatud
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Joonisel 3 on toodud pereettevotluse ja mittepere@iuse taustaga ulidpilaste
suurimad erinevused motiivides. Jooniselt nahtubpereettevdtiuse taustaga Ulidpilased
soovivad suuremal maaral luua ettevotet, mida llagbérandada ning jatkata perekonna
traditsiooni. Mida lahedasem on ettevotlik eesksjeda tugevam on tema moju inimesele.
Selgub, et pereettevétluse taustaga noorte madiigida kellegi (ettevotjatest vanemate)
eeskuju on tugevam kui noortel, kellel sellisecelddsed eeskujud puuduvad.

37%
32%
27%
22%
m Pereettevotluse taust
17% m Pereettevotluse taust puudub
12%
7% -
Jatkata perekonna Jargida kellegi  Luua ettevéte,
traditsiooni eeskuju mille saan
parandada oma
lastele

Joonis 3. Eestis Oppivate Ulidpilaste suurimad esmuised ettevotte loomisega seotud
motiivides aastal 2011
Allikas: Lisa 3, autori koostatud

Uldistavalt saab jareldada, et ettevétte loomiselenamus noorte motiivid seotud
eluolu parandamisega ning isiklike unistuste teosega. See vOib olla tingitud
thiskondlikust korraldusest, kus individualism osikehal ning erinevate poélvkondade
kooseksisteerimist Uhe katuse all esineb vahei Bested kolivad néiteks varem vanemate
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juurest ara kui Ldéuna-Euroopa riikide noorukid, tdigs on perelikmete omavahelised
suhted jahedamad ning traditsioonide jargmise ségksem.

Tdsiasi, et noori innustab tegudele materiaalngt&iapole uus nahtus. Segel al
(2005) pakkusid, et ettevotjaid motiveerib majardussustamise struktuur. Inimesed
hakkavad ettevotjateks, kui eeldatav ettevotlusaatiav tulu lletab palgattdtaja tootasu.

Samuti on varasematest uuringutest selgunud,aghiged motiivid ettevotte loomisel
on rahalised ning isiklikud. Ettevdtjaks tahavaddainimesed, kes tunnevad, et soovivad
midagi saavutada, omavad elluviimata ariideid vibe\édtlusega seotud unistusi. Sarnased

tulemused ilmnesid ka Eesti tlidpilaste hulgas.

3.2 Ettevdtjatest eeskujude moju ulidpilaste karjaarivdikutele

Esimesest peatikist selgus, et ettevotlikud eedkupdjutavad noori positiivselt.
Eeskujud vbivad mojutada ettevotlikke kavatsusegsmarke, kui nad muudavad hoiakuid
ning uskumusi isiku tajutud vdimest olla uue ett&wvdloomisel edukas. On leitud, et
pereettevotluse taustaga Ulidpilased eelistavad@ja karjaari palgatootajale (Van Auken
al 2006).

Ka Karimi et al (2014) leidsid, et ettevotlikud eeskujud suurerahvilibpilaste
ettevotlusalaseid kavatsusi. Nahes, et ettevatjeuéde on nii voimalik kui ka ihaldusvaarne,
muutuvad Ulidpilased ettevotluse suhtes posititveeelestatuks.

Uuringutest selgub, et enim mdjutab Ulidpilastejdémivalikuid eeskujude mugav
elustiil, mis tuleneb nende karjaarist voi arisisdks suurendab ulidpilaste ettevotlikke
kavatsusi Ulidpilase ja eeskuju vahelised arutluseskuju karjaarist. Samas on leitud, et
eeskuju elukutse negatiivsed kuljed (pikad t66tdnniod koju toomine jne) omavad
ulidpilaste karjaarikavatsustele vaikest moju. (Varkenet al 2006)

Ungari GUESS$ uuringu tulemustest ndhtub, et pereettevotiuemest omab olulist
rolli UliGpilaste karjaaripuidiustes ning idufirmadoomisel. Arikeskkonnas uleskasvanud
ulidpilastel on vdimalik omandada mitte ainult teasi, mis on seotud ettevotete loomisega,
vaid ka omaks votta ariline elustiili. UngaGUESS$ raportis jareldati, et sdéltumata
ajaperioodist, oli pereettevotluse taustaga Uladpd soov saada ettevotjaks kas labi ettevotte
asutamise vOi parimise suurem kui mittepereettagétl taustaga ulidpilastel.

(Entrepreneurship...2014)
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Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikavatsused unédd joonistel 4 ja 5. Joonisel 4
kajastub, milliseid elukutseid eelistavad Eestigpidpd Ulidpilased kohe péarast dpingute
I6ppu. Selgub, et enim soovivad Ulidpilased pa@sangute I6ppu saada palgatdotajaks.
Venesaaet al (2006) leidsid palgatoo populaarsuse pohjusekdfagt suurimad takistused
ettevotte loomisel on sobiva ariidee puudumine lpapésavad teadmised ning oskused.
Lisaks tunnevad (ulidpilased hirmu labikukkumise .e&Hige enam on hirm tingitud
ebapiisavatest teadmistest ettevdtluse ja etteldiiteise kohta.

Samas nahtub jooniselt, et palgatdood eelistavaklerohmittepereettevétiuse taustaga
ulidpilased. Lisaks selgub jooniselt 4, et ettew@&ukutse (nii 1abi asutamise kui parimise) on
populaarsem pereettevotluse taustaga Ulidpilasts, seis vastab ka eespool toodud
uuringutele ja on sarnane Ung&IUESS$ uuringute tulemustega. See vdib olla tingitud
asjaolust, et Eesti noortel on Ungari noortega aanihiskondlik minevik, mis mdjutab
nende maailmavaadet ja tuleviku véljavaateid niigginusi. Mdlemad riigid on olnud
sotsialistliku thiskondliku korraldusega, kus etaédtlus oli keelatud, mistottu on see

(eraettevotlus) mdlemas riigis tbenaoliselt poprgam.
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palgatbttaja ettevdtte pereettevftte  muu
asutaja parija

Joonis 4. Eestis oppivate Ulidpilaste karjaarikews¢d kohe pérast dpingute I16ppu aastal
2011

Allikas: Lisa 4, autori koostatud
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Et teha kindlaks, kas pereettevotluse taust mojitdaipilaste karjaarivalikuid, viis
autor labi hii-ruut testi, kus nullhipoteesiks adt, erinevust pole (pereettevdtluse taust ei
mojuta Ulidpilaste karjaarivalikuid) ning sisuka@iplotees oli, et erinevus eksisteerib ehk
pereettevotluse taust mdojutab Ulibpilaste karjadikuid. Testi tulemustest selgus, et
olulisuse nivoo on vaiksem kui 0,05, mis tdhendstbkehtib sisukas hipotees, seega voib
teha jareldusi, et pereettevotluse taust mojutabpilkste karjaarivalikuid (eksisteerib
erinevus).

Vaadates Ulidpilaste karjaarikavatsusi viis aagtatst dpingute 16ppu (vt joonis 5),
nahtub, et Ulidpilaste ettevotlikud kavatsused wmresnenud. Jooniselt 5 selgub, et viis aastat
parast Opingute I6ppu soovivad suurem osa perégiitee taustaga ulidpilastest saada
ettevOtte asutajaks. See tulemus on kooskdlas Kainal (2014) vaitega, et ettevotlikud
eeskujud suurendavad noorte ettevotlikke kavatsusgi ettevotja elukutse on suurenenud
ka mittepereettevotluse taustaga ulidpilaste seaspalgattttaja karjaar siiski soositum.
Samuti on néha, et rohkem ulidpilasi on huvitatedep vbi mone teise ettevotte tlevotmisest.
Lisaks on suurenenud ka muu karjaari valimine. Artendents voib olla tingitud naissoost

ulidpilaste soovist saada emaks ning olla lastegag.

m Pereettevdtluse taust
puudub
t m Pereettevotluse taust

palgatbotaja  ettevotte pereettevbtte  muu
asutaja parija
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Joonis 5. Eestis dppivate Ulidpilaste karjaariksused viis aastat parast dpingute [6ppu aastal
2011
Allikas: Lisa 5, autori koostatud
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I T

tahenda see siiski, et paljud neist ettevotjakkéekd. Kolvereid (1996) on leidnud, et kuigi
paljud inimesed eelistavad ettevdtlust, pole enanuist iseenda tddandjad. Giaconeinal
(2011) toovad oma uuringus valja, et inimesed, &lés huvitatud ettevbtte loomisest, ei
teinud seda, kuna tajusid, et Umbritsev sotsiadstkond suhtus ettevotlusesse negatiivselt.
Inimesed ei sunni ettevotjaks, vaid nad kasvavdigékse Ettevotjaks kujunemist mdojutab
ettevotliku Uhiskonna ja ettevotlust toetava Oktes#isi olemasolu.

Ettevbtja karjaari populaarsus Eestis vdib ollagitud lUhikesest eraettevotluse
ajaloost. Noortele vdib tunduda, et ettevotja eta&iseostub kapitalistliku vaba majandusega
ning on joukuse allikas. Ka ettevotte loomise UK®pilaste peamistest motiividest on
rahaline kindlustatus. Et vélja selgitada, kas @gesbtluse taust mdjutab Ulidpilaste
karjaarivalikuid ka viie aasta parast, viis autbilhii-ruut testi, mille tulemused naitasid, et
kehtib sisukas hlUpotees, mis kinnitab, et pereétiiese taust mojutab siingi Ulidpilaste
karjaarivalikuid (eksisteerib erinevus).

Kui vaadata eraldi soolist jagunemist joonisel 6,m@ha, et meeste puhul ei mdjuta
ettevOtjatest vanemate olemasolu v&i nende puudumoluliselt meesulidpilaste
karjaarivalikuid. Enamus meestest soovivad kohe agtar dpingute [6ppu saada
palgatdotajateks. Sama tendentsi voib taheldadaaiste seas. Ullatav on see, et koheselt
parast Opingute 16ppu modjutavad meeste puhul maleattevotjast vanemad voi ettevotjast
ema rohkem meessoo soovi saada ettevotjaks, kewogtst isa eeskuju. Ka parimise
kavatsus on meeste seas suurim ettevotjast emasdduh Samas naiste puhul vastupidist
tendentsi pole, ning naissugu mdojutavad kohe pdnaisigute I16ppu ettevotjaks hakkamisel
enim ettevotjatest vanemad voi ettevotjast ema.

Lisaks nahtub jooniselt 6, et naised on innukamad elukutse valimisel séltumata
ettevotlike eeskujude olemasolust vdi nende puusdeshierinevalt meestest, mis on seotud
naiste rolliga peres voi laste kasvatamises. Mdmaded vdivad soovida saada kohe péarast
opingute 16ppu emaks, mistbttu panevad oma kaggiatiseks ootele.
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Joonis 6. Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikens¢d kohe pérast opingute I16ppu aastal
2011 |&htuvalt soost
Allikas: Lisa 6, autori koostatud

Joonisel 7 on toodud sooline elukutsete jagunemiseaastat parast dpingute I6ppu.
Sealt nahtub, et naiste puhul mdjutab ettevotjast eohkem nende soovi saada ettevotjaks.
Vastupidine seos on meeste puhul. Meessoost idggu soovivad enim saada ettevotjaks
ettevotjast isa eeskujul, vastupidiselt joonisel&EBk nitd soovivad noored rohkem saada
ettevotjaks Ulhe samast soost vanema eeskujul. g@tast dpingute 16ppu mdjutas ulidpilasi
enim kahe ettevdtjast vanema eeskuju nende osadasttevotjaks.

Need leiud tdestavad, et eeskujud omavad olulidt moorte alustavate ettevotjate
jaoks. Samuti on varasematest uuringutest leitu@ttevotjad ja eeskujud on tihti sarnased
iseloomult, soolt ja rahvuselt, mida illustreerila koonis 7. Ulidpilastele tuttavad voi
sugulussidemetes olevad eeskujud mdojutavad rohkeonten karjaarivalikuid kui meedias
kajastatud edukad ettevétjad (nt Richard BranseeveSJobs jt). (Bosmat al 2012) Mida
lahedasem on ettevotlik eeskuju, seda tugevamajuitaid ta nooruki méttemaailma. Kui

kodus raagitakse pidevalt pereettevottest ja degmistest, kaekaigust, on ka jarglane
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rohkem huvitatud ettevétlikust keskkonnast ning llovdhem palgatédga seotud
probleemidest vi muudest elukutsetest.
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Joonis 7. Eestis Oppivate Ulidpilaste karjaarikews¢d lahtuvalt soost viis aastat parast
opingute I6ppu aastal 2011
Allikas: Lisa 7, autori koosatud

Eeskujud on tbestused sellest, et kindlad eesm@midaavutatavad. Vottes arvesse
asjaolu, et eeskujusid ndhakse Uha suuremate labtpikarjaaride mojutajatena, kaasavad
tha enam ulikoole edukaid ettevétjaid loengutessenotiveerida, inspireerida ning toetada
ettevotlust Opilaste seas. Bosetaal (2012) uuringust selgus, et 1/3 alustavatest @tjeest
vaitsid, et nad poleks ettevotet loonud, kui poleksud nende eeskujusid. 1/5 ettevdtjatest
vaitsid, et nad ei oleks jatkanud oma ettevotet, nail poleks olnud asutamisjargsel ajal
eeskuju.

Varasematest uuringutest selgub, et kui noored athgwereliiget voi lahedast
sugulast, kes on vdi on olnud ettevodtja, suurefiebdosus, et need noorukid hakkavad ka ise

ettevotjateks. Samuti on vaidetud, et ettevotjatevad tihti perekondadest, kus Uks
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lapsevanematest omab ettevotet. (Pruettal 2009) Sarnased tulemused ilmnesid ka
k&esolevas uuringus, millest nahtus, et ettevotaseémad suurendavad Ulidpilaste kavatsusi
saada ka ise ettevotjaks. Uuringust selgus, eti kiligpilased mdtlesid ettevdtte loomise

peale, ei soovinud paljud neist seda teha kohespéipingute I6ppu, vaid likata edasi

kaugemasse tulevikku. Selline motteviis voib ollagitud erinevatest iseloomuomadusest,
ettevotlusalaste teadmise ning oskuste vajakaj@sies arikeskkonna probleemidest.

3.3 Eesti uliopilaste hoiakud pereettevotluse suhtes

Pereettevotted on oma loomult unikaalsed, sestenasdtajad Uritavad leida viise,
kuidas séilitada perekonna sotsiaalset jdukusiya péarand lastele, kuna jargmine pdlvkond
vOib votta Ule pereettevotte ning parida tulevikperekonna joukus. Moodus, kuidas
pereettevotted antakse Ule asutajatelt péarijatéld \havitavalt mdjutada pereettevotte
jatkusuutlikkust labi pdlvkondade. Parimine on pests, mis tekitab mitmeid valjakutseid.
Uuringutest nahtub, et kui pereettevotte asutajathvad parast ettevottest eemaldumist
ikkagi suurt vbimu pereettevotte juhtimise Ule,lv8ee negatiivselt mdjutada périjate t66ga
rahulolu ning parimise edukust. Siiski on leitutieelkéijad on kui mentorid, andes périjatele
edasi vahetuid teadmisi ettevottest ja perepdlostiaalset kapitali. (Mussolino, Calabro
2014)

Peamised valjakutsed, millega pereettevotjad sinsgisavad on ettevotte juhtimise
tleandmine jargmisele pdlvkonnale ja oskusliku kihdlustamine labi pélvkondaddb{d.)

Uuringutest nahtub, et paljud pereettevotted padmelised minema Ule teisele
pblvkonnale, réaadkimata kolmandast. Umbes 30% et¢est parandatakse teisele
pdlvkonnale ja ainult 15% kolmandale. (Jaskiewatzal 2015). Jooniselt 8 nahtub, et kuigi
Eesti Ulibpilased on pereettevitluse suhtes pesdii meelestatud, tunnevad pereettevottega
emotsionaalset sidet ning huvi selle kaekaigu vastlgub, et traditsioonid vOi pereettevotte
peres hoidmine pole noorele pdlvkonnale olulinggmohkem domineerivad isiklikud huvid.
Kinnitub varasematest uuringutest leitud fakt, @hesed pereettevotted parandatakse edasi

jargmisele pélvkonnale.
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Joonis 8. Eestis dppivate Ulidpilaste hoiakud pezeétluse suhtes aastal 2011

Allikas: Lisa 8, autori koostatud

Selline nahtus voib olla tingitud asjaolust, etgetevotlus on Eestis noor, eestlastel
puudub tugev religioone taust, mis mojutab perekbikmete vahelisi suhteid ning nende
tugevust. Samuti levib Uhiskonnas arvamus, et inanen edukas, kui ta on ise midagi
saavutanud.

Nagu nahtub jooniselt 9, esineb potentsiaalseidadirohkem perekondadest, kus
mdlemad vanemad on ettevétjad, ehk ettevotlik gaskn nendes perekondades tugevam.
Siiski on selge, et enamus pereettevotluse tausiié@zlasi ei soovi oma vanemate ettevotet
ule votta. AnaltiUsides ulidpilaste ettevotte asiganmotiive, selgus, et enim ajendab noori
isiklike unistuste elluviimine ning saavutamisvajad Seetttu ei soovigi Ulidpilased
vanemate loodut Ule votta, vaid ise midagi nukisitada, luua ettevite oma nagemuse jargi.
See, et vanemate ettevotet lle vottes tuleb todtadksemalt paika pandud reeglite jargi on

tdenaoliselt tiks pbhjus, miks vahesed noored sadvwaada pereettevotte parijaks.

48



naised | O R
mehed | S UGR—
naised | oG
mehed | o
naise | P OG-
mehed | GG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

molemad

ettevdtjast ettevdtjastvanemad on
ettevotjad

ema

isa

m mittepdrijad m potentsiaalsed parijad m aktiivsed parijad

Joonis 9. Eestis Oppivate Ulidpilaste pereettevgdtemise kavatsused aastal 2011 lahtuvalt
soost
Allikas: Lisa 9, autori koostatud

Nagu eelnevalt selgus, vOib Eesti isedrasuseks ltinikese eraettevétluse perioodi.
See tdhendab, et enamus ettevtteid on noored puole veel vélja kujunenud tugevaid
pereettevotluse traditsioone. Enamusel noortesttugev saavutamise vajadus, ehk nad
soovivad ise midagi luua ning endast marki maha,j&nistottu ei soovita vanemate ettevotet
ule votta. Siiski vOib loota, et mGnekimne aastagfdsuureneb siinsete noorte soov jatkata
perekonnatraditsiooni ning luua ja arendada midags,kestab labi pdlvkondade.

3.4 Peamised takistused pereettevotte tlevotmisel

Schlepphorst ja Moog (2014) on oma uuringus vanud, et umbes 1/3 Euroopa
ettevotjatest lahevad jargmise kiumne aasta jooksemsionile. Kuigi Uuldiselt pole
pereettevltete parimine harvaesinev  sundmus, toimuksikute pereettevotete
parimiseprotsess ebaregulaarselt iga 20 voi 2@ aagant. (Schlepphorst, Moog 2014)

Pereettevdtluse taustaga ulidpilased voivad paeikesatsusest loobuda, kuna elades
igapéevaselt koos ettevotjatest vanematega, naedhlorvalt vanemate isiklikke ohverdusi.
Samuti mdjutab neid vanemate perest eemalolelottin Pereettevitluse taustaga Ulidpilased
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vOivad loobuda pereettevotte parimisest, kuna eviskaasnevat vastutust ega tddga seotud
kohustusi. Kuigi parijate jaoks on ettevotja améimalik, ei muuda see seda koheselt
ihaldusvaarseks. (Zellweget al 2011) Murphy ja Lambrechts (2015) uuringust se]getb
pereettevotluse taustaga noortel esineb karjadmsaldentiteedi kriise ning nad tunnetavad
oma voimeid, eesmarke ja elukutse huvisid norgentditu pikaajalisele ettevotlusega
seotusele. See voib vahendada nende soovi aidada kareettevotte tegemistes.

Joonis 10 illustreerib Eesti Ulidpilaste pereetteyparimise kavatsusi. Sealt nahtub, et
suurem osa Ulidpilastest pole kunagi méelnud pne@tte Ulevotmise peale ning paljud on
teinud seda harva.
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Joonis 10. Eestis dppivate Ulidpilaste pereetteydrimise kavatsused aastal 2011
Allikas: Lisa 10, autori koostatud

Joonis 10 illustreerib ka eespool toodud analligntusi, kus selgus, et tdnapéeva
Eesti noored soovivad ise midagi luua ja to6tada mullist Ules, selle asemel, et votta Ule
vanemate poolt asutatud ettevfte. Samuti puudueatispikad pereettevotluse traditsioonid,

mis omavad rolli noorte karjaarivalikutes.
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Kuigi eespool toodust ndhtub, et ettevotlikud vaadman jarglastele eeskujuks, leidsid
Zellwegeret al (2011), et pereettevotluse taustaga ulidpilasepessimistlikumad ettevotluse
suhtes, kuna on kogenud lahedalt ka ettevétja geegotud negatiivseid kilgi.

Tabelis 3 on toodud ulidpilaste peamised takistyssrdettevotte tUlevotmisel. Selgub,
et enim kohutab noori pereettevotte Ulevotmisadvéittega seotud kohustused ning riskid,
samuti kardetakse piisavate vajalike teadmiste asehu Ule ning lisaks takistab noori ka
soov ja huvi pereettevottes tootada. Viimast miéjutandlasti see, et pereettevotte
tlevotmisel puudub dlidpilastel vGime valida endaebiv tegutsemisvaldkond, kuna
minnakse td0le juba eksisteerivasse ettevottesagss kn olemas véljakujunenud
organisatsioonikultuur ja tegevusala. Samuti, laregonnaliikmete omavaheline suhtlus pole
alati sGbralik ning toetav, vdivad juba eksistead\pinged kasvada suuremateks tilideks ning
viia pereliikmed omavahel lahku.

Pereettevotlusega seotud riskide juures voivadpildiSed tunda hirmu vastutuse ees,
mida nad kannavad, kui votavad Ule vanema voi vatemod elutdd. Ehk kuidas voivad
muutuda perekonnaliikmete omavahelised suhted,j&wltulija juhtimisel laheb ettevote
pankrotti voi kui tuleb koondada palju inimesi wékivad muud probleemid, mis eelnevalt
pole ettevdtte asutaja juhtimise ajal kordagi esiige Kuna tegemist on siiski terve pere
elatusallikaga, soltub pereettevotte kaekaigustukpgre heaolu, mis tekitab Ulidpilastes
hirmu ja aukartust.

Vajalike teadmiste puudumine ning huvi ettevotlusstu on mojutatud sellest, et
paljud meessoost ettevdtjad vbivad omada naisgéogiasi, kes ei tunne suurt huvi isa
tegemiste vastu. Samasugune tendents vOib esiedaissoost ettevdtja meesoost jarglaste
seas. Meesulidpilased ei pruugi olla huvitatud ettevotte Gle votmisest, kui nad tegutsevad

valdkonnas, mille suhtes neil huvi puudub.
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Tabel 3. Eestis Oppivate Ulidpilaste takistuse@gievotte Ulevotmisel aastal 2011

Faktorid
Takistused pereettevétlusegd vajalikud isiklik soov
S teadmised ning ~
seotud riskid ja . ~ pereettevottes
huvi ettevotluse -
kohustused tootada
vastu
Labikukkumise hirm ,809 ,284 ,044
Finantsriski kandmine 776 ,407 -,031
Ettevotja suur
téokoormus , 738 ,148 ,226

Suur vastutus
peretraditsioonide
jatkamise osas , 731 ,040 ,359

Ettevotlusalasest
tegevusest huvitatud

olemine , 173 ,759 ,205
Ettevotte poolt

pakutavatest

toodetest/teenustes

huvitatud olemine ,034 ,719 ,407

Vajalike ettevotlusalaste
oskuste ja teadmiste

omamine ,482 ,695 -, 136
Vajalike tehniliste
teadmise omamine ,404 ,684 =172
Piiratud vdimalus
karjaariteed valida ,189 ,533 ,495

PBhimatteliselt, jattes
korvale isiklikud
eelistused ja takistused,
vOiksin ettevdttega
lituda, kui seda tahaksin ,064 -,013 ,692
Igapéevaselt
vanemate/pereliikmeteg
koos tootamine T
Allikas: GUESSS Eesti...2011

,396 ,362 535

Kui vaadata, millised takistused on Ulidpilastekm&dige olulisemad, nédhtub jooniselt
11, et enim kardetakse piisavate ettevotlusaleesadntiste puudumise parast. See on eriti
oluline naissoost Ulidpilaste puhul, kelle isadattevotjad. Antud takistuse olulisus véib olla
eelnevalt kirjeldatud asjaolust, et isad tegutsexadkondades, mis on seotud tihti ehituse,

puidu, transpordi vdi muuga ning millega naissugijuokokku ei puutu, mistdttu pole neil
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vajalikke teadmisi ning mille vastu neil puudub kavi. Ka meessoost Ulidpilasi heidutab

enim vajaminevate teadmiste puudumine, isegi ohalspikus ettevotjaks on nende isa.

U

m Vajalike ettevdtlusalaste oskuste
63% 5 ja teadmiste omamine

m Vajalike tehniliste teadmiste
omamine

53% 5
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43% - + ar ETRE .|

= Ettevotte poolt pakutavatest
toodetest huvitatud olemine
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vOiksin ettevottega liituda, kui

Jah, isa Jah, ema Jah, mdlemad seda tahaksin

Joonis 11. Eestis dppivate Ulidpilaste peamisesstizded pereettevotte Ulevotmisel lahtuvalt
soost aastal 2011

Allikas: Lisa 11, autori koostatud

Samuti selgub jooniselt 11, et kui jatta kdrval&lisud huvid, leiavad kahe ettevotjast
vanemaga Uulibpilased, et voiksid pereettevotte vfita. Samas kui anallisida emast
ettevOtjaga meessoost ulidpilasi, nahtub, et vaatimrkdigele muule, ei kavatse nad siiski
ettevotet Ule votta. See vdib olla tingitud asjagluet emad tegutsevad né naiselikes
valdkondades, mis ei paku meessoole huvi. Joorigeftéahtub, et enim takistavaks faktoriks
pereettevdtte Ulevotmisel on vajalike teadmistenalgolu ning huvi ettevotluse vastu.

Kokkuvotvalt selgus, et enim takistavad noori paeétte Ulevotmisel piisavate
teadmiste puudumine, ettevotlusega seotud kohutuisgdriskid ja huvi pereettevotte vastu.
Siinkohal oleks kasulik jargida Schrodetr al (2011) soovitusi. Kui pereettevotte asutajad
soovivad, et nende parandit hoitakse jarglastetpdos, tuleks juba varakult kdituda kindlal

viisil. Naiteks radkida kodus positiivselt pereedittest, mis vOib suureneda jarglaste huvi
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ettevotte kaekaigu vastu. Samuti kaasata lapsetiexdtte tegemistesse juba varakult, et neil
tekiks side ettevottega. Lisaks pakuvad nad vé@javanemad néeksid ka oma tutreid kui
potentsiaalseid péarijaid ja kaasaksid nad ettew@jemistesse varakult, mitte ei votaks neid

arvesse alles siis, kui moni kriitiline juhtum sedaab.

3.5 Intervjueeritavate (pereettevottes tbotavate ja mitetdGtavate)

arvamused ning seisukohad pereettevotlusest

Selleks, et saada teada stigavamaid pohjendusi ilésitgp pereettevotluses ja
ettevOtluses osalemise kohta, viis autor labi kahelntervjuud Ulidpilaste ning endiste
Ulidpilaste seas, kus ko&ik olid pereettevotluse staga, kuid pooled neist todtasid
pereettevottes ning pooled mitte.

Miks paljud GUESS$ uuringus osalenud noored valisid parast Opingldppu
palgattdtaja elukutse, on selgitatav sellega, alggid6 on ettevdtja ametist lihntsam, nduab
vahem puhendumist ning on monikord pérast koolietédmist loomulik jatk, séltumata
sellest, kas on ettevotjatest vanemad vOi mittesaks puudub paljudel ka ettevotte
alustamiseks vajalik idee:

»Miks ma ise seda (ettevotja) rada pole lainud, ee, £t kui teed midagi nii detailselt
ja puhendunult, see ei ole just vaga lihtne viia @lamiseks. Sa teed igat asja ekstra palju.
PlUhendad igasse asja topelt raha, aga lihtsa eldtikana on see halb valik(PM1)

»Alustasin palgatdotajana, kuna see oli asjade loltkrkiiik. Koolis oli vaja praktika
teha ja sealt edasi sain firmasse t6ole jaada, des siiani. Samas pole veel ka head motet,
mille baasil oma ettevite luua. Aga tulevikus sookindlasti ettevotlusega tegeleda ja
ettevotja olla.” (PM4)

Pereettevottes mittetootavad isikud on hetkel péatgajad, kuna neil pole praegu
piisavalt puhendumist, et ettevbtlusega tegeledaus kui saadakse palgatottajaks kooli
kdrvalt voi puudub hea idee ettevotte loomisekpalgatootaja elukutse mugav ning kindel.

Samas leidsid kdik intervjueeritavad, et nad soadigaada tulevikus ettevotjaks ja
luua oma ettevote.

»Mul pole ka kindlat motet, millega ettevotlust aham, kuid tunnen et voiksin
ettevotja olla” (PT1)
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»tunnen kull, et kunagi hakkaksin ka ise ettevotjki4gyi ma veel praegu ei tea, mis
see (valdkond) olla voiks (PM3)

,Ma naen, kuidas igapaeva tegevus ettevottes kaia. dddal tekib véike
saavutamisvajadus. Praegu on lihtne olla palgatiglivdib —olla oleks tulevikus ise see, kes
t66d annab. See nduab palju tegutsemist ja pedikamast, hetkel pole setléPM2)

Nii pereettevottes tOotavad kui mittetbotavad idikunaevad ennast tulevikus
ettevdtjana. Oluline on siinkohal markida, et keegjist ei ndinud ennast pereettevotte péarija
rollis, vaid k&ik soovisid ise ettevotet luua, olésutajad. Selle peamiseks ajendiks oli
tegevusvaldkonna valimine, mis on endale meeleparanis haakub Opitud eriala ja
huvidega.

Kisides, kas on mdeldud ka pereettevotte Ulevoteyig@d ettevotjast isaga naissoost
intervjueeritavad esile, et tegemist on valdkonnag#est nad palju ei tea, seega ei oskaks ka
ettevotet Ule votta.

»El, sest mu elu on teises kohas. See on sellid&aad, mida naisterahvas vaga hasti
ei jaga’ (PM3)

»Kohustused ja puhendumus mind ei hirmuta. Praegikkegi erialased teadmised
vajaka. Tootmise protsess on nii keeruline ja isg@galt todtanud inimesed ei saa siiani
sellest protsessist aru. Siiski on mul valdkonrfasti olemas. See on spetsiifiline, turg on
Usna piiratud, et tegijad konkurentide n&ol on dauttd. Ebamé&éarast kompamist on vahem.
Valdkond on iseenesest huvitalPT1)

»1sa ettevottega puuduvad ambitsioonid, sest eteégevus on minu jaoks taiesti
arusaamatu- autoradiaatorite remont. Ema ettevitles tegeleb raamatupidamisega ning
maksualase ndustamisega olen meeleldi nbus osalewth,ettevotte Ulevotmisel on minu
jaoks suurim takistus suhtlus vanemaga ning sodagnise teha.”(PT3)

Lisaks ebapiisavatele valdkonnaalastele teadmisestisid mdned intervjueeritavad
veel, et kuna tegemist on ikkagi vanemate loodtelvéttega, on raske seda ule votta, kuna
neil lasuvad kohustused ning vastutus teise tetiitidees. Samuti on endal raskem, kuna
teatakse, et eksisteerib v6imalus viia pankroigeténimese elutdo.

»Pereettevotte Ulevdtmise takistus on see, et \ahem vaeva ndinud, et alustada, et
nd endal piisavalt ja tahtmist leiaks. Tahaks ise rlullist alustada. See on takistus, et
inimesed on (ettevotte) dles toéotanud ja ise s#al vaikselt teistmoadi(PT2)
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»Kindlasti takistab mul pereettevotet Ule votta katisiklikud ambitsioonid. Sooviks
siiski ise midagi nullist alustada, kdima saadai Kotad kellegi teise oma Ule, muretsed ikka
rohkem selle tle, kas saad hakkama, mis juhtuleiksaa jne. Kui Ulevoetav ettevdte on ka
veel vanemate oma, kuuled ilmselt igal kilaskaiguidas midagi teistmoodi teh8ee tapab
ka natukese motivatsiooni seal to6tagaM4)

Kuid leidus ka isik, kellel pereettevotte tlevotalisakistused puudusid ning ta vottis
isa ettevotte Ule koos vendadega juba 2008-nddblad&uid ka see isik struktureeris isa
ettevOtte peaaegu kapitaalselt Umber.

» 1egelikult olemegi vendadega isa ettevotte Uleudit@008. aastal kui isal sai jaks
otsa, otsustasime vendadega, et ostame koos payk&dekurendi firma ja meist sai Eesti
Uks suurim juurviljatootja-tdotleja. Selline otsagndis seetbttu kuna tahtsime, et isa siiani
tehtud t60 ei jookseks tiihja, vaid ettevote iklsadies” (PT4)

Kuigi Uks pereettevottes t00tav meesterahvas somN@vikus siiski ise midagi luua
ning nullist alustada, leidis ka tema, et tunneftwiast pereettevotte jatkamise ees.

,Pereettevite peaks ikka kellelegi jddma, et hoidaemate Ules ehitatut, edasi
arendada, sOltumata sellest, kas ma tahan sellegeléda voi ei tah&a(PT2)

Eelpool toodust nahtub, et Eesti noored soovivdkoege ise ettevdtet luua, mitte
votta juba kellegi teise loodut ule. Enim kardetalebapiisavate valdkonnaalaste teadmiste
parast, samuti puudub paljudel konkreetse tegeldiswana vastu isiklik huvi. Lisaks
eksisteerib ka labikukkumise hirm.

Kisides intervjueeritavatelt, millised motiivid amende jaoks olulisemad ettevotte
loomisel, toodi vélja sarnaselBUESS$ andmete anallisiga, et suureks ajendiks on
saavutamisvajadus, kuid paljud soovivad olla ka ajagperemehed.

,On siiski mingi saavutusvajadus. Leida raamatussst midagi sellist, millega
tegelema hakata. Motiividest ajendaks ka see, e hii endale kui ka teistele midagi, olla
oma aja peremeés(PM1)

»Motiividest ajendaks kdige rohkem vdimalus ollaers#a ulemus ja oma aja
peremees. Kdige olulisem on siiski aeg, et saadatg&ma to0 ja vaba aegaPM?2)

»Mind motiveerib ettevotjaks saamaks kdige rohkera, s saad oma aega
planeerida. Pole kellast kellani kaimis(PT1)

»Pigem oleksin ise ettevdtja, ehitada ise nulligsiimitte ei votaks kellegi teise asju

ule, saad teha nii nagu ise soavi(PT2)
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»Mul on suur saavutamisvajadus. Kas ma just tahadagii tulevastele pdlvedele
luua, pole kindel, aga tahan, et saaksin tagant@nrgaadates ndha, et olen t6dalaselt ka
midagi suutnud saavutada. Samuti motiveerib mingbvétja ameti juures enda aja
planeerimise vdimalus. See on kindlasti suur ply§svi4)

Motiivide puhul ei leitud erinevust pereettevittédtavate ja mittetdotavate isikute
vahel. Enamust motiveeris ettevotjaks saamiselliksikaja planeerimise vdimalus. See,
milliseid plusse ettevdtja amet endaga kaasa tabmtervjueeritavatele selgeks ettevotjatest
vanemaid korvalt vaadates. Kuigi ettevotte loomatgusfaasis olid enamus asutajad té6ga
rohkem hdivatud, on tanaseks paljud suutnud kaxdeldoma t6dd nii, et rohkem aega jaab
kodustele.

»1sa oli varem ikka kogu aeg t66l, kbéik vabad montgndegi joululaupadeval oli isa
monikord t66l. Aga praegu tuleb ta ménikord jubdlaké&olmest koju, laheb mdni hommik
hiljem toole, nokitseb rohkem kodu@PM3)

,Oleme kogu aeg naernud, et meil on neli last pestsjsa on enamus aega
kasvamisajast puhendanud ettevottesse. Lapsenankéseal ettevotet vaatamas, ka abis ja
oleme tihedalt olnud seotud. Isa aega oleme vahaamusl, et isa on pidanud ettevotet
ehitama ja pidanud looma, kuid siiski on see radedtimojutanud positiivselt. Et saime palju
reisida, avarada silmaringi ja maailmavaadet. Isaab niud kergemini aega planeerida,
peab ainult iseendaga labi radkimigPT1)

Kokkuvétvalt selgus, et kuigi kdik intervjueeritalasuhtuvad (pere)ettevotlusesse
positiivselt, leiavad mdned neist, et mingil ajdetion ka palgatdo ihaldusvaarne voi vajalik.

»ouhtun ettevotlusesse positiivselt, ettevotlikkaskoige alus. Siiski, nuud olles
palgatdol, mdistan, et tlimalt vajalik on ka stéa sissetulek. Ettevotlus eraldiseisvana on
minu jaoks hetkel hobi, seda juba seetfttu, et okikese lapse ainuke vanem, kes peab
kindlustama oma lapsele eluterve elukeskkdnifrar3)

Uldiselt olid intervjueeritavad uhked oma vanemntagemiste iile ning nende eeskuijul
soovisid ka ise elus midagi saavutada (siiski npeeeettevotte tlevotmise naol).

» Palgatdol on kindlasti lihntsam olla, aga minu isétab oma t66d hobina. Ta on meile
alati 6elnud, et lapsed, te peate ka jdudma selbi$guurde, mis teile meeldiks, mis oleks teie
hobi. Mulle meeldib, et isa tegeleb sellega, mite teneeldib. Tanu sellele, et tal on oma
ettevote, oleme vennaga nainud, mida tahendabeg@ntine, kust see raha tulePM3)
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»Suhtun positiivselt (vanema ettevotlustegevussa). alustas ettevotlustegevusega
juba 1992. aastal, seega olen pereettevotte kdsuakema osa oma elust Ules kasvanud.
Kuigi isa tegeles tihti ettevbtte asjadega, olendlik, et tal oli midagi enda oma, sai ise oma
tegemiste uUle otsustaddPT4)

Kuigi palgatdéd voib olla lihtsam, pakub ettevotjlaitse suuremat rahuldust ning
tanu ettevdtlikele vanematele on sirgunud nencdidtjdijatest ka ettevotlikud noored.

3.6 Arutelu

Labiviidud uuringu tulemustest selgus, et peamisedtiivid, mis motiveerivad
ulidpilasi enim ettevotlusega alustama, on soow&da ning Oppida isiksusena. Samulti
ajendas paljusid isiklike unistuste taitmise motiWereettevotluse taustaga Ulidpilased,
vorreldes mittepereettevotluse taustaga Ulidpiggstesoovisid olla rohkem rahaliselt
kindlustatud. Zellwegeet al (2011) leidsid, et potentsiaalsed asutajad, elekl,nees parimise
asemel tahtsid luua enda ettevotet, omasid kdrgesaseisvuse motiivi kui parijad. Veelgi
enam, tulevased asutajad jagasid tugevamat innbsase motiivi kui parijad ja
potentsiaalsed palgattdlised. Kaesoleva magistiitd@mused kinnitavad Zellwegeat al
(2011) tulemusi, ehk noored soovivad saada ettak&itj kuna see elukutse aitab neil
rahuldada oma saavutamisvajadust, valida endaleolsig tegutsemisvaldkond ning tegeleda
toodete/teenustega, mis on just neile huvipakkuirggdrvjueeritavaid motiveeris ettevotjaks
saamisel enim aja juhtimise véimalus.

Lisaks selgus k&esolevast uuringust, et pereettse&dttaust mojutab Ulidpilaste
ettevotlikke kavatsusi. Mida rohkem on noortel &itékke eeskujusid (nt mélemad vanemad
on ettevotjad), seda enam soovivad nad ise saddaikius ettevotjateks. Varasematest
uuringutest nahtub, et eeskujude olemasolu perelsonsugulaste voi sOprade seas vdib
mojutada Ulidpilaste ettevotlikke kavatsusi ninggeeusi. Eeskujude olemasolu voib
suurendada soovi ning pakkuda julgustust saadasOgtks labi péarimise, nduannete,
professionaalse ja isikliku tagasiside. (Karghial 2014)

Uurides Ulidpilaste karjaarikavatsusi, selgus,retneus noori soovivad koheselt péarast
opingute 16ppu olla palgatodtajad. Seda kinnit&sidntervjueeritavad, et péarast kooli [6ppu
on lintsam olla palgatddline. Moni jai palgatooéma praktikale, paljudel puudus veel sobiv

idee ettevotte loomiseks. Siiski leidsid enamusingus osalenud pereettevétluse taustaga
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ulidpilastest kui ka intervjueeritavatest, et \a@sta péarast voi kaugemas tulevikus naevad nad
ennast ettevotjatena. See fakt kinnitab Zellwegeral (2011) uuringu tulemusi, et Kkui
vanemad annavad positivset eeskuju, siis on perd#luse taustaga jarglased
motiveeritumad alustama oma ariga (s.t olema talitlasutajad), kui lapsed, kellel puudub
selline taust. Mittepereettevotluse taustaga UBSpid soovisid enim saada palgatdotajateks
ka viie aasta parast, kuigi ka nende seas suugttea®tjaks saamise soov.

Kuigi Ajzeni (2002) teooria kohaselt on kavatsugedimad kaitumise ennustajad,
hdlmates ka ettevétlust, ei too ettevotlik kavatalegi endaga kaasa ettevotlikku kaitumist
ehk ettevotte loomist (Carsrud, Brannback 2011gntaks kindel, kas pereettevotluse taust
tegelikult Glidpilaste karjaarivalikuid mojutab,isiautor 1abi hii-ruut testi, mille tulemustest
nahtus, et pereettevotluse taust mdjutab uuringseleoud ulidpilaste karjaarivalikuid.
Sarnane tulemus tuli ka Murphy ja Lambrechts’i @0Llurimusest, kus k&ik uuringus
osalejad kinnitasid, et pereettevote mdjutas ndsadi@arivalikuid, sdltumata sellest, kas nad
laksid sinna tddle voi mitte.

Kuigi esimeses peatikis on valja toodud, et lisstksvotja ja palgatddtaja elukutsele
on pereettevotluse taustaga noortel vbimalik s&kadzereettevotte parijaks, selgus kaesolevas
toos, et enamus Eestis Oppivatest Ulidpilastessogivi seda ning on parema meelega
palgatbotajad kui pereettevotte parijad nii kohepélast dpingute 16ppu kui ka viis aastat
hilem. Périjaks saamise soov oli vaikseim nii p#evOtluse taustaga kui
mittepereettevotluse taustaga Ulidpilaste seas. t@leenus on vastuolus Zellweget al
(2011) uuringu tulemustega, kust néhtus, et eetk@govivad pereettevotluse taustaga
ulidpilased saada ettevotjaks, siis pereettev@tgaiks ning vimasena palgatdotajaks. Eesti
eripara voib olla tingitud asjaolust, et Eestidigimke (pere)ettevtluse ajalugu ning pole veel
valja kujunenud pdlvkonnaiileseid ettevotteid egditsioone.

Uuringus osalejad, kes soovisid saada pereettepatigateks, leidsid, et on oluline
jatkata vanemate tehtud to6d ning pereettevote spgakima ikkagi perre. Uhinedes
pereettevottega, peab jarglane tegelema orgameatga, mis on tihti seotud parandamise
muredega, inimesest sodltuva juhtumisstruktuuri ygnikeskse organisatsioonikultuuriga.
Seepérast eeldatakse, et parimise kavatsus turichitiigne ainult teatud ttupi indiviidele,
kes omavad teatud tasemel kaitumuslikku kontratignsuhtumist. (Pittino, Visintin 2013)
Lisaks nduab pereettevotte juhtimine vastutust, lemtevotte valdkonna vastu ja tahtmist

tootada tihedalt koos teiste perelikmetega. Osé#ervjueeritavatest, kes tootavad
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pereettevottes, leidsid, et vanemate ettevotte aéddegemist valdkonnaga, mis pakub neile
piisavalt valjakutseid ning natuke ettevotet Umtvakdureerides vbivad nad pereettevitet
juhtida kdll. Samas andmete analltsil ning intardps selgus tdsiasi, et pereettevotte
tlevétmine pole kdigi jaoks lihtne, kuna paljudeluduvad vajalikud teadmised ning huvi
valdkonna vastu, milles ettevote tegutseb. Schrédak(2011) uuringu tulemustest néhtus, et
parimine on protsess, mida tuleb rakendada jubaku#r Pereettevotte omanikud peaksid
olema teadlikud oma eeskuju mdjust, mis hdlmab gqitzedtte juhtimise eeliseid ning
kulusid. Parimist vbidakse tajuda nii vOimaluse kkmormana (Litz, Turner 2013).
Pereettevotte parimist tajus koormana ka uks pendgdtes tootav intervjueeritav, kes leidis,
et pereettevote peaks jgama siiski perre, soltursgtast, kas tema seda juhtida tahab voi
mitte. Ehk kuigi see isik vBib soovida tuleviks &uenda ettevotet, tunneb ta vastutust ning
kohustust jatkata ka perekonnaettevéttega.

Ettevotte asutamine noduab ettevotlikkust ja vastaveompetentse, kuid see
vOimaldab indiviidil valida endale huvipakkuv valkd ning todtada iseseisvalt ilma
perekonnaliikmeteta. Sarnaselt hdlmab ka palga&iégitevottest valjapool vabadust valida
huvipakkuv valdkond, iseseisvust perekonnast néigsemat vastutust pere ja selle ettevotte
ees. Samas vdivad kaks viimast valikut tuua kaasamate pettumuse ning probleemi, kuna
nad peavad leidma alternatiivse lahenduse omadttteelus hoidmiseks. (Schrodet al
2011) Kuigi uuringus osalenud ulidpilased tundsaigettevottega emotsionaalset sidet, neil
seostusid ettevottega positiivsed tunded, t0id esle, et traditsioonid ja ajalugu pole peres
olulised, samuti pole oluline ettevotte peres hommKa intervjueeritavad kinnitasid seda.
Uhegi intervjueeritava vanem ei suunanud neid peneéite poole, vaid jarglastel lasti ise
otsustada, kelleks nad saada tahavad vdi mida dlisk@ppida soovivad. See ilmestab
vanemate suhtumist oma loodud ettevdtte jatkuddkuisiesse. Kui nad ise ei suuna oma lapsi
pereettevotte poole, on vaike tdendosus, et jdijattpereettevtiuse valivad.

Carr ja Sequeira (2007) t6id oma uuringus valjaaeajane kokkupuude ettevdtluse ja
pereettevottega mojutab pereliikmete hoiakuid jeaksusi ettevotlike tegude osas. Mdnedel
juhtudel on paljud ettevétjad toonud valja, et @eikaldati juba noorest peast vastutusrikkaid
Ulesandeid pereettevottes, mis suurendas nende gaueettevotte kéekaigu vastu. Need
ettevotjad on Oelnud, et kas siis finantsiliste wiuude pohjuste tottu kasutasid nende
vanemad pereettevitet vahendina, et Opetada j§ettle oskusi, vaartusi ja enesekindlust,

mida on vaja ettevotte omamiseks. Schraeteal (2011) toovad vdlja, et parimise kavatsust
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mdjutab indiviidi taju pereettevotte suhtes. Kurgedtevotte jarglane tunneb, et pereettevote
on oluline osa temast, areneb temas tdenéolisdogdy soov panustada pereari edukusse,
millele jargneb otsus alustada karjaari pereettegoiSee ei leidnud kinnitust aga kéesolevas
uuringus, kus selgus, et kuigi Ulidpilaste jaoksatuline pereettevotte kaekaik, ei soovi nad
siiski seda organisatsiooni Ule votta, vaid asudapggem uue. Moned intervjueeritavad
pdhjendasid seda tendentsi sellega, et kuigi méieb korda vanemate ettevdtlustegevus, ei
tunne nad endal vastutust pereettevotet lle voHal leiavad, et sarnaselt vanematega,
sooviksid ka nemad luua midagi uut, ehitada Uldsvéte oma nagemuse jargi. Eesti
pereettevotluse taustaga ulidpilased erinevadeteistide Ulidpilastest ka selle poolest, et
pereettevotte parimine oli nii kohe kui ka viis @gdarast opinguid viimane karjaarivalik,
mis kinnitab veelkord t&siasja, et pereettevotlisalitsioonid pole Eestis tugevad ning
vanemad annavad oma lastele vabad kaed karja#civaljemisel.

Kahjuks ei saa kaesolevast magistritoost vastusinkisele, kas ulidpilased, kes
soovivad tulevikus ettevotjaks saada, reaalselt kavatsused ellu viivad. Selleks oleks vaja
teha nende samade inimestega uuring nt kimne pas#st, selgitamaks vélja, kas nad

hakkasid ettevétjateks ning kes siiani ainult kagaad selleks saada.

3.7 Jareldused ja ettepanekud

Labiviidud uurimuse tulemusena selgus, et peamisetiivid ettevotte loomisel olid
isiklikud dppimisvdimalused, saavutamisvajadus nimghaline kindlustatus. Samuti
motiveeris ulidpilaste ettevotjaks saamisel isklikinistuse elluviimine. Tanu sellele, et
nooruspdlv veedeti ettevotluse korval, suurenesad Ukopilaste ettevotlikud kavatsused.
Tulevikus soovisid ettevdtjaks saada enim isasvétfaga mehed ning emast ettevétjaga
naised.

Lisaks selgus, et pereettevotluse taust (ettéwdtlieeskujud) mojutab dlidpilaste
karjaarivalikuid. Kuigi pereettevotluse taustagaidpilastel on vbimalus valida ka
pereettevotte parimine, oli see uuringus osalenlifpilaste jaoks viimane karjaarivalik.
Monevdrra Ullatav oli see, et kohe parast 6pinddppu domineeris palgatddtaja elukutse.
Siiski leidsid pereettevotluse taustaga ulidpilasetdviie aasta parast voi hiljem tulevikus
kavatsevad nad saada ettevotjateks. Ka intervpagad leidsid, et tdnu vanemate eeskujule
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soovivad nemadki tulevikus ettevotjaks saada. Sedatsesid isegi praegu pereettevottes
tootavad inimesed.

Palgattotaja elukutse populaarsus on tingitud stellet palju Ulidpilased peavad
Opingute jooksul labima praktika, kuhu neil on vaiik tihtipeale edasi t66le jddda parast
praktika 10ppu. Samuti leiti, et palgatootaja kHla hetkel seepérast, kuna puudub sobiv idee
ettevotte loomiseks. Vahesed ulidpilased olid ratud pereettevotte Ulevotmisest, isegi
tulevikus. Peamisteks takistusteks toodi ebapidaeadmised tegutsemisvaldkonnast ning
konkreetse tegevusala suhtes huvi puudumine. Marenidbjutas pereettevotte Ulevotmist ka
suhtlus vanematega ning hirm vastutuse ning kobtestees, kuna tegemist on teise inimese
elutdo Udle votmisega. Kuigi tlidpilased tundsid gedtevottega emotsionaalset sidet ja huvi
selle kaekaigu vastu, leiti, et ettevbtte peresdimime ning perekonna traditsioonid ega
ajalugu pole nendele olulised.

K&éesoleva uurimuse tulemused sarnanevad paljuskenvaléabiviidud taoliste
uurimustega. Eeskujudel on suur roll Ulidpilastejddikavatsuste moodustumisel. Mida
rohkem ettevotlikke inimesi Umbritseb noori, sedaurema t6enaosusega saavad neist
tulevikus ettevotjad. Samas eristab Eestist tdigidgdest madal pereettevotete parimise
soov. Kuigi varasematest uuringutest nahtus, eeqgb@votluse taust vahendab enim
palgatootajaks saamise soovi, selgus antud uuringupalgatddtaja on ettevotte asutaja
kdrval Ulidpilaste teine valik ning isegi muu elige valimine edestab pereettevotte parimise
SOOVi.

Selleks, et edendada Eestis ettevotluse korval eraeftevotlust, tuleks vanematel
alustada voimalikult vara laste integreerumist peexOttega. Raékida kodus ettevotte
tegemistest positivses vOtmes, pakkuda t60d vajaekeks, siduma laste elu rohkem
pereettevottega. Pereettevotte parijatena tulelka midlemast soost jareltulijaid. Kui ettevote
tegutseb nt ehitusvaldkonnas, suurendama varakiite thuvisid ehituse vastu ning
samamoodi tuleks teha poistega, kui ettevbtte segusvaldkonnaks on naiteks
raamatupidamine.

Samuti tuleks Eesti seadusandlus muuta rohkem agjtie@bralikumaks, sest kui
noored ndevad kdrvalt, kui palju birokraatiat kas#settevotlusega voi kui raske on vanemal
ettevotte elushoidmine, kaob neilt huvi vanematenkéused no ule votta. Mida toetavam on
umbritsev keskkond, seda rohkem jaab ettevottéidrehg seda enam métlevad jareltulijad

pereettevotte Ule vBtmisele.
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KOKKUVOTE

Uleskasvamine peres, kus vanemad on ettevétte jahimmanikud, esindab teatud
konteksti, milles karjaarikavatsused kujunevad. desfy kes on ules kasvanud ettevotte
kdrval, kus ettevotet kontrollivad ja juhivad péikehed, on tihti avatud valjakutsetele ja
vOimalustele, mis on seotud ettevdtja karjaarigaedNperega seotud varajased kogemused
omavad rolli indiviidide uskumuste, hoiakute, istknaduste ja kavatsuste vormimisel.

Kuigi pere mdju noorte tddalasele arengule on gdtes autorite poolt uuritud, on
vahe teada jargmise pdlvkonna pereettevotluse agaishoorte karjaarivalikutest. Lisaks
ettevOtte asutamisele ning palgatodle, on perdittese taustaga noortel voimalik valida ka
pereettevotte parimine. Jargmise pdlvkonna pend#tee parijatel tuleb teha raske valik ning
leida tasakaal isiklike karjaarihuvide ning perekanuvide vahel, kuna nende otsus mdjutab
ka pereettevotte tulevikku.

Siiani on leitud, et jarglaste elukutse valikut otéyvad suurel mdaaral nende
pereliikmete senine t66kogemus ning vanemate tgidtused. Samuti rohutatakse paljudes
uuringutes ettevotlikke eeskujude mdju noorte étliekele kavatsustele. Mida rohkem on
inimesel ettevotlikke eeskujusid, seda suurem amatettevotlik kavatsus. Vastavalt Ajzeni
planeeritud kaitumise teooriale on kavatsused patitnleviku kditumise ennustajad, mistdttu
vaarivad inimeste ettevotlikud kavatsused Uldsdgelepanu. Siiski on ka leitud, et kuigi
paljud inimesed eelistavad ettevotlust, pole enaneist iseenda to6andjad.

Kaesoleva magistritod eesmargiks oli valja selgitadkuidas kujunevad
pereettevotluse taustaga Ulidpilaste karjaarivdliks.t kuidas mojurid, nagu iseenda
tooandjaks olevad vanemad (pereettevotluse tauspireerivad potentsiaalseid périjaid
asutama oma ettevotet, edendama karjaari peretievédi otsima to0d valjastpoolt
pereettevotet. Eesmargi saavutamiseks anallitiss GUESSSEesti andmeid ning viis 1abi
poolstruktureeritud intervjuud pereettevotluse taga inimeste seas, kus pooled

intervjueeritavatest t66tavad pereettevottes nogqad mitte.
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Labiviidud uuringu tulemustest selgus, et pereétlege taust mojutab Ulidpilaste
ettevotlikke kavatsusi. Mida rohkem on noortel witékke eeskujusid, seda enam soovivad
nad ise saada tulevikus ettevdtjateks. Ulidpil&stgaarikavatsuste valjaselgitamisel ilmnes,
et enamus neist soovivad kohe pérast opingute I&apda palgatbotajaks, kuna puuduvad
piisavad teadmised vanemate ettevotte Ulevotmisiekssobiv idee oma ettevotte loomiseks.
Samuti on palgatdéd lihtsam ja mugavam, kuna sdil&kuésega kaasnev vastutus ning
kohustused on vaiksemad kui ettevétja karjaarigéelifes viie aasta parast oma karjaarile,
nagid enamus pereettevotluse taustaga Ulidpilastestst ettevotjana, samal ajal kui
mittepereettevotluse taustaga Ulidpilased soows@mjaolt olla siiski palgatddlised, kuigi ka
nende seas suurenes ettevotja elukutse populaaBisvotja elukutse populaarsus
pereettevotluse taustaga ulidpilaste seas on teletallega, et nédhes oma vanemaid ettevotet
loomas, on tekkinud ka neil saavutamisvajadus soay ise midagi nullist Ules ehitada.

Ullatavaks tulemuseks oli see, et pereettevottgapétukutse oli mélemas ajalises
kontekstis Ulidpilaste viimane valik. Intervjueantd pdhjendasid oma soovi mitte tle votta
pereettevotet sellega, et neil puudub ettevottatsegisvaldkonna kohta vajalik teadmine,
samuti ei paku see neile huvi. Samuti, ndhes onmemate raskusi ettevotte loomisel ja
elushoidmisel, ei soovinud nad nende "kannatug™vdtta. Kuigi nad tundsid pereettevottega
emotsionaalset side ning huvi selle kdekaigu vastwplnud nende jaoks oluline ettevotte
peres hoidmine.

Kaesoleva uurimuse tulemused sarnanevad paljuskimvddbiviidud samalaadsete
uurimustega. Eeskujudel on suur roll Glidpilastejdd@ikavatsuste moodustumisel. Mida
rohkem ettevdtlikke inimesi Umbritseb noori, sedaurema téendaosusega saavad neist
tulevikus ettevdtjad. Eesti erinevus teiste riikjden see, et pereettevotte parijaks saamine on
kdige vahem eelistatud karjaarivalik, jaades allpalgatootaja kui muu elukutse valimisele.

Autoril on jargmised soovitused pereettevotluseypapseerimiseks noorte seas:

1. Pereettevotte asutajad peaksid varakult radkinev@test ning oma tegemistest
koduses keskkonnas positivses voOtmes, et jargldasteks ettevotte suhtes
positiivsed tundeid.

2. Lapsi tuleks varakult siduda ettevbtte tegemistegaiteks pakkudes
koolivaheaegadeks pereettevottes t66d, mille teggnmad tunnetavad, et nende
panus loob ettevottele lisavaartust.
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3. Tuleb tekitada jareltulijas huvi pereettevotte tsgmisvaldkonna vastu ning
kasvatada nende teadmisi tegevusalast voimalikaiteatt.
4. Samuti tuleb muuta Eesti seadusandlus ettevotjabiilnomaks, et suurendada
jarglaste soovi astuda oma vanemate jalgedes.
Selgitamaks valja, kas uuringus osalenud Ulibpdasea ettevotlikud kavatsused
tulevikus ellu viivad, vdiks aastate parast lal@\darnase uuringu samade osalejatega. Lisaks
oleks huvitav teada, kuidas suhtuvad pereettey@itandamisse vanemad ja kui palju nad ise

panustavad selleks, et jarglastel tekiks huvi pereétte Ulevétmise vastu. Tegemist on
teemaga, mis pakub palju erinevaid uurimisvdimalusi
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SUMMARY

STUDENTS CAREER CHOICE INTENTIONS WITH FAMILY
BUSINESS BACKGROUND

Sille Talumets

Entrepreneurship is an important factor for allioval economies. Furthermore
entrepreneurship counteracts the outflow of know-temd jobs that arises from growing
globalization. Entrepreneurship, including familysinesses influences country’s economic
sustainability.

While the current family business literature hasplg informed our understanding of
the career intentions of adolescents with a farbdgkground in business, a salient gap
emerges regarding the ways in which family businegslvement impacts the careers of the
next generation. Antecedents to career choicesawiily business successors have been
conspicuously missing in entrepreneurship resedrdtas been recognized that participation
in the family business is inevitably a caregitian for those who come from a family
business background. Nevertheless we know relgtlitde about how next generation family
members make career decisions and how their famigyness background and involvement
influences these decisions.

By drawing on theory of planned behaviour, the autlf this master thesis
investigates which factors influences studentserachoice intentions with family business
background. The aim on this paper is to examinay lecareer choice intentions among
students with family business background evolve ot determinants like self-employed
parents influences their choices of becoming areprgneur, a successor, or an employee.

The following actions were decided to be neceskargchieving these aims:
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1. Study different theoretical frameworks regardingeea choice intentions with

family business background.

2. Analyse GUESSS Estonia survey data to find out:

a) Students most important motives for entrepreneprshi

b) Students attitudes toward entrepreneurship andydmsiness;

c) Barriers for succession

3. Conduct interviews with people with family busss background in order to

validate GUESSS data analyse results

4. Compare the results with the theoretical treatmeftstudent’s career choice

intentions with family business background and makeommendations to

promote succession among students.

For achieving the above mentioned aims, th#haa carried out a qualitative and
guantitative study using GUESSS Estonia data and structured interviews with people
with family business background. The career chaitentions were found to be similar to
previous studies. Students with entrepreneuri@ nobdel’s had the strongest intention to be
an entrepreneur. Like their parents, students eitinepreneurial background wanted also to
start a business in order to grow and learn asrsopeand fulfil personal dreams. Also,
similarly to their parents, students wanted to eehisomething by themselves and be their
one boss. Surprisingly, very few students wantetheca successor. They didn't find their
parent’s field of work fascinating and they lackurstry specific knowledge.

In order to promote succession among studentg$ptlogving suggestions were made:

e Founders should create positive energy around yamuisiness, e.g dinner talks
should include positive messages regarding famigiress.

e Parents should provide opportunities for adolesceat feel competent in
entrepreneurial activities by assigning offspringsponsibility for little
projects.

e Create an interest in children regarding entergsexific knowledge.

e Discuss business problems with adolescents and itatke account their

suggested solutions.
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LISAD

Lisa 1. ToOs kasutatudGUESSS| andmebaasi kiisimustiku kisimused

1 Isiklik taust.

1 | Siinniaasta
Sugu mees / naine
Perekonnaselis vallahne/abielislahutatud

| | b2

Vanemate &dede ja/vaéi
vendade arv

Fahvus Mun

[

3 Ettevotlusalased kavatsused.

Palun mbelge oma tulevilule peale korghooli 18ppu ja reastage oma valikuid esiteks kohe
peale kbrgkooli I6ppu ja teiseks vile aasia moddudes peale kbrgkooli [Bpetamisi. Palun
valige aimult iiks variant iga gjahetke (veeru) kohia.

Kohe peale | 5 aastat
korgkooli peale
lappu korgkooli
loppu
Tadtamine palgatddiaiana;
Todtamine mikro-, wviike- w61 lkeskmise suurusega
ettevittes (1-240 todtajat) ( )(la) ( )(1b)
... Todtamine suurettevittes (enam ki 250 todteatajat) ( )(a) ( )(2b)
.. TéGtamine filikoolis / kérgkoolis ( )(3a) ( )(3a
... Té6tamine riigiteenistujana ( )4 ( )(4b)
Tegutsemine eftevitie asutajana _ _
... Oma varem asutatud ettevittega jitkamine ()3 ( )(3b)
... Uue ettevdtte asutamine () (6a) () (6b)
.. Tobtamine fuiisilisest isikust ettevétjma (sh.| ( J(72) ( )(7b)
vabalkutselisena) ( Ji(83a) { (&b
... Frantsiisietteviotte asutamine
Ettevdite jdtkamine
... Pere / vanemate dri jitkamine ( )(®a) ( ) (%)
. Tegutseva ettevitte filevitmine, mida e kontrolli minu () (10a) () (10b)
perekond
Muu:
... E1thita (5.t. keskendumine perekonnale vl reisimisele) ( )(lla) () (11
.. Ei tea veel ( )(12a) ( ) (12b)
__. M tegevus ( 1(133) ( )(13a)
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Lisa 1 jarg

5 Mil miiral on alljirgnevad motiivid Teie t00 ja karjiiri
valikul olulised?

(1=iildse mitte tihtis, 7=viga tdhtis)
1 213|436

1 Endale viljakutse esitarmine

2 Izikliku ndgemuse, visiconi teostamine

3 Easvarnune ja dppimine isiksusena

4 | Suurema isikliku sissetuleku teeninune

3 Bahaline kindlustatus

] Luna ettevidte, mille saan pirandada oma lastele

Jitkata perekonna traditsiooni

Jirgida kelleg eeskuju

Z
g | Olla mnovativne, olla tehnolooga esmnnas

10 | Vdlja tédtada tooteidee

11 | Midag saavutada, saada tunmnustatud

12 | Saavutada enda jacks kérgem positsioon

13 | Saada isiklikus elus paindlikuwmaks
14 | Olla 1zeendale tilemus

15 | Tdita oma unistuzed

16 | Kasutada dra enda leitud dnvémmalust

17 | Jirgida sotsiaalset missicomn

12 | Jirgida keskkonnaalast missioon

6 Teie perekondlik taust.

Eas Teie vanemad on ettevitjad w1 omavad enamusosalust ménes ettevéttes?

|1 |Ei | Jah, isa | Jah, ema

. If 1 iz answered with Mo |

| 2 | Palun mirige kas Teie vanemad on varem ettevitjad olnud? | Iza | Ema |

E_If' one or both options of 2 have been selected '
| 3 | Millal (viimane) ettevdte maha miiiidi vai suleti? | Kam | Aasta |
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Lisa 1 jarg

15 Palun mirkige kui tosiselt olete moelnud oma vanemate
ettevotte iilevotmise peale?

Mitte kunagi

Harva

Korduvalt

Suhteliselt konkreetselt

Ma olen teinud konkreetse otsuse oma vanemate ettevite iile vitta

Me oleme paika pannud konkreetsed sammud, et millal ja knidas ma ettevottega

fihinen

Ma olen iilevitmise protsessi juba alustanud

Ma olen oma vanemate ettevdtte juba iile votnud (mul on selles enamusosalus)

o | | e | L] |

CED | =)

15.1 Palun mirkige, mil miifiral noustute jirgmiste viidetega.

(1=ei ndustu fildze, T=ndustun tiielkult

L2 3[4]3] 67
1 | Ma tunnen ettevittega emotsionaalset sidet
2 | See organisatsicon liheb mulle isiklikus plaanis korda
3 | Selle ettevittega seostuvad peamiselt positiivsed emotsioonid ja
tunded
4 | Traditsioon ja ajalugu on meie pere ettevittes viga tihtsal kohal

LA

Meie peamine eesmirk on hoida eftevite pikaajaliselt pere
omanduses
6 | Mul on hea iilevaade perefirma finantsilisest tegevusest

152 Palun mirkige, mil miiral jirgmised teemad on takistuseks
perefirma iilevotmisel.

(1=iildse mitte, T=viga palju
{234 |36 |7

1 | Ettevdtja suur tédkoonmus

2 | Suur vastutus peretraditsioonide jitkamize osas

3 | Vajalike ettevidtlusalaste oskuste ja tea dmiste omamine
4 | Vajalike tehniliste teadmiste omarine

5 | Finantsnski kandmine

6 | Libikukkurmnise hirm

Ettevdtlusalazest tegevusest huvitatud clemine

2 | Ettevatte poolt pakutavatest toodetest/teenmstest huvitatud olenmne

0 | Izapdevaselt vanemate perelikmetega koos tdétamine

10 | Piiratud véimalus kafjiinteed valida
11 | Pehuméttelizelt, jittes kdrvale mu isiklikud eelistused ja takistuzed,
wiiksin ettevittega liitnda, ki seda tahalsin

Allikas: GUESSEesti... 2011
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Lisa 2. Intervjuu kiisimused

Sugu?

Vanus?

Kas tootate pereettevottes?

Kumb vanematest on ettevdtja? Ema? Isa? Mdlemad?
Kuidas suhtute oma vanema/vanemate ettevotlustegeYu

Kuidas on mdjutanud vanema/te ettevotlustegevus dlei?

N o g M wbd e

Kas ettevotlusega (Uldiselt) seostuvad pigem peséid voi negatiivsed tunded?
Miks?

Kas olete mdelnud pereettevotte tlevotmisele? Miks?

o

Millised takistused on Teie jaoks kdige suuremad regievottega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdige olulisei®

10.Kas teie peres on pereliikmete omavaheline suktibsalik/pealiskaudne?

11.Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevdtlust wéveétlust Uldiselt? Miks see nii
on?

12.Kas naete ennast tulevikus pereettevotte juhina?/&aate, et lahete kunagi
pereettevottesse toole? Miks?

13.Kas tunnete, et Teie vanemate ettevotlustegevuss daile tulevikuks mingid
eelised? Millised?

14.Mis Te arvate, kas vanemate ettevotlustegevus sulnalagi teie praeguseid
karjaarivalikuid? Kas see on pigem positiivne végatiivne?

15.Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuidagi perégteepoole, suunanud Teie
haridusteed?

16.Kas olete moelnud kunagi enda ettevotte loomiseleBedMillised motiivid
ajendavad teid selleks enim?
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Lisa 3. Eestis Oppivate ulidpilaste motiivid etteviie loomisel aastal 2011

(protsentides)
Pereettevotluse| Pereettevotluse
Motiivid taust taust puudub
. 5% 5%
Ebaoluline
Endale véljakutse esitamine |\/grqne 8% 10%
Oluline 87% 85%
. 3% 2%
Ebaoluline 0 0
Taita oma unistused Vérdne 7% 7%
Oluline 90% 91%
. 3% 2%
Ebaoluline
Kasvamine ja Gppimine 4% 504
isiksusena Vordne
Oluline 93% 93%
uli
. 3% 5%
Ebaoluline
Suurema isikliku sissetuleku | 10% 10%
teenimine Vordne
Oluline 87% 85%
. 4% 3%
Ebaoluline
Rahaline kindlustatus Vérdne 6% 7%
Oluline 90% 90%
. 47% 52%
Ebaoluline
Luua ettevote, mille saan ~ 19% 19%
parandada oma lastele Vordne
Oluline 34% 29%
. 66% 74%
Ebaoluline
Jatkata perekonna traditsiooni;sgne 13% 15%
. 21% 11%
Oluline
. 55% 60%
Ebaoluline
Jargida kellegi eeskuju Vérdne 17% 18%
) 28% 22%
Oluline
: . . 25% 29%
Olla innovatiivne, olla Ebaoluline
tehnoloogia esirinnas Vérdne 21% 19%
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) 54% 52%
Oluline
. 36% 40%
Ebaoluline
Vilja todtada tooteidee Vérdne 16% 18%
) 48% 42%
Oluline
. 7% 5%
Ebaoluline
Midagi saavutada, saada B 7% 10%
tunnustatud Vordne
. 86% 85%
Oluline
. 8% 8%
Ebaoluline
Saavutada enda jaoks korgem 10% 11%
positsioon Vordne
. 82% 81%
Oluline
. 6% 5%
Ebaoluline
Saada isiklikus elus -~ 10% 9%
paindlikumaks Vordne
) 84% 86%
Oluline
. 12% 14%
Ebaoluline
Olla iseendale tlemus Vérdne 13% 17%
) 75% 69%
Oluline
. 19% 22%
Ebaoluline
Kasutada ara enda leitud i 14% 16%
arivdimalust Vordne
i 67% 62%
Oluline
. 23% 25%
Ebaoluline
Jargida sotsiaalset missiooni \/arqne 22% 20%
. 55% 55%
Oluline
. 26% 25%
Ebaoluline
Jargida keskkonnaalast ~ 20% 22%
missiooni Vordne
) 54% 53%
Oluline

Allikas: GUESSEesti... 2011
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Lisa 4. Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikavatssed kohe parast 6pingute

I6ppu aastal 2011 (protsentides)

PereettevotlusdPereettevotiuse
taust puudub |taust

Palgattotaja 64% 61%
Ettevotte asutaja 10% 16%
Pereettevotte

parija 2% 5%
Muu 23% 17%

Allikas: GUESSEesti... 2011
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Lisa 5. Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikavatssed viis aastat parast

opingute lI6ppu aastal 2011 (protsentides)

PereettevotlusdPereettevotiuse
taust puudub | taust
Palgattotaja 36% 31%
EttevOtte asutaja 34% 39%
Pereettevotte
parija 8% 12%
Muu 22% 18%

Allikas: GUESSSEesti...2011
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Lisa 6. Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikavatssed kohe parast 6pingute

I6ppu aastal 2011 lahtuvalt soost (protsentides)

L e Mdlemad

Elukutse Ukski vanem Ettevdtjast isa Ettevotjast vanemad on
pole ettevotja ema -

ettevotjad
mehed |naised | mehed | naised| mehed| naised mehed| naised
Palgatdotaja 67%| 64%| 62%| 61%| 58%| 58%| 65%| 51%
Asutaja 14%| 10%| 16%| 13%| 21%| 16%| 23%| 19%
Parija 2% 2% 7% 6%| 12%| 2% 5%| 11%
Muu 17%| 24%| 15%| 20% 9%| 25% 8%| 19%

Allikas: GUESSEesti... 2011
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Lisa 7. Eestis Oppivate ulidpilaste karjaarikavatssed viis aastat parast

opingute I16ppu aastal 2011 [&htuvalt soost (protseides)

. . ", Mdlemad

Elukutse Ukski van(Nem Ettevobtjast isa Ettevotjast vanemad on
pole ettevotja ema e

ettevotjad
mehed | naised | mehed | naised| mehed| naised mehed| naised
Palgattottaja 37% 36%| 21%| 35%| 27%| 33%| 22%| 33%
Asutaja 42% 32%| 49%| 32%| 33%| 37%| 48%| 34%
Périja 6% 8% 9%| 14%| 15%| 14%| 20%| 19%
Muu 15% 24%| 21%| 19%| 25%| 16%| 10%| 14%

Allikas: GUESS%esti...

2011
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Lisa 8. Eestis Oppivate ulidpilaste hoiakud pereett/otluse suhtes aastal
2011 (protsentides)

Suunatus pereettevottele NE' Vordne | NGustun
ndustu

Emotsionaalne side ettevbttega 26% 16% 58%

Oluline organisatsiooni kaekaik 34% 16% 50%

Positiivsed tunded seosed ettevbttega 23% 21% 56%
Traditsioon ja ajalugu on peres

tahtsad 55% 17% 28%
Hoida ettevote pikaajaliselt peres 54% 14% 31%
Hea llevaade pereettevotte

finantsidest 50% 15% 35%

Allikas: GUESSEesti... 2011

82



Lisa 9. Eestis Oppivate ulidpilaste pereettevottegpimise kavatsused aastal

2011 lahtuvalt soost (protsentides)

Ulidpilaste Mélemad
pereettevotte vanemad on
parimise Ettevotjastisa | Ettevotjast ema ettevotjad

kavatsused
mehed | naised mehed| naised mehednaised
Mittepérijad 79%| 79% 79% 82%| 65% 59%
Potentsiaalsed
parijad 21% 20% 21% 18%| 35%| 41%
Aktiivsed
parijad 0% 1% 0% 0% 0% 0%

Allikas: GUESS%esti... 2011
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Lisa 10. Eestis dppivate Ulidpilaste pereettevotigarimise kavatsused aastal
2011 (protsentides)

Mitte kunagi 42%
Harva 34%
Korduvalt 15%
Suhteliselt konkreetselt 5%
Ma olen teinud konkreetse otsuse oma vanemated&ttéle votta 1%
Me oleme paika pannud konkreetsed sammud, et nallalidas ma ettevttega Uhinen| 1%
Ma olen Ulevdtmise protsessi juba alustanud 2%
Ma olen oma vanemate ettevotte juba ule votnud @nidelles enamusosalus) 0%

Allikas: GUESSEesti... 2011
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Lisa 11. Eestis dppivate Ulidpilaste takistused peettevotte tlevotmisel

aastal 2011 lahtuvalt soost (protsentides)

Ettevotjast Ettevotjast Molemad
. isa ema vanerrlqd on
Takistused ettevdtjad
Mees| Naine| Mees| Naine| Mees | Naine
Pigem
el
Ettevotja suur noustu 37% 44%| 59%| 39%| 56% 49%
tddkoormus Vordne | 26%| 13%| 13%| 16%| 13% 11%
Pigem
noustun| 37% 42%| 28%| 46%| 31% 40%
Pigem
el

Suur vastutus ndustu | 47% 61%| 59%| 53%| 74%| 61%

traditsiooni Y
peretraditsioonide Vordne | 250| 12%| 22%| 18%| 10% 8%

jatkamise osas .
Pigem

noustun| 27% 27%| 19%| 30%| 15% 31%

Pigem
- ~ ei
Vajalike ettevetiusalaste) ngusty | 2704 3006| 419%| 21%| 38%|  44%

oskuste jateadmiste & qna [ 24061 18%| 19%| 23%| 18%| 8%

omamine .
Pigem
ndustun| 49% 52%| 41%| 56%| 44% 47%

Pigem
e
Vajalike tehniliste noustu 249 28%| 38% | 27%| 41% 46%

teadmiste omamine Vordne | 25%| 12%| 25% | 20%| 10% 15%

Pigem
noustun| 50% 60%| 38%| 54%| 49% 39%

Pigem
ei
noustu 32% 30%| 44%| 26%| 56% 38%

Finantsriski kandmine Vordne | 24%| 19%| 259% | 18%| 18% 19%

Pigem
ndustun| 449% 51%| 31%| 56%| 26%| 43%
Pigem
- ei
E;tkel]’t";\tgtg‘;?'ttoo dotost |NOUStU | 34% 35%| 28%| 27%| 33%| 37%
ﬁuvitatu S olemine Vordne | 24%| 19%| 25%| 18%| 23% 8%
Pigem
ndustun| 4294 46%| 47%| 55%| 44%| 55%
s : : Pigem
Labikukkumise hirm ei 41%| 37%| 63%| 32%| 56%| 42%
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ndustu
Vvérdne | 26%| 13%| 9%| 21%| 18%| 18%
Pigem
néustun| 33% 49%| 28%| 47%| 26%| 40%
Pigem
o ei
tEe“ee‘\’/‘fg“e?S";"ﬁj\‘jﬁgtu o |nbustu | 38% 35%| 39%| 30%| 54%| 43%
olgmine vérdne | 25%| 16%| 16%| 16%| 21%| 10%
Pigem
ndustun| 37% 49%)| 45%| 54%| 26%| 47%
Pigem
. ei
{/gaipearﬁ;f‘eslz'éremkmeteg néustu | 42% 48%| 44%| 39%| 53%| 47%
P\/G5 0 0 0 0 0 0
Koos t5tamine \F{;rgr?]e 22%| 16%| 34%| 18%| 24% 7%
ndustun| 36% 36%| 22%| 44%| 24%| 46%
Pigem
ei
Piiratud vdimalus néustu | 29% 35%| 35%| 25%| 41%| 35%
karjaariteed valida Vordne | 24%)| 15%/| 23%| 21%/| 28% 11%
Pigem
néustun| 47% 50%| 42%| 54%| 31%| 54%
P&himatteliselt, jattes zi'gem
Eg{:ﬂi&“ﬁg‘l‘(‘;“tﬂse oI ndustu | 26% 35%| 47| 30%| 15%  25%
! 0 0, 0, 0, 0, 0, 0,
VGiksin ottevstiega \I;i(;r:rrr]we 26%| 19%| 28%| 23%| 23%| 13%
lituda, kui tahaksi
lituda, kui seda tahaksin = < nl 4894 46%| 250%| 47%| 6206 63%

Allikas: GUESSEesti... 2011

86



Lisa 12. Intervjuude transkriptsioonid

Pereettevottes mittetdotav isik 1

Sugu Mees
Vanus 29
Kas to0tate pereettevottes? Ei toota

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?lsa on ettevotja

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

See on igat pidi positiivhe, kuna ta teeb
midagi sellist, mida mujalt ei leia, peene,
detailsuseni laskuv kasit6d. Olen uhke om

isa tegemiste Ule.

Kuidas on mdjutanud vanema/te

ettevotlustegevus Teie elu?

See on mojutanud 100%. Miks ma ise sed

rada pole lainud, on see, et kui teed midagi

nii detailselt ja puhendunult, see ei ole just

vaga lihtne viis ara elamiseks. Sa teed iga

asja ekstra palju. Pihendad igasse asja to

pelt

raha, aega. Lihtsa elatusallikana on see halb

valik.

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

positiivsed vdi negatiivsed tunded? Miks?

Positiivsed, on olemas oma t66koda, oma
ja tegemise ulemus, aasta keskmised
nadalavahetusest siiski 75% mdlemad pae

todl. Sa harjud ara, aga kas see on midagi

mille poole purgida. Olen temaga siiski koos

ara olnud. Ta on koolitanud, et teha oma a

héasti.

aja

vad

sju

Kas olete mdelnud pereettevotte

ulevotmisele? Miks?

Jah, téokoda on vaga korras ja asjalik, et k
seda natukene Umberstruktureerida, siis

votaks ule kill, aga antud kujul siiski mitte,
Kui hoone korras, panna midagi sellist pls

et tulevikus, kui ta ise enam vaga ei tee, jd

ui

ab
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ehk enda t6okojaks voi tekib vbimalus
kujul pole see jatkusuutlik, liiga palju
tookoja, klientide, materjalide jm eest.

Energiat tuleb kuskilt maalt hoida, ttihja

rapsimist on elus muul ajalgi palju.

midagi teha, oleks valmidus olemas. Sellis

kohustusi on Uhel mehel kaelas. Pead seis

el

ma

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevottega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kaig

olulisemad?

Vaiksest kohast on raske jallegi tegutseda
Mina pole uksikuritaja, pigem olen
j@eistsugune, meeldib suhtlustasand ja suu
t66tegemine. Oluline pole ettevotte kui

objekti jatkamine vaid siiski dpetatud

Umberstruktureerimiseks palju

investeeringuid, aega, raha jne.

oskused, no kuldsete kate saamine. Noual

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin
suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

évaga soe, toetav ja sobralik.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotiug

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

taotlenud, et asju osta. Mingil maaral ikka

toetab, saada toetusi.

tKokkupuude puudub. Isa pole kuskilt midagi

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi

pereettevottesse tHole? Miks?

selle asja ise kdima ja natuke teistmoodi.
Palkaksin rohkem inimesi, kuid siiski peak
leidma selle, mida need inimesed peaksid
tegema, sest erinevaid mooblitootjaid on

palju ja kasitdo on alati kallim ja odavam

rohkem metsamajandusega ja ta saaks
téokojas teha I6puks mooblit ka endale, m

ainult teistele.

Asi vBib minna seda rida, et panen tulevik

m0odbel jbuab ka siia juba tihedamini. Aitak

isal muuta tookorraldust nii, et tegeleks ise

IS

U7

S

tte

Kas tunnete, et Teie vanemate

Kdik eelised, kogqwrkasvatus. Andis
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ettevotlustegevus andis teile tulevikuks
mingid eelised? Millised?

trotsi isa vastu, kuna tema oli fuurer, tema
utles, kuidas mida teeme, tekitas sisemise

tunde, et otsisin uue véljundi nt ehituses, €

nadd hiljem tuleb isalt suur tunnustus, et
hasti tehtud vdi annab mdningaid

napunditeid. Muutis mind iseseisvamaks, $
ka kogemust, kuidas erinevaid asju lahend
kuidas hinnata kvaliteeti. Nuud voiks kdike

ehitada.

Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne vOi negatiivne?

Ma pole eriti suurt karjaari viljelenud, nagin
Uhe asja ara ja tekkis isu midagi muud ja u
proovida. Ettevotluses voib igasugu asju
juhtuda, minna pdhja. Kui sa teed, siis kats
sellist olukorda véltida, et teed t66d, mis

sulle kasu nii palju ei too. Et kui oled juba

tahtaegadest maas, siis laheb rohkem kulu

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuid
pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

aganemad mingil ajal natuke suunasid parg
keskkooli, et minna modblidisani 6ppima.
Aga enamjaolt pole vanemad vaga
kooliotsuseid méjutanud.

Ma pole kindel, kas see on hea mdte, et
midagi antakse lastele edasi. Lapsel pole ¢
olnud vaga palju valikuid. Vdibolla laps
tahtis midagi muud teha v6i vanemad hooy
natuke surusid ettevotet Ule votma. See
sOltub kindlasti oma pereliikmete vaheliste
suhetest. Lapsed on vdib-olla ndinud liiga
palju vanemate kannatusi ja seetdttu ei so
nende ettevotmist Ule votta. Mina olen Ule

votnud oskused, mida vanaisa dpetas mu

teha ise midagi ja ei lasknud teda enam ligi j

tookojas olles kui sinna uldse mitte minnes.

sal

a,

ut
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bhk
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isale ja mida mu isa Opetas mulle, et see g

edasi antud.

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavag

teid selleks enim?

Tulevikus tahan midagi kindlasti teha,
palgatto nii vaga ei rahulda pikaajaliselt. C
siiski mingi saavutusvajadus. Leida
raamatutest ehk midagi sellist, millega
tegelema hakata.

Motiividest ajendaksid ka see, et luua nii
endale kui ka teistele midagi, olla oma aja

peremees

N
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes mittetdotav isik 2

Sugu Naine
Vanus 26
Kas to0tate pereettevottes? Ei toota

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?Molemad on ettevotjad

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Ma ei teagi, hea et neil on oma ettevéte, a
kui neil on raskusi sellega, siis mdjutab ka

natuke negatiivselt.

Kuidas on mjutanud vanemal/te

ettevotlustegevus Teie elu?

See on mugavam olnud. Said ise oma aeq
reguleerida, aega oli rohkem, raha oli

rohkem. Sain rohkem asju lubada endale,
koik oli tagatud. Sai nendega rohkem koos

aega veeta.

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

positiivsed vdi negatiivsed tunded? Miks?

Positiivsed, oled oma aja peremees. Sa sg

ise vaadata, et kdik oleks tehtud.

a

a

ad

Kas olete mdelnud pereettevotte

tlevotmisele? Miks?

Asi jadb pigem valdkonna taha. Peaks min

teadmine ikkagi olema.

Ei ole, ei ole ise selles autoteemas nii sees

D.

gi

Millised takistused on Teie jaoks kbige
suuremad pereettevottega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdig

olulisemad?

Transpordi ettevotetel pole praegu eriti he:
aeg, seega pole ka sellist métet tulnud, et
jevOtta. Samas ei kujuta ma ka ette, kuidas

oleks nendega igapaevaselt koos tdotada,

voib-olla laheks hulluks.

&

ule

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eOmavaheline suhtlus on ikka sdbralik, agal
kui pidevalt koos olla, tekib ikka h68rdumis

ja voib pingeid tekkida.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotlus

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tSeadusandlust ei tunne vaga, kuid tehakse

koolitusi ettevotete alustamiseks ja

14

g
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jatkamiseks. Kuid ettevotetel on praegu
raske, seega ei usu et nii vaga toetab.

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi
pereettevottesse to6le? Miks?

Kui ettevote alles on, siis voib-olla kill, kui
hetkel ei oska kiill 6elda. Huvi oleks siis, k
oleks korval ikkagi keegi, kes teab

valdkonnast rohkem.

Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks
mingid eelised? Millised?

Ma naen, kuidas igapéeva tegevus ettevof]
kaib. Ka endal tekkis vaike
saavutamisvajadus. Praegu on lihtne olla
palgattoéline, vdib —olla tulevikus oleks ise
see, kes t66d annab. See nduab palju
tegutsemist ja peale hakkamist, hetkel polé

seda vaga.

Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne vOi negatiivne?

Ei ole suunanud.

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuid
pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

aBi ole tldse suunanud, valisin ikka taiesti i
oma erialad, mida ulikoolis 6ppida, samuti
pole ka vanemad kuidagi suunanud, mida
Oppima minna. Praegune tbokoht sai ka

valitud lahtudes sellest, mis ajal t66l peab

kaima.

tes

1”4

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavag

teid selleks enim?

Tuleviku peale mdeldes olen méelnud kull
et looks ettevotte, aga mitte uksi, vaid ikka
mehega koos, kahekesi. Motiividest ajends
kdige rohkem ise enda tlemus ja iseenda
peremees. Kdige olulisem on siiski aeg, et
saad maarata oma td0 ja vaba aega.

ks

aja
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes mittetdotav isik 3

Sugu Naine
Vanus 25

Kas to0tate pereettevottes? Ei toota
Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa?lIsa

Molemad?

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Palgattéline on kindlasti lihntsam olla, aga
minu isa votab oma t66d hobina. Et lapsed
peate ka jdudma sellise t66ni, mis teile
meeldiks, mis oleks teie hobi. Mulle meeld
et isa tegeleb sellega, mis talle meeldib. T
sellele, et tal on oma ettevdte, oleme venn
nainud, mida tahendab t66 tegemine, kust
raha tuleb.

Kuidas on mdjutanud vanema’/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Isa oli varem ikka kogu aeg t66l, kdik vaba

momendid, isegi joululaupaeval oli isa

monikord t66l. Samas kadisime vennaga ise

seal ettevottes kohal, ettevote oli vaike. Ag
tookasvatus on tugev ja olen selle eest vag
tanulik. Kaisin suviti seal t66l, kuna sain

sealt rohkem raha, kui moéned lapsed said
taskuraha. Meie peres taskuraha kui sellis
polnud, seetdttu tahtsin igal vaheajal toole
minna. Jarjepidevust ja kohusetundlikkust

see hasti palju arendanud.

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

positiivsed vdi negatiivsed tunded? Miks?

Positiivne, et ettevatlikke inimesi on. Koik
inimesed ei saa ettevdtjad olla, kui tunnen
venna (16) generatsioon tundub olema

ettevotjate vaene pdlvkond.

te

bl
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Kas olete mdelnud pereettevotte

ulevotmisele? Miks?

Ei, sest, mu elu on teises kohas, natuke
juriidiliselt keeruline on ka.

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevottega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kaig

olulisemad?

See on selline valdkond, mida naisterahva
vaga hasti ei jaga.

je

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eSuhtlus on sobralik. Mélemad vanemad or]

tooteemadest 6hinas.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotlus

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tRiik laias laastus toetab, kuid on palju
kummalisi asju, millega ettevétjad peavad
tegelema, palju burokraatiat, et nt ménda

lihtsa asja v0i sertifikaati saada.

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi

pereettevottesse t66le? Miks?

Pereettevdtte jatkamise traditsiooni pole,
kuna tegemist on valdkonnaga, mis ei ole

elukestev leivaandja.

Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks

mingid eelised? Millised?

Andsid teistsuguse eluhoiaku, tunnen kall,
kunagi hakkaksin ka ise ettevotjaks, kuigi I
veel praegu ei tea, mis see olla voiks.

Majanduslik eelis, kui mul peaks midagi
juhtuma, tean et mu vanematel on véimalik
mind abistada, aidata. Samuti on dpetanug
seda, et igast olukorrast tuleks valja rabele
vaatamata sellele, kui halb olukord on. On
Opetanud mdtlema milliseid valikuid teha. |
koik sbltub minu enda valikutest.

Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne voi negatiivne?

Laheksin pereettevottesse vabalt toole, ku
neil peaks tekkima vajadus, sest nemad of

mind terve elu toetanud.

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuid
pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

afeadsin seda jah, et kui tulevikus soovin
ettevotlusega tegutseda laheks kindlasti
majandusalast teadmist vaja.

et
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Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavad

teid selleks enim?

Jatta endast mark maha, palgatéod teed s
kellegi teise jaoks, sbltumata sellest, kui

palju sa sinna panustad.

D
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes mittetdotav isik 4

Sugu Naine
Vanus 24
Kas to0tate pereettevottes? Ei toota

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?lsa on ettevotja

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Suhtun positiivselt, kuna isa tegeleb

valdkonnas, mida ta ka ulikoolis dppis, ta

saab ise oma aega juhtida ning planeerida.

Samas vaadates tema tegemisi praegu, le
et ehk on aeg ettevdtlus selja taha jatta nir

millegagi lihtsamaga tegelda, nt palgatb6g

an,

g

o

Kuidas on mjutanud vanemal/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Minu isa ettevdtlustegevus on mind
mojutanud erinevatel eluetappidel erineval
Kui olin noorem, kéaisin keskkoolis, tundsin
et ettevotlus on see, millega ma ise kunag
tegelema ei tahaks hakata, kuna isa oligi
reaalselt 24/7 t60l, telefon helises pidevalt
kogu aeg oli probleeme, mis vajasid
lahendamist. Kui vahepeal isegi tundus, et
koik laabub sujuvalt, 1aks ikka kuskil voora;
riigis veoautol midagi katki, oli vaja tegeled
jalle autoparanduste otsimisega, kuidas ka
peale laadida, kuidas aega juhtida jne. Sat
olles ise praegu palgattoétaja, tunnen, et
ettevotlus voiks ikkagi mulle ronkem
meelerahu pakkuda, kuna teeksin siis t66d
ikkagi endale ning samas rahuldan ka oma

vaikest saavutamisvajadust.

a

up
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Kas ettevotlusega seostuvad pigem Ettevotlusega seostuvad mul positiivsed
positiivsed vOi negatiivsed tunded? Miks? | tunded selles mottes, et sa saad rohkem gma
aega planeerida, sul on ilmselt (loodetavasti)

ka suurem sissetulek, kui palgattétajana.
Negatiivsed seetdttu, et vahepeal tundub
ettevotlustegevus liiga aegandudev ning on
ka paremaid viise oma elu elada, selle

asemel, et pidevalt tdoorjuses olla.

Kas olete mdelnud pereettevotte Olen mdelnud, aga ainult siis, kui ettevotet
ulevotmisele? Miks? Umber struktureerida. Kuna tean ettevotte
tegutsemisvaldkonnast suhteliselt véhe,
tegemist on rahvusvahelisi ja kohalikke
autovedusid korraldava ettevottega, siis
esimese asjana oleks vaja ettevotte
tegutsemispdhimotted selgeks saada. Mis
hinnad, mis skeemid, mis riigid jne. Mulle
meeldiks rohkem tegeleda ettevotte

b

finantsasjade ja turustamisega. Praegu ots
isa ise kliente, on ka véljakujunenud
klientuur, kes tema teenuseid kasutab, kuig
suurenevas konkurentsis on siiski vaja ise

rohkem pingutada klientide leidmiseks.

Millised takistused on Teie jaoks kdige Kindlasti takistab mul pereettevotet lle votta

suuremad pereettevottega natuke isiklikud ambitsioonid. Sooviks siisk
thinemisel/tlevétmisel? Miks on need kbigese midagi nullist alustada, kdima saada. See
olulisemad? oleks asi mille tle suurt uhkust tunda. Samas
oleks akki vBimalik ka isa ettevotte vaga
edukalt tulevikus kéima saada, kui teha héjid
valikuid. Lisaks takistavad mind praegu ka
puuduvad erialased teadmised.

Kas teie peres on pereliikmete omavahelinePerelikmete vaheline suhtlus on sdbralik,

suhtlus sdbralik/pealiskaudne? saame omavahel hasti labi, h6drdumisi poje.
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Kuid kui ilmselt isa ettevottesse too0le lahel
oleks natuke voimuvaditlust, kuna isa on
vanakooli mees ja mina uuema aja
maailmavaate ja haridusega, siis tahaks
iimselt ennast ka rohkem kehtestada, sam
tunneb tema, et teab kdige rohkem ja

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotiug

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tTundub, et Eesti Uritab ettevotlust toetada,

samas ei tule see tal eriti hasti valja, kuna

vastu ja ajab sellist poliitikat. Hetkel on
paevakorral kiituseaktsiisi tdstmine, mis
oleks minu isa ettevottele vaga suureks
166giks, kuna autovedudega tegelevatele

ettevottele mojub see seadus laastavalt.

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi

pereettevottesse t66le? Miks?

Véaga ei née siiski, kuna tunnen, et tegelek
pigem sellises valdkonnas, mis on mulle
endale sidamelahedasem. Samuti kuna
ettevOte asub minu praegusest elukohast
kaugel, ei kujutaks ma ennast ka vaikses

linnas to6tavana ette.

Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks

mingid eelised? Millised?

Kindlasti andis. Juba see, et nagin kogu
ettevotlustegevust kdrvalt. Kuulsin pidevall
millised probleemid t66l1 olid voi kuidas mid
lahendada. Samuti sain sealt oma esimes¢
tookogemused. Nuddseks tunnen, et nden
tanu sellele ka ettevotlusega seotud plusse
ning miinuseid paremini, kuna olen tihedal

ettevottega seotud.

paremini (mingis olukorras kindlasti teabki).

votab selliseid mitte vaga toetavaid seadusi

D
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Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie

praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

Suunas selles méttes, et teadsin, et soovir
Oppida midagi majandusega seoses, prae(

Opin lausa ettevotte- ekspordi juhtimist.

ju
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pigem positiivne vOi negatiivne?

Seega jah, aldileatliimselt ikkagi suunas
Nagin, et kui tahad midagi saavutada, pea
ise vaeva nagema. Praegu palgat6ol olles
tootan siiski kellelgi teise jaoks ning suures

masinavargis ei hooli vaiksest mutrist

uus kes asub innukalt t66le. Samas vanen
ise pole minu karjaarivalikuid kunagi
suunanud. limselt ka seetdttu, et teadsin ju
pdhikoolis kuhu mida dppima lahen.

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuid
pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

aBi ole Uldse, pigem on lihtsalt soovitanud
erinevaid elukutseid ja rohkem neid, mis

oleksid tulevikus ka vajalikud.

~

tegelikult vaga keegi. Alati leitakse asendajja,

nad

iba

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavag

teid selleks enim?

Olen kull. Kunagi tahan kindlasti ettevotjak
saada, kuna tahan midagi saavutada, jatta

endast mark maha.
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes todtav isik 1

Sugu Naine
Vanus 24

Kas to0tate pereettevottes? Tootan
Kumb vanematest on ettevétja? Ema? Isa? Mdlemad

Molemad?

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Suhtun vaga positiivselt, olen hasti pikalt
seotud olnud, olen keskkonnas kogu aeg
kasvanud, nad alustasid kui olin nelja
aastane. Oleme koos sellega kasvanud. M
ise olen ka hasti tihedalt sellega seotud, st
kaisin seal ikka to6l. Olen ka ise kiusinud
ettevotte tegemiste kohta rohkem, tundnug

huvi.

a

Iviti

Kuidas on mdjutanud vanema’/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Oleme kogu aeg naernud, et meil on neli |z
peres, et isa on enamus aega kasvamisaja
pihendanud ettevottesse. Lapsena kaisim
seal ettevotet vaatamas ka, abis, ja oleme
tihedalt olnud seotud. Isa aega oleme vahg
saanud, et isa on pidanud ettevotet ehitam
pidanud looma, kuid siiski on see rahalisel
mojutanud positiivselt. Et saime palju
reisida, avardada silmaringi ja
maailmavaadet. Isa saab ka kergemini aeg
planeerima, peab ainult iseendaga labi
raakima. Kui on investeerimisperioodid on
kodus olnud 6hkkond narvilisem. Ettevotet

on palju ka kodus olnud.

ASt
1St

e
=M

aja
t

ja

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

Suhtun vagaipsedlit, inimesed voiksid
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positiivsed voi negatiivsed tunded? Miks?

rohkeq afte ja ise teha. Aga samas na
korvalt, kui palju riik ettevotlust vaartustab,
see paneb rohkem lugupidama inimestest,

kes seda tahavad eesti riigis teha.

Kas olete mdelnud pereettevotte

tlevotmisele? Miks?

Ei ole, see pole olnud kunagi eesmark
omaette. Tana kui votan ettevotet sellina
nagu ta tdna on, on hetkel suur vastutus ig
tootmise planeerimine. Tema roll on hasti
suur sellest, et tootmine oleks voimalikult
optimaalne, poleks raiskamist. See on
spetsiifiline valdkond, siis sellisel kujul ei
votaks Ule. Kui struktuur muutuks ja isale
jaéks ainult juhtimise roll, siis naeks ennas

juhina aga praegu siiski mitte.

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevottega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdig

olulisemad?

Konkreetseid takistusi ei oska valja tuua.

Kohustused ja pihendumus mind ei hirmu

Tootmise protsess on nii keeruline ja isegi
pikalt to6tanud inimesed ei saa siiani selle
protsessist aru. Siiski on mul valdkonnast
huvi olemas. See on spetsiifiline, turg on

Usna piiridega, et tegijaid konkurentide nag
on tuttavad. Ebamaarast kompamist on

vahem. Valdkond on iseenesest huvitav.

al,

—

[a.

jdraegu on ikkagi erialased teadmised vajaka.

t

D

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eévaga raske on koos t6o6tada. Valjaspool to
lavime vaga tihedalt, t661 oleme kogu aeg
koos, suhtlemine on tihe. Alguses oli t66l
vaga, vaga raske, alguses oli tihti loobumis
mote. Juhtkonnas on inimesi vahe. Kaik
teevad koike, arusaamine, mida sinult
oodatakse (isa on otsene Ulemus), isa olel

pidanud mulle seletama, mida ta minult

d

[@]

5

S
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ootab aga ta tegi seda osaliselt ja tundsin
midagi oodatakse ikkagi rohkem. Oluliselt
lihtsam oleks to6tada palgatddlisena, pane

enda jarelt ukse kinni, aga pereettevottes

()

d

kanduvad suhted koju edasi. Isa tutre tasandi

suhtlus, millest ei suuda ka t606 juures valj
tulla. Otsese alluvuse suhte juures on see
loomulik, akki kaoks ara kui sellist alluvust
pole. Kui t66 juures on pinge, kandub see
koju ja pingeid ikkagi tekib. Isa eeldab, et
suudan tema métteid ja soove lugeda ja ta
Utle kdike vélja, mida ta minult ootab. Isa
voib monikord pahvatada valja rohkem kui
teeks seda vodra puhul. Vdorale tehakse &
rohkem selgeks, mida talt oodatakse ja
vooras voib julgeda ka rohkem valja 6elda
mis on halvasti. Isale seda vaga utlema ei

lahe.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotiug

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tEesti riik ei soosi ettevotlust. Pereettevotiu
koha pealt, arvan, et see pole meie riigis &
kultuuris olemas. Et pikki juuri ja
traditsioone pole. Pereettevotluse teema o
siiski riigis tagaplaanil. Nt Skandinaavia
riigid hindavad korgelt pereettevétlust ja
oleme tanu sellele saanud ka moned
koostoopartnerid, kuna nad valisid meid, s
oleme pereettevotted. To6j0ukulud on
suured. Lihtodlised ei saa sellest aru, midg
ettevotja peab maksma. Avalikus sektoris
kulutatakse maksumaksja raha vaga

kergekéaeliselt. Eraettevottes teenime iga

a

WkKi

1

est

|

sendi ise, kuid avalikus sektoris on see koi

k
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maksumaksjate raha ja nad peaksid seda
vastutustundlikumalt kulutama. Tehakse
mottetuid reservfonde. Avalikus sektoris
peaks eraettevotlusega seotud inimesed

rohkem soetud olema.

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte | Miks ma pereettevotet ei suuda juhtida on

juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi see, et ma ei saa tootmise spetsiifikast ikkagi
pereettevottesse toole? Miks? veel aru.
Kas tunnete, et Teie vanemate Ma pérast ulikooli Idpetamist polnud plaan

ettevotlustegevus andis teile tulevikuks pereettevdttesse tulla, ju oli asjade

mingid eelised? Millised? kokkulangevus. Pluss on ka see, et pakkus

\*2

mulle todkohta, kuna bakakraadiga oleks
Tallinnas raske head t66d leida.

Mis Te arvate, kas vanemate Otseselt, et nad on ettevdtjad, ei mojutanud.
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne vOi negatiivne?

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuida@len hasti palju vanematega enda tulevikku
pereettevotte poole, suunanud Teie arutada. Laksin TTU-sse isa soovitusel. M(s
haridusteed? oleks perspektiivikas t66, mis kunagi ara e
kao ja mis oleks tulus.

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte | Olen oma olemuselt rohkem ettevdtja tllp
loomise peale? Millised motiivid ajendavad kui palgatdotaja tutp.
teid selleks enim? Mind motiveerib ettevotjaks saamisel kdige
rohkem see, et saad oma aega planeeridal.
Pole kellast kellani kaimist. Mul pole ka

kindlat métet, millega ettevdtlust alustada,
kuid tunnen et voiksin ettevdtja olla. Kuigi

tadna pole ma veel selleni jdudnud, millest see

vOiks olla. Hea mote peaks ikkagi olema v
kutsumus ja tbmme, sest see vajab suurt

puhendamist.
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes tootab isik 2

Sugu Mees
Vanus 30
Kas to0tate pereettevottes? Tootan

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?Molemad on ettevotjad

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Eks nad teevad mis tahavad, kui ema-isa (
nii valinud, siis see on nende valik. Suht

neutraalne selles suhtes.

Kuidas on mjutanud vanemal/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Pigem olid vanemad ikka kogu aeg kodust
ara. Hommikul vara laksid ja dhtul hilja
tulid. Enda ariga on ikka rohkem t66d ja
rohkem vaeva kui palgatool. Esimesed
tookogemused tulid sealt poolt ja sai naha

kui tahad ikka edukas olla, tuleb vaeva nét

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

positiivsed vOi negatiivsed tunded? Miks?

Kui tahad aega enda jaoks kasutada, tulel

endale t66d teha, mitte teistele.

Kas olete mdelnud pereettevotte

tlevotmisele? Miks?

Olen mdelnud. Pereettevote peaks ikka
kellelegi jadma, et hoida vanemate ule
ehitatut, edasi arendada, s6ltumata sellest
kas ma tahan sellega tegeleda vdi ei taha.

bn

et

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevttega
thinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdig

olulisemad?

See et, pereettevdte on, et vanemad on v3
nainud et alustada, et né endal piisavalt ja
jegahtmist. Tahaks ise ka nullist alustada. Se
et inimesed on Ules td6tanud ja ise satid s¢

vaikselt.

ieva

e

pal

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eEks ikka on, selles mottes, et eriarvamusi
kindlasti, on paremaid ja halvemaid aegu.
See on kogu peredritus, et mojutab tervet

olpi
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peret. Isa ettevote, tema ikka otsustab
suuremal maaral, meil on olnud nii
vaiksemaid kui suuremaid tulisid, ikkagi
tema ettevote ja tema teab, mis teeb selle

ettevottega.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotlug

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tBurokraatia jarjest suureneb, tundub et pe

varsti inimesi juurde palkama, et kes

jouagi teha, ainult pabereid maarida.

blrokraatiaga tegeleks, varsti enam t66d €

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi

pereettevottesse to6le? Miks?

Tanasel paeval ma veel selle peale méeln

pole.

Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks

mingid eelised? Millised?

Sain no teadmisi, keegi ei too sulle midagi

nii organiseerida nagu sa ise asju tahad te
Kui vanemad ehituse peal ei tootaks, siis
iimselt poleks ka endal sellist mdotet, ei
tegeleks ehitusega. Samas vanemate poo

mingit suunamist polnud.

peo peale, vaid ise tuleb kdik vélja teenida

Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne voi negatiivne?

Pigem oleksin ise ettevdtja, ehitada ise nu
Ules, mitte ei vota kellegi teise asju Ule, sa

teha nii nagu ise soovid.

list
ad

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuid
pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

laBi ole Uldse.

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavag

teid selleks enim?

Olen kull, ajendakski pigem see, et saan is
midagi nullist Gles ehitada.

e
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes todtav isik 3

Sugu Naine
Vanus 23
Kas to0tate pereettevottes? Tootan

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?Molemad on ettevotjad.

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Suhtun nende ettevotlustegevusse nii nag
kdigesse muusse. Suure uhkusega. On to
naha kuidas ettevotlikkus viib elus edasi n

oma enda peremees on kdige parem olla.

[€

ng

Kuidas on mdjutanud vanema/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Ettevotlustegevus on mojutanud kullaltki
palju minu elu. Véaikesest peale alustasin is
ettevottes naiteks koristamisega. Ema
ettevOtte poole pealt alustasin 12 aastasel
oma esimest tutvust raamatupidamisega.
Tegin lintsamaid arhiveerimistoid,
andmesisestust jms. Seega kokkuvatlikult
vanemate tegevus ettevotjana muutnud m
elu palju, sest ka oma tulevased eluvalikug

tegin lahtuvalt eelnevast kogemusest.

ba

[

on

nu
I

Kas ettevotlusega seostuvad pigem
positiivsed vOi negatiivsed tunded? Miks?

Positiivsed, sest ettevotlikkus on kdige alu
Siiski, ntud olles palgatoél, moistan, et
dlimalt vajalik on ka stabiilne sissetulek.
Ettevotlus eraldiseisvana on minu jaoks
hetkel hobi, seda juba seetdttu, et olen
vaikese lapse ainuke vanem, kes peab
kindlustama oma lapse eluterve

elukeskkonna

Uy

Kas olete mdelnud pereettevotte

Ei, kindlasti miga tegeleb sellisel alal,
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ulevotmisele? Miks?

mida ma iial ei hoomaks ningunvend on
pigem selle ettevotte ulevdtja rollis. Ema
ettevdtlust ma ule ei sooviks taielikult votta
osalen selles niigi pohjalikult. Pigem loon

kunagi oma ettevotte.

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevottega
Uhinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdig

olulisemad?

Isa ettevOttega puuduvad ambitsioonid, se
ettevOtte tegevus on minu jaoks taiesti
jarusaamatu- autoradiaatorite remont. Emg
ettevottes, kes tegeleb raamatupidamisegs
ning maksualase ndustamisega olen meel
ndus osalema, kuid ettevotte tlevotmisel g
minu jaoks suurim takistus suhtlus vanema

ning soov midagi ise teha.

3]
e|di
n

ga

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eKuidas kunagi.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotlus

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tEesti toetab ettevdtlust kill aga seda
aritihingu vormis, FIE-d on téielikult kdrvals
jaetud. Olen pettunud just suhtumisse FIE;

desse.

1%

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi

pereettevottesse tH6le? Miks?

Olen pereettevotte juhatuse liige, seda siig
vaid ametlikult, midagi ma otsustada ei
soovi, sest niite tbmbab siiski ettevotte
omanik ehk ema. Mina olen rahul sellega,

enda soovi korral saan ettevottes kaasa li

ta.

Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks

mingid eelised? Millised?

Jah, andis raamatupidamislikud teadmiseg
ning teadmise, et numbrid on mu

lemmiktegevus.

Mis Te arvate, kas vanemate
ettevotlustegevus suunas kuidagi teie
praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne voi negatiivhe?

Esiteks on see positiivne, et suunas. Tanu
sellele on ara jaanud need hetked kus

minnakse kooli ja ei teata kas tegu on ikka
oige erialavalikuga. Minul selline probleem

puudus.
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Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuidaBi ole seda teinud. Olen kéik ikkagi ise

pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

valinud.

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte
loomise peale? Millised motiivid ajendavag

teid selleks enim?

Jah olen kull. llImselt see, et saan oma aeg

planeerida. Kui sul on pere, siis on vaba a¢

kdige tahtsam.
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Lisa 12 jarg

Pereettevottes tootab isik 4

Sugu Mees
Vanus 32
Kas to0tate pereettevottes? Tootan

Kumb vanematest on ettevotja? Ema? Isa

Molemad?

?lsa on ettevotja

Kuidas suhtute oma vanema/vanemate

ettevotlustegevusse?

Suhtun positiivselt. Isa alustas
ettevOtlustegevusega juba 1992. aastal, se
olen pereettevdtte kdrval suurema osa om
elust Ules kasvanud. Kuigi tegeles tihti
ettevOtte asjadega, olen dnnelik, et tal oli
midagi enda oma, sai ise oma tegemiste U

otsustada.

rega

le

Kuidas on mjutanud vanemal/te

ettevotlustegevus Teie elu?

Ettevotte kdrval lles kasvades, nagin, mis
ohverdusi edu nimel oli vaja teha. Nt sai
vahem perega koos aega veeta, pidi moni
kord 00siti pikalt Gleval olema, et asjad
Oigeaegselt tehtud saaksid. Kuid samas na
ka, millist r6dmu pakub see, kui ettevottel

l&heb hasti ja ajad on rahulikumad.

Isa tegevus on mdjutanud mind positiivselt.

Agin

Kas ettevotlusega seostuvad pigem

positiivsed vdi negatiivsed tunded? Miks?

Pigem ikka positiivsed. On véimalus oma
aega juhtida, teed t66d iseendale, seega
hoolid rohkem ettevotte kaekaigust kui

tihtipeale tavalise palgatdo juures.

Kas olete mdelnud pereettevotte

tlevotmisele? Miks?

Tegelikult olemegi vendadega isa ettevotte
Ule votnud. 2008. aastal kui isal sai jaks of]
otsustasime vendadega, et ostame koos

pankadega konkurendi ettevotte ara ja me

st
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sai Eesti Uks suurimaid juurviljatootja-

tootleja. Selline otsus sundis seetbttu, kun
tahtsime, et isa siiani tehtud t60 ei jooksek
tihja, vaid ettevote ikka kestaks. limselt ja

tahtsime hoida n6 pereettevotet siiski pere

Millised takistused on Teie jaoks kdige
suuremad pereettevottega
Uhinemisel/tlevdtmisel? Miks on need kdig

olulisemad?

Ei olegi takistusi olnud, lihtsalt tekkis digel
ajal dige tahtmine, et isa rajatud ettevotteg

je@dasi minna.

Kas teie peres on pereliikmete omavahelin

suhtlus sdbralik/pealiskaudne?

eSuhtleme omavahel tihedalt. Oma vendad
suhtlen t66 tottu igapéevaselt. Eks pingeid
ikka vahepeal tekib, aga siiani oleme suutr
kdik rahumeelselt lahendada.

Kas tunnete, et Eesti toetab pereettevotiug

vOi ettevotlust Uldiselt? Miks see nii on?

tNii ja naa. Eks toetusi ikka jagatakse, kuid
kérged t66j0ukulud ja muud seadusandlus
(1000 euroste arvete deklareerimine) on s
lisatdo ja votab palju aega, mida saaks

ettevottes ka muud moodi kasutada.

Kas néete ennast tulevikus pereettevotte
juhina?/ Kas arvate, et lahete kunagi
pereettevottesse to6le? Miks?

Hetkel ongi nii valja kujunenud, et praegu
olengi mina ettevotte juht, Uks vend tegele
tootmise poolega ja teine mutgi poolega.
Kuna mul oli palju finantsilist ja
rahanduslikku kogemust eelmiste t66kohta
naol, hakkasin ise ettevotte rahaasju
planeerima ning otsin ja teen uusi tuleviku

investeeringuid.
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Kas tunnete, et Teie vanemate
ettevotlustegevus andis teile tulevikuks
mingid eelised? Millised?

Kindlasti andis. Praegu on isa ettevotte me
stardipositsiooni andnud. Samuti saime
noorena ettevottes tootades ka oma esime

tobkogemused.

dile

sed

Mis Te arvate, kas vanemate

ettevotlustegevus suunas kuidagi teie

Mingil maaral ikka suunas. Kuna olen ka

palgattotaja olnud teistes ettevotetes, leid
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praeguseid karjaarivalikuid? Kas see on

pigem positiivne vOi negatiivne?

et ettevotlus on siiski see, mida sooviksin
teha. Kas see just tanu isa tegevusele on, |ei

oska oelda.

Kas Teie vanemad on suunanud Teid kuidaBi ole, ma laksin tldse rahandust dppima ja

pereettevotte poole, suunanud Teie

haridusteed?

tootasin enne mitmes rahvusvahelises

ettevottes finantsala peal.

Kas olete mdelnud kunagi enda ettevotte

loomise peale? Millised motiivid ajendavad ettevdtte Ule ja struktureerisime selle Umber,

teid selleks enim?

Kuna me niud votsime vendadega isa

siis see ongi mingil maaral mu enda ettevate.
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