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LUHIKOKKUVOTE

Huved on uks olulisi vahendeid to6tajate motiveerimiseks. Sellised soodustused toovad aga kaasa
taiendavaid makse ja nuansse, millest kdik toédandjad ja tootajad ei tea. TOO eesmargiks on
selgitada vélja, missuguseid soodustusi pakutakse ja kasutatakse Hitachi Energy Estonia AS-s ning

hinnata t06tajate rahulolu ja té6andja maksukoormust.

Uurimisprobleemiks on, et Hitachi Energy Estonia AS ei paku kdiki soodustuse vBimalusi oma
tootajatele ja teada ei ole, mida t6otajad ka eelistavad. On pustitatud kaks hiipoteesi:
e Hitachi Energy Estonia AS to6tajad ei ole teadlikud oma voimalustest st mida, millal ja
mis tingimustel nad saavad kasutada.
e Kuna viimaste aastatega on juurde tulnud palju maksuvabastusi tootajatele antavatele

hiivedele, on ettevotte kulud ja maksukoormus vahenenud.

To6 eesmargi saavutamiseks viib autor tootajate seas ldbi kiisitluse ja analiilisib Hiatchi Energy
Estonia AS-i majandusaasta aruannet ja vordleb andmeid kahe aasta vahel. Autori poolt 1dbiviidud
uuringust selgus, et ettevotte ei paku neid soodustusi, mis tootajad tahavad niha. Uldiselt todtajad
on rahul pakutavate vdimalustega, aga ei ole teadlikud, kuidas neid saada voi mida saamiseks
tegema peab. Kuna t66tajad on hakanud rohkem pakutavaid soodustusi kasutama, on ettevotte

maksukoormus aastatega kasvanud.

Kokkuvottes autor jireldab, et ettevote voiks pakkuda todtajatele lisasoodustusi, et tdsta todtajate

rahulolu taset ning kasutada rohkem maksuvabastusi, et vihendada maksukoormust.

Votmesonad: maksundus, erisoodustus, hived, Hitachi Energy



SISSEJUHATUS

Hitachi Energy on rahvusvaheliselt kasvav ja arenev noor ettevote, mis pludleb kaasaegsete
trendide poole ning pliuab luua oma tootajatele parimad to6tingimused. Viimase uuringu tulemuste
pdhjal selgus, et kdik todtajad ei ole rahul olemasolevate ergutusvéimalustega. Vdimalusi tootajaid
edu ja pingutuste eest julgustada ja premeerida on palju. Uks levinumatest sellistest vGimalustest

on erisoodustuste kasutamine.

Teema on aktuaalne, kuna paljud t6otajad ei ole teadlikud, milliseid soodustusi nad saavad
kasutada ning ka COVID-19 pandeemia tottu téotab enamik t06tajaid kodukontoris, mis suurendab
t60 ajal elektri ja muude teenuste tarbimist. Ettevottel on vOimalus oma tootajaid sellisel ajal

aidata, kattes osa kommunaalkuludest, mis on otseselt seotud to6ilesannete taitmisega.

Selle teema valis autor sellepdrast, et on oluline analtiiisida, milliseid soodustusi ettevdte pakub,
kui atraktiivsed need on, kas tootajad on nendest teadlikud ja kasutavad neid, milliseid probleeme
esineb erisoodustuse maksustamisel, kas ja kuidas vBib see méjutada maksumaksjat - Hitachi

Energy Estonia AS-i, kes antud soodustusi oma to0tajatele pakub.

T60 eesmérgiks on vélja selgitada, milliseid soodustusi pakutakse ja kasutatakse ettevottes ning
hinnata t66tajate rahulolu ja td6andja maksukoormust. Uurimisprobleemiks on, et Hitachi Energy
Estonia AS ei paku koiki soodustuse vdimalusi oma tootajatele ja ei ole teada, mida t06tajad

eelistavad.

T6O6 eesmargi saavutamiseks pustitab autor jargmised uurimiskisimused:
1. Kas pakutavaid soodustusi kasutatakse piisavalt?
2. Kui hasti tootajad teavad oma soodustuste kasutamise vdimalustest ja kas nad on rahul
pakutud vdimalustega?
3. Milline on pakutud soodustuste tegelik kulu tddandjale ja kas aastate ldikes on

maksukoormus muutunud?



Samuti on pustitatud kaks hiipoteesi:
e Hitachi Energy Estonia AS td6tajad ei ole teadlikud oma vdimalustest - mida, millal ja
mis tingimustel nad saavad kasutada.
e Kuna viimaste aastatega on juurde tulnud palju maksuvabastusi tootajatele antavatele

hiivedele, on ettevdtte kulud ja maksukoormus véhenenud.

Esimene peatlikk on teoreetiline, kus autor ké&sitleb tootajatele pakutavaid huvesid ning seda, mis
nendest on erisoodustusena maksustatav ja mis mitte. Tuuakse vélja erisoodustuse maksustamise
kord Eestis: erisoodustuse tildiseloomustus, maksustamise alused, erisoodustuse hinna maéramise
kord ning arvestuse reeglid. Selleks uurib autor Eesti tulumaksuseadust ning to6tervishoiu ja
tdoohutuse seadusi. Teoreetilises osas toob autor valja, mis erisoodustused on olemas, mis
erisoodustused on enim levinud ja millised nendest on seotud koroonaviirusega. Teises peatikis
autor tutvustab Hitachi Energy Estonia AS-i ja ettevotte poolt pakutavaid soodustusti. Selle
peatiki esimeses alapeatiikis kirjutab autor lihidalt ettevottest, ettevotte tegevusest ja ajaloost.
Teises alapeatikis autor selgitab uuringu vajalikkust ja millised eeldused olemas. Autor Kkirjeldab
praktilises osas valitud metoodikat ja andmete kogumisel kasutatud meetodit. Viimases
alapeatikis uurib autor, milliseid soodustusi ettevdte pakub praegu oma tdotajatele ja millised
kisimused tekivad t0tajatel, kui nad loevad soodustuste kasutamise sisedokumenti. Jargmisena
toob autor valja empiirilised uuringud. Selles osas analliisib autor kisitluse tulemusi ja teeb
jareldusi. Autor teeb ettepanekuid Hitachi Energy Estonia AS-i personalijuhile, mida vdiks muuta,
et suurendada tdo6tajate rahulolu. Jargmises alapeatiikis analliisitakse tddandja maksukoormust ja

vorreldakse kahte viimast majandusaastat.

Uurimismeetoditest kasutatakse eelkdige anallutilist meetodit, lisaks kasutataske ka vordlevat
meetodit. Autor vordleb pakutud soodustuste tegelikku kulu td6andjale ja seda, kas aastate 16ikes
on maksukoormus muutunud. Uuritakse kogu ettevotte eksisteerimise perioodi ehk aastaid 2019
2021. Seisukohtade esitamisel ja jarelduste tegemisel kasutab autor autori poolt Iabi viidud
kisitluse tulemusi. Autor viis to6tajate seas labi kusitluse, et uurida, kui hasti nad teavad oma

vOimalusti kasutatada soodustusi ja kas nad on rahul pakutavate vdimalustega.

T60s tugineb autor erialakirjandusele ja seadusandlusele. Kuna teema on seotud eesti seaduste ja
maksususteemiga, siis autori allikate valik on piiratud. Samuti kasutab autor ka kohtupraktikat

ning empiirilise uurimuse tulemusi.



1. TOOTAJATELE ANTAVAD HUVED JA MAKSUSTAMINE
EESTIS

Antud peatikis kasitletakse t06tajatele antavaid hiivesid, selgitatakse mis on erisoodustus ja mis
mitte. Naidete valik pdhineb uuritava ettevdtte pakutavatest ja ka potentsiaalsetest hiivedest

tootajatele. Seega késitlemist ei leia néiteks sdiduautode teema.

1.1. Erisoodustuse olemus ja liigid

Motivatsiooni séilitamiseks ja preemiaks vdivad to6andjad pakkuda oma todtajatele soodustusi,
mis ei ole rahalised, kuid millel on rahaline ekvivalent. Sellega kaasneb aga to6tajate palgatdusust

suurem maksukoormuse tdus. Neid hivesid nimetatakse erisoodustusteks.

Tulumaksuseadus (edaspidi TUMS) 8 48 15ige 4 satestab, et erisoodustus on igasugune kaup,
teenus, loonustasu voi rahaliselt hinnatav soodustus, mida antakse 18ikes 3 nimetatud isikule
seoses t00- vOi teenistussuhtega, juriidilise isiku juhtimis- v8i kontrollorgani lilkmeks olekuga voi
pikaajalise lepingulise suhtega, olenemata erisoodustuse andmise ajast. Sotsiaalmaksuseaduse
(edaspidi SMS) 8 9 Idige 1 punkt 3 sétestab, et tuleb maksta erisoodustustelt ja erisoodustustelt

arvestatud tulumaksult sotsiaalmaksu, isikustamata neid summasid.

Lihtsamalt Geldes vdib erisoodustus véljenduda tddandjapoolsete lisakuludena, mis ei lahe
tO6tajate tOGtasu koostisse. Erisoodustusena ei maksustata tddandja kulu, vaid to6tajate tulu, mille
all tuleb madista hlive, mida ettevote annab tootajatele. Erisoodustus on alati rahaliselt hinnatav ja
kui tootaja ei saa huve, siis tegelikult on tegemist annetuse, kingituse, ettevotlusega mitteseotud

kulu ja/voi teiste tddandja lisakuludega. (Palmipuu 2012, 10)

Huve all mbeldakse seda, et to0taja vara suureneb voi tema kulutused véhenevad (Lehis 2012).

Haldusasjas nr 3-3-1-62-06 on riigikohus selgitanud, et erisoodustus voib tekkida ka siis, kui
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tooandja pole kulu teinud, néiteks soodustingimustel laenu andmine. Tegemist ei ole

erisoodustusega kui tootajale antud hiive kompenseeritakse vOi to0taja annab samavéérse hlve
tobandjale vastu (Huberg 2010; Lehis 2017).

TuMS § 48 ldikes 4 tuuakse erisoodustuse ndidisloetelu:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

9)

eluasemekulude tiielik voi osaline katmine;

soiduki voi muu tédandja vara tasuta voi soodushinnaga kasutada andime t66-, ameti- voi
teenistusiilesannete voi tdoandja ettevotlusega mitteseotud tegevuseks;

kindlustusmeksete tasumine, kui selline kohustus ei ole ette ndhtud seadusega;

isikliku sdiduauto kasutamise eest hiivitise maksmine § 13 16ike 3 punktis 2 sétestatud
piirmédrasid iiletavas osas;

laenu andmine turutingimustest madalama intressimédraga, vélja arvatud, kui intress selle
maksmise hetkel on vdhemalt kahekordne voladigusseaduse § 94 16ike 2 kohaselt viimati
avaldatud intressimaar;

asja, vadrtpaberi, varalise Oiguse vO1 teenuse tasuta iileandmine, miiiik voi vahetus
turuhinnast madalama hinnaga;

asja, vadrtpaberi, varalise diguse vO1 teenuse ostmine turuhinnast korgema hinnaga;
loobumine rahalise ndude sissendudmisest, vélja arvatud, kui prognoositavad mdistlikud
kulud seoses rahalise ndude sissendudmisega iiletavad ndude suurust;

tdiskasvanute koolituse seaduse § 1 tdhenduses tasemedppe ja tdienduskoolituse kulude
katmine, vélja arvatud t00- ja teenistussuhtega ning juriidilise isiku juhatuse litkme,
vélismaa dritihingu filiaali juhataja ja mitteresidendi muu piisiva tegevuskoha tegevjuhi

ilesannetega otseselt seotud tasemedppe voi tdienduskoolituse kulude katmine;

10) todandja antud osalusoptsiooni vddrandamisel voi optsiooni alusvaraks oleva osaluse

omandamisel saadud tulu, arvestades 10ikes 53 sétestatut.

,Erisooduste liikide loetelu ei ole 10plik ehk ammendav, kuna erisoodustuste mdistet ei ole

vBimalik ammendava loeteluna defineerida.* (Villems 2009, 12) K&ik soodustused, mida td6andja

annab oma tO0tajale ja tema abikaasale, vanemale vdi lapsele loetakse erisoodustuseks (Aruste

2007; Villems 2009). Ajapikku on sinna lisandunud ka elukaaslased ning otsesed ja kaudsed

sugulased.



Vorreldes Eestit teiste riikidega on erisoodustused tavaliselt jagatud kolme rihma: t66
positsiooniga seotud soodustused, sotsiaalsed soodustused ning todsoodustused. T80 positsiooniga
seotud soodustuste hulka kuuluvad autode, mobiilseadmete ja korterite kasutamine. Teine riihm
koosneb pensionimaksetest, elukindlustusest ja laenudest. Té0soodustused on tavaliselt keeledpe,
allahindlus ettevdtte toodetele ja teenustele ning toit. (Stalmasekova et al. 2017) Vaadates neid
soodustusi voib jareldada, et need on sarnased soodustustega, mis on pakutud Eestis, kuid on teisiti

vormistatud.

1.1.1. Eluasemekulude katmine ning kodukontor

2020. aasta alguses, kui COVID-19 epideemia hakkas hoogu koguma, seisid ettevotted silmitsi
probleemiga, et suurenenud riskide t6ttu pole enam voimalik kontorites to6tada, mistdttu otsustati
tootada kodust. Selleks pidi ettevdte tagama oma to6tajatele kogu vajaliku tehnika ja varustuse, et
tootajad saaksid oma tooilesandeid téita kodust. Vara hind maksustatakse erisoodustusena ainult
sellisel juhul, kui otsustatakse, et see vara jaab tootajale. Maksukohustust ei teki, kui tootaja

tagastab tddandjale vara. (Belkin 2020)

Erisoodustuseks loetakse ka eluasemekulude katmist. See tdhendab, et kui td6andja maksab tdri
vOi kommunaalkulude eest ja pole vahet, kas to6andja katab taielikult vGi osaliselt need summad,
on tegemist erisoodustusega. Selle all tuleb mdista, maksustamine tekib ainult siis, kui tootaja
kasutab eluruumi isiklikuks tarbeks. (Palmipuu 2012, 19; Villems 2009, 14). Naiteks, kui t60taja
kasutab Uht tuba, mille pindala on 13 m?, kodukontorina, siis vdib todandja maksuvabalt katta

kommunaalkulusid, nagu t66ga seotud kulusid, 13 m? ulatuses.

Kdik kulud peavad olema dokumentaalselt tGestatud ja tddandjaga labi radgitud. Kuna tavaliselt
on véga raske arvutada, kui palju kuludest on tegelikult td6ga seotud, siis vOetakse proportsioon
50/50 (Tamm 2021). Ulioluline on tdestada maksuhaldurile, et to6taja kasutab oma kodu
kodukontorina. Maksuhaldur vdib kéia ruumidega tutvumas (ainult elaniku poolt antud
ndusolekul) ja kontrollida, kas ruume kasutatakse ikka tookohana. Kui maksuhalduri kiilaskaigu
ajal ei kasutata eluruumi enam téokohana ja tédandja ei suuda kasutust tbendada, siis maksuhaldur

arvestab tootajatele makstud eluasemekulud erisoodustusena. (Aruste 2007)



Tooandjad peavad jalgima, et tootingimused kodukontoris vastaksid kehtivatele Gigusaktidele
(tootervishoiu ja tdbohutuse seadus). Samuti peab analliiisima riske ja kui tdotaja ei ole kindel oma

tootingimuste kvaliteedis, on véimalik kutsuda riskianallisi spetsialist. (Tamm 2021)

Tdoulesannete taitmisest kodukontoris on palju kasu nii té6andjale kui ka tootajale jaoks. Korralik
to6andja hakkab sel juhul hoidma kontorirendi kulusid kokku ja katab véhemalt t06ga seotud
kommunaalkulusid, mis vdiks olla soodsam, kui maksta kontori rendi eest. Samuti ei pea td6andja
maksma kodu ja t66 vahel litkumiseks tekkiva transpordi kulu eest, kuna kdik todulesanded
taidetakse kodukontorist. Samal ajal on raske jélgida, mis seisikohas on kodukontor ja kas see
vastab tootervishoiu ja todohutuse seadusele. On vaja labi mdelda, kuidas ja kui tihti voiks kontroll
olla tehtud.

1.1.2. Tootervishoiule tehtud kulutused

Tdoandja jaoks on véga oluline, et tema tootajad oleksid mitte ainult motiveeritud, vaid ka terved,

vastasel juhul jaab tootlikkus madalamaks, kuna to6llesannete taitmiseks ei jatku joudu ja tervist.

Seaduses ette ndhtud ja maksuvabad tootervishoiukulud koosnevad tervisekontrollist (TTOS § 13),
tootervishoiuarsti poolt soovitatud kindlate protseduuride maksmisest ning ndgemiskontrollist ja
prillikompensatsioonist. Lisaprotseduuride eest tasumine pole aga kohustuslik, vaid see peaks

olema t66andja enda huvides.

Kui t66 on seotud arvutiga ja t66taja tootab arvuti ekraani taga enam kui poole oma t66ajast, siis
prillide kompenseerimine on maksuvaba. To0taja vBib ise madarata prillide kompensatsioonile
piire, kuid vOib ka seda piiri tlespoole nihutada. (EMTA 2021; Teearu 2020a) On vaja ka teada,
mis dokumendid on vajalikud, et saada prillide kompensatsiooni. Varem oli kompensatsiooni
vOimalik saada ainult tootervishoiuarsti otsuse alusel, niud piisab silmaarsti vdi optometristi
retseptist. Seega peab olemas olema nagemiskontrolli otsus koos kinnitusega, et ndgemine on
halvenenud, kusjuures ndgemise halvenemine ei pea olema toimunud t66lepingu ajal. (Teearu
2020b) On oluline teada ka, et "tddandja ei ole kohustatud hivitama prille iga kord, kui td6taja on
prillid kaotanud, 16hkunud, prillid on muutunud kasutuskdlbmatuks muudel pdhjustel voi tootaja

soovib sobivad prillid lihtsalt uute vastu valja vahetada.” (T6o6inspektsioon 2021)
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Ko6ik tdiendavad kulud, mis ei ole tdotervishoiuarsti poolt ette Kkirjutatud, kuuluvad
maksustamisele. Kdige levinumad néited on gripivaktsiin ja protseduurid, mis ei ole ette kirjutatud
arsti poolt. Vaktsineerimine on maksustatav, kui see ei ole otseselt té6ga seotud, aga on mdistlik,
kuna to0andja teeb panuse tulevikku. See tdhendab, et ta saab véhendada tulevasi kulusid, séastes

ajutise toovoimetuse hivitise maksmise pealt. (Teearu 2020a)

Kui tootajale Haigekassa pakutavatest teenustest mingil pdhjusel ei piisa v6i kui tal
ravikindlustuskaitset (ldse ei ole, siis kokkuleppel ttoOtajatega saab todandja ise sdlmida
ravikindlustuslepingu kindlustusseltsiga. Sellega vdib tédandja maksuvabalt kompenseerida
kuludokumentide alusel tehtavad maksed, kuni 100 euro vaartuses kvartalis, tihe t06taja kohta,
nagu tervise edendamisega seotud kulu. (Teearu 2020a; Palmipuu 2012) Praktika nditab, et
tootajad tahavad saada rohkem vdimalusi kontrollida oma tervist, kuna nende t60 on tavaliselt
vdga stressirohke ja pingeline. Taiendav tervisekindlustus vGib katta nditeks ambulatoorse ravi ja
taastusravi, hambaravi, retseptiravimid, vaktsineerimise, haiglaravi ja taastusravi haiglas. Sellist
ravikindlustust Eestis pakuvad BTA, ERGO, If ja Seesam Kindlustus. (Teearu 2020c) Moned
ettevotted pakuvad seda vGimalust oma tootajatele ja tootajad omakorda hindavad seda véaga.
Tervise edendamisega seotud maksuvaba kulu 100 € kvartalis {ihe t66taja kohta ei tdhenda seda,
et need kulud (taiendav ravikindlustus ja sportimine) summeeritakse, vaid nad on kokku 100 €

maksuvabalt. (To6inspektsioon 2021)

On vaja poorata tahelepanu sellele, et kindlustamine riskide maandamiseks t660nnetuse vastu, kui
hivitise saab todandja, ei ole Kkasitletav tervise edendamisega seotud kuluna ega ka
erisoodustusena, kuna see on otseselt seotud ettevotluse ja riskide maandamisega (Erisoodustuse

hinna méaéramise kord 8 4; Palmipuu 2012).

Autor jéreldab, et kdige ronkem tahelepanu ja kulusid pdoratakse ettevdtete poolt todtervishoiule.
Sellega totandja on vaja olla véga terane, kuna to6inspektsioon voib alati tulla ja kontrollida,
millises tootingimuses tdotavad inimesed. Samuti on tédandja huvides, et tema toétajad oleksid

tervislikud ja onnelikud, sest sellest s6ltub t66 kvaliteet.

1.1.3. Tervise edendamisega seotud kulud

Tervise edendamisega seotud kulude katmise vdimalus on suhteliselt uus soodustus, mis
maksuvabastusena joustus 2018. aastal. Antud soodustust rakendati viieks aastaks, et analiisida,
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kas see téidab pustitatud eesmarki. Tervise edendamisesse tehtud kulud vdimaldavad pikemas

perspektiivis vahendada to6tajate poolt vOetavaid haiguspaevi. Anallius viiakse 1&bi Maksu- ja

Tolliameti (edaspidi MTA) ning Haigekassa andmete alusel, kus vorreldakse tootajate tervisesse

investeeritud summa ja haiguslehtede arvu suhet. Pérast analliisi otsustatakse, kas jatkata tervise

edendamisele maksuvabastuse andmist, vdi mitte. (Teearu 2020c¢)

TuMS § 48 Ig. 5° satestab, et erisoodustusena ei maksustata jargmisi tootaja tervise edendamiseks

tehtavaid kulutusi, 100 euro ulatuses t06taja kohta kvartalis, kui té6andja on neid véimaldanud

kdikidele tootajatele. Tervise edendamisega seotud kulud on:

1) avaliku rahvaspordilrituse osavotutasu;

2) sportimis- voi liitkumispaiga regulaarse kasutamisega otseselt seotud kulutusi;

3) tdoandja olemasolevate spordirajatiste tlalpidamiseks tehtavaid kulutusi;

4) kulutusi tervishoiutdotajate riiklikusse registrisse kantud voi vastavat kutsetunnistust

omava taastusarsti, flsioterapeudi, tegevusterapeudi, Kliinilise logopeedi voi Kliinilise

psuhholoogi teenustele;

5) ravikindlustuslepingu kindlustusmakset.

Tanapdeval on see ks populaarsemaid huvitisi, mida ettevote voib maksuvabalt maksta kuni 100

euro ulatuses iga tootaja kohta kvartalis. Moned kohad, mida tasub meeles pidada: (RMP 2022)

1.
2.
3.

Maksusoodustust spordile ja tervisele saab kasutada ka viljaspool Eestit;
Maksusoodustus ei laiene tarvikutele ja teenustele nagu spordiriietus, jalandud, transport;
Kui tootajal on palju tookohti, siis ta voib koikidelt tookohtadelt saada maksusoodustust
100 euro ulatuses;

Igale tootajale kehtib 100 eurot kvartalis ja keelatud on teisele isikule voi teistesse
kuudesse iile kandmine;

Maksuvaba 100 eurot on voimalik dra kasutada ainult kolme kuu jooksul st kvartalis;

100 eurot on summa, mis juba sisaldab endas kidibemaksu.

Kuna tervise edendamisega seotud kulude katmine on vabatahtlik, siis kui td6andja otsustab selle

ettevottes kasutusele votta, on tal kohustus seda pakkuda kdigile tootajatele, sdltumata nende

staazist ja tookoormusest. (RMP 2022; Teearu 2020c)
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Et paremini aru saada, kuidas arvutada ja katta t06tajate tervise edendamisega seotud kulusid, toob
autor ndite: ettevottes tootab 20 tO6tajat ja tdbandja otsustab motiveerida oma to6tajaid ja pakub
neile vbimalust kdia spordiklubis, kattes kulusid 75 eurot kvartalis ehk 25 eurot kuus td6taja kohta.
Kuna 15 to6tajat on huvitanud sellest ideest, on tédandja kulud kokku 15*75 = 1 125 eurot
kvartalis ja need on maksuvabad, kuna ei lleta seadusega ettenahtud piirmaara ehk 100 eurot

kvartalis.

Teise nditena tuuakse olukord, kus piirm&ar on uletatud ja toimub maksustamine. Naiteks,
tdbandja s6lmis lepingu spordiklubiga summas 400 eurot kuus ehk 1200 eurot kvartalis koos
kaibemaksuga. Sporditoetust kasutab ainult 10 to6tajat ja see tahendab, et maksuvaba on 1000
eurot kvartalis. To6andja peab deklareerima piirmadra uletava osa st 200 eurot erisoodustusena
ehk maksma tulu- maksu 20/80 st 50 eurot ja sotsiaalmaksu 82,50. Té6andja kulud kokku on
1200+50+82,50 = 1332,50 eurot.

1.2. Erisoodustuse deklareerimine ja maksustamine

Erisoodustuste maksustamine koosneb nii tulumaksust kui ka sotsiaalmaksust. Lisaks sellele
arvutatakse maksud soodustuse vaartuselt koos kéibemaksuga. Erinevalt palgakuludest

kogumispensioni ega to6tuskindlustusmakset ei tasuta. (Aruste 2007, 15)

Erisoodustused tuleb maksustada tulumaksuga mééras 20/80 ning sotsiaalmaksuga mééaras 33%.
Et leida tasustava tulumaksu suurus on vaja korrutada erisoodustuse summa maksumaaraga 20/80.
Leitud tulumaks liidetakse pBhisummale ja see korrutatakse maksumaddraga 33%, saades
sotsiaalmaksu véartuse. (RMP 2020)

SMS 8 9 Idige 1 punktis 3 on sétestatud, et tuleb maksta erisoodustustelt ja erisoodustustelt
arvestatud tulumaksult sotsiaalmaksu, isikustamata neid summasid. Erisoodustused
deklareeritakse TSD lisal 4, mis peab olema esitatud jargneva kuu 10. kuupéevaks (EMTA 2021;
Saag, Tingas 2006).

Kui on vaja parandada juba esitatud deklaratsiooni, siis k&ik parandused, muudatused ja
taiendused toimuvad selle kuu deklaratsioonil, vorm TSD lisal 4. UhesGnaga on vaja esitada selle

kuu kohta uus lisa 4 kdikide parandatud summadega. (EMTA 2021)
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Tulumaksuseaduse jargi deklareeritakse erisoodustused MTA-le kassapdhisest printsiibist
ldhtudes. See tédhendab, et erisoodustuse maksukulud on vaja kajastada koheselt tekkepdhisuse
printsiibil nende tekkimisel ehk erisoodustuse andmise kuul. Seepérast mdnikord huve andmise

periood ja erisoodustuste kassapohine moment véivad olla erinevad. (RMP 2020)

Tervise- ja sporditoetuse maksuvaba piirmadra Uletav summa deklareeritakse vormil TSD lisa 4
koodil 4120. Tervise edendamisega seotud maksuvabad summad deklareeritakse aga vormi INF
14 111 osas ja deklaratsioon esitatakse aasta kohta, jargmise aasta 1. veebruariks. Samuti on vaja
INF14 deklaratsioonis kajastada huvitist saanud tootajate arv. (RMP 2022)

»Vormil INF 14 ei nididata to6tervishoiu ja tooohutuse seaduse 8 13 Idikest 1 tulenevaid
kohustuslikke kulusid, sest need kulud on ettevotlusega seotud ja neid ei deklareerita.” (EMTA
2022)

Kuna on olemas erinevaid raamatupidamistarkvarasid, kuhu sisestatakse kdik andmed to6tajate ja
maksete kohta, ei vota deklaratsiooni esitamine palju aega. Deklaratsiooni saab esitada lihtsalt I&bi

veebirakenduse, tihti mone klikiga on deklaratsioon.

1.3. Erisoodustuse andmisel ja maksustamisel tekkivad probleemid

Nagu varem margitud, peavad erisoodustused olema rahaliselt hinnatavad ning need kulud ei ole
seotud t06ga. See joon on vaga dhuke, mida on raske selgelt jalgida. Té6andjal on raske kulusid
kategoriseerida, sest puudub selge erisoodustuste loetelu. Ei tohi unustada, et erisoodustused on
tootajatele moeldud hiived. Autor vaatab ndidet: té6andja kingib tdotajale peo puhul lilli. Kas see
on erisoodustus vOi Kingitus? See ei saa olla kingitus, kuna lilli ei saa rahaliselt hinnata ja need
Kingiti tootajale, kellega sdlmiti todleping. Samas erisoodustusega on tegemist juhul kui hiive saaja
on tootaja. Mdiste ,,to0taja” on sitestatud tulumaksuseaduse § 48 1digetes 3 ja 6. Aga samal ajal

seda on raske seostada ka erisoodustustega, kuna to6taja ei saa hilive.

Teine keeruline koht on kodukontoriga seotud kulud. Kui to6andja soovib katta kulusid, mis on
seotud ainult t60ga, siis tuleb see vaga hoolikalt vélja arvutada ja dokumenteerida. Siis tasub

tobandja need kulud ilma, et tekiks maksukohustusi. Jallegi tasub mdelda, milliseid kulusid
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ettevote katab: kas Gurikulud, kommunaalkulud voi kdik koos. Téaiendava keerukuse tekitab
maksuhaldur, kes saab kontrollida, kuidas eluruumi kasutatakse ja kas tasutud kulutused vastavad
tegelikkusele. Kui puuduvad téendid selle kohta, et ruume kasutatakse kodukontorina ja puuduvad
kulu tdendavad dokumendid, siis ké&sitleb maksuhaldur neid kulutusi erisoodustusena ja néuab

tulu- ja sotsiaalmaksu tasumist. (Aruste 2007)

Tuleb arvestada, et erisoodustused suurendavad t66andja kulusid ja maksukoormust. Kui tekib
situatsioon, et on vaja valida, kas pakkuda erisoodustust voi tdsta to6taja palka, siis lahtudes
tekkivatest kuludest, on mdislikum tdsta palka. Naiteks, té6andjal on kaks vdimalust, kas pakkuda
erisoodustust summas 1 200€ + kadibemaks (kokku 1 440€) voi tOsta tootaja palka bruto 1 440

euroni. Autor arvutab ja toob Tabelis 1 valja todandja kulud mélema variandi puhul.

Tabel 1. To66andja tekkivad kulud erisoodustuse ja palga maksustamisel, eurodes

Maksud Erisoodustus Palk
Tulumaks 1440*20/80=360,00 —
Sotsiaalmaks (1440+360)*33%=594,00 1440*33%=472,50
Too6tuskindlustusmakse — 1440*0,8%=11,52
Tooandja kulud 2 394,00 1 926,72

Allikas: autori arvutused

Vahe ei ole viike, 467,28€ ehk 24,25%. Kui tddandja valib palga téstmise, siis saab sellest kasu
ka tootaja, kuna tema kogumispenion (II sammas) suureneks, aga t6otaja saab katte vahem,

vorreldes sellega, kui ta oleks erisoodustuse valinud.

Erisoodustuste deklareerimine TSD lisa 4 abil on lihtsam, kui TSD lisa 1 taitmine, kuna k&ik antud
hiived ja tasutavad maksud on isikustamata. Lehis (2017, 147) vaidab, et tdotajate seisukohast on
erisoodustusena saadu kahjulikum, kuna ,tootaja voib kaotada oma sissetulekutes, sest
erisoodustusi ei vdeta arvesse puhkusetasu, ravikindlustushivitise, koondamishuvitise, ega
pensioni arvutamisel, kuigi erisoodustused on maksustatud peaaegu samamoodi nagu rahaline
tootasu.”. Samuti anontimne deklareerimine vdhendab v@imalusi teha tulust mahaarvamisi
(TuMS § 28?). ,Tootaja seisukohast on alati soodsam deklareerida erisoodustus to6tasu

valjamaksena, mis tasaarvestatakse td6andja antud hiivega“. (Lehis 2014, 10-11)

Tasub arvestada valiste teguritega, mis vOivad mojutada riigi majandusolukorda. Hindade

tdstmine/langetamine voib mdjutada kehtestatud maksuvaba tulu piirméérasid, mistdttu on raske
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anallisida ja prognoosida té6andja tulevasi kulusid. Naiteks ei olnud 2020. aastal keegi valmis
COVID-19 karantiiniks, mistottu vdivad paljude ettevotete kulud suureneda, kattes nditeks osa

nende todtajate eluasemekuludest.

Autor leiab, et theks probleemiks v@ib olla ka vélismaalt v6i konkureerivast ettevdttest parit
tOotajatele pakutavate erisoodustuste puudumine. Tédandja on huvitatud kvalifitseeritud
spetsialistide hankimisest ja peab kandidaati meelitama mitte ainult kdrge palga, vaid ka
erisoodustuste paketiga. Siinkohal on td6tajal vordlusmoment ja tema praegune todandja saab

pakkuda veelgi rohkem hiivesid, et teda hoida. (Stalmasekova et al. 2017)

Eelnevat kokkuvdttes leiab autor, et soodustuste teema on keeruline ja tavaliselt ei ole mdistlik
pakkuda erisoodustusi vaid tdsta todtajate palka kuna maksukoormus on vaiksem. Kuid ménikord
vOib kvaliteetne hiivede nimekiri hoida tootajaid ettevottes kauem, kui pidev lubadus maksta
kdrgemat palka. Soodustused vOimaldavad tOotajatel néidata, et neid hinnatakse ja nad on

omakorda oma to6tingimustega rahul.

1.4. Toetuste ja lisatasude maksmine ja maksustamine

Tooandjad motiveerivad oma tOotajaid ka lisatasude ja toetustega. Selliseid lisatasusid
maksustatakse nagu toOtasu ja need on ettevOtte sisedokumentides tavaliselt Kirjutatud

brutosummas.

TuMS § 13 18ige 1 satestab, et tulumaksuga maksustatakse kdik t66 eest saadud rahalised tasud ja
t06- vOi teenistussuhtest tulenevad muud véljamaksed, sealhulgas tootasu, palk, lisatasu,
puhkusetasu jne. Samas TuMS 813 Ig 3 tapsustab, et tulumaksuga ei maksustata to0tajale lapse
sunni puhul makstud toetust, mis ei uleta 5/12 residendist fulsilise isiku maksustamisperioodi
maksuvabast tulust ega ka tédandja poolt tasutud téotajate tdiend- ja Umberdpet seoses t60- voi
teenistussuhte I6petamisega koondamise tottu. Tulumaksuga ei maksustata ka t6dandja poolt
tehtud kulutusi todtaja vOi ametniku téoGnnetuse vOi kutsehaiguse tagajarjel saadud
tervisekahjustuse raviks (TuMS 813 Ig 3 p 7-10).

Tootajal tuleb arvestada, et lisatasu saades tema maksustatav tulu suureneb ja see mdjutab ka

maksuvaba tulu arvestamist. Naiteks, tootaja brutopalk on 1 200€ ja ta kinnitab, et tema
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maksuvaba tulu on 500€ (iilempiir). Ta saab kitte 1 025,44€ igal kuul. Aasta 1dpus todandja
otsustas maksta preemiat 350€ tootajatele. Seega tootaja tulu sel kuul moodustab 1 550€ ja tema
maksuvaba tulu vaheneb, kuna ta uletab piire. Sel kuul tema maksuvaba tulu on 305,56€ ehk ta

saab katte ainult 1 256,47€. Siis tegelikult to0taja saab preemiast ainult 230 eurot, mitte 350¢€.

Tdoandja jaoks on selline motiveerimisviis tulusam, kuna brutovaartuse kujunemisel palgafondist
tulumaksu arvesse ei vieta. Aga to0taja vaate nurgast see on kahjulikum, kuna ta ei saa kogu
summat kétte, vaid vdhem (neto), kuna sellelt peetakse kinni tulumaks, pensionikindlustus ja
tootuskindlustusmakse ehk kokku 23,6%. Samas need maksud ja maksed on aluseks teiste hiivede

saamiseks tulevikus ehk v6ib seda vaadata nagu investeeringut oma tulevikku.
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2. SOODUSTUSTE KASUTAMINE JA MAKSUSTAMINE
HITACHI ENERGY ESTONIA AS-is

2.1. Hitachi Energy Estonia AS tutvustus

Hitachi Energy Estonia AS tegutseb alates 1. novembrist 2019. Ettevdtte tegevus jaotub kahte
valdkonda: miuk ning teostus (seadmed, slsteemid, korrashoiuteenused, projektid) energia-,
t06stus- ning transpordisektori Kklientidele, ja &riteenused (raamatupidamis-, hanke- ja

personaliteenused) grupi ettevdtetele PGhja-Euroopas. (Bavokina 2021)

2018. aasta detsembris teatasid ABB ja Hitachi, et viimane ostab umbes 6,4 miljardi dollari eest
kogu ABB Power Gridsi divisjoni. Hitachi omandas ametlikult 80,1% ettevdttest 2020. aasta
juulis. Algselt tuntud kui Hitachi ABB Power Grids, firma nimetati 2021. aasta oktoobris timber
Hitachi Energy’ks. Ettevote, mis annab t66d 38 000 inimesele 90 riigis, usub, et nimemuutus
vOimaldab ettevGttel tbhusalt positsioneerida oma teed rajavaid tehnoloogiaid ja teenuseid
olemasolevatele ja tulevastele klientidele, kes laienevad vdrgust véljapoole, avades palju

vOimalusi sellistes valdkondades nagu saastev liikuvus ja tark elu. (Ross 2021)

Organisatsiooni driosa peakontor asub Sveitsis Ziirichis. Peakontoris on neli divisjoni: Program
and Competency Manager Finance, Head of Consolidation and Reporting, Head of Management
Companies Controlling ja Head of CSS Finance. Uhised jagatud teenused (Common Shared
Services ehk CSS) pakuvad operatiivseid ja tehingulisi ariteenuseid elektrivorkudele viies riigis.
Need Historically Underutilized Business (HUB) asuvad Tallinnas, Krakowis, Pekingis,

Bengalurus ja San Luis Potosis. (Hiatchi Energy 2022; Bavokina 2021)

Tallinna PG HUB jaguneb viieks osakonnaks: finants-, logistika-, infotehnoloogiate- (IT -

Information Technology), personali-, projektideosakond (vt Joonis 1).
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Organisatsiooni skeem Hitachi Energy CSS Tallinn 2022 HITACHI

Inspire the Next

HUBI junt
Logistikaosakonna funkisiooni junit

Finantskvaliteedi ja Cl
ekspert/globaalne
projektijunt

Finant:
funkisiooni juht

Logistikaosakonna
I 1 Umberkujundamise [—|
junt

Personaliosakonna
aripartner

Miigiarvete
osakonna funktsiooni
Juht

Ostuarvete osakonnaja
funktsiooni juht

Varbamisspetsialist —

Ludvika Rootsit! '
Miugiarvete osakonna Raporteerimise tilmi Arvete Persc ome/Norra

logistikaosakonna Venemaa Kontorl
tiimi juunior juht juunoir juht tiimi juunior juht juht juht logistikaosakonna juht administraator [

Uldraamatupidamise
funktsiooni juht

Uldraamatupidamis
e raporteerimise
tiimi juunior juht

Uldraamatupidamise
tiimi juunor juht

Master data timi Maksmise tiimi
Juunior junt Juunior junt

Kontroller

Kvaliteedi juht

Kasutaja
juurdepaasu
haldur

1 © 2021 Hitachi Energy. Al rights reserve d @Hitachi Energy

Joonis 1. Tallinna PG HUBI struktuur
Allikas: Hitachi Energy Estonia AS organisatsiooni skeem 2022

Seisuga 31.03.2022 t66tab kokku nendes osakondades 164 inimest (AS CREDITINFO EESTI
2022). Tallinn HUB teenindab Uhendkuningriiki ja lirimaad (GBI), kogu Skandinaaviat (Rootsi
SE/Taani DK/Norra NO/Soome FI), Eestit (EE) ja Venemaad (RU).

2.2. Uuringu vajalikkus ja pohjendus

Detsembris 2021 Hitachi Energy Estonia AS-i personali osakond viis labi kisitluse, et aru saada,
kuidas on to6tajad motiveeritud ja kas nad on rahul oma té6tingimustega, voi mitte. Léabiviidud
kusitluse tulemused naitasid, et tootajad ei ole pdris rahul sellega, kuidas neid tunnustatakse ja
premeeritakse. Joonisel 2 on nédha, et 15,6% ei ole tldse rahul, 40% on neutraalsed ja enamikule
meeldivad koik soodustused ja nad ei n&e probleeme boonussiisteemis. Rohkem kui pool
tOGtajatest on arvamusel, et ettevottes tervise ja ohutuse meetmed on kdrgel tasemel, 30,8%
inimestest suhtub tervise ja ohutuse meetmetesse neutraalselt, samuti vaga véike protsent ei ole
rahul sellega, mis toimub ettevdttes tervise ning ohutusega. Graafikut vaadates on vdimalik
jareldada, et Hitachi Energy Estonia AS toetab hésti oma spetsialiste ning kasutab selleks erinevaid
ressursse. Osa tootajatest ildse ei motle sellele ning umbes 15% vastanutele ei meeldi, kuidas neid
ettevOte igapdevastes protsessides toetab.
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Joonis 2. Hitachi Energy to6tajate rahulolu tunnustamise, terviseohutuse ja makstavate toetustega

Allikas: Hitachi Energy Estonia AS ,,To0tajate rahulolu 2021 aastal* detsember 2021

Autorit huvitab, kuidas on vdimalik parandada olukorda, et véltida tulevikus negatiivseid
vastuseid. Tulemuste parandamisest on huvitatud nii ettevdte kui ka to6tajad, kuna see tdstab mitte

ainult tootajate rahulolu ja motivatsiooni, vaid peegeldub hasti ka ettevdtte mainel.

2.2.1. Valitud metoodika ja andmete kogumine

Andmekogumismeetodina on kasutatud ankeetkusitlust, mille kiisimused olid koostatud tuginedes
t00 teoreetilisele osale, pustitatud eesmarkidele ja todandja poolt pakutud vdimalustele.
Andmekogumismeetodina kasutati ka dokumendivaatlust. Tépsemalt uuriti ja vorreldi tehtud
kulusid ja 2020 ja 2021 majandusaastate aruandeid, et tuua vélja, kui suur on ettevottel

maksukoormus.

Andmekogumismeetodi valik oli tingitud autori soovist uurida tdotajate teadlikkust nende

soodustuste kasutamise voimalustest ning saadud tulemusi statistiliselt analtisida.

Ankeetkusitluses (lisa 1) kasutati nii valikvastustega kui ka arvskaalal hinnatavaid kisimusi, mis
holbustasid saadud tulemuste kohta jarelduste tegemist ja vastuste vordlemist. Kisitluse
tulemustest on véimalik ndha, millised on ettevotte ndrgad kiljed ja mida oleks vaja parandada, et
tootajad oleksid teadlikud ja rahul té6andja toetustega. Ankeedi 16ppu oli vdimalik kirjutada, mis
soodustused puuduvad ja milliseid soodustusi tootajad veel sooviksid oma motivatsiooni paketis.
Kusitlus viidi mértsi kuus 1&bi Hitachi Energy Estonia AS-i t06tajate vahel Microsoft Forms

kaudu. Kusitlus oli anoniiimne.
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Teise osa andmetest sai autor Hitachi Energy Estonia AS-i kontrollerilt, kes samuti selgitas, kas

vOi kuidas pakutavad soodustused maksustatakse.

2.3. Soodustuse liigid ja kasutamine

Hitachi Energy pakub palju erinevaid voimalusi ja hlivesid oma tootajatele, et séilitada ja hoida
neid pikaajaliselt motiveerituna ja tunnustada silmapaistvat sooritust kdigil organisatsiooni
tasanditel ning premeerida seda vastavalt. Tunnustamine ja preemiad toimuvad kogu ettevotte
hierarhias. Tunnustus vdib olla lihiajalise (Glesannete lle votmine pérast kolleegi lahkumist) voi
pikaajalise (projekti teostamise) pingutuse eest. Ettevottes on kaks tasu liiki: kohene tasu ja
tunnustus pikaajalise panuse eest ettevottes. (Hitachi Energy Estonia AS preemiate ja hlivede
sisedokument 2022)

Tdotajale antakse kohene tasu, kui Hitachi Energy heaks on tehtud joupingutusi, mis ei kuulu
igapéevaste tooilesannete raamidesse ning mille tulemusel paraneb ettevdttes mingi protsess voi
uldine tulemuslikkus. Naiteks tahtajast kinnipidamine ndudlikus keskkonnas, Kliendi
kiireloomulise soovi rahuldamine (kliendi teavitamine olemas), abistamine, lahendamine jms

suhtumine to6taja kaitumises. (1bid)

Tunnustus pikaajalise panuse eest ettevottes antakse kdikidele tdotajatele, kes toGtavad ettevottes
5, 10, 15, 20, 25 ja 30 aastat. Lisaks sularahamaksele tahistab ettevote seda pdeva ja onnitleb oma
to6tajat. Tasu makstakse koos palgaga sellel kuul, kui toimub aastapéev. (Ibid)

Kdik hlved ja preemiad on brutovédrtuses. Erandid on tapsustatud. Véljamakse tehakse ainult
kuupalgaga. Kdik maksud tasub ettevote. (Ibid) Kdik preemiad ja soodustused on &ra toodud
soodustuste loetelus (lisa 3). Vahemalt kord aastas vaatab juhatus hivitiste suuruse ja soodustuste

loetelu dle ja kinnitab selle.

2.3.1. Hived ja soodustused

Antud alapeatiikis kasitleb autor lisas 3 toodud hiivede loetelust ainult neid, mis olid nimetatud

kusitluses.
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Keelekursused

Tootaja peaks valdama erinevaid keeli, kuna paljud dokumendid on kirjutatud selle riigi keeles,
kus to0taja tootab. Peatiikis 2.1. mainiti, et Tallinn HUB teenindab Balti riike, Venemaad, Soomet,
Rootsit, Norrat, Taanit, Suurbritanniat ja lirimaad. Seepérast ettevdte pakub vimalust dppida Uhte
keelt aastas. Dokumendis on margitud, et tasumine keeleGppe eest toimub ainult parast kursuse
labimise tunnistuse esitamist. Samuti enne Gppimise alustamist tuleb leppida kokku oma juhiga
mis keelt tahab t66taja dppida. On vaja poorata tahelepanu, et see tuleb teha arenguvestluse
(Performance and Development Appraisal — PDA) ajal ja sisedokumendi sulgudes on toodud valja
ainult neli keelt — inglise, rootsi, soome ja vene. Ei ole arusaadav, kas on kohustuslik arutleda seda
ainult PDA ajal (kaks korda aastas) voi on voimalik kokku leppida aeg ka véljaspool seda, ning

kas keelt loetelu on I6plik voi mitte, sest puudub norra, eesti ja taani keel.

Soovitajapreemia (Member gets Member)

EttevGte motiveerib oma tootajaid rahaliste preemiatega, kui nad leiavad ja kutsuvad firmasse uusi
tootajaid. Selle kategooria kohta on eraldi dokument, mis sétestab selle tasu saamise tingimused.
Tabelis, kus see vBimalus on mainitud, pole aga markusi selle kohta, mida selleks teha tuleks.
Kdige olulisem on see, et tootaja taidab kandidaadile ankeedi, mille kandidaat lisab koos oma CV -
ga. Inimene, kes seda punkti ei tea, vdib jatta kasutamata voimaluse saada lisatasu, kuigi ta soovitas

inimest ametikohale.

Kdrghariduse omandamise tunnustamine
Iga tootaja, kes tootab ettevottes rohkem kui 6 kuud ja kes 18petab kérgkooli, v6ib saada tasu
to6andjalt. Lisatasu saamiseks on vaja AskHRi (personaaliosakonna susteem) kaudu Ules laadida

oma kdrgkooli I16putunnistus. Pole teada kas rakenduskdrgharidust premeeritakse voi mitte.

Vaktsineerimine gripi vastu

Hitachi Energy Estonia AS pakub oma tootajatele gripi vastu vaktsineerimise voimalust. T66andja
katab 20 eurot, kui Haigekassa seda katnud ei ole. Praegu on COVID-19 vastu vaktsineerimine
tasuta, aga tulevikus vGib olla tasuline ja seepérast ettevote vOiks pakkuda vOimalust katta ka

COVID-10 vastu vaktsineerimise kulusid.
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Prillikompensatsioon (prillid voi kontaktlaatsed)

Huvitise saamiseks peab to6taja kirjutama prillikompensatsiooni avalduse ja esitama
prillide/14étsede ostutSeki. Seda hiivitist on voimalik saada iga kolme aasta tagant. Kui kolme aasta
jooksul on ndgemine muutunud (optometristi kinnitusel) ja varem ostetud prillidega enam todtada
ei saa, siis saab tootaja hlvitist uuesti taotleda, kuid kompensatsioon on véiksem. Ettevite
kompenseerib kuni 195€ + KM ning kuni 150€ + KM, kui to0taja taotleb mitmekordselt

prillikompensatsiooni kolme aasta jooksul.

Sunnitoetus
Selle toetuse saamiseks on vaja esitada AskHRi kaudu avaldus koos lapse stinnitunnistusega. Kui
prillikompensatsiooni kohta on olemas avalduse néidis, siis selle avaldusega ettevote ei paku

valmis faili ja lapsevanem peab ise taotluse koostama.

Koolitoetus
Kui to6taja laps laheb 1. klassi, siis ettevote maksab 45 eurot ja annab vaba péeva, et tootaja saaks
veeta aega koos oma lapsega. Sarnaselt siinnitoetusega, peab vanem ise kirjutama avalduse ja

esitama AskHRi kaudu.

Matusetoetus
Kui tootajal sureb esimese liini sugulastest keegi (ema, isa, tltar, poeg, abikaasa), toetab té6andja
oma tO6tajat ja maksab rahalist hiivitist. To0taja peab lahkumist oma tlemusele, kes omakorda

esitab kirjalikult AskHRi kaudu kahju hivitamise ndude.

SportlD/Stebby

See on ettevotte kdige populaarsem toetus. Hitachi Energy Estonia AS pakub oma tdotajatele
vOimalust spordiga tegeleda ja katab 75 eurot kvartalis spordikuludest. Kuni 2022. aasta
veebruarini sai iga to0taja 25 eurot kuus ja pidi selle kulutama kuu jooksul, muidu raha kadus.
Paljudele see maksesisteem ei meeldinud ja firma tegi nii, et summad kaovad alles kvartali 1&pus.
Sporditoetust saavad t06tajad kasutada vaid Stebby dpi kaudu ning seal hivitatakse ainult kaks
kategooriat: treeningud ja dritused. Kahjuks on seda teoetust v@imalik nimetada ainult
sporditoetusena, kuna seda ei saa kvalifitseerida tervise edendamisega seotud kuludena. Ettevote

ei kata muid kulusid, mida pakutakse Stebby s, nditeks massaaze, flisioteraapiat jne.
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Ettevote kasutab majandusarvestuseks SAP (Systems Applications and Products) slisteemi.
Erisoodustuse maksukulude ja kohustuse kalkuleerimiseks SAP susteemis kasutatakse
maksukoodi T1, mis kalkuleerib maksukulu ja maksukohustuse erisoodustuse kulult ning teeb
vastavad raamatupidamiskirjendid. Maksukoodi T1 alusel genereeritakse ka TSD deklaratsiooni

lisa 4.

2.4. Tootajate teadlikkus pakutud soodustustest ja rahulolu

Terve marts 2022 Hitachi Energy Estonia AS-i t0otajatel oli vBimalus vastata kisimustikule
Microsoft Form’is. Iga tootaja sai kutse vastata ankeedile e-maili kaudu. Kokku sai autor 42
vastust, mis moodustab 25% terve ettevotte tootajatest. Kusimustiku eesmark on valja selgitada,
kui hésti on tootajad oma vbimalustest teadlikud ja milliseid hivesid voiks veel todtajatele

pakkuda.

Esimene kisimus on kdige olulisem, kuna see naitab, kui hasti on organiseeritud infoliikumine
ettevottes. Joonisel 3 on nédha, et 36 inimest ehk 86% teab, kus asub soodustuste loetelu. Kuus
tootajat ehk 14% Uldse ei tea, kust nad saavad leida seda informatsiooni. Juba see kiisimus sunnib
pOdrama tahelepanu sellele, miks td6tajad ei oska seda informatsiooni leida.

14%

= On teadlikud
= Ei ole teadlikud

86%

Joonis 3. Todtajate teadlikkus sellest, kus nad saavad tutvuda soodussiisteemiga

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Edaspidi autor tahab teada millistest hiivedest, mis on soodustuste loetelus (lisa 3), tédtajad on
kuulnud (vt Joonis 4.1). Kdige populaarsemad hiived on tasu uue t66taja leidmise eest (Member

gets Member) ja sporditoetust. To6tajad raagivad sellest omavahel ja sellepérast teavad ka teised
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tootajad nendest hilvedest. Teised soodustused on ka tuttavad. Enamus tootajatest teavad kdikidest
oma vdimalusest. Muu hulgas vastajad mainisid tooli kompensatsioonist (mida ei ole mainitud
soodustuste loetelus). Tédandja pakub tooli kompensatsiooni nendele tootajatele, kes teevad oma
to6d kodukontorist. Lisaks pakub ettevite esimese kolme péeva haiguselehe eest

kompensatsiooni, talve puhkusetasu ja tunnustust pikaajalise panuse eest (5-30 aastat ettevdttes).

SportID/Stebby I 42
Soovitajapreemia I 42
Keelekursused T 36
Stinnitoetus I 34
Prillikompensatsioon I 34
Vaktsineerimine gripi vastu " 34
Koolitoetus I 33
Korghariduse omandamise tunnustamine e 33
Matusetoetus I 31
Muu [ 8

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Esinemissagedus

Joonis 4.1. Tootajate teadlikkus pakutavatest hlivedest

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Teisest kuisimusest uurib autor, kui palju todtajaid teavad kdikidest hiivedest (vt Joonis 4.2). 54,8%
vastajatest on kuulnud kdikidest hiivedest. 13 inimest ehk 31% on kuulnud rohkem kui pooltest
pakutavatest hlvedest. PGhjus, miks osad tootajad ei olnud tuttavad kdigi hiivedega varem vdib
olla selles, et see soodustus ei ole nende jaoks olnud relevantne, nditeks matuse- voi koolitoetus.
Ainult kolm td6tajat on tutvunud védhem kui kolme soodustusega. Autor selgitab seda asjaoluga

sellega, et vastajad voivad olla uued to6tajad, kes ei ole dokumendiga téielikult tuttavad.
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Joonis 4.2. Kui palju todtajad teavad koikidest hiivedest

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Kolmandal kiisimusel to6tajad pidid valima milliseid hlivesid ja soodustused nad kunagi kasutasid
(vt Joonis 5). Kdige populaarsem hiive on sporditoetus, seda kasutab 33 tdotajat ehk 78,6%
vastanutest. Edasi tuleb prillikompensatsioon (21,4%) ja soovitajapreemia (19%). Vaatamata
sellele, et t66 on monitori taga, ei ole kasutatud hivise protsent suur. See voib tdhendada, et
to6tajad teevad pause ega kahjusta oma ndgemist. Kuus inimest ehk 14,3% uldse ei kasuta mitte
midagi pakutavate hiivede loetelust. PGhjus vdib olla selles, et neile ei meeldi soodustusi, voi neil
ei ole neid vaja. Muu hulgas mainisid kolm td6tajat ka talvepuhkust, need vabad péevad kehtivad

aga koikidele ja neid ei pea eraldi nbudma, mistdttu autor seda punkti kusitlusele ei lisanud.

SportID/Stebby IS 33
Prillikompensatsioon IEE—————— 9
Soovitajapreemia N 8
Mitte midagi m————— 7
Vaktsineerimine gripi vastu I 6
Korghariduse omandamise tunnustamine I 5
Keelekursused mmmmm 4
Koolitoetus mmmm 3
Muu w3
Slnnitoetus M 1
Matusetoetus ™ 1

0 5 10 15 20 25 30 35
Esinemissagedus

Joonis 5. Mis hiivesid t66tajad kasutavad
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Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Eelmise kisimuse teemat jatkates palus autor hinnata huvesid, mida t06tajad kasutavad, viie
punktide skaalal, kus iiks on ,,Uldse mitte rahul* ja viis on ,,Viga rahul®. Kui to6taja ei kasutanud
hiive varem, siis tal oli voimalust valida ,,Ei kasutanud*. Tulemused on néha joonisel 6. Paljudel
on raske hinnata hiivesid, kuna nad ei kasutanud neid varem. Kui mitte arvestada neid, kes pole
kunagi soodustusi kasutanud, siis on 75,2% vastanutest kas rahul voi véga rahul soodustustega,
mida nad saavad kasutada. 21,3% ttotajatest on neutraalsed hlivede osas ja ei saa Oelda, kas nad
on rahul voi mitte. VG6ib olla on vbimalik midagi muuta, et parandada nende arvamust
soodustustest paremaks. 3,5% vastanutest ei ole rahul. Kolm todtajat pole rahul sporditoetusega,
kuna valik, mida inimesed v&ivad kasutada Stebby’s, on véga vaike. Uks tootaja ei ole tildse rahul
soovitajapreemiaga, sest tal oli halb kogemus sellega, et ta ei teadnud, et on vaja téita vormi ja

saata see vorm kandidaadile. See vdib tuleneda todtajate vahesest informeerimisest ettevétte poolt.

SportID/Stebby I _
Matusetoetus ;..
Koolitoetus [ ;s A4 @@
Stinnitoetus  [f |
Prillikompensatsioon s
Vaktsineerimine gripi vastu [ P
K&rghariduse omandamise tunnustamine s
Soovitajapreemia [} I
Keelekursused s
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Esinemissagedus

m Uldse mitte rahul  ® Pole rahul Neutraalne Rahul ®Vagarahul ™ Eikasutanud

Joonis 6. To6tajate rahulolu kasutatud soodustustega

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

On vaga oluline, et kbik sisedokumendid oleksid lugejale arusaadavad ega tekitaks lisakiisimusi.
Autor kisis tootajatelt, kas nad teavad, mida nad peavad tegema, et hiivet saada. 36 inimest ehk
86% teab, mida nad peavad tegema, kelle kédest kiisima ja mida kirjutama, et saada soodustust.

Kuus to6tajat ehk 14% ei ole teadlikud, mida tuleb teha hlive saamiseks.
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Autor kisis nendelt kuuelt inimeselt, millest nad tépselt aru ei saa ehk millest arusaamine neile
raskusi tekitab (vt Joonis 7). Tulemustest on ndha, et sporditoetusega on kdik arusaadav, aga teiste
toetustega tekib kisimusi. Ainult kaks vastajat kuuest ei tea, kus nad saavad leida dokumendi (nad
valisid esimesel kiisimusel variant ,,Ei tea”) ja see selgitab, miks nad ei ole teadlikud ménede
hilvede kohta, nimelt keelekursused, prillikompensatsioon ja soovitajapreemia. Ulejaianud neli
t0otajat teavad dokumendi asukohta ja samal ajal ei tea, mida on vaja teha, et saada matuse-, kooli-
ning sdnnitoetust, vaktsineerimist gripi vastu, kdrgkooli IGpetamise tunnustamist jne. See
tahendab, et markused dokumendis ei ole I6puni arusaadavad ehk dokument on ebaselgelt

koostatud.

Prillikompensatsioon

Vaktsineerimine gripi vastu

Kdrghariduse omandamise tunnustamine
Keelekursused

Koolitoetus

w

Slnnitoetus
Matusetoetus I 2
Soovitajapreemia N 1

SportlD/Stebby 0

o

0.5 1 1.5 2 2.5

w

3.5
Esinemissagedus

Joonis 7. Ebaselged kohad soodustuste saamise kohta

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Jargmine kisimus oli avatud ja vabatahtlik. 33 vastajat otsustasid kirjutada, mida tuleb teha
soovitajapreemia saamiseks. Lisatasu saamiseks peavad olema tdidetud kaks tingimust, millest iks
sOltub tdotajast - eriankeedi taitmine, ning teine tingimus sdltub kandidaadist - saada tddle ja labida
katseaeg. Autoril oli oluline uurida, kas to0tajad ise teavad seda tingimust, kuna oli juba ks
juhtum, kui inimene ei saanud lisatasu ankeedi taitmata jatmise tottu. Autor vaatas Ule vastuseid
ja jagas need kaheks kategooriaks. 20 to6tajat ehk 61% mainisid vormi taitmist. See tdhendab, et
nad teavad, et see on oluline punkt ja nad teavad, kust saada antud ankeeti. 13 inimest ehk 39%

kirjeldas teist tingimust ja muid ebaolulisi tegureid, kuid ei maininud esimest punkti ehk
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ankeedivormi taitmist. VVdib arvata, et nad unustasid seda, aga ei saa Kindlalt véita, et nad teavad

seda tingimust.

Tootajatel oli vdimalus hinnata praeguseid soodustusi, mida Hitachi Energy Estonia AS pakub.
Inimesed arvavad, et neile antavad hiived on tsha head, kuna puuduvad halvad hinded. 12 vastajat
hindavad soodustuste loetelu kolmele (vt Joonis 8). Nende arvates midagi voiks olla paremini voi
midagi on vaja lisada. Ulejainud hindavad hiivesid kdrgemale tasemele ehk neile kaiki meeldib.
Keskmine hinne on 4,12. VVorreldes teiste ettevottega see on hea hinnang, kuna keskmiselt kdikidel

on umbes neli punkti viiest.
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Joonis 8. Hitachi Energy Estonia AS-i too6tajate rahulolu pakutavate soodustustest

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

LApuks huvitab autorit, mida inimesed hivede hulgas tahaksid veel ndha. See oli avatud ja
vabatahtlik kusimus, millele tuli 26 vastust (vt Joonis 9). Ootuspéraselt soovivad inimesed
Stebby’s suuremat valikuvdimalust, nimelt massaazi ja muude kategooriate kasutamise vdimalust.
Koos sellega soovitakse ka téiendavat ravikindlustust, millest oli juttu peatukis 1.1. Eelkdige
tunnevad to6tajad huvi hambaravi kindlustuse vastu. Paar inimest sooviksid, et ettevGte korraldaks
erialaseid koolitusi, mis vdiksid tdsta ka tehtud t60 kvaliteeti. Kuna mdned inimesed to6tavad

kodust, tahavad nad, et nende t66andja kataks osa t06ga kaasnevatest kommunaalkuludest.
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Vabad péevad on téhistatud tarniga, sest inimesed mainivad kahte tiitpi vabu paevi: tervisepéevad
ja vabad pédevad, mil piihad langevad nadalavahetustele. Tervisepdevad on tasustatud uks voi kaks
péeva, mil todtaja saab oma tervise eest hoolitseda (paeva, millalt téotaja peab labima kohustusliku
tervisekontrolli, ei arvestata). Laekus veel Uiks huvitav ettepanek — korraldada oma pensionifond

ja et todandja teeks sissemakseid oma tootajatele 111 pensionisambasse.

Laiendada Stebby kategooriat FEEEEEEETETEEEEEETEETTTGmS 8
Taiendav ravikindlustus e s
Vabad pdevad* I 4
Kodukontori kulude katmine N 3
Pole vaja midagi muuta [ 3
Kursused [N 2
Oma pensionifond (lll samm) N 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Esinemissagedus

Joonis 9. Tootajate pakkumised, mida nad tahavad ndha soodustussiisteemis

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete alusel

Kui analutsida kusitluse tulemusi vanuse ja soo alusel, leidis autor, et t66taja sugu ei mojutanud
tulemusi Gldse. Nii naised kui ka mehed on selle vdi teise boonusega rahul ning soovivad naha
taiendava ravikindlustust ja Stebby’s kasutavate kategooriate laienemist. Vanus ei mdjutanud
oluliselt vastuste mitmekesisust, nditeks tahavad nii noored kui taiskasvanud paaseda hambaarsti
juurde ja saada selle eest hlvitist. Ainus erinevus vanuse jargi oli see, et 41-49-aastased soovivad

kontoris puuvilju ja nooremad, alla 24-aastased t66tajad aga rohkem vabu paevi.

2.5. Té0andja kulud ja maksukoormus

Hitachi Energy Estonia AS loodi 1. novembris 2019. Koos ettevotte asutamisega algas nende
esimene pikk majandusaasta, mis kestis 2021. aasta martsi I8puni ehk 17 kuud. Teine
majandusaasta algas 1 aprillis 2021 ja nagu tavaline majandusaasta kestis 365 péaeva. Autor tutvus
kahe majandusaasta aruandega ja esitas tulemused tabelis 2. Tabelis on ndidatud kahe

majandusaasta t66joukulud kokku. Kuna majandusaasta aruanne 2021 ei ole veel auditeeritud, siis
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autor ei saa néidata koiki andmeid. Lisas 3 on tabel k&igi 2019. aastast 2022. aasta martsini

makstud soodustuste kohta.

Tabel 2. T66jdukulud Hitachi Energy Estonia AS-il, tuhandetes eurodes

01.11.2019 — 31.03.2021 | 01.04.2021 — 31.03.2022
Palgakulu -5 016
Sotsiaalmaksud -1 692
Kokku t66j6ukulud -6 708 -6 055
Tootajate keskmine arv taandatuna 162 164
taistooajale
Allikas: Hitachi Energy Estonia AS majandusaasta aruanne 2020 ja 2021
Autor on koondanud tabelisse 3 kdik lisatasud majandusaastate 16ikes.
Tabel 3. Lisatasu tootajatele 2020 ja 2021 majandusaastal, eurodes
2019-2021 2021-2022
Soodustused Mitu korda | Kulud kokku | Mitu korda | Kulud kokku
20 aastat ettevottes 1 2 902,00 0 0
Keelekursused 0 0 1 950,00
Juubelipreemia 3 510,00 5 850,00
Koolitoetus 6 282,00 11 495,00
Korgharldl_Jse omandamise 1 400,00 8 3 200,00
tunnustamine
Matusetoetus 2 376,00 1 188,00
Prillikompensatsioon 14 2 547,00 9 1681,90
Soovitajapreemia 7 2 450,00 5 1 000,00
StaaZipreemia 3 3 500,00 23 8 800,00
Slnnitoetus tulumaksuvaba 6 1 520,00 3 780,00
Sport ID/Stebby — 18 663,00 19 665,00
Kokku 43 33 150,00 66 37 609,90

Allikas: autori koostatud lisas 4 toodud andmete alusel

Tabelis on ndidatud lisatasude summad. Preemiate ja hivede dokumendis on Kirjas, et kdik
valjamaksed on bruto summades, mis tdhendab, et nendelt arvestatakse hiljem siiski maha maksud,
kuna enamik neist valjamaksetest kvalifitseerub palga juurdemaksena (Hitachi Energy Estonia AS
preemiate ja hiuvede sisedokument 2022). On naha, et 2020. majandusaastas kdige populaarsem
soodustus oli prillikompensatsioon — 14 inimest kasutasid seda vOimalust. 2021. aastal
populaarsem oli koolitoetus, mida kasutas 11 inimest. Staazipreemial on suurem kasutajate arv,

aga see on rohkem ettevdtte poolt kingitus tootajatele, mitte soodustus. Sporditoetuse kasutajate
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kohta informatsioon puudub, kontroller sai edastada autorile ainult kogusumma toetuste kohta.

Summad nditavad, et paljud to6tajad kasutavad seda ja nendele meeldib see vdimalus.

Et aru saada, kui suure osa moodustavad t66andja lisakulud kogu t66joukuludest, arvutab autor

ettevdtte maksukoormust tabelites 4.1 ja 4.2 vastavalt.

Tabel 4.1. Tooandja tekkivad kulud soodustuste maksustamisel 2020. majandusaastal, eurodes

Soodustused Sotsiaalmaks Tootuskindlustus Toéoandja kulud
makse kokku

20 aastat ettevOottes 957,66 23,22 3 882,88
Juubelipreemia 168,30 4,08 682,38
Koolitoetus 93,06 2,26 377,32
Korgharldgse omandamise 132,00 3.20 535,20
tunnustamine

Matusetoetus 124,08 3,01 503,09
Prillikompensatsioon — — 2 547,00
Soovitajapreemia 808,50 19,60 3278,10
Staazipreemia 1 155,00 28,00 4 683,00
Siinnitoetus tulumaksuvaba 501,60 12,16 2 033,76
Sport ID/Stebby — — 18 663,00
Kokku 3 940,20 95,53 37 185,73

Allikas: autori arvutused

2020. majandusaastal soodustuste kogu summa on 37 185,73€ ning selle osakaal on 0,55% kogu
toojoukuludest. Tabelist on néha, et kdige rohkem maksab tddandja sotsiaalmaksu. Kui neid
soodustusi aga kvalifitseeritaks erisoodustusena, siis tddandja maksukoormus kasvaks, kuna ta

peaks maksma veel tulumaksu (néidis on toodud tabelis 1).

Tabel 4.2. Todandja tekkivad kulud soodustuste maksustamisel 2021. majandusaastal, eurodes

Soodustused Sotsiaalmaks Tootuskindlustus Toéoandja kulud
makse kokku

Juubelipreemia 280,50 6,80 1137,30
Keelekursused - - 950,00
Koolitoetus 163,35 3,96 662,31
Korghariduse omandamise

tunnustamine 1 056,00 25,60 4 281,60
Matusetoetus 62,04 1,50 251,54
Prillikompensatsioon — — 1 681,90
Soovitajapreemia 330,00 8,00 1 338,00
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Soodustused Sotsiaalmaks Tootuskindlustus Tooandja kulud
makse kokku
Staazipreemia 2904,00 70,40 11 774,40
Siinnitoetus tulumaksuvaba 257,40 6,24 1 043,64
Sport ID/Stebby — — 19 665,00
Kokku 5053,29 122,50 42 785,69

Allikas: autori arvutused

2021. majandusaastal soodustuste kogu summa on 42 785,69€ ja see moodustab 0,71% kogu
t06joukuludest. Tobandja maksukoormus kasvas 15% voOrra. Kuna keelekursused ning
prillikompensatsioon on ettevdtlusega seotud kulud ja sporditoetuse kulud ei Uleta maksuvaba

limiite, siis nende maksustamisel ei teki maksukohustusi.

2.6. Jareldused ja ettepanekud

Parast kusitluse tulemuste analliisi vOib jareldada, et to6tajad on oma vbimalustega isna hasti

kursis, kuid autoril on ka paar ettepanekut to6tajate teadlikkuse tdstmiseks.

Kui inimene esimest korda uuele ametikohale tuleb, saadab tema juht talle tervituskirja koos koigi
vajalike linkidega sisedokumentidele jne. Seet6ttu peaks igal to6tajal olema juurdepédds preemiate
ja huivede ststeemi kirjeldavale dokumendile. Kui see kiri 1aks mingil pdhjusel kaduma, siis peaks
tootajal olema alternatiivne v6imalus Gige dokumendi leidmiseks. Ettevottes asuvad koik
dokumendid Sharepoint’is, avalikus kasutuses, kuid esimesel korral on tisna raske aru saada, mis
ja kus asub ja milleks seda vaja on. Autor teeb ettepaneku luua eraldi kaust, mis sisaldaks ainult

preemiate ja hilvedega seotud dokumente, nagu taotlused, vormid ja dokumendid.

Tulemustes, mis on néidatud joonisel 7 on vélja toodud soodustused, mis tekitavad kisimusi selle
kohta, mida nende kéattesaamiseks teha tuleb. Autor julgeb eeldada, et tootajad ei saa aru AskHR
slisteemi kaudu taotlemise protsessist, mist6ttu on vaja koostada visuaalne juhend, milles igat
etappi samm-sammult Kirjeldatakse. See sééstab nii tootajate kui ka taotluste t6otlejate aega, kuna
paringud koostatakse esimese korraga digesti. Autor otsis ettevOtte siseportaalist ja leidis
prillikompensatsiooniks vaid tihe naidistaotluse. Preemiate ja hiivede dokumendi jargi on tootajate
avaldusi vaja veel mitme hivitise saamiseks, kuid naidiseid pole kuskil. Teise autori soovitusena

tuleb koostada valmis $abloon, kus on vaja tootaja kirjalikku avaldust. See mitte ainult ei lihtsusta
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protsessi ennast, vaid vastab ka ettevotte eeskirjadele ja lihtsustab audiitorile vajalike dokumentide

esitamist.

Lahtudes tootajate rahulolu tulemustest, teeb autor ettepaneku laiendada kompenseeritud
kategooriaid Stebby rakenduses. Kéesoleval ajal ettevdte ei kompenseeri tervise edendamisega
seotud kulutusi, kuigi see vdimalus on seaduses maksuvabastusena olemas. Ettevottel ei teki
lisakulusid, kui ta ei soovi finantskoormust suurendada. Teisest kuljest, kui tédandja lisab
hivitatavate nimekirja uusi kategooriaid, on tootajatel valikuvdimalus laiem ja soov uusi asju
proovida. Autor teeb tédandjale ettepaneku tdsta igas kvartalis tootajatele makstavat summat 75
eurolt 100 eurole. Kuni 100 euro ulatuses kulusid ei maksustata, seega ettevotte maksukoormus

oluliselt ei suurene, kuid tootajatel on hea meel ja parem tervis.

Autor soovib puudutada véga olulist punkti, mis on praegu aktuaalsem kui kunagi varem —
kodukontoriga kaasnevad kulud. 2021. aasta stigisel hakkas tddandja pakkuma uut tlupi lepingut
(Teleworking agreement), mis tdhendab, et t6dtaja tootab ainult kodus, seega tal ei ole enam
kontoris oma tookohta. Selle lepingu mdte on véhendada kontoripinda, kuna paljud inimesed
jatkavad pérast pandeemiat kodust tootamist ja kontoriruumid jadvad osaliselt tihjaks. Siit tekib
klisimus, miks td6andja ei soovi kontori Gurilt sadstetud rahast osaliselt katta kodukontoriga seotud
kommunaalkulusid. Autor vestles sel teemal personalijuhiga ja ta vastas, et see leping on inimesele
vabatahtlik, to6taja saab alati kontorisse tagasi podrduda ja sealt tottada. See td4hendab, et ettevotte

idee vahendada rendi kulusid ei t66ta ja kaugtoo idee kaotab oma vaartuse.

Autor analiidsis ja arvutas, millise osa moodustavad tootajatele antavad hiived. On ndha, et 2021.
majandusaasta soodustuste kasutamine on varreldes 2020. majandusaastaga kasvanud (seejuures
on arvestatud asjaoluga, et 2020. majandusaasta kestis 17 kuud). See aga ei muuda olematuks fakti,
et ettevdttes on lsna suur t66jou voolavus, mis tdhendab, et on midagi, mis tdotajatele ei sobi ja
nad ei ole mingist hetkest alates motiveeritud edasi td6tama. Lahtuvalt inimeste soovidest (vt
Joonis 10) soovitab autor to6andjal kaaluda tdiendava ravikindlustuse pakkumist. Arvestades
praegust lisatasude osakaalu kogu to0joukuludest saab ettevdte endale lubada ergutuspaketi

suurendamist, et hoida kvalifitseeritud too6tajaid t6ol voimalikult kaua.
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KOKKUVOTE

Autori 16putdo ,,tootajatele antavad hiived ja nende kasutamine ning maksustamine Hitachi Energy
Estonia AS néitel* eesmark oli vélja selgitada, milliseid soodustusi pakutakse ja kasutatakse antud

ettevottes, hinnata tootajate rahulolu ja teadlikkust ning té6andja maksukoormust.

TOO eesmargi saavutamiseks pustitas autor uurimiskisimused, millest esimesele kisimusele
vastamiseks anallilisis autor ettevotte pakutavaid soodustusi ja nende kasutamist. Analldsi
tulemusel selgus, et tootajad ei kasuta véga paljusid hiivesid ning nende arvates preemiate ja
hiivede loetelus vdiks olla tadiendavaid soodustusi, néiteks tdiendav ravikindlustust, kodukontoriga
seotud kulude katmine. Analisides ettevotte sisedokumenti, kus on kirjas kdik boonused ja
lisatasud, jareldas autor, et to6andja ei paku taiel maaral erisoodustusi ja motivatsioonipakette.
Huvede loetelu koosneb peamiselt lisatasudest, mida maksustatakse nagu tootasu. Maksustamise
seisukohalt on sellised valjamaksed kasulikud mdélemale poolele, kuid tdotaja jadb osa hivest
ikkagi ilma, kuna nende pealt makstakse tulumaksu. Samuti tédandja maksukoormus koosneb
pohiliselt lisatasudelt (staazipreemia, juubelipreemia) arvestatud maksudest ja nimetatud tasud
makstakse automaatselt to6tajatele sdltumata nende soovist. Autori poolt Iabiviidud uuringust tuli

ka valja, et lisatasude ja soodustuste osakaal kogu t66joukuludest on vaiksem kui 1%.

Autor jéreldas, et pakutavaid soodustusi ei kasutata piisavalt ja on vaja vaadata soodustussiisteem
ettevOttes Umber. Hitachi Energy Estonia AS peaks téhelepanu pdtrama rohkem

maksusoodustustele.

Autor viis labi ka kisitluse eesmérgiga, et teada kas to6tajad on teadlikud nendele pakutavatest
vBimalustest ja hilvedest ning kas nad on nendega rahul. Uldiselt tootajad on tisna rahul pakutavate
vOimalustega, aga ei ole teadlikud, kuidas neid saada vdi mida saamiseks tegema peab. Seega tegi
autor ettepaneku Hitachi Energy Estonia AS-i personalijuhile, kuidas oleks vdimalik parandada
dokumentide leidmist/kasutamist ja struktureerida susteemi, et tulevikus lihtsustada t66tajate elu,

ning missuguseid hiivesid inimesed tahavad veel néha ettevottes.
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T60s olid pustitatud kaks hiipoteesi ning hiipoteeside testimise kéigus selgus, et:
o Kkoik tootajad ei ole oma soodustuste kasutamisest taielikult teadlikud ja ei tea, kust leida
vastavat informatsiooni;
e maksukoormus kasvas, kuna ettevotte poolt pakutavad soodustused kuuluvad suures osas

maksustamisele ja vorreldes eelmise aastaga hakkasid tootajad neid rohkem kasutama.

Kuigi TuMS vdimaldab mitmeid erinevaid maksusoodustusi ja vabastusi, siis uuritavas ettevottes
paljusid nendest ei rakendata. Naiteks ei kasutata transpordi toetust t66 ja kodu vahel sditmiseks,
taiendavat ravikindlustust jne. Seega sai esimene hupotees tdestatud ja teine hiipotees Kinnitust ei

leidnud. Autori arvates sai t60 eesmérk tdidetud.
T edasiarenemiseks on voimalik vorrelda konkurentide pakutavaid soodustusi Hitachi Energy

Estonia AS soodustustega. Samuti md6ta, kuidas mdjutab pakutavate soodustuste hulk ja kvaliteet

ettevotte tootajate otsust vahetada tookohta.
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SUMMARY

EMPLOYEE BENEFITS AND THEIR USE AND TAXATION EXAMPLED BY HITACHI
ENERGY ESTONIA AS

Jekaterina Bavokina

Hitachi Energy is an internationally growing and evolving young company that strives for modern
trends and aims to create the best working conditions for its employees. There are many
opportunities to encourage and reward employees for their success and efforts. One of the most

common options is to use empolyee benefits.

The topic is relevant because many workers are unaware of the benefits that they can use, and due
to the COVID-19 pandemic, most workers work in the home office, which increases their

consumption of electricity and other services during their work time.

The author chose this topic because it is important to analyze what benefits the company offers,

how attractive they are and whether employees are aware of them and use those benefits.

The aim of the thesis is to find out what benefits are offered and used in the company and to assess
employee satisfaction and the employer's tax burden associated with those benefits. The research
problem is that Hitachi Energy Estonia AS does not offer all benefits to its employees and it is not
known which benefits the employees prefer. Two hypotheses were put forward and the results of
the research have shown that

e employees are not really fully aware of available benefits and do not know where to get

the information regarding the benefit system;
e the tax burden increased from 2019 to 2021 since the benefits offered by the company were

highly taxed and employees started to use them more, compared to the previous year.
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Therefore, the author has shown that the first hypothesis was correct and the second hypothesis

was not confirmed.

The research problem stated that Hitachi Energy Estonia AS does not offer all the benefits to its
employees and it is not known what the employees prefer. In order to achieve the purpose of the
thesis, the author had posed the following research questions:

1. Are the benefits offered by the company being used sufficiently?

2. How well-informed are employees about their benefits and are they satisfied with them?

3. What is the real cost of the employee benefits for the employer and has the tax burden

changed over the years?

In the theoretical part, the author dealed with the benefits offered to the employees and describeed
which of them are taxable as special benefits and which are not. The procedure for taxing the
special benefit in Estonia is outlined in the first chapter: the general description of the special
benefit, the bases for taxation, the procedure for determining the price of the special benefit and
the accounting rules. In the second chapter, the author introduceed Hitachi Energy Estonia AS and
the benefits it offers. The author wrote briefly about the company, its activities and its history. In
the second subchapter, the author explained the need for the research and what assumptions exist.
The author described the chosen methodology and how the data was collected. In the last
subchapter, the author examined what benefits the company is currently offering to its employees
and what are the questions that arise when people read an internal document describing employee
benefits. This was followed by the empirical research. In this section, the author analyzed the
results of the survey and made conclusions. The author also made suggestions to the Human
Resources Manager of Hitachi Energy Estonia AS that discribe what changes could be done to
increase employee satisfaction. The next section analyzed the employer's tax burden and compared

the company’s last two financial years.

Among the research methods both the analytical method and the comparative method were used.
The author compared the actual cost of the benefits offered to the employer and whether the tax
burden has changed over the years. The entire period of the company's existence, ie the years
2019-2021, is examined. The author conducted a survey among employees to find out how well

they know about their opportunities and whether they are satisfied with the opportunities offered.
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During the research it turned out that the employees do not use a lot of the benefits offered by the
company and in their opinion there are certain benefits that could be added to the benefit currently
in the company. The employer does not fully offer special benefits and motivation packages. The
list of benefits consists mainly of bonuses, which are taxed as salary. The author concluded that
the benefits offered are not sufficiently used and it is necessary to review the system of benefits in

the company.

The results of the survey showed that in general, employees are quite satisfied with the
opportunities offered, however, they are not always aware of how to get the benefits. Thus, the
author suggested how the use of the document could be improved and the system structured to
make life easier for employees in the future, and what benefits people still want to see in the

company.

In conclusion, the author analyzed the tax burden of the company and it turned out that the share
of additional costs and benefits makes up less than 1% compared to the total labor cost. However,
the tax burden increased in the last financial year as employees began to use more benefits and the
company did not apply for many tax exemptions. Autor suggested that Hitachi Energy Estonia AS

should pay more attention to the tax exemptions benefits.
The author fulfilled the purpose of the work and confirmed one of the hypothesis. The raised

research questions were answered and the possible solutions to the problems were transferred to
the HR department.
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LISAD

Lisa 1. Kusitlus ettevotte to6tajatele soodustuste kohta

Lugupeetud vastajal

Tanan, et leidsid aega vastata kiisimustikule!

Olen Tallinna Tehnikaiilikooli Glidpilane ja teie kolleeg ning uurin bakalaurusetdd raames
to6tajatele antavad hiivesid ja nende kasutamist meie ettevottes.

Palun Teid vastata kiisimustikule, mille taitmine votab aega ligikaudu 5 - 7 minutit. Koik
vastused on anoniitimsed.

Tanan koiki vastajaid!

Jekaterina Bavokina
jekaterina.bavokina@hitachienergy.com

* Kohustuslik

1. Kas teate, kust saate teada, milliseid hiivesid ja soodustusi ettevote pakub? *
o Jah, tean
o Eitea

2. Millistest jargmistest hiivedest olete kuulnud? *
o Keelekursused

Soovitajapreemia

Kdrghariduse omandamise tunnustamine

Vaktsineerimine gripi vastu

Prillikompensatsioon

Sinnitoetus

Koolitoetus

Matusetoetus

SportID/Stebby

Muu

o O O 0O 0O 0o 0 O ©

3. Milliseid soodustusi olete kasutanud? Palun valige *
o Keelekursused
o Soovitajapreemia
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4. Palun hinnake kui rahul olete ettevotte pakutavate soodustustega? *

1
Uldse mitte
rahul
Keelekursused ®)
Soovitajapreemia O

Kdrghariduse omandamise tunnustamine

Prillikompensatsioon
Sinnitoetus
Koolitoetus
Matusetoetus
SportID/Stebby
Mitte midagi

Muu

Kdrghariduse
omandamise O
tunnustamine

Vaktsineerimine gripi

vastu

Prillikompensatsioon
Siinnitoetus
Koolitoetus
Matusetoetus

SportID/Stebby

OO OO0 O

Vaktsineerimine gripi vastu

2

Pole rahul

O
O

O O OO0 O

3

Neutraalne

O
O

OO OO0 O

4
Rahul

O
O

OO OO0 O

5)
Véga rahul

O
O

OO OO0 O

5. Kas teate, mis peab olema tehtud Teie poolt, et hiivesid kasutada/saada? *

@)
©)

Jah, tean
Ei tea

Lisa 1 jarg

Ei
kasutanud

O
O

O

OO OO0 O

6. Kui valisite eelmises kiisimuses ,,Ei*, mérkige, millised hiivede tingimused on ebaselged.

o

o O O O

Keelekursused
Soovitajapreemia

Kdrghariduse omandamise tunnustamine
Vaktsineerimine gripi vastu

Prillikompensatsioon
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Sinnitoetus
Koolitoetus
Matusetoetus
SportID/Stebby
Muu

Lisa 1 jarg

7. Mis peab olema tehtud Teie poolt, et Saada soovitajapreemia (Member gets Member)?

o

Avatud kiisimus

8. Palun hinnake kui rahul olete Gldiselt Hitachi Energy pakutavate preemiate/hliivedega? *

Eioleuldserahul 1 2 3 4 5 Végarahul

9. Milliseid hiivesid soovite ettevdtte soodustuste loendis veel ndha?

©)

Avatud kisimus

10. Kus Te tddilesandeid taidate? *

o

o Kodukontoris (Teleworking agreement)

o

Kontoris

50/50

11. Millisesse osakonda kuulute? *

(@]

o O O O O

12. Sugu *

@)
@)

SCM
GA
AR
AP
HR
Muu

Naine
Mees

13. Vanus *

o

O O O O O O

18-23
24-29
30-35
36-40
41-45
46-50
>50
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Lisa 2. Kusimustiku vastused

1. Kas teate, kust saate teada, Vastaiate osatihtsus
milliseid hiivesid ja soodustusi Vastajate arv J
~ vastajate koguarvust
ettevote pakub?
Jah, tean 36 86%
Ei tea 6 14%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

Vastajate osatahtsus
vastajate koguarvust

2. Millistest jargmistest

hivedest olete kuulnud? Vastajate arv

Keelekursused 36 86%
Soovitajapreemia 42 100%
K(”)rgharidt_Jse omandamise 33 79%
tunnustamine

Vaktsineerimine gripi vastu 34 81%
Prillikompensatsioon 36 86%
Sunnitoetus 34 81%
Koolitoetus 33 79%
Matusetoetus 31 74%
SportlD/Stebby 42 100%
Muu* 6 14%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

* Vastusevariandi ,,muu‘ korral valiti need hiivesid, mis on ajutiselt ja tegevused tootajate poolt
pole vajalikud.

Tdotajatele teadaolevatt_e_ hlivede Vastajate arv Vasta}jate osatéhtsus
arv vs. pakutavad hived vastajate koguarvust
9/9 23 55%
8/9 6 14%
7/9 2 5%
6/9 5 12%
5/9 3 7%
4/9 0 0%

45



3/9 1 2%
2/9 2 5%
1/9 0 0%
0/9 0 0%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

3. Milliseid soodustusi olete . Vastajate osatahtsus
kasutanud? Palun valige Vastajate arv vastajate koguarvust
Keelekursused 4 10%
Soovitajapreemia 8 19%
K()rgharidt_Jse omandamise 5 12%
tunnustamine
Vaktsineerimine gripi vastu 6 14%
Prillikompensatsioon 9 21%
Sinnitoetus 1 2%
Koolitoetus 3 7%
Matusetoetus 1 2%
SportlD/Stebby 33 79%
Mitte midagi 7 17%
Muu* 3 7%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

Lisa 2 jérg

* Vastusevariandi ,,muu® korral valiti need hiivesid, mis on ajutiselt ja tegevused tootajate poolt

pole vajalikud.
4. Palun hinnake kui -
~ Uldse .
rahul olete ettevotte . Pole . Ei
mitte Neutraalne Rahul Véga rahul
pakutavate rahul kasutanud
rahul
soodustustega?
Keelekursused 0| 0% 0| 0% 2| 5% 13 | 31% 5112% | 22| 52%
Soovitajapreemia 1] 2% 0| 0% 41 10% 9121% | 10| 24% | 18| 43%
Korghariduse
omandamise 0| 0% 0| 0% 41 10% 3| 7% | 15|36% | 20| 48%
tunnustamine
Vaktsineerimine
e 0| 0% 1]2% 6 | 14% 4| 10% 819% | 23| 55%
gripi vastu
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Lisa 2 jérg

Prillikompensatsioon 0| 0% 0| 0% 5| 12% 5112% | 12| 29% | 20| 48%
Silnnitoetus 0 0% 1]2% 41 10% 41 10% 9121% | 24| 5%
Koolitoetus 0] 0% 1] 2% 6 | 14% 3| 7% 8119% | 24| 5%
Matusetoetus 0] 0% 0| 0% 7| 17% 3| 7% 614% | 26| 62%
SportID/Stebby 1| 2% 2 | 5% 4| 10% 15136% | 16 [38% | 4| 10%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

5. Kas teate, mis peab olema
tehtud Teie poolt, et hiivesid

Vastajate arv

Vastajate osatéhtsus
vastajate koguarvust

kasutada/saada?
Jah, tean 36 85,7%
Ei tea 6 14,3%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

6. Kui valisite eelmises
kiisimuses ,,Ei*, mérkige, . Vastajate osatéhtsus
- N o Vastajate arv :
millised hiivede tingimused on vastajate koguarvust
ebaselged

Keelekursused 3 50%
Soovitajapreemia 1 16,7%
Korghariduse omandamise 3 50%
tunnustamine
Vaktsineerimine gripi vastu 3 50%
Prillikompensatsioon 3 50%
Sinnitoetus 2 33,3%
Koolitoetus 3 50%
Matusetoetus 2 33,3%
SportID/Stebby 0 0%
Muu* 0 0%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel
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7. Mis peab olema tehtud Teie
poolt, et saada soovitajapreemia
(Member gets Member)?

Vastajate arv

Vastajate osatéhtsus
vastajate koguarvust

On vaja tdita vormi 20 61%
Ei mainitud vormi taitmist 13 39%
Kokku 33 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

Lisa 2 jérg

8. Palun hinnake kui rahul
olete tldiselt Hitachi Energy . Vastajate osatéhtsus
pakutavate Vastajate arv Keskvairtus vastajate koguarvust
preemiate/hiivedega?

1 0 0%
2 0 0%
3 12 4,2 28,5%
4 13 31%
5 17 40,5%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

9. Milliseid hiivesid soovite
ettevotte soodustuste loendis

Vastajate arv

Vastajate osatahtsus
vastajate koguarvust

veel naha?
Laiendada Stebby kategooriat 8 31%
Taiendav ravikindlustus 5 19%
Vaba péevad 4 15%
Pole vaja midagi muuta 3 12%
Kodukontori kulude katmine 3 12%
Kursused 2 8%
Oma pensionifond (11l samm) 1 4%
Kokku 26 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel
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10. Kus Te tooulesandeid

Vastajate arv

Vastajate osatéhtsus

téidate? vastajate koguarvust
Kontoris 4 10%
Kodukontoris (Teleworking 16 38%
agreement)
50/50 22 52%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

11. Millisesse osakonda

Vastajate arv

Vastajate osatahtsus

kuulute? vastajate koguarvust
SCM 1 2%
GA 7 17%
AR 9 21%
AP 18 43%
HR 2 5%
Muu* 5 12%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

Lisa 2 jarg

* Vastusevariandi ,,muu‘ korral valiti need osakonnad, mis kuulub Shared Service’le ehk

koosneb 1-2 inimesest.

Vastajate osatéhtsus

12. Sugu Vastajate arv vastajate koguarvust
Naine 36 86%
Mees 6 14%
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel
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Vastajate osatéhtsus

13. Vanus Vastajate arv vastajate koguarvust
18-23 10 24%
24-29 13 31%
30-35 5 12%
36-40 S 12%
41-45 8 19%
46-50 1 2%
>50 0 %
Kokku 42 100%

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku tulemuste alusel

50

Lisa 2 jarg



Lisa 3. Ettevotte pakutavate soodustuste loetelu

Stinnip&eva kingitused

5 aastat ABB/Hitachi Energy ettevottes
Pidevat té6tamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

10 aastat ABB/Hitachi Energy ettevottes
Pidevat tootamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

15 aastat ABB/Hitachi Energy ettevottes
Pidevat to6tamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

20 aastat ABB/Hitachi Energy ettevottes
Pidevat té6tamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

25 aastat ABB/Hitachi Energy ettevottes
Pidevat té6tamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

30 aastat ABB/Hitachi Energy
Pidevat té6tamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019

Isiklik juubel 50, 60 ja rohkem
Esitab otsene/kdrgem juht kirjalikult AskHRi kaudu

Soovitajapreemia

Kdrghariduse omandamise tunnustamine
Sobilik parast 6 kuud téotamist. Ulikoolidiplomi esitamisel AskHRi kaudu.

Keelekursused (kord aastas)
Tooks vajalik keel, leppida otsejuhiga kokku PDA ajal (inglise, rootsi, soome, vene)
Tasutakse peale kursuse labimise tunnistuse esitamist

Vaktsineerimine gripi vastu

Reisikindlustus ja Hitachi Energy tlemaailmne reisitdrkekindlustus

Onnetusjuhtumikindlustus

Haiguhu(vitise maksmine
1-3 haiguspéeva huvitamine 70% palgast

Prillikompensatsioon (prillid vdi kontaktlaatsed)
Taotlemisel ja ostutSeki esitamisel iiks kord 3 aasta jooksul. Hiivitis kehtib pdrast katseaja

16ppu.

Kui ndgemine on 3 aasta jooksul t66 tottu halvenenud ning ndgemise muutus on optometristi
poolt kontrollitud, lisahivitis taotlusel
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Lisa 3 jarg

Sunnitoetus
Lapse slinnitunnistus ja vanema avaldus. To6tajad esitavad AskHRi kaudu, renditdotajad
esitavad otse rendifirmale.

Koolitoetus
Lapsevanema taotlus esitada AskHRi kaudu

Matusetoetus
(1. jargu sugulane: ema, isa, tlitar, poeg, mees, naine)
Esitab otsene/kdrgem juht kirjalikult AskHRi kaudu

SportlD/Stebby
Saab kasutada ainult sportid.ee veebilehe kaudu
Kehtib ka praktikantide kohta

Voimalus votta tasustatud vaba péaev
P&evatasu arvestatakse lepingus kokkulepitud tunni-/kuutasu alusel;
Tootaja avaldus otsese juhi ndusolekuga, mis tuleb esitada AskHRi kaudu

Vastav hivitis ei ole kohaldatav, kui see on h8lmatud kohalike igusaktidega

Ettevotte staazipuhkus
Pidevat téotamist ettevottes arvestades kogunenud aega enne ja parast 01.11.2019
Vastavalt Hitachi preemiate ja hiivede poliitikale

Talvepuhkus
Vastavalt Hitachi preemiate ja hivede poliitikale

Toetus tootaja lahedasele
Esitab otsene/kdrgem juht Kirjalikult AskHRi kaudu

Sojavae reservvaedppustel osalemine

Riigikaitsevée kirjalik kutse. Hitachi Energy to6tajad esitavad AskHRi kaudu, renditddtajad
otse rendiettevottele.

Ettevotte-, meeskonnadritused ja tegevused

Allikas: Hitachi Energy Estonia AS preemiate ja hiivede sisedokument 2022
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Lisa 4. Hitachi Energy Estonia AS-i makstud lisatasude ja toetuste summad

Kulud Summa Valuuta Kuupdev
20 aastat ettevottes 2902 | EUR 30.11.19
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.01.20
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.03.20
Matusetoetus 188 | EUR 31.05.20
Sunnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.05.20
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.05.20
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.05.20
Siinnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.07.20
Matusetoetus 188 | EUR 31.08.20
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.20
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.20
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.20
Juubelipreemia 170 | EUR 30.09.20
Koolitoetus 50 | EUR 30.09.20
Koolitoetus 52 | EUR 30.09.20
Sunnitoetus tulumaksuvaba 220 | EUR 30.09.20
Soovitajapreemia 350 | EUR 30.09.20
Juubelipreemia 170 | EUR 31.10.20
Staazipreemia 750 | EUR 25.11.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.11.20
Prillikompensatsioon 178 | EUR 30.11.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.11.20
Prillikompensatsioon 150 | EUR 30.11.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.11.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.11.20
Staazipreemia 750 | EUR 30.11.20
Staazipreemia 2000 | EUR 30.11.20
Sunnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 30.11.20
Koolitoetus 45 | EUR 31.12.20
Prillikompensatsioon 164 | EUR 31.12.20
Prillikompensatsioon 150 | EUR 31.12.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.12.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.12.20
Sinnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.12.20
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.01.21
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.01.21
Kdrghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 28.02.21
Prillikompensatsioon 150 | EUR 28.02.21
Juubelipreemia 170 | EUR 31.03.21
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.03.21
Sunnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.03.21
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.03.21
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.03.21
Juubelipreemia 170 | EUR 30.04.21
Juubelipreemia 170 | EUR 30.04.21
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Lisa 4 jarg

Kulud Summa Valuuta Kuupéev
Juubelipreemia 170 | EUR 30.04.21
Prillikompensatsioon 195 | EUR 30.04.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.04.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.04.21
Prillikompensatsioon 1254 | EUR 31.05.21
Staazipreemia 300 | EUR 31.05.21
Siinnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.05.21
Soovitajapreemia 350 | EUR 31.05.21
Kdrghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 30.06.21
Korghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 30.06.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.06.21
Staazipreemia 1000 | EUR 30.06.21
Kdrghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 31.07.21
Korghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 31.07.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.07.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.07.21
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.07.21
Juubelipreemia 170 | EUR 30.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Koolitoetus 45 | EUR 31.08.21
Kdrghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 30.09.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.09.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.09.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.09.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.09.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.09.21
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.10.21
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.10.21
Staazipreemia 300 | EUR 31.10.21
Staazipreemia 300 | EUR 31.10.21
Staazipreemia 300 | EUR 31.10.21
Juubelipreemia 170 | EUR 30.11.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.11.21
Staazipreemia 300 | EUR 30.11.21
Soovitajapreemia 350 | EUR 30.11.21
Prillikompensatsioon 191,5 | EUR 31.12.21
Korghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 12.01.22
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.01.22
Staazipreemia 300 | EUR 31.01.22
Staazipreemia 300 | EUR 31.01.22
Staazipreemia 300 | EUR 31.01.22
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Kulud Summa Valuuta Kuupéev
Staazipreemia 1500 | EUR 31.01.22
Sunnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.01.22
Siinnitoetus tulumaksuvaba 260 | EUR 31.01.22
Korghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 03.02.22
Matusetoetus 188 | EUR 28.02.22
Kdrghariduse omandamise tunnustamine 400 | EUR 28.02.22
Staazipreemia 300 | EUR 28.02.22
Staazipreemia 300 | EUR 28.02.22
Staazipreemia 300 | EUR 28.02.22
Keelekursused 950 | EUR 28.02.22
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.03.22
Prillikompensatsioon 195 | EUR 31.03.22
Staazipreemia 300 | EUR 31.03.22
Soovitajapreemia 100 | EUR 31.03.22
Soovitajapreemia 100 | EUR 31.03.22
Soovitajapreemia 100 | EUR 31.03.22

Allikas: Hitachi Energy Estonia AS soodustuste kulud ettevottes 2019-2022
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Lisa 5. Lihtlitsents

Lihtlitsents I8putd6 reprodutseerimiseks ja I6putdo tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?

Mina Jekaterina Bavokina (autori nimi)

1. Annan Tallinna Tehnikaulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
,,T00tajatele antavad hlived ja nende kasutamine ning maksustamine Hitachi Energy Estonia AS
naitel*,

(I6putdo pealkiri)

mille juhendaja on Kaidi Kallaste ,
(juhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 10putd0 sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja I6ppemiseni;

1.2 UGldsusele ké&ttesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaulikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikatlikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja I6ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud Gigused jaévad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete
kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

_12.05.2022 (Kuupéev)

! Lihtlitsents ei kehti juurdepaasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt tlidpilase taotlusele I16putdole juurdepaésupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vélja arvatud tlikooli digus 18putddd reprodutseerida
Uksnes séilitamise eesmargil. Kui 18putdd on loonud kaks vdi enam isikut oma thise loomingulise tegevusega ning
16putdd kaas- voi uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale ulidpilasele kindlaksméaératud téhtajaks ndusolekut
16putdd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud

tahtaja jooksul ei kehti.
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