TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
Majandusteaduskond

Arikorralduse instituut

Triinu Vapper
LAPSEHOOLDUSPUHKUSEST TULENEVA

KARJAARIKATKESTUSE MOJU KARJAARIEDULE

Magistritoo

Juhendaja: Velli Parts, MSc

Tallinn 2022



Deklareerin, et olen koostanud 16put6o iseseisvalt ja

olen viidanud kaikidele selle koostamisel kasutatud

teiste autorite toGdele, olulistele seisukohtadele ja andmetele,

ning ei ole esitanud sama t66d varasemalt ainepunktide saamiseks.

T66 pikkuseks on 10 312 s6na sissejuhatusest kuni kokkuvdtte 16puni.

Triinu Vapper .....................
(allkiri, kuupéev)
Uligpilase kood: 191859HAPM

Ulidpilase e-posti aadress: triinu326@gmail.com

Juhendaja: Velli Parts, MSc
ToO0 vastab kehtivatele nduetele

(allkiri, kuupéev)

Kaitsmiskomisjoni esimees:
Lubatud kaitsmisele

(nimi, allkiri, kuupéev)


mailto:triinu326@gmail.com

SISUKORD

LUHIKOKKUVYOTE ...ttt 4
SISSEJUHATUS L. et e e e et e e st e e e s a b e e e anb e e e snbe e e nnaeeeneeeannes 5
L. TEOREETILINE ULEVAADE. ...ttt 7
1.1 KAIJAAMTEOU ...ttt bbbt bbbt b bbb 7
1.2 KAlJAANKALKESTUS .......veveeeie ettt e et e et e e reeteeneesraenneenee e 9
TOOANAJA PEISPEKLIIV ...vvveeieeie ettt et e st e be e b e sneesreenneeneenraeneeas 9
I 0] to T T W o 1=T 6] 1= S T YA PSR 11
1.3 TOO- ja eraelu tasakaal...........cccccveiieiiiiiiice e 13
1.4 Perepoliitika ESti KONTEKSTIS .......civiiiiiiiie st 16
2. EMPHRILINE UURING .....ooiiii ettt st e nae e snae e nnae e e nnneeennee e 18
2.1 EeSMArkK ja UurimiSKUSTMUSE.......ccueiuiiiiriiriiiiisieeiieie ettt 18
2.2 Uurimismetoodika ja valimi KirJeldUus............coviiiiiiieeeeee e 18
2.2.1 UurimismetoodiKa Ja Valim ........ccccooiiiiiiiic et 18
2.2.2 UUrimMIStO0 KUSTMUSTIK .....eveiviiiiiiiiieie ettt 20
2.2.3 Andmekogumise ja -analliisi MEELOU. ..........ccvveieiieiieie e 21
3L TULEMUSED ...ttt et bbbttt e et e et nbenbesbennenneas 23
TN S L - LT [ ST SRSPR 23
3.1.1 SubjektiiVNe KArJAAMEOU ..........oiviiiiiieieieeee e 23
3.1.2 Objektiivne KarjAAriEaU ...........ccccoiiiiiieieiesie e 25
3.2 Karjadrikatkestuste moju ametialasele liiKumisele ... 27
3.2.1 Karjadrikatkestuste PIKKUSEA...........coiriiriiiiiiieseeee e 27
3.3 TOO- Ja EraBlU TASAKAA! ........c.viiieiiiiiiteie et 30
3.3.1 Tobandja toetus t66- ja pereelu tasakaalu leidmisel..........c.ccevviiiieiiiieiie s 32
3.3.2 Lapsehoiu korraldamine — abimeede t66- ja pereelu tasakaalu hoidmisel.............cccccevveiennee. 36
4, JARELDUSED JA ETTEPANEKUD .......cioiiitieieet ettt sttt 38
KKOKKUVOTE ...ttt 43
SUMMARY ..ottt et e st e bt e bt e £t e st e s e s et e be s be e b e e bt e bt e Rt e ne et e tenbenteereeneareas 45
KASUTATUD KIRJANDUS ..ottt sttt st ane s e 47
LISAD
I U I 1 1 T=] 01 ST P TSP 51



LUHIKOKKUVOTE

Ké&esolev magistritoo selgitab valja, kuidas laste saamine ja nende tottu tehtava(d) karjaaripaus(id)
mdjutavad tootaja karjaari ning millised on to6taja ootused todandjale parast katkestust tooellu
tagasisuundumisel. Kuidas leitakse muutunud elukorralduses vdimalusi t66- ja eraelu tasakaalu
leidmiseks ning milliseid meetodeid selleks kasutatakse. Samuti saab uurimist6d tulemusena
teada, kas ja milline seos on laste arvul ning karjéériedul.

Ankeetksitluse tulemused naitavad, et vdrreldes nii objektiivset kui subjektiivset karjaériedu laste
arvust lahtuvalt ei esine olulisi erinevusi riihmade vahel, mis tdhendab, et laste arvust ei sdltu antud
valimi karjadriedukus. Kuigi t60 autor eeldas leida negatiivset seost, siis see eeldus kinnitust ei
leidnud. P&hjuseks vdib olla valimi omapdra, st vastanutest 82% oli kdrgharidusega ja ametialane
karjaar sai alguse juba pigem koérgemalt positsioonilt, mis ei anna suurt v@imalust Ulespoole
litkumiseks. Vastajad pigem tunnevad, et eemal viibitud aeg teeb karjaris paus, mis tdhendab, et
vastajad ametialast liikumist ei tdhelda ja pigem jatkatakse samal ametipositsioonil, mis oli enne

karjaaripausi.

Tasakaalu leidmine t60- ja eraelu vahel voib olla véljakutseks ning pigem vdivad eraelulised
kiisimused segada tO6elu. Tasakaalu leidmisel on vdga oluline t6dandaja toetus. Pdrast
karjaarikatkestust todellu tagasisuundumisel tuntakse enam puudust paindlikust tookorraldusest
(sh kaugt6d vbimalusest) ja lastehoiu vBimalustest tookohal. Soovitakse, et td6andjal ei oleks

lastega vanemate ees eelarvamusi ja ka neile antaks vGimalus edukat karjaari teha.

Marksdnad: karjaarikatkestus, karjdaripaus, Kkarjaariedu, t60- ja eraelu tasakaal,

lapsehoolduspuhkus



SISSEJUHATUS

Eduka Kkarjaari tegemisel vOib olla mitmeid takistusi, milleks on enamus juhtudel
lapsehoolduspuhkuse tdttu t661t eemal viibitud aastad. Karjaaripause teevad enam naised (Bianchi,
Robinson, Milkie 2006; Mainiero, Sullivan 2006; Meiksins, Whalley 2002; Olson, Frieze 1989;
Valcour, Ladge 2008) ja peamiseks pohjuseks on lapsed. Parast karjaarikatkestust vodib toole
naasmine olla véljakutseks nii tootajale endale, kui tema té6andjale, seda eriti juhul, kui to6taja
uus eluroll (lapsevanemaks olemine) ja muutunud elukorraldus toob kaasa vajaduse kohandada
toollesandeid ja -tingimusi. To6tajale on vajalik vaadelda oma karjadriga seonduvat nii t66-, kui
eraelu silmas pidades, sest paljud karjaariotsused mojutavad to6tajate kohustusi ka véljaspool t66d
(Greenhaus, Kossek 2014).

Muutunud elukorraldus ja todelus tehtus katkestus ei pruugi tootaja karjadris muutuseid tuua, kuid
suure tBendosusega vajab ta siiski tédandja toetust, et parast pausi taaskord t6delu ja -tempoga
kohaneda. T66andja roll to6taja ees on aidata leida tasakaalu. To6tajal vdib olla soov paindlikuma
tookorralduse jarele, et seeldbi t60- ja pereeluga seotud kohustusi omavahel paremini Ghildada.
Paindlikuma tdokorralduse vdimaldamine seoses t6Otaja muutnud vajadustega aitab suure
tdendosusega kaasa sellele, et todtaja tunneb end ettevottes véartustatuna ning on seetdttu ka

valmis rohkem t66sse panustama.

Lapsehoolduspuhkusest tingitud karj&éripaus voib mdjutada tootaja karjéariedukust. Soovitud
t06alased saavutused ei pruugi jadda saavutamata, kuid voivad votta rohkem aega ténu pausile,
mis karj&éris tehtud on. Karjaariedu saab hinnata labi objektiivse perspektiivi, kus tulemused on
no ké&ega katsutavad, palk, ametikoht jm. Samuti saab hinnata karjaariedu subjektiivselt, kus

inimene ise hindab enda edukust labi tema jaoks oluliste kriteeriumite karjééris.

Kéesoleva magistritod eesmark on kaardistada, millist moju avaldab karjadrikatkestus tootaja

karjadrile ja pereelule. Eesmaérgi saavutamiseks on autor pistitanud jargmised uurimiskisimused:



Kuivord mdjutab lapsehoolduspuhkusest tingitud karjaarikatkestus tootaja karjaariedu?
Milliseid muudatusi toovad kaasa lapsehoolduspuhkusel viibitud aastad t66taja todelus?
Kuidas mojutab karjaérikatkestus t06taja ametialast litkumist?

Milline seos on t66- ja eraelu tasakaalul ja laste arvul?

o > w0 e

Milliseid toetavaid susteeme té6andja rakendab, et aidata lapsehoolduspuhkusel viibinud
tootajal tagasi tooellu naasta?

6. Mida ootab t66taja tooandjalt parast karjaaripausi todellu tagasisuundumisel?

Magistritod empiiriline uuring on labi viidud kisitlusuuringuna, mille andmed on kogutud
veebipOhise ankeetkusitlusega, mida t06 autor jagas kasutades sotsiaalmeedia kanaleid.
Vastajad on leitud Idbi mugavusvalimi, st inimesed, kes olid valmis antud kusimustikule

vastama. Klisimustik oli aktiivne perioodil 20.-30.10.2021.

Magistrito0 praktiline vaartus seisneb selles, et tulemused annavad (Ulevaate tOotajate
karjaérikatkestuse ja karjéariedu omavahelistest seostest ja sisendi todandjatele, kuidas
lapsehoolduspuhkuselt naasvat to6tajat toetada. Uuringu kéigus kogutud andmete pdhjal on
vBimalik teha téoandjatele ettepanekuid lapsehoolduspuhkuselt tagasitulnud to6taja paremaks
ja kiiremaks kohanemiseks. Ettepanekud aitavad té6andjal paremini mdista to6taja ootuseid,
et vdimalusel neile vastu tulla jatkamaks head t6dsuhet, mis karjadripausi tottu vahepeal
katkes.

Magistritod0 koosneb neljast osast. TOO esimene osa annab teoreetilise Ulevaate
karjaarikatkestusest, karjaariedust, t60- ja eraelu tasakaalust ning perepoliitikast Eesti
kontekstis. Teises osas kirjeldatakse empiirilise uuringu labiviimise metoodikat ja valimit. T66
kolmandas osas analliusitakse uuringu tulemusi ning neljandas peatikis teeb t66 autor

tulemustest lahtuvad jareldused ja esitab ettepanekud.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

1.1 Karjaariedu

T6O on inimeste enesekontseptsiooni jaoks kesksel kohal ning karjaériedu on oluline nii
Uksikisikutele kui ka organisatsioonidele (Hall 2002; Inkson 2006; Super 1957; Volmer, Spurk
2011). Eelnevalt on arvatud, et edukas karjaar on lineaarne, liikudes karjaariredelilt jarjest
kdrgemale, olles pihendunud pigem (hele organisatsioonile. Meie saavutusi on defineerinud
Uksnes positsioon, palganumber ja lojaalsus ettevottele. Kuid arusaamad on ajas muutunud.
Lineaarne karjaar thes organisatsioonis on muutunud harvemaks ja t6étajad soovivad niid
rohkem tootada nende jaoks isiklikult olulises ettevottes ja ametikohal (Arthur, Rousseau 1996;
Feldman 1989; Ng, Feldman 2014). Uha enam maarab karjaariedukust inimese enda v6ime teha
karjaariotsuseid ja -valikuid, mis temale sobivad ja (t66)rahulolu toovad. T66l peab olema inimese
jaoks tdhendus. Labi teadlikuma karjaaritee tunnetab inimene ka karjaariedu. Karjaariedu ei naita

Uksnes palganumber vaid ka inimese sisemine rahuolu enda karjaarivalikute ja saavutuste osas.

Tootajad otsivad alternatiive traditsioonilisele karjdérile ja Uha enam on aktuaalsust kogumas
piirideta karjaar. Piirideta karjaari kujundavad individuaalsed valikud, mis on tehtud vastavalt
isiklikele ja perekondlikele asjaoludele (Greenhaus, Kossek 2014). Naiteks vdivad inimesed
tootada osalise ajaga vOi vdiksema koormusega, neil vOib puududa pisiv téosuhe, st tehakse t66d
vastavalt vajadusele, nditeks projektide pdhiselt, samuti tootatakse erinevate todandjate juures.
Piirideta karjaar erineb traditsioonilistest eeldustest vertikaalse mobiilsuse ja pikaajalise
pihendumise kohta Uhele organisatsioonile (Powell et al. 2019). Greenhaus ja Powell (2017)
kohaselt on piirideta karjadr véhem etteaimatav ja rohkem esineb planeerimata muutuseid ning
seetottu kujutab suuremat valjakutset t06- ja eraeluliste rollide omavahelisele haldamisele (Ibid.).
Samas annab vdimaluse teha julgemaid valikud ja kohandada t66d vastavalt enda soovidele ja

eelistustele, planeerida t66d vastavalt vajadustele, mitte ei dikteeri to0 eraelulisi valikuid.



Karjaariedu viitab soovitud vOi positiivsete tulemuste saavutamisele, mis on aja jooksul
tobkogemuse tottu kogunenud (Arthur et al. 2005; Judge et al. 1995; Seibert 2006; Greenhaus,
Kossek 2014). Karjaariedu voib mdista ka teiste vaartuslike elu- ja karjaarivaljundite, néiteks
organisatsioonilise piihendumise, karjadrikutsete tajumise voi heaolu eeltingimusena (Abele et al.
2016; Gao Urhahn et al. 2016; Hall, Chandler 2005; Spurk et al. 2019). Seega mdjutavad
karjaariedu mitmed erinevad aspektid ja iga vaiksem t66voit voib tuua rahulolu suuremas plaanis,
mis annab to6tajale heaolutunde tooalases vaates. Karjaariedu mdiste on kokkuvottes tootaja enda

tdlgendus enda saavutustest ja rahulolust toost.

Kui eelnevalt vaadeldi karj&éari labi traditsioonilise karj&ariperspektiivi, kus arvati, et naise edu
piiravad perekondlikud tegurid, sh laste saamine, siis tdnapdeval rohutatakse karjéaris
enesejuhtimist. Pd&hikriteeriumiks on Uksikisiku enda hinnang edule tema identiteedi ja
karjadrieesméarkide suhtes ning subjektiivne karjadriedu ei pruugi séltuda Ghiskondlikult
heakskiidetud tulemustest, nditeks kdrgete sissetulekute ja edusammude saavutamisest (Valcour,
Ladge 2008).

Karjaari edukust saab mddta nii objektiivsete kui ka subjektiivsete naitajatega. Objektiivne
karjaériedu viitab k&egakatsutavatele t06alastele saavutustele, mida teised hindavad (Judge et al.
1995; Bagdadli, Gianecchini 2019), tavaliselt hinnatakse seda palga ja edutamise alusel (Ng et al.
2005; Hirsch et al. 2018). Giraud et al. 2017 uuringu andmed kinnitavad, et objektiivne karjaariedu
on seotud ka individuaalsete teguritega, nagu mentorlus, rahvusvaheline kogemus, sugu.
Subjektiivne karjéariedu aga peegeldub subjektiivsetes hinnangutes karjaari arenguga
kaasnevatele oskustele, t606- ja eraelu tasakaalule, tervisele ja heaolule (Greenhaus et al. 1990;
Judge et al. 1995; Zhou et al. 2013; Guan et al. 2019). Subjektiivse karjaariedu kontekstis
hinnatakse t00- ja eraelu tasakaalu karjaari mitmetes aspektides kdige olulisemaks (Heslin 2005;
Greenhaus et al. 1990; Bagdadli, Gianecchini 2019). Subjektiivset karjaariedu maaratletakse kui
uhkustunnet ja isiklikku saavutust, mis tuleneb teadmisest, mis inimene ise on teinud (Vos et al.
2011), see on indiviidi isiklik hinnang oma karjdari edukusele tema enda jaoks kdige olulisemate
kriteeriumitele (Arthur et al. 2005; Greenhaus, Kossek 2014).

Vorreldes meestega vodivad kodused kohustused naiste karjaariedu tugevamini piirata (Greenhaus,
Callanan 2013), sest tdendoliselt vahendavad perekondlikud kohustused t66 kesksust (Mayrhofer

et al. 2008) ja piiravad edu suurendavaid kogemusi nagu nditeks té6alane liikuvus (Kirchmeyer



2006), umberpaigutamine (Eddleston et al. 2004) ja pikad to6tunnid (Greenhaus et al. 2012)
(Greenhaus, Kossek 2014). Pérast laste saamist ja lapsehoolduspuhkusel viibimist véivad kodused
kohustused olla naiste jaoks prioriteetsed ja karj&ari voib jadda tahaplaanile, néiteks vélditakse
pikemaid t60pé&evi, et leida rohkem aega lastega tegelemiseks ja koduste toimetuste jaoks.

Karjaariedu motivatsiooniteooriad ndevad edu allikat inimese enda joupingutustes oma karjaari
edendada (London 1983; Hirsch et al. 2018). Mitte keegi ei saa meie eest teha valikuid. Me peame
ise leidma soovi ennast arendada, tehes valikuid, mis annaksid meile soovitud tulemuse. lima
Oigete valikute ja kutsumuseta on keeruline ennast tédalaselt pihendada. Kui inimesel on tédalane
kutsumus, siis see viib eesmérgipingutuseni, mis omakorda toob kaasa suurema subjektiivse
karjaariedu (Hall, Chandler 2005; Xie et al. 2016). Sellisel juhul ndeb inimene t66d pigem elu
lahutamatu osana, millel on oma eesmark téita, mitte ei ole t66 Uksnes sissetuleku teenimise jaoks
(Heslin 2005). Kutsumusega todtajal on rohkem vdimalusi kogeda karjadriedu, sest neil on

kindlamad karjaérieesmargid, mis omakorda aitavad teha tdhusamaid karjaariotsuseid.

1.2 Karjaarikatkestus

Ladge ja Greenberg (2015) kohaselt tdhendavad karjadrikatkestused varasemast todkohast
puhkust. Kdige sagedasemad naiste totkatkestused on seotud laste slinnitamise ja hooldamisega
(Evertsson et al 2016). Organisatsioonides tuleb ette olukordi, kus t6otaja peab téosuhte ajutiselt
peatama seoses lapsehoolduspuhkusega. Kuigi lapsehoolduspuhkusest tingitud karjéarikatkestus
on paljude tootajate jaoks loomulik osa karjaarist, siis todandja peab sellest tulenevalt tegelema
tekkinud valjakutsetega. Karjaarikatkestus vdib olla véljakutseks mdlemale osapoolele, tédandjale
nii tootaja lahkumise, kui tagasitulemise korral, t06taja jaoks pérast lapsehoolduspuhkuselt

naasmist. Muutunud olukorraga peavad kohanema mdlemad.

Tooandja perspektiiv

Karjaaripause teevad suurema tGendosusega naised (Bianchi, Robinson, Milkie 2006; Mainiero,
Sullivan 2006; Meiksins, Whalley 2002; Olson, Frieze 1989; Valcour, Ladge 2008) ja paljude
ettevotete jaoks on lapsehoolduspuhkuselt naasvate naiste td6le naasmise toetamine parast pikemat
eemalolekut véljakutseks (Kossek et al., 2010; Joshi, Kaushiva 2020). Té0andja jaoks on oluline



tagasisuunduva téotaja Kiire sisseelamise protsess, milleks on vajalik pakkuda tuge ja toetust, sh
erinevaid koolitusi. Pérast karjaaripausi vajab tdotaja kindlasti aega, et ennast uuesti téoeluga
harjutada. Uue olukorraga harjumine nduab kohanemist ja selle juures on té0andjal vastutus anda
t0otajale igakilgselt mdista, et ta on ettevottesse tagasi oodatud. Long ja West (2007) soovitavad
pakkuda naistele téokohal tdienddpet, tagades neile t66 ja olemasolevate tottajate pidev toetus
(Bian, Wang 2019). TaiendGppe tagamine nditab tootajale, et ta on tagasi oodatud ja tema panus
ettevotte jaoks oluline. Kui noored emad l&hevad uuesti t60le, vajavad nad tavaparase
tookorraldusega kohanemiseks aega, hoolimata varasemast tookogemusest (Ballester et al. 2018).

Tooandjal voib olla keeruline leida mdlemaid osapooli rahuldav lahendus lapsehoolduspuhkuselt
tagasisuunduva tootaja jaoks. Eemal viibitud ajal voib olla palju muutunud ja vajadusel tuleb
toGtaja uuesti ettevottes toimuvaga kurssi viia. Lisaks vOib tOdtaja soovida teistsugust
tookoormust, kui oli enne lapsehooldupuhkusele jadmist, mis v@ib tdhendada t66andja jaoks
pdhjalikke muudatusi tookorralduses. Tootajal ja todandjal tuleb koostdds lahendada tédkoormuse
ja toollesannetega seotud kisimusi. Todandja peab olema valmis vdimaluseks, et
lapsehoolduspuhkuselt naasnud to6taja voib ronkem to6lt eemal olla (nt haigestunud laps, keda ei
saa lasteaeda viia). To0andjad eeldavad, et lapsega seotud karjaéripausile voivad jargneda muud
to6It puudumised, mis vbivad olla seotud haigete laste eest hoolitsemisega v6i muude koduste
hadaolukordade lahendamisega (Becker 1985, Arun et al. 2004). Laste mdju t66vdimele voib
peegeldada emade tdomahukuse vahenemist parast sunnitust, mis on tingitud koduste kohustuste

suurenemisest (Gupita, Smith 2002).

Pikem karjaérikatkestus voib kaasa tuua ka inimkapitali vaartuse vahenemise, eriti olukorras, kus
kvalifikatsiooninGuded on oluliselt muutnud ning tdotaja teadmised ja oskused aegunud vOi
ununenud (Gupita, Smith 2002). Toost eemal viibitud ajal vdivad juba omandatud oskused uute
tehnoloogiate kasutuselevétu téttu halveneda (Evertsson et al. 2016) ja seetdttu peab to6andja
leidma vdimalused tootaja véljadppeks uuesti to6le naasmise korral. Mida pikem on
karjaarikatkestus, seda suurema tdendosusega vajab t66taja abi kohanemisel. Siinkohal on Eesti
perepoliitika tulnud valja hea lahendusega voimaldades lapsehoolduspuhkuse ajal to6tada ja
teenida tulu (Vanemahiivitis... 2021). Vanemapuhkuse periood on paindlik ja m6élemad vanemad

saavad osaleda lapse hooldusel, jagades hooldusperioodi lahtuvalt pere vajadustest.
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Mitmed organisatsioonid on hakanud keskenduma soolise mitmekesisuse suurendamisele,
rohutades tootavaid emasid toetavat poliitikat 1abi paindliku tédaja kehtestamise, lastehoiuteenuse
pakkumise ning mentorlusprogrammide, mis on suunatud just lapsega kodus olnud emadele. Seda
kdike seet6ttu, et lastega seotud toolt ajutine lahkumine toob ettevottele kaasa rahalisi ja tootlikke
kahjusid. (“8-Indian-companies”, 2015; Joshi, Kaushiva 2020).

Tootaja perspektiiv

Ladge ja Greenberg (2015) kohaselt tédhendavad karjéérikatkestused varasemast t0okohast
puhkust. Kui parast karjaarikatkestust otsustatakse uuesti todle tagasi suunduda, siis algab taas-
sisseelamine, kus to6taja kogeb maailma uuel viisil (Bian, Wang 2019). Lovejoy ja Stone (2012)
kohaselt on karjaarikatkestused sagedamini naiste, kui meeste seas (Joshi, Kaushiva 2020). Naised,
kes kannavad suurema osa perekondlikest kohustustest on rohkem toosuhete katkemisi ja tooellu
naasmisel vaiksemad vBimalused (Coogan, Chen, 2007).

Tdole tagasi minemist mdjutavad mitmed tegurid. Nakamure ja Ueda (1999) kohaselt mdjutavad
t06le tagasi naasmist otseselt vélised tegurid nagu tootaja haridustase ja juurdepéés lastehoiule
(Bian, Wang 2019). Lisaks eelpool nimetatule on oluline inimese tugivorgustik. Mida paremini on
pere toetatud l&dhedaste poolt, seda suurem on tdendosus kiiremaks tddle naasmiseks parast
lapse/laste stindi. Organisatsiooni silmis on ideaalne td6taja valmis tootama pikki tunde, on alati
kattesaadav ja ta teeb kbike mida palutakse, seejuures on ootused vanematele muutunud tha
lapsekesksemaks ja intensiivsemaks (Garey 1999; Hays 1996; Johnston, Swanson, 2006; Ladge,
Little 2019). To6taja jaoks toob see kaasa suuri pingeid, et ennast mitme rolli vahel jagada ja samas
taita neid koiki rolle hasti. Todoelu jatkamine samas rlitmis nagu oli see enne
lapsehoolduspuhkusele jadmist vGib osutuda keeruliseks tilesandeks. Inimesest s6ltumata toovad
lapsed kaasa muutuseid ka karjéaris. Naiteks ei pruugi olla véimalik teha pikemaid t06péevi voi
osaleda etteteatamata tavalisest t6ajast véljaspoole jadvatel koosolekutel, eelkdige siis, kui ei ole

kellegi teise abile loota.

Lapsehoolduspuhkusel viibinud vanemal on parem tagasi podrduda peresdbralikku ettevottesse,
kus arvestatakse tootaja soovidega. PeresObralikku kultuuri ja -poliitikat peetakse tervisliku
tookeskkonna loomise olulisteks komponentideks (Freeney, Stritch 2019). Peresdbralik

tookeskkond paneb tootaja end tundma vaartuslikuna ja tekitab vahem stressi, mis toob kaasa
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suurema rahulolu t66- ja pereelu vahel (Heras et al. 2020). Kui todtajal on véimalik kaasa raakida
enda t6oaja kujundamisel, olgu selleks paindlikum to6aeg vdi osaajaga todtamine, siis on ka
suurem tbendosus, et tOotaja soovib enda toOsuhet jatkata antud ettevottes. Peresdbralik
t0okeskkond mdjutab tootajaid positiivselt, suurendades nende pihendumist organisatsioonile,
isegi siis, kui peresdbralik keskkond neile otseselt kasu ei too (Heras et al. 2015). Oluline on
tobandjal mdista, et kaasatud t6otaja on motiveeritud andma paremaid tulemusi ja panustama
rohkem. Kuigi fikseeritud t66tunnid eeldavad tootajal fulsiliselt kontoris kohapeal viibimist, siis
pakkudes voimalust kaugtooks voi hibriidkontoriks, jadb todandjal dra vajadus asenduse leidmise
jargi, kui toéotaja on haiguslehel v6i viibib haigestunud lapsega kodus, kuna tdotaja saab ka

kodukontoris vajalikud tédilesanded &ra lahendada.

Kui pikaks kujuneb karjaérikatkestus seoses lapsehoolduspuhkusega séltub lapsevanemast, kas ta
on kodus Uhe lapsega vOi jarjestikku mitme lapsega, tema tugivlrgustikust, riiklikust
perepoliitikast, seotusest ettevottega ning teistest sotsiaalsetest ja isiklikest maérajatest. Lapse
stind ja lapsehoolduspuhkusel viibimine vdivad pdhjustada katkestusi t06taja ametialases arengus,
raskendades tasakaalu leidmist t66- ja pereelu vahel. Pika aja mé6dudes t66le naasmine tdhendab

alati stressi tekitavat kohanemisprotsessi (Ballester et al. 2018).

Klerman ja Leibowitz (1999) ning Laughlin (2011) kinnitavad hariduse rolli olulisust ja véidavad,
et varasem seotus tooturuga, eriti asjaolu, et naise tdtamine raseduse ajal muudab naise todle
tagasinaasmise tooturule/tookohale tbendoliselt kiiremaks (Rahim 2014). Oluline roll on ka
perekonna struktuuril, O’Connell (1990) kohaselt naasevad vallalised emad t66le varem, kui
abielus olevad (Ibid). Siinkohal vGib &ra mérkida tugivorgustiku olulisuse abikaasa/elukaaslase

néol, kes pakub majanduslikku tuge lisaks emotsionaalsele poolele.

Karjéarikatkestus voib tekitada vastakaid tundeid. Kui eraelulised stindmused viivad to0alastest
kohustustest eemale ja tuleb teha karjaaris pikem paus, siis eemal viibitud periood vGib mdjutada
naiste enesehinnangut karjaariinimesena. Eemal oldud aastatega vdib tookeskkonnas toimuda
mitmeid muudatusi ja tagasipoordumine voib seetbttu osutuda keeruliseks. Mavriplis (2010)
kohaselt tunnevad karjadripausidega naised eemalviibitud ajal eraldatust (Bian, Wang 2019).
Tookohast eemalolek voib mdjutada nende soovi tdokohale tagasi minna, eriti juhul, kui eelnevad

kogemused on halvad (Bian, Wang 2019). Lisaks seisavad naised silmitsi tbketega, mis tulenevad
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stereotlilipsest arusaamast, et emad on tagasipddrdumisel vahem puhendunud voi padevad (Joshi,
Kaushiva 2020).

Toolt eemal oldud aastad mdjutavad naise karjaari mitmel erineval moel. Karjaaripaus paneb
tihtipeale pausile ka vdimalused alustada positsioonilt, milles lapsehoolduspuhkusele mindi,
mist6ttu on halvenenud vdimalus liikuda edasi karjaariredelil. Samuti v3ib olla olukord, kus eemal
viibitud ajal on pusinud muutumatu tootaja palganumber. Sellest tulenevalt halveneb naise
sotsiaalne positsioon ning see vOib tekitada negatiivseid emotsioone, mida tagasipo6rduv naine
tajub diskrimineerimistena. Arun et al. (2004) uuringus todeti, et kui karjaaripausi teinud naised
sisenesid uuesti tooturule, siis tagasipodrdumisega kaasnes too6liigi, sissetuleku voi ametikoha
muutus. Nondasamuti selgus, et naised, kellel oli karjadrikatkestus seoses lapsega, oli vaiksem

sissetulek vorreldes naistega, kelle karjaaripaus oli tingitud teistest asjaoludest (Arun et al. 2004).

1.3 T606- ja eraelu tasakaal

Naiste karjadri mojutavad mitmed sisemised ja valised tegurid. T0It eemal viibitud aastad voivad
mdjutada nii naiste karjaari kui ka eneseteostamise vdimalusi laiemalt. Kuigi Ghiskond iha enam
propageerib eraelu ja karjaari 0Ohildamist, pakkudes kasvdi erinevaid v&imalusi
lapsehoolduspuhkusel viibimiseks, siis tasakaalu leidmine v@ib olla keeruline. Super (1980) on
toonud vélja rollid, mida inimesed elu jooksul tdidavad nagu to6taja, abikaasa, 6pilane, vanem jm,
ta uskus, et inimesed vdivad tunda nii rahulolu kui ka stressi, méngides mitut rolli, sest tks roll
mdjutab teisi (Super, 1980, 1990) (Walker-Donnelly, et al. 2019). T66 ja perekond on paljude
inimeste elus need kaks rolli, millega nad on kdige rohkem seotud ja millega nad kdige rohkem
samastuvad (Greenhaus, Powell 2017; Powell, et al. 2019). Knezevi¢ et al. (2016) jargi
pihendavad naised rohkem aega ja energiat abikaasa, vanema ja pereliikme rollidele, samas, kui
mehed t6o6taja rollile. Kuigi me soovime taita mitut erinevat rolli t661 ja kodus, siis nende erinevate

rollide tditmine ja nende vahel tasakaalu leidmine vdib osutuda suureks valjakutseks.

Inimeste jaoks on tahtis leida tasakaal t66alastes véljakutsetes ja koduste kohustuste vahel, millele
lisanduvad inimese isiklikud amblitsioonid ja huvid. Guesti (2002) sdnul on t60- ja eraelu tasakaal
oluline kdigi inimeste jaoks (Shankar, Bhatnagar 2010). Kossek ja Ozeki (1998) réhutasid, et t6o-

ja eraelu tasakaal on vordselt oluline nii meeste kui ka naiste jaoks ning et mehed on vordselt
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koormatud t60- ja perekohustustest (Ibid). Tasakaal aga ei pruugi tdhendada mdlema nimetatu
tapselt pooleks jaotumist. Inimene voib tdiuslikult kogeda ,,t60- ja pereelu tasakaalu”, isegi kui t66
,kaalub rohkem” kui pere, ja seda kogu elu jooksul jarjepidevalt (Ibid). lga inimene kogeb
tasakaalu erinevalt (Poelmans et al. 2008; Muna, Mansour 2009; Ibid). Parim t60 ja eraelu tasakaal
on igathe jaoks erinev, kuna meil kdigil on erinevad prioriteedid ja erinevad elud (Pronzato 2009).
T606- ja eraelu tasakaal on aga madratletud jargmiselt: aja veetmise aeg, mida veedetakse oma t6o
tegemisel, vorreldes ajaga, mille veedetakse oma perega ja tehes asju, mis teile meeldivad (1bid).
Siinjuures ei saa keegi 6elda, milline tasakaaluseisund on kellegi jaoks 6ige, Gige tunne tuleb igal
inimesel endal saavutada. Parast lapsehoolduspuhkust véivad olla inimese soovid muutunud,
paremaks tasakaalu leidmiseks v6ib olla vaja td6andja abi, paindlikuma t66aja voi uue ametikoha

naol, mis aitaks t06d ja pereelu omavahel paremini thildada.

Tasakaalu leidmine on tahtis, et inimene saaks vBimaluse ennast nii to6alaselt arendada kui ka
eraelus tegeleda endale meelepéraste tegevustega. Eraelu ei tdhendada lksnes pereelu, vaid
hdlmab endas ka tegevusi, mille tegemist inimene tksi naudib. Kui inimene ei suuda ennast
erinevate rollide vahel jagada, siis v0ib tulemuseks olla frustratsioon, depressioon, mis toovad
kaasa halvenenud t66v6ime, pinged eraelus, mis vdivad 18puks viia labipdlemiseni, kus kannatada

saavad nii eraelu, kui téovoime.

T606- ja eraelu tasakaal on mugav tasakaaluseisund, mis saavutatakse tdotaja esmaste prioriteetide
- tooalase seisundi - ja isikliku elustiili vahel (Pronzato 2009). Mickel ja Dallimore (2009) on
sellele strateegiale omane arusaam, et t60 ja pere tasakaalu saavutamine voib hdlmata
kompromisside tegemist nende kahe valdkonna vahel, kuna t60 ja pere eesmarke ei saa sageli

saavutada samaaegselt (Hirschi et al. 2019).

Paljud to6tajad soovivad leida tervislikku t00- ja eraelu tasakaalu, mis vastaks nende soovidele ja
pingutustele (Freeney, Stritch 2019). Tasakaalu leidmine on prioriteediks eelkdige t66taja enda
jaoks, kuid tiha enam madistavad to6andjad selles ka enda rolli. Rigby ja O’Brien-Smith 2010 j&rgi
on t00- ja eraelu tasakaalustamise poliitika on oluline nii td6tajale kui ka to6andjale (Wif 2017).
Graafiku koostamine, mis vdimaldab inimesel teha endale meelepéraseid tegevusi, aitab tal olla
parem tootaja, sdber ja pereliige (Pronzato 2009). To606- ja eraelu tasakaalu loomata ei saa inimene
vOtta aega, et nautida elu, mille loomiseks on nii palju vaeva néhtud (lbid.). Sotsiaalne tugi

toovaldkonnas vOib tulla mitmest allikast, néiteks eakaaslastelt voi juhendajatelt, kes loovad
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positiivsema todkeskkonna (Roskies; Lazarus 1980; Luk, Shaffer 2005). Sotsiaalne tugi hdlmab
ka hoolimist ja kaastundlikku kuulamist ning empaatiavdimet (Luk, Shaffer 2005). Erinevad
uuringud on naidanud, et paindlikud t66vormid ja peresdbralik tookorraldus vdivad ettevdtjatele
kasulikuks osutuda — vadhendada t66j6u voolavust ja to0luuse, parandada ettevotte mainet, tootajate
lojaalsust ja tervist, aga ka vahendada td6tajate stressi, mis vdib ettevotte tootlikkust vahendada
(Laste ja perede... 2013, 57).

Uha enam hakkavad piirid t66- ja eraelu vahel dra kaduma, kuid samas réhutatakse t66- ja eraelu
tasakaalu olulisust Uha enam. Piirid t60 ja pere vahel hdgustuvad tiha enam, kuna paljud to6tajad
juhivad ise mitteametlikku tooaja paindlikkust, vastates t00l isiklikele meilidele, tekstidele ja
kdnedele vdi tootades nadalavahetustel voi puhkuse ajal (Kossek, Lautsch 2008; Kossek, Lautsch
2012). Jarjest suuremad ndudmised todtajatele ja samas korged ootused lapsevanematele tekitavad
suurenenud stressi to0- ja eraelu tasakaalu leidmise vahel, kbige jaoks peab aega leidma ja kdike
peab tegema hasti. Tootajad vdivad tunda, et neil ei ole pere ja hobide jaoks piisavalt aega, sest
to0alased kohustused nduavad kattesaadav olemist. Tasakaalu leidmiseks on vaja t60d tShusalt
juhtida ja siin on oluline roll tééandjal. On oluline luua toetav ja tervislik tookeskkond, mis
vBimaldab tootajatel saavutada tasakaalu t60 ja isikliku vastutuse vahel, tugevdades seelébi
tootajate lojaalsust ja tootlikkust (Pronzato 2009). Need on organisatsiooni kehtestatud péhimdtted
ja protseduurid, mille eesmark on vdimaldada to6tajatel oma t66d tbhusalt teha ja samal ajal
vOimaldades paindlikkust isiklike probleemide lahendamiseks perekonna ees (lbid.).
Organisatsioonid saavad seeldbi kasu t6husalt juhitud tddst — paika pandud piirid vdivad kaasa
tuua tootajate suurema seotuse, vahenenud voolavuse, talentide ligimeelitamise, mitmekesisema
t06jou ning vaiksemad tervishoiu- ja puhkusekulud ning t66lt puudumised (Kossek 2016).
Kinnitust saab asjaolu, et rahulolevam t66taja on produktiivsem. Kui inimene on t66ga rahul ja
tanu toetavale tdokeskkonnale saab pingevabamalt tehtavale to6le keskenduda, siis kandub Ule see
ka kodustesse toimetustesse. Rahulolu tehtud t6ost peegeldub edasi ka pereellu ja positiivsed
emotsioonid kanduvad edasi lastele, kes omakorda annavad energiat jargmisel péeval saavutada
paremaid tootulemusi. See on justkui ring, mis kandub edasi ja annab joudu ja rahulolu mdlemasse

rolli.
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1.4 Perepoliitika Eesti kontekstis

Perepoliitika eesméargiks on tagada kdrge stindimusnéitaja, kuid samas ka hea positsioon to6turul.
Naéiteks Sotsiaalministeeriumi ,,Laste ja perede arengukava 2012-2020° iiheks strateegiliseks
eesmérgiks on meeste ja naiste vOrdsed vdimalused t06-, pere- ja eraelu Uhitamiseks,
soodustamaks kvaliteetset ja iga pereliikme vajadustele vastavat igapéevaelu. On oluline, et
perepoliitilised meetmed vdimaldaksid paindlikumalt oma t66- ja pereelu vajadusi kombineerida.
(Laste ja perede... 2013, 54; 56-57)

T606- ja pereelu Ghitamise aluseks vanemapuhkuste stisteemis on paindlikkus — valikuvdimalused
puhkuseskeemide kasutamisel. Tdiesti paindumatu stisteemi korral on tdielikult ette kirjutatud nii
vanemapuhkusele jad&mise aeg, kestus, koormus, tasu suurus kui ka see, kes puhkuse peab vdtma.
Paindliku susteemi korral on lapsevanematel vBimalik teha valikuid vastavalt enda ja pere

soovidele ja vajadustele. (Biin et al. 2013, 17)

Mida paremad perepoliitika/vanemahiivitise susteemid on riigis, seda mugavam on lapsevanemal
to6lt mbneks ajaks eemale jadda ja perele pihenduda. Kuigi naiste osalemine tédturul on vaga
oluline, siis lapsehoolduspuhkus on Uheks peamiseks karjaarikatkestuse pohjuseks. Mitu aastat
tooturult eemalviibimine voib olla suureks valjakutseks, et aastate pérast endisele ametikohale
tagasi poorduda. 2018. aasta seadusemuudatus julgustab aga ka kodus viibivaid vanemaid t66elus
osalema juba lapsehoolduspuhusel viibides, lubades vanemapalgale lisaks teenida tulu kuni 1,5-
kordse keskmise palga ulatuses, mis on 2021. aastal 1910,77 eurot, ilma, et vanemahivitist
vihendataks (Vanemabhiivitis... 2021). See on heaks vdimaluseks karjdéri jatkata ja to0elus
aktiivselt edasi osaleda ka laste kdrvalt, ilma pikemat karjadrikatkestust tegemata. Seeldbi hoiab
to61t eemal viibiv lapsevanem kontakti oma té6eluga ning tehes erialast t66d sailitab ka padevuse
ja valdkonnaga seotud inforuumis olemise. Labi selle on lapsehoolduspuhkuselt té6le naasmine

lihtsam ning vdimalikud negatiivsed olukorrad seoses palga vdi positsiooniga vélditavad.

Vastavalt Eesti seadusandlusele on emal vai isal on digus saada lapsehoolduspuhkust kuni lapse
kolmeaastaseks saamiseni (TLS 862 Ig1). Holbustamaks lapsevanema eemalviibimist tooelust, on
Eestis valjatootatud vdga tugev perehlvitiste slisteem, sisaldades erinevaid toetuseid
lapsehoolduspuhkusel viibivale vanemale. Eesti riigi jaoks on oluline soodustada t66- ja eraelus

tasakaalu leidmist. Vanemahuvitise peamine eesmérk on sdilitada riigi toetuse andmisega varasem
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sissetulek ning toetada t06- ja pereelu tihitamist (Vanemapuhkuste ja hiivitiste... 2019). Lapse

kolmeaastaseks saades peab lapsevanem naasma t6dle, puhkuseperiood 16ppeb.

Laste kasvatamise ja hoolitsemisega seotud kohustuste osas saavad pakkuda tuge riigi ja kohalike
omavalitsuste  pakutavad lapsehoiuteenused, riiklik  haridussisteem, tervishoiu- ja
hoolekandeteenused jt. See vdimaldab vanematel perekohustusi teenuste abil vahendada ning

seelabi saada aega tootegemiseks. (Laste ja perede... 2013, 57)
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2. EMPIIRILINE UURING

2.1 Eesmark ja uurimiskisimused

Magistritod eesmérkideks oli vélja selgitada, kuidas mdjutab lapsehoolduspuhkusest tulenev
karjaérikatkestus tootaja karjaériedu ning kuidas tajub t66taja enda karjéari ja katkestuse moju

sellele.
Magistritod eesmarkide saavutamiseks otsis autor vastuseid jargnevatele uurimiskisimustele:

Kuivord mdjutab lapsehoolduspuhkusest tingitud karjaarikatkestus tootaja karjaariedu?
Milliseid muudatusi toovad kaasa lapsehoolduspuhkusel viibitud aastad to6taja todelus?
Kuidas mojutab karjaérikatkestus t06taja ametialast liitkumist?

Milline seos on t66- ja eraelu tasakaalul ja laste arvul?

o > w0 N

Milliseid toetavaid susteeme tédandja rakendab, et aidata lapsehoolduspuhkusel viibinud
tootajal tagasi tooellu naasta?

6. Mida ootab t66taja todandjalt parast karjadripausi todellu tagasisuundumisel?

2.2 Uurimismetoodika ja valimi kirjeldus

2.2.1 Uurimismetoodika ja valim

Kvantitatiivse uuringu sihtrihma moodustasid lapsehoolduspuhkuselt tagasi té6ellu suundunud
tootajad. Valim moodustus mugavusvalimina, kus t66 autor kasutas sotsiaalmeediat ja isiklikke
kontakte, et moodustuks vajalik vastajaskond. T60 autor kasutas mugavusvalimit, sest selle puhul
lahtutakse lihtsa kéattesaadavuse, leitavuse vOi uuritavate koostddvalmiduse pdohimottest
(Ounapuu, 2014). T66 autor jagas kiisimustikku enda Facebooki kontol, tehes selle avalikuks ja

paludes voimalusel seda ka edasi jagada. Lisaks hoidis t60 autor kisimustikku aktiivsena seda
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kommenteerides, vastajaid tdnades ning kutsudes sobilikke inimesi uuringus osalema. T66 autor
jagas kusimustikku nii beebigruppidesse, millega ta seoses laste saamisega oli liitunud ning
kogukonna gruppidesse (NOommekad, Saku vald). T66 autori Facebooki kontol olevat
kisimustikku jagati edasi kimnel korral. Kusimustik l&ks laiali ka labi Linkedin Eesti
Personalijuhid grupi, kus mitmed personalijuhid jagasid seda enda tOdtajate seas, kes olid
lapsehoolduspuhkuselt naasnud. T66 autoril puudub levaade, kui mitu juhti seda tépselt oma

t0otajatele edasi jagasid.

Kusimustikule vastas 276 inimest, kellest 12 vastused eemaldati mittekvalifitseerumise tottu
(vastajal ei olnud lapsi vOi ei olnud vastaja lapsehoolduspuhkusel viibinud). Analidsitavaid
vastuseid laekus 264, kellest 259 vastajatest olid naised ja viis olid mehed. Uuritavate keskmine
vanus on 35,4 aastat, noorim vastaja oli 24 aastane ja vanim 55 aastane. Tapsemalt toodud

demograafilised andmed tabelis 1.

Tabel 1. Uuringus osalejate demograafilised andmed lastearvu p&hiselt

Laste arv 1 2 3+ Kokku
Vastajaid (numbriliselt) 30,3% N=80 | 43,6% N=115| 26,1% N=69 | 100% N=264
Vanusegrupp

24-30 18 18 2 38
31-35 46 43 23 112
36-40 11 39 28 78
41-55 5 15 16 36
Haridustase

Pdhiharidus 2 1 3
Keskharidus 11 8 5 24
Keskeriharidus 4 14 3 21
Kdrgharidus 63 92 61 216
Katkestuste arv

1 80 49 13 142
2 66 27 93
3 27 27
4 2 2

Allikas: autori koostatud
Enamik vastajaid olid kdrgharidusega (82%), millele jargnes keskharidus (9%), keskeriharidus
(8%) ja pohiharidus (1%). 30% vastajatest oli tks laps, 44% oli kaks last, 22% kolm last, 3% neli

last ja 0,4% kuus vOi enam last. 54% oli olnud (ks karjaérikatkestus seoses
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lapsehoolduspuhkusega, 35% kaks karjéérikatkestust, 10% kolm karjéarikatkestust ja 1% neli

karjaarikatkestust.

2.2.2 Uurimistdd kusimustik

Ankeetkiisimustik koostati koost6ds juhendajaga tuginedes teoreetilistele l&htekohtadele.

Ankeetkdsitlus koosnes neljast osast:

1. Demograafilised andmed (sugu, vanus, haridus, lapsed)

2. T00 ja tootamine — vastaja sai anda hinnangu to0 téhtsuse kohta enda elus ning hinnata
erinevaid vaiteid Likerti-tlupi 5-palli skaalal vahemikus “ei ndustu — ndustun téielikult”.
Lisaks sai hinnata vditeid enda karjaariedu osas.

3. T00- ja eraelu tasakaal — hdlmas véiteid t60- ja eraelu tasakaalu kohta Likert-tutpi 5 -palli
skaalal, vahemikus “véga lihtne — védga keeruline” ja “ei ndustu — ndustun skaalal”. Vastaja
pidi ka valikvastustena ara méarkima t66andja pakutava toetuse, mis on tasakaalu leidmisel
oluline. Lisatud oli ka vabas vormis vastamiseks kiisimus, et millest tuntakse puudust, mida
seni tovandja ei paku/vdimalda.

4. Karjadrikatkestused — selgitati valja nende pikkus ja ametialast liikumist pérast seda.
Karjadrikatkestuse pikkust kisiti vabas vormis vastusega ning paluti tapsustada millisel
ametikohal jatkati pérast karjdarikatkestust. Eraldi tuli mérkida koikide
lapsehoolduspuhkusest tulenevate karjaérikatkestuste pikkused ja ametialane liikumine

péarast seda.

Kokku oli kisimusi 37, millest suletud kisimusi, millele sai vastata lisatud vastusskaalal, oli 16
valikvastustega kiisimusi 16 ja vabavastustega kisimusi 5. Enne kusimustikule vastamist selgitati
vastajale uurimust06 eesmarki ja vajalikkust, réhutades vastajate téhtsust ning 16pus avaldades

tanu leitud aja eest kiisimustikule vastamiseks.

Enne kisimustiku avalikuks tegemist palus t66 autor kolmel inimesel antud kiisimustikuga tutvuda
ja kusimustele vastata, et veenduda kusimustiku selguses. Tagasiside pdhjal tehti kiisimustikku

parandused ja taiendused ning kohendati vajalikul maaral kisimusi vastajate jaoks selgemaks.

Ligipaas kusimustikust kogutud andmetele oli uurimistéo teostajal ja juhendajal.
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2.2.3 Andmekogumise ja -analtiiisi meetod

Uurimist6o teostamiseks viidi labi veebipdhine kisitlusuuring, mis oli aktiivne perioodil 20.10.-
30.10.2021. Selle labiviimiseks rakendati internetipohist keskkonda Google Forms, mis on
laialdaselt kasutatav ankeetkusitluse vorm. Kisimustikule vastamine oli vabatahtlik ja anoniimne

ning vastamiseks kulus umbes 10 minutit.

Andmete esmane analuls teostati Google Forms keskkonnas. Edaspidine p&hjalikum andmete
analuls toimus Microsoft Excel tabelarvutusprogrammis ja SPSS Statistics tarkvaraprogrammis.
Uuringu anallusist jai korvale 12 kasimustikku, mis moodustasid 4,3% kusimustikest.
Klsimustikud, mis kdrvale jaid ei kvalifitseerunud, kuna vastajatel ei olnud lapsi v@i ei olnud nad

lapsehoolduspuhkusel viibinud.

Andmete analiiisil lahtuti vastajate laste arvulisest jaotusest, et leida vdimalikke erinevusi
uuringus osalejate ja karjaarikatkestuste kohta lapsehoolduspuhkuse tottu. Tulemused analulsiti
kolmes grupis — 1 laps, 2 last ning 3 ja enam (3+) last. Esialgu oli t60 autoril kavatsus moodustada
vorreldavad grupid haridustasemest lahtuvalt, aga kuna 82% vastajatest olid kdrgharidusega, siis
poleks tekkinud vorreldavad gruppe, ndndasamuti ei tekkinud voérreldavaid gruppe ka vanusest
tulenevalt. Lisaks on toodud vélja ka vdrdlused lahtuvalt karjaérikatkestuste arvust, sest laste

arvust lahtuvalt olulisi erinevusi uurimuses ei taheldatud.

Iga konkreetse vastuse anallusil l&ahtuti tegelikust vastuste arvust ning tulemused esitati nii teksti
kui ka arvandmetena. Uuringutulemuste kirjeldamiseks on kasutatud protsentuaalseid nditajaid
(%), aritmeetilisi keskmisi (M), standarthélbeid (SD). Demograafilise néitaja (laste arv) ja vastuste
statistilisi seoseid hinnati 1 faktorilise dispersioonianalutsiga (One-Way ANOVA). Rakendati
Levene Testi hindamaks, kas tldkogumite hajuvused on vdrdsed. Erinevuste korral teostati Post
Hoc teste, vaatamaks, milliste gruppide keskvaartused on oluliselt erinevad. Statistilise olulisuse

nivoo seati vairtusele p<0.05.

Kasutatud skaalade reliaabluse hindamiseks kasutati Cronbach”i alfat. Skaalade reliaablus naitab,
kui usaldusvéarne on esitatud vaidete skaala nende mddtmisel. Mida suurem on uuritava tunnuse
alfa, seda kdrgemaks saab pidada uuringu usaldusvaarsust. Oluline on, et alfa vaartus oleks suurem
kui 0,7.
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Tabel 2. Karjadriedu ja t66- ja eraelu tasakaalu skaalade reliaablusnéitajad

Skaala

Karjaériedu

Subjektiivne karjaariedu

To6- ja eraelu tasakaal

Cronbach’i o

0.76

0.79

0.79

Allikas: autori koostatud

Tulemused néitavad, et uuringu karjadriedu ning t60- ja eraelu tasakaalu hindavate

reliaablusnditajad on ligikaudu 0,8, mis tdhendab, et skaalasid vdib lugeda usaldusvéarseks.

Kdikide vastuste variatiivsus on Kirjeldatav nende vaidete tihisosaga. Uldjuhul kasutatakse ka

objektiivse karjaariedu skaalal reliaablusnaitajat. Kuid kuna reliaablust arvutatakse, kui on kolm

vOi enam véidet ja objektiivse karjaariedu jai kahe vditeliseks skaalaks, siis vaidete korrelatsioon

on 0.18, p<0.001.
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3. TULEMUSED

3.1 Karjaariedu

Jargnevalt keskendub t66 autor tulemustele, mis kajastavad vastaja hinnanguid t66 ja té6ga seotud
kisimustes, kus véidete pohjal saab luua seoseid subjektiivse (kuidas vastaja ise tunnetab enda
edukust ja rahulolu todst) ja objektiivse (véliselt kontrollitavad, nt palk, ametikoht) karjaariedu
valdkonnast. Antud tulemuste pdhjal on leitud vastused magistritods véljatoodud
uurimiskusimustele, kuidas mojutab lapsehoolduspuhkusest tingitud karjaérikatkestus tootaja
karjaariedu, milliseid muudatusi toovad kaasa lapsehoolduspuhkusel viibitud aastad tootaja
t0oelus ja kuidas mojutab karjadrikatkestus tootaja ametialast litkumist. Uuringus kasutati kolme
subjektiivse karjaariedu mdddikut, nimelt sissetulekuid puudutavad eesmargid, todalased
eesmérgid ja karjaariga rahulolu. Objektiivse karjaariedu modtmisel kasutati kahte méddikut,
milleks olid ametikoha vordlus karjaédri alguses ja ametialane liikumine vOrreldes karjaari

algusajaga (edutamine).

Vastajad said anda hinnanguid enda karjéarialaste saavutuste kohta, hinnates erinevaid véiteid

vastusskaaladel ,.ei noustu tildse — ndustun tdielikult®.

3.1.1 Subjektiivne karjaariedu

Subjektiivse karjaériedu skaala koosnes kolmest véitest, mida sai hinnata Likerti-tltpi 5-pallisel
skaalal, kus 1 téhistas ,,ei ndustu {ildse* ja 5 tdhistas ,,noustun tdielikult™. Vastuste jaotumine

vdidete 18ikes on esitatud joonisel 3.

Néeme, et 73% vastanutest on enda senise karjéériga rahul (valinud vastusevariandiks ,,ndustun
taielikult voi ,,pigem ndustun®), 57% on endale seatud karjdérieesmirgid saavutanud ja 58% on

rahul sissetulekut puudutavate eesmarkide saavutamisega. 21-27% vastanutest jaab karjaariga
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seotud eesmarkide saavutamise osas neutraalsele positsioonile (valinud vastusevariandiks ,,raske
oelda*). Tuleb ka markida, et tildiselt ollakse sissetulekut puudutavate eesmarkide saavutamisega
oluliselt vahem rahul (21% ei ole rahul) vorreldes tldisema hinnanguga karjaari rahulolu osas
(26% véga rahul vs 14% sissetuleku rasemega véga rahul olijad).

I 3s

Olen rahul sissetulekuid puudutavate eesmarkide 115

saavutamisega a1
- 15

I

Olen endale seatud té6alase karjaariga seotud eesmargid 107

70
saavutanud F 36
7

e ss

Olen oma senise tooalase karjaariga rahul 55
12

126

3

0 20 40 60 80 100 120 140
Vastajate arv

B ndustun taielikult pigem ndustun raske 6elda M pigem ei nGustu M ei ndustu Ulds

Joonis 1. Vastajate hinnang subjektiivsele karjaériedule

Allikas: autori koostatud

Analuusides subjektiivse karjaariedu Uksikvéidete vastuseid lahtuvalt laste arvust ndeme tabelist
3, et Uihe lapsega vastajate hulgas on kull veidi rohkem neid vastanuid, kes on rahul senise téoalase
karjaériga (79%) vorreldes kahe lapsega vanematega (70%), kuid skaala vadidete keskvaartusi

vaadates ndeme, et subjektiivne karjaariedu ei ole seotud laste arvuga.

Tabel 3. Subjektiivse karjaariedu hinnang soltuvalt laste arvust

Vaide ja vastusevariandid ,,noustun tdielikult* ja ,,pigem ndustun‘

valinute osatéhtsus 1 laps 2 last 3 + last

Olen oma senise todalase karjaériga rahul 788%| 695%| 73,3%

Olen rahul sissetulekuid puudutavate eesmarkide saavutamisega 56,3%| 56,5%| 60,6%

Olen uldiselt endale seatud t6oalase karjadriga seotud eesmargid

saavutanud 61,3%| 51,3%| 60,6%
3,67 3,59 3,66

Skaala véidete keskmine ja standardhdlve (0,76) (0,89) (0.84)

Allikas: autori koostatud
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Samuti puudub seos karjaérikatkestuste arvu ning subjektiivse karjaariedu vahel.

3.1.2 Objektiivne karjaariedu

Objektiivset karjaariedu moddeti kahe vaitega, kus vastajad pidid hindama, kuivord nad on
ametialaselt edasi liikunud vorreldes karjaari algusajaga (vt tabel 4). Objektiivse karjaariedu skaala
moodustati keskmistades kahele viitele antud vastused (,,ametikoht karjddri alguses* vastused
pOorati nii, et suurem vaartus - neli — omistatu vastusevariandile ,,oluliselt madalamalt
ametikohalt“ ja ,,mOnevorra kdrgemalt ametikohalt“ ning ,oluliselt korgemalt ametikohalt

koondati Uiheks). Tabelis 5 on toodud skaala kirjeldav statistika laste arvu arvestades).

Tabel 4. Vorreldavate gruppide statistiline hinnangute seos objektiivsele karjaariedule

Laste Ametikoht karjaari alguses vorreldes ametikaaslastega
arv
Oluliselt Mdnevdrra Enam-vahem Mdnevorra Oluliselt
madalamalt madalamalt samalt kdrgemalt kdrgemalt | Kokku
ametikohalt ametikohalt ametikohalt ametikohalt ametikohalt
1 18 23 34 4 1 80
2 21 36 53 5 0 115
3+ 12 24 30 2 1 69
Kokku 51 83 117 11 2 264
% 19.3 31.4 44.3 4.2 0.8| 100.0
Laste
arv Ametialane liikumine vdrreldes karjaari algusajaga
olem e To66tan enam- Olen
veidi « T Olen oluliselt
madalamale vahgm_sam_al MONEVOITA | o dasi liikunud s
o positsioonil | edasi liikunud
positsioonile
1 2 17 27 34 80
2 8 27 35 45 115
3+ 2 13 29 25 69
Kokku 12 57 91 104 264
% 4.5 21.6 34.5 39.4 100.0

Allikas: autori koostatud

Objektiivse karjadriedu skaala vaartused on vahemikus thest neljani, kus ks tdhendab karjéari
alustamist kdrgemalt ametikohalt, kui praegune tookoht ning t66elu jooksul liikumist madalamale
positsioonile karjaari algusajaga vorreldes. Vottes kokku tabelite 4 ja 5 tulemused ndeme, et
vorreldes praeguse ametikohaga alustas valdav enamus (76%) t66elu enam-vahem samalt voi veidi

madalamalt ametikohalt ning 1/5 vastanuist todtab praegu enam-vahem samal positsioonil
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organisatsioonis, kui karjaari alguses. Ca 1/3 on monevarra karjaariredelil edasi liikunud ning 39%

hindab enda oluliselt edasi liikunud. Valimi keskmine tulemus neljapallisel skaalal on 2.86, mis

néitab, et vorreldes ametikoha positsiooniga karjaari alguses on praeguseks mdnevdrra edasi

litkunud.

Tabel 5. Objektiivse karjadriedu hinnang laste arvu 16ikes

95% usaldusintervall

Alumine | Ulemine
Laste arv N Keskvéértus | St.hélve piir piir Min. Max.
1 80 2.92 0.66 2.77 3.07 2.00 4.00
2 115 2.83 0.71 2.69 2.96 1.00 4.00
3+ 71 2.87 0.57 2.73 3.00 2.00 4.00
Valim kokku 266 2.86 0.66 2.79 2.94 1.00 4.00

Allikas: autori koostatud

Vorreldes objektiivse karjadriedu skaala tulemusi laste arvu I6ikes ndeme, et need on véga

sarnased, st ei esine statistilist olulisust erinevate riilhmade vahel — ehk siis laste arvust ei séltu

antud valimi puhul karjaériredelil lespoole liikumine (p=0.62). Anallisides objektiivse

karjadriedu naitajat karjaarikatkestuste arvu

IGikes (tabel

6) néeme,

et kuni

kolme

karjaarikatkestuse puhul on tulemused sarnased, kuid nelja karjaarikatkestusega vastajad on enda

ametilaast litkumist hinnanud markimisvaarselt madalamalt.

Tabel 6. Objektiivse karjadriedu hinnang karjaarikatkestuse 16ikes

95% usaldusintervall

Karjaarikatkestuste Alumine | Ulemine

arv N Keskvéértus | St. hdlve piir piir Min. Max.

1 142 2.87 0.69 2.76 2.99 1.00 4.00
2 93 2.87 0.65 2.74 3.00 2.00 4.00
3 29 2.84 0.54 2.64 3.05 2.00 4.00
4 2 2.25 0.35 -0.93 5.43 2.00 2.50
Valim kokku 266 2.86 0.66 2.79 2.94 1.00 4.00

Allikas: autori koostatud

Objektiivse ja subjektiivse karjaariedu hinnangute vahel ei ole tugevat seost (r =0.314, p <0.01).

Analliusides karjadriedu seost lapsehoolduspuhkuse pikkusest tingitud karjaarikatkestuse

pikkusega (kui kaua ollakse kokku toolt eemal olnud) ilmes ndrk negatiivne seos objektiivse
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karjaérieduga (r = - 0.11, p = 0.079). Mis tdhendab, et naised, kes on oluliselt kauem, kui nende

sookaaslased, olnud tooalaselt mitteaktiivsed hindavad enda ametialast edenemist vaiksemaks.

3.2 Karjaarikatkestuste moju ametialasele litkumisele

Leidmaks vastust kiisimusele, kuidas m&jutab karjaarikatkestus to6taja ametialast litkumist uuris
t00 autor vastajate kdest mitmel karjaaripausil on nad viibinud ja kui pikalt karjaaripausid kestsid.
Samuti uuris t06 autor, kuidas mojutas karjéaripaus ametialast litkumist. Kas jaadi samale
ametipositsioonile voi liiguti kdrgemale vdi madalamale ametipositsioonile, kas jatkati samas
ettevottes voi liiguti teise, hakati ettevotjaks vOi jai vastaja parast lapsehoolduspuhkust tootuks

(koondamine, t66lt lahkumine vms).

3.2.1 Karjaarikatkestuste pikkused

Uhel karjaaripausil viibis 54% vastanutest, kahel Kkarjdaripausil 35%, kolmel v&i enamal
karjaaripausil 11% vastanutest. Karjaaripausid olid vabas vormis vastatavad ja t60 autor Uhtlustas
vastused kuudesse. Esimesel karjadripausil viibiti keskmiselt 24,8 kuud, mis teeb umbes kaks
aastat, teisel karjaaripausil viibiti keskmiselt 21,7 kuud, mis teeb umbes ks aasta ja kaheksa kuud,
kolmandal ja enamal karjaaripausil viibiti keskmiselt 23,3 kuud, mis teeb umbes Uks aasta ja 11
kuud.

Tabel 7. Laste arv ja karjaarikatkestused

Laste arv
1 2 3+
Karjéarikatkestused
1 80 49 13
2 66 27
3+ 29

Allikas: autori koostatud
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Kui vBrrelda omavahel vastajaid, kes olid viibinud mitmel karjaaripausil, siis keskmiselt on kdige
pikemaks pausiks esimene lapsehoolduspuhkus, kéige lihem on teine lapsehoolduspuhkus. Kdige
pikem karjaaripaus oli ka seetdttu, et vastajate lapsed olid tdendoliselt vaikese vanusevahega ja
lapsehooldusel viibiti mitme lapsega jarjestikku. Kuigi Eestis on keskmisest heldem perepoliitika
ja lapsega on vdimalus kuni kolm aastat kodus olla, siis vastustest on néha, et tdispikka kodus
viibimise perioodi enamasti ei kasutata. PGhjusliku seose saab leida tasustatud vanemahuvitise
perioodist l&htuvalt, st tasustatud kodus viibimise periood on ligikaudu poolteist aastat. Pikemaid
puhkuseperioode on kasutatud pigem sellisel juhul, kui lapsed on stindinud véikese vanusevahega

ja vanem on viibinud t66lt eemal mitme lapsega jarjestikku.

Ametialast liikumist vorreldes on enim vastajaid jatkanud samal vOi samavaarsel positsioonil kas
samas VvOi uues ettevottes. Esineb ka edulugusid, kus on liigutud kérgemale positsioonile ja nii

parast igat karjaaripausi.

Kui vorrelda omavahel laste arvu ja karjaarikatkestusi, siis oluline erinevus esineb esimese
karjaarikatkestuse pikkuse osas, Uhe lapse ja kahe lapsega vastajate vahel (Tamhane, p<0.001)
ning the lapse ja kolme lapsega vastajate vahel ((Tamhane, p=0.006). Kull aga ei esine statistilist

erinevust kahe lapsega vastaja ja kolme lapsega vastaja vahel.
3.2.2 Karjaarikatkestused ja ametialane lilkumine

Jargnevalt kaésitletakse ametikoha liikumisi pérast karjéérikatkestusi ja otsitakse seoseid
karj&aripausi pikkuse ja ametialase liikumise vahel. Selleks pidid vastajad kirjutama enda

karjaaripausi pikkused ja ametialase liikumise parast seda.
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Tabel 8. Vastajate hinnangud ametialasele liikumisele parast karjaarikatkestusi

| katkestus Il katkestus katli:elstus
Laste arv 1 2 3 2 3 3
Jatkasin samas ettevdttes samal positsioonil 49 63 37 35 32 17
Jatkasin samas ettevdttes kérgemal positsioonil 5 5 5 7 3
Jatkasin samas ettevottes madalamal positsioonil 3 2 2 1
Jatkasin teises ettevottes samal/sarnasel positsioonil 13 25 8 12 5 2
Jatkasin teises ettevottes kdrgemal positsioonil 5 9 9 6 4 4
Jatkasin teises ettevOttes madalamal positsioonil 1 2 3 4 3 1
Jain tootuks (koondamine, lahkusin ise vms pdhjus) 2 3 5 1 2 1
Hakkasin ettevdtjaks 2 3 0 0 1 0

Allikas: autori koostatud

Parast esimest karjaaripausi jatkas samal positsioonil (sh ettevdtjad) 76% vastanutest. Madalamale
ametipositsioonile liikus (sh jaid t66tuks) ligikaudu 10% vastajatest ja kdrgemale positsioonile
14% vastajatest. Samasse ettevottesse jai parast esimest karjadripausi 65,9% vastanutest, uude
ettevottesse liikus parast esimest karjaaripausi 28,4%. Kui vaadelda neid arve karjaaripikkuse ja
kdrgemale positsioonile liikumisega, siis enim liikujaid olid pausil olnud 19-36 kuud, madalamale
positsioonile liikujate keskmine eemaloleku aeg oli 25-36 ja enam kuud. Sellest ldhtuvalt saab
Oelda, et % vastajate jaoks ei ole ametialast liikumist ei ole toimunud, ei ole tunnetada karjaariedu.
Seose leiab aga lihema karjaarikatkestuse ja kdrgemale ametipositsioonile liikumise ja pikema
karjaarikatkestuse ja madalamale ametipositsioonile liikumise vahel. Mis naitab, et pigem toob

karjaéariedu kdrgemale ametipositsioonile litkumise ndol 1ahem karjéarikatkestuse pikkus.

Parast teist karjaaripausi jatkas samal positsioonil (sh ettevdtjad) 72%, samasse ettevottesse jai
parast teist karjaaripausi 68%, uude ettevdttesse liikus pérast teist karjaaripausi 29% vastanutest.
Kdrgemal positsioonil jatkas t06d vastanutest 18% ja enim neist oli viibinud pausil 1-18 kuud ja
25-36 kuud, madalamale liikujaid oli (sh jaid t66tuks) 11% ja kdige enam oli karjaarikatkestuse
pikkuseks 25-36 kuud. Ka péarast teist karjaaripausi ei ole taheldada karjaariedu, ca 3/4 vastajatest

jai samale ametipositsioonile.

Péarast kolmandat karjaaripausi jatkas samal positsioonil karjaéripausi 66% vastanutest. Kdrgemal
positsioonil jatkasid 24% vastajatest, enamus nendest olid viibinud eemal 1-12 kuud ja madalamal

positsioonile liikus (sh jaid to6tuks) 10,3% vastajatest. Samasse ettevottesse jéi parast kolmandat
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karjaédripausi 72% vastanutest, uude ettevottesse liikus parast kolmandat karjaaripausi 24%
vastanutest. Ule poolte vastajatest jai ka parast kolmandat karjadripausi samale ametipositsioonile

ja kdrgemale ametipositsioonile liikusid lihema karjadrikatkestuse perioodiga vastajad.

Ametialast liikumist vorreldes on enim vastajaid jatkanud samal v6i samavéaéarsel positsioonil kas
samas VvOi uues ettevottes, mis vOib viidata sellele, et karjd&ripaus paneb sdna otseses mottes
karjaari pausile ja ametialast liitkumist ei ole tdheldada. Kdrvutades vastajate tulemusi on néha
seost lihema Kkarjdaripausi ja kdrgemale ametipositsioonile liikumise vahel ning pikema
karjaéripausi ja madalamale ametipositsioonile liikumise vahel. Mis tdhendab, et karjaariedu on
seotud lihema karjadrikatkestusega, st vastajad, kes hindasid ennast ametialaselt liikunud
kdrgemale positsioonile, on lapsehoolduspuhkuse tottu viibinud t66lt vdhem aega eemal ning

madalamale ametipositsioonile liikunud vastajad on viibinud lapsehoolduspuhkusel pikemalt.

Laste arv ja vastajate vanus ei ole karjaarieduga seotud, kill aga on ootusparaselt vanematel
vastajatel rohkem lapsi ja rohkem karjaérikatkestusi ning kokku on lapsehoolduspuhkusel viibitud

aeg pikem. Sealjuures karjadrikatkestuste pikkused vanusegrupiti ei erine.

3.3 TO6- ja eraelu tasakaal

Elukorraldus pérast laste siindi ja uuesti to6le minemine pérast pausi voib kaasa tuua raskused
leidmaks tasakaalu t60- ja eraelu vahel. Sellega seoses uuris t60 autor kisitluses, kuidas uuringus
osalejad tunnetavad tasakaalu t66- ja eraelu vahel, kuidas hindavad enda oskust tasakaalu leida.
Antud teemapeatikis leiab t66 autor ka vastuse uurimiskusimusele, kus otsitakse seost laste arvu

ning t00- ja eraelu tasakaalu vahel.

To06- ja eraelu tasakaalu skaala koosnes kuuest vaitest, mida sai hinnata Likerti-tiipi 5-pallisel
skaalal, kus 1 tahistas ,,ei ndustu“ ja 5 ,,ndustun. Vastuste jaotumine on viidete 10ikes esitatud

joonisel 4.

Nédeme, et 37% vastanutest oskavad edukalt t66- ja pereelu omavahel tasakaalustada (valinud
vastusevariandiks ,,ndustun® voi ,,pigem ndustun), 35% vastanute arvates jarab igapdevatdo
piisavalt aega séilitamaks tasakaalu t66- ja isikliku elu vahel, 20% vastanutest tunneb, et pereeluga

seotud kohustused segavad tookohustuste taitmist, 59% vastanutest tunneb, et suudab puhkust
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nautida ja tooasjadest sellel perioodil eemale jadda, 79% vastanutest tunnetavad té6andja mdistvat
suhtumist, kui on vaja lapse haiguse tdttu t66lt eemal viibida, 43% vastanutest tunneb ennast pérast
toopdeva ,tiihjaks pigistatuna®. 14-33% vastanutest ja&b t66- ja eraelu tasakaaluga seotud

kiisimustes neutraalsele positsioonile, valides vastusevariandiks ,,raske delda“.

Td6andja suhtub mdistvalt, kui pead lapse haiguse 35 125
tottu t6olt eemal viibima. m 39

I 26

Oskan edukalt t66- ja pereelu omavahel tasakaalustada _73 87
66

Tunnen parast toopdeva ennast toopingete- ja 42

probleemide tdttu , tiihjaks pigistatuna‘ = e

Aeg, mille kulutan pereeluga seotud kohustustele, .10 44

segab mul sageli tédkohustuste taitmist ﬂ 23

Puhkuse ajal suudan end tddasjadest lahus/eemal hoida 70 87

J i v s =

Igapéevatdd jatab mulle piisavalt aega selleks, et e

64
séilitada sobiv tasakaal t60 ja isikliku/pereelu vahel E 88

0 50 100 150
Vastajate arv

B Noustun Pigem nGustun M Raske 6elda  ® Pigem ei ndustu

Joonis 2. Vastajate hinnangud t66- ja eraelu tasakaalu kohta

Allikas: autori koostatud

1/3 vastanutest tunneb, et t606- ja eraelu tasakaalustamine on igapdeva t66 korvalt véimalik ja nad
saavad sellega hakkama, kuid siiski tunnevad veidi alla poolte vastanutest tédopéeva 18pus
kurnatust ja ennast ,tiihjaks pigistatuna“. Mis nditab, et t60ajal tehakse aktiivselt t66d ja
keskendutakse tooulesannete taitmisele, et valjaspool tédaega oleks vdimalik perele piihendada,
kuid liigne pinge Ulesannete taitmisel kurnab siiski to6tajat ja parast toopéeva voib olla keeruline
vasinuna perele piisavas mahus pihenduda.
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Vorreldes t60- ja eraelu tasakaalu skaala tulemusi laste arvu 18ikes (tabel 9) ndeme, et need on

vOrdlemisi sarnased, st ei esine statistilist erinevust rihmade vahel ehk laste arvust ei s6ltu rahulolu

t00- ja eraelu tasakaalu vahel

(p=0.52). Analulsides t00- ja eraelu tasakaalu nditajaid

karjaérikatkestuste 16ikes (tabel 10) nd&eme, et kuni kolme karjaérikatkestuse puhul on tulemused

sarnased, kuid nelja karjadrikatkestusega vastajad on hinnanud enda t60- ja eraelu tasakaalu

leidmist mdnevorra madalamalt, kuid mitte markimisvaarselt.

Tabel 9. Too-eraelu tasakaalu skaala vaidete keskmine laste arvu 10ikes

95% usaldusintervall
Alumine | Ulemine
Laste arv N Keskvéértus | St. hélve piir piir Min. Max.
1 80 3.18 0.81 3.00 3.36 1.03 4.81
2 115 3.10 0.79 2.95 3.24 1.58 5.00
3+ 71 3.24 0.77 3.06 3.42 1.42 4.81
Valim 266 3.16 0.79 3.07 3.26 1.03 5.00
kokku
Allikas: Autori koostatud
Tabel 10. Té6-eraelu tasakaalu skaala véidete keskmine karjaarikatkestuse 18ikes
95% usaldusintervall
Karjaarikatkestuste Alumine | Ulemine
arv N Keskvéértus | St. hdlve piir piir Min. Max.
1 142 3.15 0.78 3.02 3.28 1.03 4.81
2 93 3.17 0.83 3.00 3.34 1.42 5.00
3 29 3.19 0.77 2.90 3.48 1.44 481
4 2 3.25 0.12 2.19 431 3.17 3.33
Valim kokku 266 3.16 0.79 3.07 3.26 1.03 5.00

Allikas: autori koostatud

To0-eraelu tasakaal on positiivses seoses subjektiivse karjdarieduga (r = 0.26, p < 0.001), kuid ei

ole seotud laste arvu ega karjéarikatkestuste arvuga ega ka vastaja vanusega.

3.3.1 Tooandja toetus t00- ja pereelu tasakaalu leidmisel

Uurimaks t60- ja eraelu tasakaalu kohta esitas t60 autor kusimustikus kusimusi, kuidas tédandja

toetab lapsehoolduspuhkuselt to6le naasvat tootajat. Vastajate hulgas on tasakaalu leidmisega
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pigem rahul vastajad, kes tunnetavad tddandja tuge. Jargnevalt on lisatud tabel esitatud

kiisimustega ning lisatud on vastajate arv.

Tabel 11. Té6andja poolt pakutav toetus lapsehoolduspuhkuselt naasvale té6tajale

% Vastajate arv
Tooandja arvestab sinu soovidega téograafikut koostades 45,8 121
Tdoandja pakub lapsehoiu vdimalust (ettevotte ruumides voi
lahedal on sisustatud laste paevahoiu vdimalus) 5,7 15
Sul on vdimalus td6tada osalise tddajaga (saan ise enda
toGaega planeerida/paindlik todaeq) 36,4 96
Sul on vdimalus to6tada kodukontoris/enda jaoks sobivas
kohas 66,3 175
Motivatsioonipaketis on arvestatud lapsega/lastega tdétaja
eripara (nt motivatsioonipaketti kuuluvad thisuritused koos
perega) 18,6 49
Tooandja pakub véikelaste vanematele vajadusel teist
ametikohta (t66d), mis vdimaldab paremini t06- ja pereelu
ndudmistega toime tulla 3,8 10
Tooandja on loonud spetsiaalse sisseelamisprogrammi
lapsehoolduspuhkuselt naasnhud tootajate jaoks (eesmérgiga
toetada tootaja kohanemist muutunud t66elu ndudmistega) 4,2 11
Tooandja ei paku mingit toetust 14,0 37
Olen iseenda tédandja 1,9 5

Allikas: autori koostatud

Rahulolu keskmist hinnangut tstab tédandja panus, kes aitab omaltpoolt kaasa paremale t60- ja
pereelu Uhildamisele. 66% vastanutest annab té6andja vdimaluse tootada kodukontoris vOi enda
jaoks mugavas asukohas. 46% vastaja hinnangul arvestab t6andja nende soovidega téograafikut
koostades, 36% vastanutest on vdimalus enda t06aega ise planeerida voi tootada osaajaga. 19%
vastajatest tdid vélja motivatsioonipaketi, mis arvestab lastega t06taja eripara (nt Ghisiritused, mis
mdeldud osalemaks koos lastega). Ligikaudu 6% td66andjatest pakub lapsehoiu vBimalust kas
tookohas vOi selle vahetus laheduses, 4% on loonud spetsiaalse sisseelamisprogrammi
lapsehoolduspuhkuselt naasvale tOotajale, eesmérgiga toetada tdotaja kohanemist muutunud

tooelu ndbudmistega. 14% vastanutest leidis, et td6andja ei paku mingisugust toetust.
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Uksnes 14% vastajatest (itlevad, et tooandja ei paku mingisugust toetust, mis naitab, et tildiselt on
tobandjad valmis leidma lahendusi, et t66 saaks sujuvalt tehtud. Lastega vanemate jaoks on véga
oluline t06 paindlikkus ja seda t66andjad lahtuvalt t06 iseloomust ja vBimalustest ka pakuvad,
samuti on tootajatel voimalus kaasa radkida enda toograafiku koostamisel, et néiteks soovi korral

mingid kindlad kuupédevad vabaks saada, et siis vajalikud toimingud vabale paevale sattida.

Vastajad, kes senise karjadriga uldse rahul ei ole leiavad, et t60- ja pereelu vahel tasakaalu leida
on keeruline (keskmine hinne 4), samas on neil ennast ka keeruline puhkuse ajal téolainelt valja
lulitada, parast tdtpdeva tunnevad nad ennast ,.tiihjaks pigistatuna“ viga korgel maéral (keskmine
hinne 4,6). Ei ndustu nad ka vditega, et to0elu jatab pereelu jaoks piisavalt aega. Seejuures

tunnevad vastajad puudust té6andja toetusest ja osaajaga ning kodukontori vdimalusega toost.

Leidmaks vastust kuuendale kusimusele ,,Mida ootab tOodtaja todandjalt pérast karjaaripausi
totellu tagasisuundumisel?, esitati osalejatele avatus kiisimus uurimaks, millest to6andja

pakutavast tuntakse puudust.

Avatud kisimusele laekus vastuseid 85, kellest 10 vastasid, et on rahul tédandja pakutavaga.
Allpool on lisatud tabel vastustega, millist toetust vdiks todandjad lapsehoolduspuhkuselt naasvale

tootajale pakkuda, aga hetkel seda ei pakuta.

Tabel 12. Toetused, mida lapsehoolduspuhkuselt naasnud té6tajad tédandjalt soovivad

Millest tunned puudust Vastajate arv

Kodukontor/kaugtoo 11

Lastehoiu vBimalus/lastenurk/laps t66le kaasa 19

Osaajaga to6/paindlik t66/lihendatud toonadal 22

Sisseelamisprogramm/mentor

Motivatsioonipakett/ Uritused koos lapsega

Tookoht ei vdimalda midagi pakkuda

a1~ | |Oon

Tasustatud lisapuhkuse péevad

Mdistmist, et lastega elu on ettearvamatu/eetiline suhtumine
lapsevanemasse/usaldus

Rohkem puhkust/vdimalus valida sobivam aeg

Tervisepakett

Parem palk

Rl w o

Ei ootamatutele koosolekutele

Allikas: autori koostatud
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Uuringu vastustest ilmneb, et enam tunti puudust osaajaga to0st, paindlikumast tokorraldusest ja
luhendatud toonadalast, néiteks on deldud ,,4 pdevane téonddal“ ja ,,noor ema peab toGtama
ainult kuni kella 16-ni, mitte kauem . Valja oli toodud ka soov osaajaga todle, mille koormust
jark-jargult tosta ,,0sakoormusega t00, jark-jarguline naasmine®, et oleks sujuvam iileminek

kodusest rollist tootaja rollile ning samuti aitaks see kaasa lapse lasteaia tee algusele.

19 vastajat mainisid ka &ra voimaluse lastehoiuks kas siis lapsehoiu ndol tookohal voi voimalusena
votta laps to6le kaasa. Uhe vastaja idee oli, et kontoris v3iks olla eraldi ruum, kus saab t66d teha,
kui laps on kaasas. Vastus on jargmine ,, kontoris to6tavatele lastega inimestele vaiks olla loodud
tiks eraldi ruum, kus on voimalik teha t66d koos lapsega, ilma, et laps segaks teisi.* 11 vastajat
tundsid puudust kodukontori v6i kaugtdd voimalustest. Uks vastaja markis, et ,, kaugtéo véimalus,
mis sédstaks kontorisse sditmise aega - selle asemel saaks juba todd teha . Valja oli toodud ka
kodukontori eelis, kui laps on haigestunud ,, Lapse haigusega seotud kodust t66 tegemise
voimalused “, et ei peaks haiguslehele jddma. 5 vastajat mainisid ara tasustatud isapuhkusepéevad
ning kdrgemini tasustatud hoolduspaevad esimesel aastal. Uks kiisitluses osaleja Kirjutas ,, vérdselt
tasustatud haiguspéevad (olles olnud LHP-I (lapsehoolduspuhkusel) saab péarast
lapsehoolduslehel naeruvaarselt vahe raha). Igakuine sissetulek langeks kordades, kui ema on
haige lapsega kodus“. 6 vastajat mainisid dra motivatsioonipaketi, mis sisaldaks dritusi koos
lastega voi muul viisil laste meelespidamist. Vastaja kirjutas ,,zthised Uritused lastega on ka vaga

teretulnud, sest need aitavad tekitada suuremat Uhtekuuluvustunnet.

5 vastajat tundsid puudust sisseelamisprogrammist v8i mentorist, kes aitaks kaasa sujuvamale
kohanemisele t0oeluga péarast karjéaripausi. 6 vastajat sooviksid tédandjalt mdistvamat ja
eetilisemat suhtumist lapsevanematesse. Naiteks oli ks vastaja 6elnud ,,véimalust ka karjddri

edendada ilma eelarvamusteta, et viikeste laste emad pole stabiilsed ja on palju t6olt eemal .

Uks vastaja oli ara maininud ka tasuta tervisepaketi pakkumise, kus arvas, et ,, t66andja voiks
pakkuda lapsevanematele vdimalust kéia t60ajast tasuta teraapias/ndustaja juures/flusilist tervist

toetavates tegevustes, et taastada energiat ja sailitada toomotivatsiooni “.
Neli vastajat nentisid, et paraku ei voimalda tdokoht/ametikoht midagi pakkuda.
Vélja oli toodud ka vastus, et to6andja kill justkui pakub toetust tagasi suunduvale to6tajale, kui

tegelikult on see ndiline ja pigem suhtutakse halvasti. Vastaja Kirjutab ,, Té6andja toetus on
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simboolne, sbnade tasandil; kolleegidele kirub mu vajadust vahel lapsele jarele minna vms

(toétan poole kohaga) .

Vastustes oli &ra mainitud kaastdotajate halvustav suhtumine. Kui té6andja teeb enda poolt kdik,
et lapsehoolduspuhkuselt naasmine oleks v@imalikult sujuv ja vajadusel oleks olemas asendaja,
siis kolleegid alati kahjuks nii ei tunne. , Kuidagi peaks téoandja tasakaalustama olukorda
vaikelaste vanemate ja kas lasteta voi juba lapsed suureks kasvatanud to6tajate vahel, et kumbki
pool ei tajuks ebadiglust enda suhtes, kui nt vaikelaste vanemad sageli nn kaugt6él on kui lapsed
haigestuvad. Kolleegide surve ja halvustav tagaradkimine sellises olukorras on kurvastav ja

lisastressi pohjustav

3.3.2 Lapsehoiu korraldamine — abimeede t66- ja pereelu tasakaalu hoidmisel

Tasakaalu leidmisel on oluline roll ka toetaval tugivorgustikul. L&htuvalt Eesti perepoliitikast peab
iga vald vastutama selle eest, et lasteaiaealisel lapsel oleks garanteeritud lasteaiakoht. Kuid vaib
juhtuda, et erinevatel pGhjustel ei piisa tiksnes lasteaia kohast, et lapsehoiu mured lahendada. Seose
sellega uuris t6o autor, milliseid abimeetmeid kasutavad uuringus osalevad vastajad, korraldamaks
lapsehoidu, sh ka erijuhtudel (lapse haigus, toograafik, mis ei kattu lasteaiapédevadega jm).

Tabel 13. Lastehoiu korraldamine laste arvu pdhiselt

Laste arv 1 2 3+ | Kokku %
Lastehoiu korraldamine

Kasutan sugulaste (sh vanavanemate) abi 40 44 26 110 41.7
Kaasan sopru/tuttavaid 5 3 5 13 4.9
Laps kaib lastehoius/lasteaias 66 102 61 229 86.7
Laps kaib koolis 2 4 1 7 2.7
Kasutan tasulist lastehoidu 2 12 7 21 8.0
Lapsehoid jagatud vanemate vahel 2 4 2 8 3.0
Kaugtoo 3 3 3 9 34

Allikas: autori koostatud

Kui inimene on pérast lapsehoolduspuhkust tagasi t6dle lainud, siis tema jaoks on oluline leida
tasakaalu t60- ja eraelu vahel, mis tdhendab, et t60ajal saaksin téidetud t66ga seotud kohustused
ja perega seotud kohtused jadksid toovalisesse aega. Kuna aga vdikelapsed, kes alles on lasteaeda

ldinud ja alles kohanevad uue elukorraldusega, vBivad kergemini haigestuda, eriti just esimesel
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lasteaia aastal, siis vanemad soovivad leida abi lapse/laste hoidmisel, et nad ise t661t puuduma ei

peaks.

Eelnevalt lisatud tabelist 4 on naha, et 87% vastanute lapsed kaivad kas lasteaias voi lastehoius ja
3% vastanute lapsed koolis. 42% kasutab vajadusel sugulaste, sh vanavanemate abi ja 5% kaasab
sOpru ja tuttavaid, kui on vaja leida abikasi laste hoidmisel. Sealjuures kasutab sugulaste (sh
vanavanemate abi) natuke Ule poolte vastajatest, st 53% monikord vdi sageli, tldse ei palu sugulasi
appi Uksnes 9% vastajatest. SGprade abi kasutab mdénikord voi harva 1/3 vastanutest, tlejdanud
sopru lapsehoidmisesse ei kaasa. 4 % vastanutest tdid vélja, et saavad lapsehoiu jagatud
elukaaslase/abikaasaga ja 3% vastanutest on voimalus teha kaugtddd ja seejuures saab laps hoitud
ja too tehtud. 8% vastanutest kasutavad tasulise lapsehoidja teenust.

Vaikelapse kdrvalt tooellu tagasisuundumine v@ib olla keeruline justnimelt ootamatute olukordade
tekkimise korral. Nagu eelnevast kirjeldusest ndha, siis lapsevanemad proovivad leida erinevaid
lahendusi, et lapsed oleksid hoitud. VV6imalusel proovivad vanemad kodukontori vdimalusi dra
kasutades ja elukaaslasega koormat jagades ise lapse hoidmisega hakkama saada, kuid ei peljata
paluda ka teiste lahedaste abi. Kui aga sdpru, tuttavaid kaasata ei saa, siis on vastajad leidnud

lahenduse ka lapsehoidja teenuse néol.

Tabelis 13 on naha ka lastehoiu korraldamine sdltuvalt laste arvust, mis néitab, et enam kasutavad
lisaks lasteaiale teiste abi kahe lapse vanemad ja neile jargnevad lhe lapse vanemad. Miks
kasutavad kolme vdi enama lapsega vanemad véhem teiste abi vdib olla tingitud sellest, et
rohkematele lastele on keerulisem hoidjat leida.
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4. JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

Magistritod eesmargiks oli valja selgitada, kuidas mdjutab lapsehoolduspuhkusest tulenev
karjaérikatkestus tootaja karjaari, tema ametialast liikumist, tasakaalu leidmist t66- ja pereelu

vahel ning millist toetust ootab to6taja tooandjalt to6le tagasi suundudes.

Jargnevas peatikis arutletakse eelpooltoodud hipoteeside paikapidavuse dle ning tuuakse valja

peamised jareldused alateemade kaupa ning to6 autori ettepanekud.
Lapsehoolduspuhkuse jargne karjaarialane liltkumine

Uuringust selgus, et pérast esimest karjaarikatkestust on 76% vastajatest jadnud samale
ametikohale, 14% vastanutest on liikunud kérgemale ja ligikaudu 10 % vastanutest on liikunud
madalamale ametipositsioonile, kas samas voi uues ettevottes. Parast teist karjadrikatkestust jatkas
samal ametipositsioonil 72% vastajatest, k&rgemal ametipositsioonil 18% ja madalamal
ametipositsioonil 11% vastanutest. Parast kolmandat karjaaripausi olid nditajad vastavalt 66%,
24% ja 10%, mis nditab, et pigem jaadb karj&éri pausile karjaérikatkestuse ajaks. Vorreldes
vastuseid lahtuvalt laste arvust, siis erinevusi vélja ei joonistu, mis nditab, et laste arvust ei s6ltu
karjaarieesmarkide taitmine. Ootava seos oli laste arvu ja vanuse ja karjaarikatkestuste arvu vahel,

mida rohkem lapsi, seda kdrgem vanus ja seda enam karjaérikatkestusi.

Lisaks nditavad uuringu tulemused, et karjaarialase liikumisega ei ole rahul natukene alla 6%
vastajatest ja rahul on 73% vastajatest. Mis nditab, et kisitluses osalenud vastajad on endale seatud
karjaériootused taitnud. Karjaariga seotud eesmargid on jdédnud saavutamata 16% vastajatest, 57%
on eesmérgid saavutanud. Saadud tulemuste pdhjal saab Oelda, et tegelikult ei ole
lapsehoolduspuhkusest tuleneval karjaarikatkestusel pérssivat iseloomu seoses karjadrialaste
eesmarkide saavutamistega. Oluline on td6taja enda soov ennast arendada ja edasi pluelda. Kuigi

avatud vastustest tuli valja ka mdte, et to6andja peaks lapsevanemaid ametialaselt rohkem toetama
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., voimalust ka karjddri edendada ilma eelarvamusteta, et vdikeste laste emad pole stabiilsed ja on

palju t6olt eemal “.

Siinkohal saab Kkinnitust ka teooriaosas véljatoodu, et lapsehoolduspuhkusel olev td6taja kaotab
eemal viibitud ajal enda vaartust. Ametialane liikumine peatub ja tagasi todellu suundudes
jatkatakse pigem sarnasel ametipositsioonil, kuid siiski hinnatakse enda karjaari pigem
ootusparaseks ja enesele seatud eesmaérgid loetakse saavutatuks.

Lapsehoolduspuhkusest tuleneva karjaarikatkestuse jargne t06- ja eraelu tasakaalu

leidmine

Uuringust selgus, et 37 % vastajatest tunneb, et saab t00- ja eraelu tasakaalustamisega hakkama ja
t006 eraelu ei sega, samas 29% vastanutest tunneb, et see on keeruline vdi suisa vaga keeruline, mis
néitab, et lastega tootajatel on keerulisem leida tasakaalu t60- ja eraelu vahel. Kuigi vastused
tasakaalu leidmise vahel jagunevad suhteliselt vordselt (oskan hésti tasakaalu leida — ei oska
vastata — tasakaal leidmine keeruline), siis veidi alla poole vastanutest tunneb tédpaeva 18pus
kurnatust. Mis nditab, et kuigi tasakaalu leidmine on vdimalik, siis tdéoulesanded vasitavad

vastajaid olulisel mééral.

Kui vorrelda vastajaid 1abi laste arvu, siis rohkem lapsi ei tdhenda keerulisemat tasakaalu leidmist.
Vastused jagunevad suhteliselt vordselt laste arvust lahtuvalt. Mis nditab seda, et laste arv ei méaéra
hinnangut t606- ja pereelu tasakaalule. Pigem on selle kdige juures oluline aja planeerimise oskust.
Keeruline on pigem jagada ennast mitme rolli vahel ja sealjuures hoida tasakaalu ning fookust
olulisel. Tasakaalu leidmiseks tuleb teha kompromisse t66 kohustuste ja pere vajadustest lahtuvalt,
et saavutada tasakaalu kahe valdkonna vahel. Kahjuks samaaegselt mdlemaid eesmarke saavutada
vOib olla keeruline ja valikud tuleb langetada vastavalt prioriteetidest, mis inimene endale on
seadnud, olgu selleks siis pere voi t00.

Raskused tasakaalu leidmisel v6ivad olla tingitud t0dandja vahesest panusest to6taja suunal, et
kergendada uue elukorraldusega harjumiseks. Kuigi iga inimene vastutab ise enda elus tasakaalu
leidmise eest, siis uuringust selgus, et tuntakse puudust paindlikust t66ajast ja todandja mdistvast
suhtumisest. 20% vastanutest tunneb, et pereelu segab t6okohustuste taitmist, mis viitab sellele, et
pigem toovad lapsed kaasa ootamatuseid, mis rikuvad t66aja ritmi. Olgu selleks ootamatud

haigused, lastevanemate koosolekud voi thisuritused lasteaias.
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Vastustest ilmneb, et t66tajad soovivad tééandja poolt mdistvat suhtumist, kui on vaja naiteks

lapsega arstil kaia vai tuleb laste tdttu méne muu ootamatusega kokku puutuda.

ToO- ja eraelu tasakaalu leidmisel on suureks abiks ka erinevad lastehoiu vB@imalused. 87%
vastanutest kasutab lastehoiu voi lasteaia teenust ja ligikaudu 42% kasutavad lastehoidmisel

sugulaste (sh vanavanemate) abi ja 8% kasutavad lisaks tasulist lapsehoidjat.

Kokkuvdtvalt voib oelda, et lahtuvalt laste arvust ei ole tdheldada olulisi erinevusi erinevates
kiisimustes, kuid mida luhem karjaaripaus, seda paremaks hindasid vastajad enda oskust t60- ja
pereelu tasakaalu hoidmisel. Mis nditab, et Kkarjadripaus mojub sarnaselt kdikidele
lapsehoolduspuhkusel viibivatele to6tajatele. Tuntakse, et karjadripaus ei too kaasa karjaariedu ja
pigem parsib edasiliikumist. Mis tahendab, et perekondlikud kohustused pigem piiravad
karjaériedu ja tasakaalu leidmine mitme rolli vahel vdib olla keeruline. T66taja peab ise tegema
enda valikud, prioriseerida tuleb olulisem, sest raske on olla Giheaegselt edukas nii lapsevanema
kui tootaja rollis ning hoida mdlemat ks thele tasakaalus. Seejuures on oluline tugivdrgustik, kes

saab olla abiks lastevanematele ootamatute olukordade tekkimisel.
Lapsehoolduspuhkuse jargne karjaariedu

Uuringust selgus, et lapsehoolduspuhkusest tulenev karjaarikatkestus ei too kaasa markimisvéarset
karjaariedu, pigem on tegemist karjaariseisakuga ja tootajad jatkavad enda karjaari sealt, kus see
pooleli jai, kuid samas on vastajad enda senise karjadriga rahulolevad. Siinkohal on oluline
tdlgendus, et iha enam ongi to6taja enda hinnang saavutatule oluline, st subjektiivne hinnang enda
toole ja karjaarile. Kui vastaja hindab saavutusi enda jaoks heaks, siis need ongi head ja karjaariedu
vOib tajuda kdrgelt ka sellisel juhul, kui vdrreldes kolleegidega ei ole saavutatu samavaarne.
Hinnangud on objektiivsed ja vastajad hinnanud enda seisukohti ja tunnet l&htuvalt kiisimustest.
Samas saab &ra markida, et pea 82% vastanutest on kdrgharidusega, mis néitab, et tdendoliselt
antud vastajad alustasidki karj&ari mitte k6ige madalamalt ametikohalt ja neil pole seetdttu

vOimalus voi soovi aina kérgemale positsioonile liikuda.

Ligikaudu 2/3 vastanutest on enda karjaériga rahul ja natuke tle poolte vastajatest tunneb, et on
endale seatud karjaarieesmaérgid saavutanud, ndndasamuti on ule poolte vastajatest rahul saadava
sissetulekuga. Nendest tulemustest lahtuvalt hindavad vastajad enda subjektiivset karjaariedu

rahulolevalt.
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Enam-vahem samalt vGi mdnevdrra madalamalt ametikohalt alustasid enda karjaari 2/3 vastajatest.
Samal ametipositsioonil todtab 22% vastanutest, ménevdrra on edasi liikunud 35% ja oluliselt
edasi liikunuks hindab ennast 39% vastajatest. Mis néitab, et ametialast liikumist toimub ja
karjaarikatkestus ei ole seda otseselt mdjutanud.

Tulemustest lahtuvalt saab 6elda, et tldiselt lapsehoolduspuhkusest tingitud karjéarikatkestus ei
too kaasa markimisvadrset karjadriedu, pigem toob kaasa katkestuse ka karjaaris, mis tdhendab,
t06 jatkub seal, kus see enne katkestust pooleli jai. Kuid siiski ilmnes ndrk negatiivne seos
objektiivse karjaarieduga seoses lapsehoolduspuhkusest tingitud karjaarikatkestuse pikkusega, mis

tdhendab, et mida pikem karjadripaus, seda vaikemaks hinnati enda ametialast liikumist.
Tootaja ootused todandjale parast lapsehoolduspuhkust tdéle tagasisuundumisel

32% vastanutest kasutas vdimalust anda tagasisidet toetuste osas, mida tootaja ootab todandjalt
parast lapsehoolduspuhkust tédle tagasisuundumisel. Enam oodatakse vdimalust osaajaga ja
paindlike tingimustega t66ks v6i vBimalust luhendatud toonddalaks. Lisaks sooviti lastehoiu
vBimalust toédkohal voi votta laps toole kaasa, et oleks kergem ootamatutes olukordades todga
tegeleda. Margiti dra ka kaugtod/kodukontori kasutamise véimalus, lisaks thisuritusi koos lastega,
et suurendada Uhtekuuluvustunnet. T6otajate jaoks on oluline té6andja mdistev suhtumine, et
lastega elu on ettearvamatu ja véikelastega elu vdib tuua kaasa ootamatuid ja kiiret reageerimist

vajavaid olukordi.

Tooandjad pakuvad eelpool mainitud toetusi siiski ka olulisel méaral, 66% vastajatest markis, et
neil on vBimalus todtada kodukontoris, 36% saavad ise enda todaega planeerida ja té6tada soovi
korral osalise téOajaga. 6% vastajatest on vdimalus kasutada tédandja poolt pakutavat lastehoiu
vOimalust ja ligikaudu 19% td6andjad on arvestanud motivatsioonipaketis lastega tehes lastega
peredele nditeks Uhislritusi. 14% vastajatest leidis, et td6andja ei paku mingisugust toetust.

Ettepanekud tédandjale lapsehoolduspuhkuselt tagasi td6le suunduva toétaja toetamisel

Magistritdd eesmaérgiks oli teha uurimistulemuste pdhjal ettepanekuid tootajate paremaks toole
naasmiseks péarast lapsehoolduspuhkust. Selleks, et lapsehoolduspuhkuselt oleks parem
sisseelamine pdrast karjéaripausi, siis tuleks tootajal ja toodandjal leida Uhisosa, mis aitaks
molematel osapooltel teineteisele toeks olla, et uuesti td6tamine laheks sujuvamalt ja mdlemale

osapoolele mdeldes muretumalt.
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T60 autori ettepanekud:

e Sisseelamisprogramm, mis on mdeldud justnimelt parast karjadripausi tooellu
tagasitulevale tootajale;

e Paindlikud toovormid - tO6taja jark-jarguline naasmine, vastavalt tootaja soovile
osakoormusest suurema koormuse peale liikumine, mis oleks abiks ka t66taja lapse
lasteaiaga harjutamisel, et kOik saaks toimuda Uhes rutmis ilma suurema pingeta.
Kaugtoo/kodukontori kasutamise vBimalus, lahtuvalt t66 iseloomust ja vdimalustest ise
toGaega planeerida;

e Erinevad juhendid aitamaks Oppida vahepeal juurde tulnud uusi programme voi
meenutamaks neid, millega enne katkestust tootati;

e Voimalusel luua lastenurk toole, kus oleks voimalik t66d teha samal ajal. See annaks
tootajale voimaluse vajadusel votta lapse toole kaasa, ilma et peaks jddma hoolduslehele,
et naiteks nohuse lapsega kodus olla;

e Motivatsioonipaketti rohkem Uhislritusi koos peredega, mis suurendaks ettevdttesisest
uhtekuuluvustunnet ja néitaks, et ettevottes hoolitakse lastega peredest ja nende heaolu on
nende jaoks oluline;

o Kvalitatilvsemate meetodite kasutuselevott — abimeetmed t60 ja eraelu tasakaalu
leidmiseks (nt paindlik tdaeg ja -koht);

e To0andja peresBbralikud hoiakud — mdistev suhtumine, et lapsed vbivad kaasa tuua
ootamatusi, mis ei s6ltu todtajast endast;

e Vodimalusel kaasata lapsehoolduspuhkusel olevaid todtajaid Ghistritustesse, et ei tekiks
tunnet, et eemal viibitud perioodil ei ole té6taja oluline

e Voimalusel ja tootaja ndusolekul kaasata lapsehoolduspuhkusel olevaid toétajaid
tooprojektidesse voi pakkuda vdimalusel paindliku koormusega t66d — see aitab hoida

t06taja padevust ja samas tugevdab suhet organisatsiooniga.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva magistritod eesmaérgiks oli vélja selgitada, kuidas mojutab lapsehoolduspuhkusest
tulenev Kkarjaérikatkestus tootaja karjadriedu, kuidas mojutab karjadripaus ametialast liikumist,
milline seos on laste arvul ja to0-eraelu tasakaalu vahel, millist toetust pakub t66andja tagasi
to6ellu suundujale ning millised ootused on tootajal tddandjale seoses tagasi t06le tulemisega
parast lapsehoolduspuhkust. Uuringus voeti vordlusesse vastajad lahtuvalt laste arvust, sest

nendest tekkisid vorreldavad grupid.

TO0 eesmdrgi saavutamiseks andis t60 autor teoreetilise (levaate Kkarjéériedust,
karjaarikatkestustest, t06- ja eraelu tasakaalust ning perepoliitikast Eesti kontekstis. Andmete
kogumiseks viidi 1abi uuring, milles osales kokku 276 inimest, kellest 264 vastused osutusid
analliusitavaks. Uuringu sihtrihmaks olid kdik lapsehoolduspuhkusel viibinud vastajad, kes on

to6ellu tagasi suundunud.

Uuringu tulemused naitasid, et lapsehoolduspuhkusest tingitud karjadrikatkestus enamasti
karjadriedu kaasa ei too, samas ei mojuta seda ka negatiivselt. Mida pikemalt viibitakse
karjaéripausil, seda véiksem on tfendosus liikuda edasi kdrgemale ametipositsioonile parast
katkestust. Karjaaripausil viibimine jatab ametialase lilkumise pigem pausile. Vastajate hulgas oli
parast esimest Kkarjddripausi jaanud samale vdi samavaarsele positsioonile (sh hakanud
ettevotjaks), kas samas vOi uues ettevOttes 76% vastanutest, parast teist karjéaripausi 72%
vastanutest ja pdrast kolmandat karjadripausi 66% vastanutest. VOrreldes sissetulekuid
ametikaaslastega olid hinnangud rahuldavad ja Ule poolte vastajad hindasid enda palganumbrit

samavaarseks sama ametikoha kolleegidega.

Vastajad tunnevad, et tasakaalu leidmine t06- ja eraelu vahel on pigem keeruline. Kuigi rolliootus
on kdrge mblemas valdkonnas, siis tuleb teha valikuid ja paika panna olulisem. Vastajad tunnevad,

et mdlemale rollile samavéérselt panustada on keeruline. Perega seotud kohustused tulevad
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to6asjadele vahele lausa 4/5 vastajate jaoks, mis tahendab, et lapsed toovad kaasa ootamatusi,
millega tuleb tegeleda ka t66 ajal ja kbiki kohustusi ei saa planeerida toovélisesse perioodi. 44%
vastanutest tunneb ennast pérast t6opaeva ,tithjaks pigistatuna®, mis niitab, et t66 toob kaasa
teatava pingeseisundi ja vastajad pingutavad, et anda t06 ajal endast kdik, et saavutada eesmérgid.
Hinnates t60- ja eraelu tasakaalu vastajagruppide 18ikes lahtuvalt laste arvust, siis ei esine
statistilist olulisust rihmade vahel. Lihema Kkarjéérikatkestuse perioodiga vastajad tunnevad, et
saavad t00- ja eraelu tasakaalustamisega paremini hakkama ja hindasid enda karjéari ka
edukamaks.

Parast lapsehoolduspuhkust voivad olla to6taja soovid seoses td6ga olla muutunud ja t66andjad
pakuvad sellest lahtuvalt vdimalusi paremaks t06- ja pereelu Ghildamiseks. 66% vastajatest
kinnitas, et tddandja vdimaldab neil td6tada nende jaoks sobivad kohas (kodukontor), pea poolte
vastajate hinnangul arvestab tédandja nende soovidega toograafikut koostades ja 1/3 vastajate
tdbandjad annavad neile vdimaluse to6tada osaajaga vOi valida sobiv todaeg téokohustuste

taitmiseks.

Toole tagasi naastes tunnevad todtajad puudust tédandja mdistvast suhtumisest ja paindlikest
toovormidest. Leitakse, et t6andja voiks pakkuda lastehoiu vdimalust voi vahemalt vdimalust
lubada laps t66le kaasa votta. Samuti margiti dra kaugt6é véimalus ning Uhisuritusi koos perega.

Tdotajate jaoks on oluline, leida tasakaal muutunud olukorras jagades end mitme rolli vahel.

Antud uuring seadis piirangud lahtuvalt kusitluse Glesehitusest, st vastata paluti tiksnes inimestel,
kes on viibinud lapsehoolduspuhkusel. T66 autori ettepanek on uurida lapsehoolduspuhkuse tottu
tehtava karjaarikatkestuse méju karjaariedule vottes vordlusesse ka ilma karjaéripausita tootajad.
Et tulemused oleksid vorreldavad soovitab t66 autor teha uuringuid kindlatel ametikohtadel, mis

annaks relevantset véartust juurde.
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SUMMARY

THE IMPACT OF CAREER INTERRUPTION DUE TO PARENATL LEAVE ON
CAREER SUCCESS

Triinu Vapper

The master thesis “The impact of career interruption due to parental leave on career success*
investigated whether parental leave as a career break has an effect on the employees’ career
success, how a career break affects the employee’s movement across positions, how is the number
of children related to work-life balance and how does the employer support the employee after
parental leave. The study compared respondents based on the number of children, as they formed

comparable groups.

To achieve the aim of the master thesis, the author gave a theoretical overview about career
development, career breaks, work-life balance and family policy in Estonia. A survey, with the
target group of people who were on a parental leave and have returned to work (total of 276
participants, from whom 264 was concidered in tha analyze) was conducted.

The results of the survey showed that career breaks due to parental leave usually do not lead to
career success. The longer the career break, the less likely it is to move to a higher position after
the parental leave. Being on a career break influences the professional movement in a negative
way. Among the respondents, 76% of the respondents had remained in the same or an equivalent
position (including starting as an entrepreneur) after the first career break, 72% of the respondents
after the second career break and 66% after the third career break. Majority of the 264 responders
valuated their salary as satisfactory when compared with the income of their colleagues and more

than half of the respondents rated their salary equal to that of their colleagues in the same position.

Respondents feel that finding a balance in their work-life is difficult. Although role expectations
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are high in both areas, choices need to be made between work and private life and a satisfactory
balance has to be established. Respondents find it difficult to contribute equally to both roles.
Family-related responsibilities come into play for as many as 4/5 of the respondents, which means
that children lead to situations that also must be dealt with during the day, and not all
responsibilities can be planned outside of working hours. 44% of the respondents feel “squeezed”
after the working day, which shows that the work causes a certain state of stress and the
respondents try to do their best to achieve the goals during working hours. When assessing the
work-life balance by groups of respondents based on the number of children, there is no statistical
significance between the groups. Respondents with a shorter career break feel that they are better

able to balance work and private life and rate their careers as more successful.

After parental leave, the employees' needs regarding work may have changed, and employers are
expected to offer opportunities to better reconcile work and family life. 66% of the respondents
confirmed that the employer allows them to work in a place suitable for them (home office).
Almost half of the respondents consider that the employer takes their wishes into account when
drawing up the work schedule and 1/3 of the respondents have been given the opportunity to work

part-time or choose suitable working hours.

When employees return to work, they feel not being understood by the employer and a lack of
flexible forms of work. The responders find that the employer could provide childcare facilities or
at least the opportunity to allow the child to be taken to work. The possibility of teleworking and
joint events with the family were also noted. It is important for employees to find a balance in a
changed situation by dividing themselves between several roles.

This study was limited to people that had been on a parental leave. The author of the thesis
proposes to study the impact of career breaks due to parental leave on career success by comparing
employees without career breaks. For the results to be comparable, the author recommends

conducting research in specific positions, which would add relevant value.
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2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused ja&vad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete

kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

03.01.2022

L Lihtlitsents ei kehti juurdep&d&supiirangu kehtivuse ajal vastavalt Glidpilase taotlusele I8putddle
juurdepaasupiirangu kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vélja arvatud Ulikooli 8igus
[6putddd reprodutseerida tksnes séilitamise eesmargil. Kui 16put6d on loonud kaks vdi enam isikut oma Uhise
loomingulise tegevusega ning I8putdd kaas- vbi Uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale Ulidpilasele
kindlaksméaratud téhtajaks ndusolekut 18putéd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi
punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud téhtaja jooksul ei kehti.
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