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Kiesoleva 15putdd teemaks on ,Lean digitaliseerimine Inlook Color OU* niitel, mille
eesmargiks on kasutada Lean filosoofia pGhimdtteid ettevdtte protsesside digitaliseerimisel.
LOputdd jaguneb kolmeks osaks, millest kaks esimest késitlevad teoreetilist osa ja kolmas on
juhtumiuuring Inlook Color OU néitel. Esimene teoreetiline osa keskendub digitaalsete
infotehnoloogiate ja Industry 4.0 tutvustamisele. Kirjeldatakse tehnoloogiaid, mida oleks
vOimalik kasutata tootmisettevotetes. Tuuakse vélja vdimalused, mida pakub neljanda
toostusrevolutsiooniks peetavat Industry 4.0.

Teises teoreetilises osas vaadatakse Lean teooria kasitlust ja selle ajas muutumist. Esimesena
tuuakse valja Lean tootmise siind ja selle aluseks oleva Toyota tootmissiisteemi ajalugu.
Kirjeldatakse peamised tooriistad, mida on voimalik kasutada erinevate tootmises tekkivate
probleemide valtimiseks. Teises alapunktis uuriti Lean tootmise arenemist, millega pakuti valja
vBimalused, mida jalgides on voimalik ettevotte protsesse parendada, keskendudes vaartust
lisavatele protsessidele ja vahendades raiskamisi. Siiski nditasid uuringud, et vahesed
ettevotted suutsid juurutada vajalikke pdhimdtteid ja pdhjus peitus Uldises filosoofias.
Filosoofia juurutamiseks toodi valja 14 punkti. Arvamuste kohaselt sobivad digitaliseerimine
ja Lean filosoofia omavahel vaga hasti kokku. Digitaliseerimine on uus tooriist, mille kaudu
on v@imalik saavutada paremaid tulemusi.

Juhtumiuuringu puhul antakse péhjalik tlevaade ettevottest koos tehnoloogiliste protsesside
kirjeldustega. Esimeseks kaardistatakse praegused protsessid, tuues valja véartust lisavad
protsessid koos autori poolt ndhtavate raiskamistega. Jargnevalt toodi vélja erinevad moodulid
ja susteemid, millega oleks v@imalik kasutusel olevaid protsesse muuta efektiivsemaks.
Kirjeldati uute infoslisteemide kasutuselevétuga vdimalikud uued protsessid, millega oleks
voimalik suurendada vaartust lisavate protsesside osakaalu terves pdhiprotsessis. Viimaseks

pakuti valja vajalik investeeringu maht ja tasuvusaeg uutele suisteemidele.



