Kaesoleva magistrit6o eesmargiks oli luua terviklik vagunipargi majandamise kontseptsioon ning vilja
selgitada sisendid, mida laheb vaja uue sitisteemi loomiseks. T66 autor anallilisis varasemate
uurimuste pdhjal voimalikke vagunipargi majandamisega seotud protsesside parenduskohti. Autor
leidis, et uurimustes on valjatoodud mitmed tilpilised raudteeveo-ettevotjate puudujaagid
vagunipargi majandamisega seotud protsessides ning lahtudes sellest, on uurimustes pakutud
lahendustena erinevate pohimodtetega tugislisteeme ja optimeerimismudeleid. Uurimuste pdhjal sai
Gldistada, et kuigi parendusvdimalused eksisteerivad, selguks nende reaalne tulemuslikkus alles
siisteemi katsetamisel. Autori hinnangul on vdimalik tugisiisteemide rakendamisega tekitada
markimisvaarne kokkuhoiu ja protsesside tdhustamise koht raudteeveo-ettevottes.

Teises osas andis t00 autor llevaate rahvusvahelise raudteeveo-ettevétte EVR Cargo pohilistest
naitajatest ja iseloomustas ettevotte vaguniparki 2018. aasta martsi kuu seisuga. Autor kirjeldas
olukorda vagunite ndudlusest ja selgitas vagunipargi majandamisega seotud komponentide
toopShimatteid ning loogikat. Komponentide analiilisimisega joudis autor jareldusele, et EVR Cargol
puudub terviklik vagunipargi majandamise siisteem ning selle loomine omaks ettevétte jaoks suurt
praktilist vaartust.

Kdesolevas magistritoos plistitatud eesmargi saavutamiseks kasutas t66 autor kvalitatiivse
meetodina juhtumiuuringut, mida tdiendas kvantitatiivse meetodi poole pealt statistilise anallilsiga.
Autor pdhjendas meetodite valikut ja t6i valja ekspertintervjuude jaoks valitud isikud ning andis
Ulevaate uuringu Uldisest Ulesehitusest. Kvantitatiivse anallilsi jaoks kogus autor andmebaasist
aastatel 2015 kuni 2017 esitatud vagunite ndudluse andmed, mille kogumahuks kujunes ligikaudu
14000 vagunitellimust. Uuringu empiiriline teostus tugines ainult EVR Cargo ekspertide ja andmete
naitel, kuid on autori hinnangul teatud protsesside osas ka lildistatav analoogsetele raudteeveo-
ettevotetele.

Magistrit6o viimases osas on autor kirjeldanud uuringu kaigus teostatud ekspertintervjuude ja
infoslsteemidest kattesaadavate toorandmete analiiisi tulemusi. Analiilisi tulemustena on
tuvastatud koost66s valdkonna ekspertide ning autori eelnevate kogemuste pdhjal mitmed
vagunipargi majandamisega seotud protsesside puudujaagid. Tuginedes kdesoleva t00 esimeses
peattikis valjatoodud uurimustele ning lahtudes empiirilise anallilisi tulemustest, on autor koost66s
mulgitdooosakonna juhiga maaratlenud kolme erineva valdkonna raames véimalikud
tulemusnaitajad, mis voiksid olla seotud vagunipargi majandamise protsessidega. Autor toob vilja, et
ettevGtte eesmargid ja lGlesanded peavad olema seotud tdhususe véi tulude suurendamisega.



Nende realiseerumiseks on kdesolevas t66s kirjeldatud lahteolukord, nérgad kiiljed ja puudujaagid,
mille anallilisi tulemuste pohjal on autor valja pakkunud sisendid ja soovitused tdhusamaks
vagunipargi majandamise slisteemi valjato6tamiseks.

Autor peab vajalikuks kokkuvdttes rohutada, et vagunipargi majandamise siisteem on
mitmetasandiline ja keeruliselt liles ehitatud, mida on tervikuna raske hoomata ning kus esinevad
sageli ettearvamatud muudatused. Sisteemi kesksel kohal on digeaegne informatsiooni
kommunitseerimine kdikide slisteemi osapoolte vahel, vbimaldades siisteemi komponentide
tohusust moota ning toetades sellega protsessis osalejate otsuste tegemist.

Kaesolev magistritdo on oma olemuselt iiheks peamiseks sisendiks EVR Cargo tervikliku vagunipargi
majandamise slisteemi valjatootamiseks. Kdik andmed vajamineva slisteemi loomiseks on sisuliselt
toorel kujul erinevates ettevdtte infoslisteemides olemas, kuid need on killustatud ja andmete
kattesaamine nduab kdesoleva aja praktikat kasutades liialt palju kasit6od. Autori hinnangul on
edasine vagunipargi majandamisega seotud tdiendavate sisendite ja valjatoodud ettepanekute
stivaanaliilis ettevGtte jaoks oluline, mis annab vBimaluse kdesoleva magistrité6 edasiarendamiseks.



