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LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureuset6d teema on valitud selleks, et uurida, kui suurt mdju osutas Covid-19 pandeemia
meelelahutussektorile ning tdpsemalt spordiettevitetele. Lisaks on autoril otsene kokkupuude
antud sektori to6ga pandeemia ajal. Autor soovis Uhendada t66s oma Opitava eriala ning

tookkogemuse.

Bakalaureusetoos on analitisitud Jalajaly AS ja MTU SK Reval-Sport finantsseisundit Covid-
19 pandeemia ajal. Analiisitud on 2018-2020 aastate aastaaruandeid. Bakalaureusetdo
eesmark on anda hinnang, kui suurt mdju osutas koroonapandeemia ettevOtete

finantsseisundile. Autor koostas bakalaureusetdds horisontaal-, vertikaal ja suhtarvuanalisi.
Analiilisi tulemusena saab tuua Vvélja jargmist:

Vorreldes eelnevate aastatega langesid mdlema ettevdtte finantsnditajad oluliselt. Jalajaly AS-
i kohustised suurenesid 2020. aastal drastiliselt seoses uue spordiklubi avamisega. MTU SK

Reval-Spordil kohustisi juurde ei tulnud.

Koige suuremad muutused Jalajélg AS-is toimusid pikaajaliste kohustiste osas, millest saab
jareldada, et ettevdte on Usna palju oma varast finantseerinud vOdrkapitaliga ning panustanud
investeerimistegevusse. Omakapitali osas oli 2020. aastal nédha stabiilsust. Reval-Spordi kdige
suuremad muutused toimusid pikaajaliste kohustiste vahenemises. Antud ettevdtte puhul oli

vaga positiivne, etneil ei olnud suuri kohustisi, mis aitas neil pandeemiaga paremini toime tulla.

EttevOtete tasuvusnditajad langesid 2020. aastal mGlemal ettevdttel vaga madalale voi olid
negatiivsed. Jalajalg AS-i finantstulemuseks oli 2020. aastal kahjum ning Reval-Spordil oli

puhaskasum véga madal.

Autor joudis jareldusele, et Covid-19 pandeemia mdjus mdlema ettevdtte finantsseisudile vaga
raskelt, kuid vaatamata sellele on mdlemad ettevotted suutnud sellega toime tulla ning

sdilitanud oma toimivuse.

Votmesdnad: covid-19, finantsanallds, finantssuhtarvud



SISSEJUHATUS

Aastal 2020 alanud Ulemaailme koroonapandeemia on raskelt mdjunud rikide majandusele
ning koOigutanud ettevotete jatkusuutlikkust. Eriti suurt mdju on kriis avaldanud just
meelelahutussektorile. Léhtudes sellest ning autori otsesest kokkupuutest meelelahutussektori
raskustega,  otsustati  bakalaureusetoo raames  uurida  epideemia  mdju  just
meelelahutusvaldkonnas tegutsevatele ettevOtetele, et saada teavet ettevdtete finantsedu,
tugevuste, ndrkuste ning  maksevbime  kohta.  Uurimisprobleemiks  on hinnata
koroonapandeemia mdju MTU SK Reval-Spordi ja Jalajaly AS-i (ettevGtte nimi on juhtkonna
soovil muudetud) finantsnditajatele, kasutades finantsanallilisi meetodeid. See voimaldab avada
ettevotte finantsseisu ning teha jareldusi ja ettepanekuid parendamiseks. Igapaevases
majanduses on ettevdtete finantsanaliils vaga suure tahtsusega kuna sellest soltub
tulevikuotsuste kvaliteet, samuti pakub finantsaruannetest saadav info huvi ka ettevbtte

omanikele, juhtkonnale, investoritele ja ka laenuandjatele.

Bakalaureusetd® teema on aktuaalne, sest taolist Ulemaailmset pandeemiat, kus suletakse riik,
keskused, klubid ning rakendatakse teisi meetodeid, et haiguse levikut peatada, ei ole varem

olnud.

MTU SK Reval-Sport on spordiettevdte, mis alustas oma t66d 1991. aastal. Tegemist on
Tallinna suurima spordiklubiga, kus on vOimalik treenida nii males, atleetvGimlemises,
késipallis, ruhmatreeningutes, jOusaalis kui ka lintsalt spaad kilastada. Spordiklubiga samas
majas asuvad kahotell ja kohvik Braavo, mida haldab samuti Reval-Sport. Klubi teeb eriliseks

fakt, et tegemis on pereettevottega.

Jalajélg AS alusta oma t66d 2008. aastal. Tegemist on Eestis suurima spordiklubide ketiga.
Spordikett keskendub pohiliselt rihma- ning jousaalitreeningutele ning Tallinnas on kolmes

Klubis ka spaa kilastamise vdimalus.



Bakalaureusetoé eesmark on anda hinnang, kuidas on Covid-19 kriis mdjutanud MTU SK

Reval-Sport ja Jalajalg AS finantsseisudit ja -tulemusi.

TOO eesmargi saavutamiseks pustitas autor jargmised uurimisilesanded:

e Anda Ulevaade Covid-19 olemusest ja mdjust Uldiselt maailma majandusele ning
spordiettevitetele.

e Teostada valitud ettevotete finantsanallilis 2018-2020. aastate raamatupidamisaruannete
pdhjal.

e Finantsanallils tulemuste pdhjal teha jareldusi Covid-19 kriisi mdjust ettevitete
finantsseisundile.

e Anda hinnang uuritavate ettevotete tegevusele pandeemia ajal ning teha omapoolseid

parendusettepanekuid.

Bakalaureusetdd koosneb kahest peatikist. Esimeses peatikis antakse Ulevaade sellest, mis on
Covid-19 pandeemia ning milline on Covid-19 mdju maailma majandusele. Esimese peatiki
alajaotistes kirjeldatakse ka Hiina roll pandeemias, covid-19 mdju maailmamajandusele ja
to0puudusele.  Samuti  antakse lihitlevaade Covid-19 mGju sporditddstusele  ning
spordiettevitetele Eestis. Teises osas teostatakse MTU SK Reval-Sport ja Jalajaly AS
finantsanallitls 2018-2020. aasta raamatupidamisaruannete pohjal, vorreldakse analulsi
tulemusi omavahel konkureerivate ettevotete vahel, antakse hinnang ettevGtete tegevusele ning

esitatakse jareldusi ja ettepanekuid.

Andmete  tO0tlemiseks  kasutatakse  kvantitatiivset  meetodit, teostatakse ettevitete
finantsaruannete pdhjal horisontaal- ja vertikaalanallis, kus vorreldakse bilansi aktiva- ja
passiva ning kasumiaruannete néitajate dinaamikat ning struktuuri aastate kaupa. Lisaks
teostatakse suhtarvu analliis likviidsus-, toimimis- ja rentaablussuhtarvude osas. Viimane
voimaldab leida seoseid erinevate finantsnaitajate vahel ja vorrelda eelnevaid perioode, et teada

saada ettevdtete finantsseisund ning hinnata, kuidas Covid-19 pandeemia sellele mdjunud on.

Peamiste teoreetiliste allikatena on autor kasutanud Covid-19 kohta Kirjutanud teadusartikleid

ja finantsanaltilisi kohaseid teoseid.



1. COVID-19 MOJU MAAILMA MAJANDUSELE JA
SPORDITOOSTUSELE

Antud peatiikk annab Ulevaate Covid-19 haigusest, pandeemiast ning uurib, millist mdju Covid-
19 pandeemia maailmamajandusele osutas. Peatiki alajaotises Kirjeldatakse ka Hiina rolli
maailmamajanduses ning Covid-19 pandeemia m6ju to6puudusele ning spordiettevdtetele.

1.1 Covid-19 pandeemia

Ageda raskekujulise respiratoorse siindroomiga koroonaviirus 2 ehk SARS-CoV-2 hakkas
levima inimeste seas alates 2019. aasta oktoobrist. Tegemist on RNA-viirusega, mis pohjustab

inimestel Covid-19 haigust.

2019. — 2020. aasta pandeemia ajal Kinnitati, et viirus levib inimeselt inimesele piisknakkuse
kaudu ning peamiselt lAhedasel kontaktil. Teine levimisviis on kokkupuude viirusega saastunud
pindadel. Seni on teada, et SARS-CoV-2 sdilib toatemperatuuril saastunud pindadel kuni 3

péeva. (Pasquini 2020)

Esimesed SARS-Cov-2 viirusega nakatunud tuvastati 2019. aastal Hiinas Wuhanis. Maailma
terviseorganisatsiooni (World Health Organisation (WHQ)) arvates kandus SARS-Cov-2
téendoliselt inimestele Gle nahkhiirtelt, kuid mitmed erinevused nditavad, et viirusel oli

tdendoliselt siiani tuvastamata vaheperemees. (lbid.)

Covid-19 sumptomid on mittespetsiifilised ja nende raskusaste voib olla inimeseti vaga erinev.
Haigus vOib kulgeda ilma tunnusteta kuid vOib esineda ka raske kopsupdletik. Riskirihma
kuuluvate inimeste puhul voib halvimal juhul 16ppeda haigus kasurmaga. Riskirihma kuuluvad
koik inimesed vanuses > 80 ning nooremad, kellel on haigused vOi seisundid, mille tGttu nad

on haiguse suhtes kdrge riskiga. (COVID-19 riskirithma vaktsineerimine... 2021)



Covid-19 stimptomite alla kuuluvad - peavalu, palavik, haistmismeele kadu, ninakinnisus,
kdha, vasimus, lihasvalu, nohu, maitsemeelte kadu, kurguvalu, hingamisraskused, valu

rindkeres, hdired kones ja liigutustes.

On teada, et koroonaviirus on gripist nakkavam ning viirusesse nakatumise korral on kdrgeim
oht haigestuda inimestel, kes on vanemad kui 60, kellel on nGrgenenud immuunsisteem ja/vai
kroonilised haigused. Iga kaasnev haigus vOib tOsta haigestumise riski. Covid-19 suremus on
erinev regiooniti ning soltub vanusest ja kaasnevatest haigustest. (Mis on koroonaviiruse
haigus... 2021)

Esimesi Covid-19 vastaseid vakisiine hakati kasutama 2020. aasta detsembri IGpus ning
27.03.2022 seisuga on Eestis vaktsineerimiskuuri labinud 842 638 inimest sealhulgas 1
téhustusdoosi saanud 443 100 ning 2 tdhustusdoosi saanud 13 101. Eestis on surnud 2439

koroonaviirusega nakatunud inimest. (Koroonaviiruse andmestik... 2022)

2022. aasta alguseks oli aga Covid-19 omikron tlvi arenenud nii palju, et vaktsiinid ei ole enam
piisavalt tdhusad ning haigestuvad ka Covid-19 vaktsiinikuuri labinud kui ka haiguse [labi

pbdenud inimesed.

1.2 Covid-19 moju maailma majandusele

Kui maailm Covid-19st 31.12.2019 esimest korda kuulis, ei osanud keegi arvata, milliseid

muutusi Ule kogu maailma see viirus endaga kaasa toob.

2020. aasta 11. maértsil kuulutas Maailma Terviseorganisatsioon (WHO) Covid-19-ne
pandeemiaks, Ule 3 miljoni nakatunu ning 207 973 surmaga. Tegemist ei ole mitte ainult

tervisekriisiga vaid antud pandeemia on mdjutanud ka maailma majandust. (Pak et al. 2020)

Covid-19 pandeemia ei ole vorreldav hegi teise globaalse kriisiga kuna seekord on lisandunud

vaga palju uusi véljakutseid: (Fernandes 2020)

e See ei keskendu madala voi keskmise sissetulekuga riikidele
e Intressimddrad on ajalooliselt madalad
e Maailm on palju integreeritum

e Antud kriis avaldab védga suurt mdju kogu maailma tarneahelale



e Kiiisi tottu toimub nii ndudluse kui ka pakkumise hévimine samaaegselt

Eelnevalt mainitud faktoreid saab siduda driliste stindmustega ning selle pandeemia mdju said
tunda koik riigid. Autode tootjad nagu Volkswagen ja Ferrari peatasid tootmise kogu Euroopas,
edasi lukati ka Tokyo olimpiamangud, samuti jéeti ara kdik suuremad messid, peod, kontserdid
ja muud spordidritused. Kuna reisimine oli kas raskendatud vOi keelatud, siis olid ka
lennufirmad sunnitud oma tO6tajaid palgata puhkusele saatma vdi koondama. 2020 aasta aprilli

seisuga oli koroonaviiruse tottu USA-s toost ilma jaanud 10 miljonit inimest. (Ibid.)

Covid-19 t6i endaga kaasa ka nd kullasoone. Ettevdtted, kes tegelesid antud viiruse vastase

vaktsiini tootmisega, ndgid enamasti suurt aktsiahinna juurdekaswvu.
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Joonis 1. Ravimifirmade aktsia vaartuste muutus protsentides

Allikas: (Jones et al. 2021)

Jélgides Moderna aktsiahinna kaswvu - ei tohiks lasta ennast petta 715%-se kaswvuga, kuna
tegemist on suhteliselt vérske ettevbttega kes alustas tegewvust alles aastal 2010. Vordluseks
saab tuua ravimifirma Pfizer, kes on turul toimetanud juba aastast 1849 ning on osa ka S&P
500 aktsia paketist. (Ibid.)



Hiina roll pandeemias

Hiina moodustab maailma majandusest Ule 16%, mis tdhendab, et iga muutus Hiina
majandustegevuses annab tugevalt tunda kogu maailma turgudel kdikides sektorites. Kuna
tegemist on hetkel maailma koige suurema import- eksportijaga, on Hiina paljudes
toostusharudes peamine tarnija. See aga tahendab, et pandeemia tagajérjel jatootmise ning tarne
probleemide tottu on vdga paljud ettevdtted sellest mGjutatud. Esimesed, kes 2020 aasta alguses
tunnistasid, et pandeemia on neid raskelt mdjutanud olid Apple ja Nike. Lisaks on alates 2014
aastast Hiina olnud suurim rahvusvahelise turismi lahteriik, mis omakorda tdhendab, et paljude
riikide eksport soltub oluliselt Hiina tarbijatest. Kuna Covid-19 pandeemia ajal olid pea kdik
riigid suletud, oli turism praktiliselt vélja surnud ning selle tottu olid mdjutatud ka paljud
vélisriigid. (Fernandes 2020)

Kuna Hiinas algas pandeemia umbes kolm kuud varem kui Ulejdgédnud maailmas, oli nende
majandus juba mdjutatud ning kui kogu maailma lukku laks, oli Hiinas kdige suurem laine juba

ule kdinud, kuid koroonaviirusest toibumine vottis veel kaua aega.(lbid., 2)
Majanduse langus

2020. aasta esimeses kvartalis avaldatud andmed naitasid, et maailma to0stustoodang langes
kahe esimese kuuga enam kui 13,5%, enne pandeemiat oli ennustatud hoopis 1,5% kaswu.
Samuti langesid investeeringud pdhivaradesse 25%, kuigi analiitikud ennustasid 2,8% kaswu.
(Ibid., 13-14)

Rahvusvahelise Valuutafondi 2021. aasta oktoobris koostatud aruande kohaselt langes maailma
majanduskasv 2020. aastal ligikaudu -3,2%-ni. 2021. aastaks prognoositi majanduskasvu
taastumist 5,9%-le ja 2022. aastal 4,9%-le. (Jackson et al. 2021)

Rahvusvaheliste Arvelduste Pank (BIS) kirjeldas pandeemiat globaalsena ning olukorrana, mis
on oma olemuselt Uletanud 2008.-2009. aasta finantskriisi. Kuna arenguriikides on madalama
sissetuleku ja suurema tarnepuuduse tottu juurdepéés vaktsiinidele palju madalam kui arenenud
rikides prognoositakse ka maallmamajanduse taastumist erineva Kiirusega tulenevalt

geograafilisest asukohast. (Ibid.)

2021. aasta oktoobri I16puks olid mitmed peamised majandus- ja finantsnditajad pandeemiaga
seotud majanduslangusest taastunud. Finantsturuindeksid toibusid suures osas 2020. aasta

martsis ja aprillis kogetud kaotustest, rahvusvahelised naftahinnad (Uletasid pandeemiaeelse
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taseme, dollari kallinemise surve oli leevenenud ja to6turud néisid stabiliseeruvat. 2021. aasta
sgisest naisid USA ja Euroopa tarbijad olevat pandeemiapiirangutega kohanenud, tuginedes
oma tarbimistegevuse jatkamiseks isiklikele séastudele, laenudele ja tootushivitistele. Isiklik ud
tarbimiskulutused viiruse leviku ja osaliste ettevOtete sulgemisega Gldiselt kasvasid.
Kodumajapidamiste suurenenud kulutused suurendasid ndudlust paljude toodete, sealhulgas
eluaseme, toidu ja energia ning uute ja kasutatud autode Oi veoautode jargi, mida omakorda

piiras tarnepuudus ning tbusvad tarbija- ja tootjahinnad. (Ibid.)
To6puudus

Pandeemiaga kaasa tulnud ks suurimaid probleeme, millega siiani tegeletakse oli t66puudus.
Tookohtade arv vahenes viirusega kaasnenud piirangute tagajarjel. Paljud ettevGtted olid
sunnitud majanduslikel pdhjustel tegema kérpeid oma eelarves, mis tédhendas ka tootajate
koondamist, paljud ettevdtted pandi Kinni piirangute tagajarjel ning toOtajad saadeti
sundpuhkusele voi koondati. Samuti oli ka palju vaikeettevotteid, kes olid sunnitud oma uksed

taielikult sulgema majandusliku reservi puuduse tottu. (Anayi et al. 2021)

Joonis 2 nditab otsustajate paneeli (DMP) uuringu hinnangulist m6ju midgile ja todhdive le
pandeemia esimesel aastal. Tegemist on Suurbritannias tehtud uuringuga. Koikide sektorite
ettevotted teatasid milgitulude suurest vahenemisest, mis oli meelelahutusteenuste osas ligi
60%. Teised sektorid, mis teatasid suurest langusest, olid majutus ja toit, haldus- ja tugiteenused

ning transport ja ladustamine. (Ibid.)

Vaiksemaid mdjusid oli oodata muus tootmises (pdllumajandus, kaevandamine ja
kommunaalmajandus) ning info ja side valdkonnas — neid k&iki mdjutasid sulgemised ja muud

piirangud vahemal maaral. (Ibid.)
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Joonis 2. Covid-19 eeldatav mdju midgituludele ja toohdivele 2020-2021 (protsentides)
Allikas: (Lena et al. 2021)

Covid-19 mdju sporditdostusele

Sport omab vdga suurt rolli maailma majanduslikus ja sotsiaalses arengus. Pandeemiast
tulenevalt olid 2020. ja 2021. aastal ettevotted, koolid ja Uldine thiskondlik elu suletud, mille
tottu oli samuti hdiritud ka sport ja kehaline aktiivsus. Sportlaste ja nendega seotud inimeste
tervise kaitseks jéeti dra voi lukati edasi enamik suuri sporditritusi rahvusvahelisel, riiklikul ja
piirkondlikul tasandil. (The impact of COVID-19... 2020)

Covid-19 téttu olid globaalselt ohus miljonid todkohad, mitte ainult spordiprofessionaalide
jaoks vaid ka nendega seotud jaemiigi- ja sporditeenuste sektorites, mis on seotud
spordiliigade ja sindmustega, sealhulgas reisimine, turism, infrastruktuur, transport jne. Samuti
olid surve all professionaalsed sportlased, kes pidid oma treeningute ajakavasid muutma ning
puidma kodus vormis pisida. (Ibid.)

Covid-19 (lemaailmne puhang t8i kaasa jOusaalide, staadionite, basseinide, tantsu- ja

spordistuudiote, flsioteraapiakeskuste, parkide, vélijdusaalide ja ménguvéljakute sulgemise.
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Selle tbttu ei saanud inimesed valjaspool kodu aktiivselt osaleda oma tavapérastes
individuaalsetes voi rihmatreeningutes. Nagu ikka, kiputakse sellistes tingimustes olema

vahem aktivsed, kujuneb vélja pikem ekraaniaeg, ebaregulaarne unereziim ja halvem

toitumine. (lbid.)

Spordiklubide sulgemise tagajarjel hakati rohkem tahelepanu pd6rama virtuaalsele ja valishus
treenimisele. Tekkisid uued &rimudelid, hakati looma online treeningutele kodulehekilgi. Véga
paljud ettevotted suurendasid eriolukorra ajal oma digitaalset voimekust, suurendasid oma
sotsiaalmeediat ja tegid koostddd Uksteisega, et pisida nd pinnal ja ajakohasena. (Skinner,
Smith 2021)
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Joonis 3. Ulemaailmse sporditdostuse hinnanguline turu suurus
Allikas: (The sports industry... 2021)

Laiemat sporditurgu on Covid-19 pandeemia tugevalt mdjutanud. Enne pandeemia algust oli
Sporditdostuse globaalne véartus hinnanguliselt 756 miljardit USA dollarit aastas. 2020. aastal
kukkus see nditaja 388,3 miljardi USA dollarini ning 2021. aastaks tusis 440,77 miljardini.
Sporditurg langes 2020. aastal spordiklubide sulgemise ja sotsiaalse distantseerumise meetmete
tottu umbes 15%. Siiski ndivad antud raskused olema lihiajalised, kuna to0stus peaks uuesti
kasvama hakkama. Hinnanguliselt oli 2021. aasta kaswvuprotsent 3% ning aastaks 2023

prognoositakse spordivaldkonnas majanduskasvu 8%. (Ibid.)
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Eestis kehtestati eriolukord 12.03.2020, mis tdhendas ka spordiklubide sulgemist. Lisaks keelati
ara spordivoistlused ning see otsus kestis esialgu kuni 1. maini. See tdhendas klubidele tootajate
koondamist ning kogu tegevuse peatamist. Paljud klubid hakkasid kasutama alternatiivseid
meetodeid nagu online treeningud. Klubid taasavati 18.05.2020. Spordiklubid ja spaad
taassuleti perioodil 28.12.2020-17.01.2021. Spordiklubide jaoks oli tegemist keerulise
perioodiga, sest sissetulek vahenes 100% kuid dri, kommunaalmaksed ja seadmete lisingute
ning muude teenuste eest tuli siiski tasuda. Maksepuhkuste andmine ja erikokkulepete
s6lmimine soltus  klubide lepingupartnerite  vastutulekust. Kubide paljude rihma- ja
personaaltreenerite sissetulek peatus samuti tdielikult kuna nemad osutavad teenuseid t66votu-
voi ké&sunduslepingu alusel, millele to6tukassa 70% to6tasu hlvitamine ei laienenud. (Metsla
et al. 2020)
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2. SPORDIETTEVOTETE FINANTSSEISUNDI ANALUUS
PERIOODIL 2018-2020

Antud peatilkk keskendub kahe ettevitte finantsseisundile. Peatiikis analiilisitakse ettevotete

majandusaasta aruandeid ning sooritatakse horisontaal-, vertikaal- ja suhtarvuanaliiis.

Bakalaureusetots kasutatavad ettevotted on mdlemad spordiettevotted. Nii Reval-Sport kui ka
Jalajalg on mblemad nii jousaali, rihmatreeningute kui ka spaa teenuseid pakkuvad firmad.
Ettevitete erinevus seisneb nende suuruses. Ettevotte Jalajdly AS nimi on t66s muudetud

juhtkonna soovil.

2.1 Ettevotete ja bakalaureuset6d metoodika tutvustus

Jalajalg AS

Jalajaly AS alustas oma t66d 2008. aastal, kui avati oma esimene fitness Kklubi Tallinnas.
Jalajalg onténaseks kasvanud Eesti suurimaks spordiklubide ketiks, omades 2021. aasta seisuga
20 Klubi Ule Eesti. Aastal 2014 laienes ettevdte ka Lati turule ning 2020. aasta jaanuaris

omandati ka Leedus suuruselt teine spordiklubide Kett.

Jalajaly AS-i klubides toimub (le 4500 ruhmatreeningu kuus ning likmed saavad valida 85
erineva stiilli vahel, et leida endale just see Gige stiil. Klubides t66tab Ule Eesti rohkem kui 80

personaaltreenerit ning veelgi rohkem rihmatreenereid.

Jalajélg AS on lles ehitatud nii, et kliendid ei kasutaks mitte Uhekordseid p&asmeid, vaid
lituksid klubiga kuutasu pohiselt. Tegemist on tdhtajatu lepinguga, mille vOib Klient igal ajal
ara Iopetada. Olenevalt lepingust annab Jalajélg AS-ha litumine wdimaluse kilastada koiki

klubisid Ule Eesti ilma lisatasuta.
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Kuigi Jalajalg AS on Baltimaade suurim sportiettevdte, omades kokku tle 50 klubi, keskendub

antud bakalaureusetod autor ainult Tallinnas asuvatele viieteistkiimnele klubile.

Tallinnas pakuvad ujumis- ja spaa vbimalusi koigest kolm klubi. Teised klubid on kdik ainult

jOusaalile ja rihmatreeningutele suunatud.

Spordiklubi Reval-Sport

Reval-Spordi ajalugu ulatub aastasse 1986, kui pandi alus spordiklubile, otsustati, et Vanalinna
Elamute Ekspluatsiooni hoone kompleksi vOiks lisanduda ka spordisaal, mis oli enne k&ike
piirkonna lastele ja EEV-i tOotajatele. Spordiklubi sai oma praeguse nime Reval-Sport 1990.
aastal. Spordiklubis toimus treeninguid korraga paljudel erinevatel spordialadel: kulturism ja
fitness, male, atleetvGimlemine, ké&sipall ning rihmatreeningute nime all on kdinud klubist labi
ka palju teisi treeningstiile. Peale kolimisi ja ruumide suurendamist sai ka 2013. aastal valmis
Spordiklubi veekeskus. (Partasjuk 2016)

Ténaseks on tegemist on Tallinna suurima spordiklubiga, kus on Uheksa treeningsaali koos
avara, kahe korruselise jousaaliga. Veekeskuses on kokku 10 erinevat basseini koos seitsme
I66gastava saunaga. Lisaks on Reval-Spordiga samas majas kohvik Braavo, kes toitlustab
erinevaid toimuvaid lastelaagreid, spaa ning spordiklubi kilastajaid. Samuti asub majas ka

hotell, mida omab ja haldab samuti Reval-Sport.

Vanalinnas asuvas Klubis saab osaleda rohkem kui 50 erinevas rihmatreeningus, alustades
postitantsust ja ldpetades vesiaeroobikaga. Klubis pakutakse treeninguid ka vaiksematele —
beebidele pakutakse beebide ujumist, suurtematele laste ujumiskursusi ning aastast 2021 lisati
ka noortele jousaali ning poksitreeningud. Lisaks on igal likmel oma tugitreener, kelle poole

igal ajal podrduda saab. Klubis todtab 9 personaaltreenerit ning Ule 30 rihmatreeneri.

Nagu Jalajaly, on ka Reval-Sport dles ehitatud selliseks, et inimesed klubi likmeteks
hakkaksid. Erinev on aga see, et igal kliendil on oma tugitreener, kes aitab neil leida sobiva
treeningstiili, suunab toitumist ning toetab kliente igal ajal. Lisaks on Reval-Spordi puhul
tegemist Uldjuhul kas kuukaardi vOi aastase lepinguga, mille saab I6petada kahe kuuse ette

teatamisega.
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Spordiklubi Reval-Sport suur eripdra seisneb ka selle meeskonnas, nimelt on tegemist pere
ettedttega, kus isa on juhataja, ema finantsjuht ning titar ja poeg on vastavalt milgi- ja

turundusjuht ning haldusjuht.

Selleks, et tOlgendada ettevotete finantsseisundit Covid-19 pandeemiale eelneval perioodil ja

selle ajal, on vaja hinnata nende finantsseisundit finantsanaltisi abil.

FinantsanalUsi sisu ja infobaas

Finantsanalilisi eesmérgiks on hinnangu andmine ettevotte finantsseisundile eelneva perioodi
andmete pdhjal. Finantsanalliiisi peamised meetodid on horisontaalanaltls, vertikaalanaliius ja
suhtarvude analliiis. Peamisteks infoallikateks on raamatupidamise aruanded, milleks on

bilanss, kasumiaruanne ja rahavoogude aruanne.

Bilanss on raamatupidamisaruanne, mis kajastab antud kuupéeva seisuga ettevotte varasid ning
nende finantseerimise allikaid. Bilanss koostatakse kord aastas ning tépselt antud hetkesisuga.
Bilansil on kaks poolt: vasakul poolel on aktiva, kus kajastatakse ettevitte varasid ning paremal
on passiva, kus kajasatakse kohustisi ja omakapitali. (Aruste 2007, 105) Aktiva ja passiva

peavad olema vordsed. (Teearu, Krumm 2005, 18)

Bilanss véljendab firma tegevusaja jooksul toimunud &ritehingute jarjestikuse litmise tulemust.
Bilansi kirjed kajastavad minevikulisi maksumusi praeguse véartusena. Bilansi aktiva poolel
on Kirjed jarjestatud likviidsuse jargi ehk nimistu algab k&ige kergemini rahaks muudetavate st
varadest. (Rinkla 2003, 44)

Kasumiaruanne kajastab ettevétte tulusid, kulusid ja kasumit ning nende tulude saavutamiseks
tehtud kulusid teatud perioodi jooksul. Kasumiaruanne koostatakse tekkepohiselt ehk tulud
tuuakse vélja nende arvestamise mitte reaalsel laekumise momendil. Aruandes néidatakse
perioodi puhaskasumit vOi — kahjumit. (Alver, Alver 2017, 81)

Kasumiaruanne naitab ettevotte varades, kohustistes ja omakapitalis toimunud muutusi.

Kasumiaruande koostamisel on kdige tahtsam tulude ja kulude dige vastandamine. (lbid.)
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2.2 Horisontaalanalts

Horisontaalanaliiisi kaigus vorreldakse mitme perioodi finantsaruandluse Kirjeid ja naitajaid.
Vorreldakse muutust kahe aasta vahel, kas muutus oli positivne VvOi negatiivne. Tavalise It
kajastatakse antud muutusi rahas ja protsentides ning pultakse selgitada, miks mdni néitaja on
muutunud. Samuti analilsitakse néitajate stabiilsust, trendide suundi ning muutuste Kiirust.
Rahalises valjenduses peaks saama vélja selgitada finantsseisundit mdjutavad vOtmetegurid,
protsentuaalkuju aitab mdista muutuste mééra. Horisontaalanalliisi saab kasutada nii bilansi,
kasumiaruande kui ka rahavoogude aruande puhul. (Aruste 2006, 14)

Lisaks vdimaldab horisontaalanaliiis analiiisida ettevotte laenupoliitikat, kas ettevdte on
vahendanud vOi suurendanud laenukohustusi ning kas antud muutus on olnud ettevdttele

soodne vOi mittesoodne. (lbid., 14)

Kasumiaruandes vdimaldab horisontaalanaliius jalgida eelkdige kulude koikumist ja selle
muutuse olulisust. (lbid., 17)

Reval-Sport bilansi horisontaalanaltits
MTU SK Reval-Sport horisontaalanaltiis on esitatud lisades 1 ja 3.

Reval-Sport bilansi horisontaalanaltlis néitab, et 2019. aastal vOrreldes 2018. aastaga on
bilansimaht kasvanud 26%. Peamiselt kasvasid kaibevarad 34% ja langesid kohustised -9%.
2020. aastal vOrreldes 2019. aastaga on bilansi maht langenud 2%. Kdige enam langesid
pikaajalised kohustised -29% ja pdhivarad -45%. (MTU SK Reval-Sport ... 2018-2020)

Kdaibevarad kokku on 2019. aastal suurenenud 34% ja 2020. aastal koigest 1%. Peamiselt
suurenesid 2019 aastal nduded ostjate vastu 31%. Aastal 2020 vahenesid nduded ostjate vastu
44% vorra. 2020. aastal on suurenesid raha ja pangakontod 2% vorra, mis tulenes pandeemia
tottu saadud annetustest ja toetustest. (MTU SK Reval-Sport ... 2018-2020)

Reval-Sport pdhivarad on 2019. aastal vahenenud 30% ja 2020. aastal 45% vOrra. Materiaalse
pbhivara vahenemine 2020. aastal 105 396 euro vOrra on tulhud amortisatsioonist ja vara

mudgist, mida vOis mdjutada Covid-19 pandeemia.

MTU kohustised vihenesid 2019. aastal 9% ja 2020. aastal 29% virra. Nendest esimesel aastal
lihiajalised kohustised véhenesid 0,18% vOrra ja pikaajalised kohustised lausa 82% vorra.

2020. aastal vahenesid lihiajalised kohustised 28% ning pikaajalised kohustised 83% Vvorra.
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Kohustiste vdhenemine néitab, et ettevite on tagasi maksnud pangalaenu ja ei ole uusi laene

juurde votnud.

Omakapital suurenes 2019. aastal vOrreldes 2018. aastaga 30% vdrra, seda mdjutas
aruandeaasta kasum 678 963 eurot. 2020. aastal ei tdusnud omakapital vOrreldes 2019. aastaga.
Omakapitali kasvu peatumine 2020. aastal vdib olla seotud pandeemiast tulenevate Klubi

sulgemiste ning erinevate piirangutega, mille t6ttu ei olnud ettevGttel ka suurenevaid kohustisi.
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Joonis 4. MTU SK Reval-Sport bilansikirjete diinaamika 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 3 toodud andmete pdhjal

MTU SK Reval-Sport kasumiaruande horisontaalanaltitis naitab, et 2019. aasta tulu suurenes
vorreldes 2018. aastaga 3% vorra ning kulud suurenesid 1% vorra. 2019. aasta kasum suurenes

10% vorra ehk 678 963 euroni. (MTU SK Reval-Sport ... 2018-2020)

2020. aasta tulu vahenes 27% vorra ning vahenesid ka kulud 7%. 2020. aasta kasum vorreldes
2019. aastaga vahenes 99%. Kuna suurem osa tulust tuleb ettevdttel likmete tasudest ja
pohitegevusest, mis oli pandeemia tottu raskendatud voi Uldse peatatud, siis vahenes ka aruande
aasta kasum 670 602 euro vOrra. Ettevbte suutis jadda kasumisse, kuna sihtotstarbeliste
finantseeritud projektide kulud, t66jdukulud ning jagatud annetused ja toetused vahenesid

samuti pandeemia tagajérjel.
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Joonis 5. SK Reval-Sport kasumiaruande kirjete diinaamika 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 3 toodud andmete pdhjal

Arikuludest vihenesid 2020. aastal kdige enam toojoukulud -24%. Toojou kulud vdhenesid
asjaoludel, et klubi sulgemise ajal vahendati t06lepinguga tootajatel palka ning Tootukassast
saadi tootasu toetust summas 51 285 eurot. Kuludest suurenesid ka mitmesugused erinevad

tegevuskulud 1% vorra ning pdhivarade kulum ja vaartuse langus 11% vorra.
Jalajalg AS horisontaalanaltits
Jalajalg AS-i horisontaalanaltitis on vélja toodud lisades 2 ja 4.

Jalajalg AS-i bilansi horisontaalanaliiis néitab, et 2019. aastal vOrreldes 2018. aastaga kasvas
peamiselt pbhivara 106% ja kohustised 153%. 2020. aastal vOrreldes 2019. aastaga kasvas
pohivara kdigest 29% ning suurenesid kohustised 44%. Vaatamata majanduslikult raskele
aastale 2020, investeeris Jalajilg olemasolevate klubide arendusse ning uute Klubide
ehitamisse, siiski on ndha, et enamus investeerimisotsustest ning sellega seotud kokkulepetest
sai tehtud juba 2019. aastal enne Covid-19 kriisi. (Jalajilg AS ... 2018-2020)

Kéibevarad kokku on 2019. aastal vahenenud 9% ja 2020. aastal 7% vorra. Peamiselt vahenesid

2019. aastal raha ja pangakonto 53% ja varud 24%. 2020. aastal vahenesid raha ja pangakontod
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54% ning nbuded ja ettemaksed 20%. Nii 2019. kui ka 2020. aasta raha ja pangakontode suur

langus on tingitud klubide remondist ja uute avamisest.

Aktsiaseltsi kohustised suurenesid 2019. aastal 153% vorra ja 2020. aastal 44% vorra. Sellest
esimesel aastal Iihiajalised kohustised suurenesid 15% ja pikaajalised 266%. Kohustised tdusid
kuna 2019. aastal ehitati Tallinna uut Klubi. 2020. aastal suurenesid luhiajalised kohustised 33%
ja pikaajalised kohustised 46%. Vorreldes 2019. aasta kasvuga on antud kasv vaike ning

tulemust voiks pidada Covid-19 tagajarjeks.

Omakapital suurenes 2019. aastal 48% vOrreldes 2018. aastaga, mida mdjutas aruandeaasta
kasum 2 140 042 eurot. 2020. aastal langes omakapital 1% vGrra, mis on samuti mdjutatud

aruandeaasta kahjumist 70 675 eurot.
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Joonis 6. Jalajélg AS bilansikirjete dinaamika aastatel 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 2 toodud andmete pdhjal

Jalajélg AS kasumiaruande horisnotaalanaltiis néitab, et 2019. aasta milgitulu suurenes 9%
vorra ning drikulud 50% vorra. 2019. aasta puhaskasum vahenes vorreldes 2018. aastaga 0,4%

ehk 9268 euro vorra.

2020. aasta mutgitulu véahenes 22% vorra ning &rikulud 44% vorra. 2020. aasta puhaskasum

vahenes 103% vorra ehk 2 210 717 euro vOrra. Nagu on ka vdlja toodud Jalajély AS
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tegevusaruandes, mdjutas 2020. aasta ,lockdown” periood ja piirangud likmete arvu ja
mdjutasid ettevBtte tulusid negatiivselt. (Jalajilg AS ... 2018-2019)

Arikuludest vdhenesid 2020. aastal kdige enam mitmesugused tegevuskulud 15% ja
t60joukulud  12%. Intressitulud  suurenesid 2020. aastal 64% VvOrra. Mitmesuguste
tegevuskulude alla kuulub teiste seas ka rendi- ja kommunaalkulud ning 2020. aastal sai
ettevOte oma oma koostOopartneritega kokku leppida mdistlikes lahendustes, mis aitas
ettevottel rasketel aegadel hakkama saada. Lisaks vahenesid pandeemia tottu ka turunduskulud
ning 2020. aastal sai ettevotte kariikliku toetust tegevuskuludeks 123 770 eurot. Nagu ka Reval-
Spordi puhul védhendas ja Jalajaly todlepinguga tootajate palka minimum-palgani ning
kasunduslepinguga administraatorid koondati sulgemise ajaks, kdsunduslepinguga treenerite le
anti valida, kas lahkuda ja votta ennast to0tuna arvele voi jdada kui mitte toetust saada, ettevote

sai ka 2020. aastal riikliku t6odtasu toetust 367 611 euro vaartuses.
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Joonis 7. Jalajélg AS kasumiaruande kirjete diinaamika 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 4 toodud andmete pdohjal

Joonis 8 illustreerib MTU SK Reval-Sport ja Jaljdly AS bilansikirjete dinaamikat
horisontaalanaliitsi tulemusena. Ettevitete suurus ja toovoimekus on erinevad, mida on ndha
ka joonistel. 2019. aasta kéibevara kasv oli Reval-Spordil vorreldes 2018. aastaga 34% ehk
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750 727€. Jalajilg AS-i kdibevara oli juba 2019. aastal langenud -9% ehk 48 381€ vorra.

Kdibevara langus 2020. aastal Reval-Spordis oli k&igest 1% ning Jalajaljel -7%.

Pdhivara muutus 2019. aastal Reval-Sport Klubis oli -30% ning 2020. aastal -45%. Jalajalg AS
pbhivara muutus 2019. aastal oli 106%, see tuleneb uue klubi ehitamisest ning sinna varustuse
soetamisest. Aastal 2020 oli muutus kdigest 29%, kuna Covid-19 t6ttu ei olnud vBimalik

laieneda ega ka muid toid teha.

Joonisel 8 on ka ndha Jalajaly AS kohustiste suurenemine 153% vdrra 2019. aastal ning 44%
vorra 2020. aastal. Kohustiste erinevus on tdendoliselt m@jutatud suuresti Covidi mdjust. Reval-
Spordi kohustised véahenesid 2019. aastal 9% vorra ning 2020. aastal 29% vdrra. Kuna tegemist

on uhe klubiga, siis ei tegeleta neil pidevate laiendamisprojektidega.

Omakapitali tdus 2019. aastal oli Reval-Sport spordiklubil 30% ning Jalajaljel 48%. Jooniselt
on naha, et omakapitali suurus ei muutunud kummaski ettevottes Covid-19 tagajérjel. 2020.
aastal tdusis omakapitali vaartus Reval-Sport klubis 0,29% ning langes Jalajalg AS-il 1% vorra.

Omakapitali diinaamika oli otseselt mdjutatud Covidiga seotud piirangutest.

Antud jooniste pdhjal on ndha, et ettevitted on erinevad ning isegi kui mdlema pdhitegevus on

sport, siis keskendutakse vaga erinevatele aspektidele.
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Joonis 8. MTU SK Reval-Sport ja Jalajalg AS bilansikirjete diinaamika 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisades 1 ja 3 toodud andmete pdohjal
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Joonis 9 niditab MTU SK Reval-Sport ja Jalajaly AS kasumiaruande Kirjete dinaamikat
horisontaalanaltisi andmetel. 2019. aasta tulu oli Reval-Spordil vorreldes 2018 aastaga 3%
kdrgem ehk 3 121 011 eurot kuid aastal 2020 langesid tulud 27% vorra 2 283 860 eurole.
Jalajélje tulu kasvas 2019. aastal vorreldes 2018. aastaga 9% ning langesid 2020. aastal covidi

tottu 22%.

See-eest on ndha, et Reval-Spordi kulud tdusid 2019. aastal vorreldes 2018. aastaga 1% ning
langesid 2020. aastal 7% vorra. Jalajalg AS-i kulud tdusid 2019. aastal 8% ning 2020. aastal
vOrreldes 2019. aastaga langesid 14%.

Jooniselt on ndha, et Reval-Spordi kasum tdusis 2019. aastal 10% vorra ning Jalajalg kasum
langes 0,4%. Samuti on ndha, et mBlema ettevdtte kasum langes aastal 2020. vBrreldes 20109.
aastaga drastiliselt Reval-Sport 99% ning Jalajaly AS lausa 103%. See annab Kinnitust ka

arvamusele, et Covid-19 pandeemia on spordiettevtteid mdjutanud véga tugevalt.
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Joonis 9. SK Reval-Sport ja Jalajaly AS kasumiaruande Kirjete diinaamika 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisades 2 ja 4 toodud andmete pdhjal
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2.3 Vertikaalanalts

Vertikaalanalliisi  kdigus arvutatakse aruandluse Uksikute Kirjete osakaal Gldsummast ja
vorreldakse eelmisel perioodil leitud arvudega. Vertikaalanaliilisi puhul viiakse andmestik
vorreldavuse  lintsustamiseks — protsentuaalkujule, see aitab bilansis n&ha aktiva- ja
passivaartik lite suhtelist téhtsust. Kasumiaruandes aitab mdista kululiikkide osaméara kasumi
kujunemisel. (Teearu, Krumm 2005, 17)

Bilansi vertikaalanalliis vOimaldab analiiisida ettevotte laenukapitali kasutamist.  Kui
pikaajaliste kohustiste osakaal suureneb, dldjunul pd&hivara soetamiseks, siis on vdimalik
kontrollida, aktiva poolel pdhivarade osatdhtsust ja selle muutust. Siis on vOimalik ndha, kas

ettevite on kasutanud laenu sintotstarbeliselt vdi mitte. (Ibid., 17)

Kasumiaruande vertikaalanaliis annab Ulevaate, kui suur on kulude vOi tulude osatdhtsus
kogumuiugist voi kui suur on ettevotte maksukoormus vorreldes kogumiiligiga ning kui suur on

nende mdju ettevotte kasumi kujunemisel. (lbid., 17)
MTU SK Reval-Sport bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliitis

Jérgnevalt koostatakse aastate 2018-2020 IGikes Reval-Sport bilansi ja kasumiaruande
vertikaalanalliis. Analliis teostatakse anallilisitavate aastate majandusaasta aruannete alusel.

Reval-Sport vertikaalanaltis on vélja toodud lisades 5 ja 7.
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Joonis 10. SK Reval-Sport bilansi aktivakirjete osakaal 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 5 toodud andmete pdhjal

Reval-Sport bilansi vertikaalanaliitis néitab, et aktiva poolel domineerib raha, mis moodustab
vastavalt aastale 86%, 92%, ja 95%. Raha suur osakaal on tingutud ettevGtte tegewvusalast, sest
MTU pohiline sissetulek  koosneb  likmemaksudest,  kasipallikooli  Gppemaksudest,
sintfinantseerimisvahenditena kohalikult omavalitsuselt ja riiklikest eraldistest. (MTU SK
Reval-Sport ... 2018-2020)

Materiaalsete pohivarade osakaal on aastatega on vdhenenud akumuleeritud Kkulumi tottu.
Materiaalse pohivara osakaal on vastavalt aastale 13%, 7% ja 4%. Tegemist on ka vaheneva

osakaaluga kuna SK Reval-Sport ei ole alates 2017. aastast ostnud p&hivara juurde.

Jooniselt 11 on ndha, et suurema osa kogukapitalist moodustab omakapital. Omakapitali selline
tase on kujunenud suure jaotamata kasumi ning aruandeaasta kasumi arvel. Kdige madalam
omakapitali osakaal oli 2018. aastal ehk 89% ja kdige suurem 2020. aastal ehk 94%.

Tavaliselt nditab suur omakapitali osakaal, et ettevdttel on véike sdltuvus majanduskeskkonna
muutustest. Samuti on nendel ettevotetel raskuste korral (nagu Covid-19 pandeemia) lihtsam

saada valist abi ning neil on ka kergem pankadest laenu saada. (Haldma et al. 2003, 36)

Kohustiste puhul on ndha, et kdige vaiksem osakaal on pikaajalistel kohustistel, mis 2018. aastal

oli kdigest 1% ning 2019. ja 2020. aastal 0%. Samuti langeb aastast aastasse ja lihiajaliste
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kohustiste osakaal. See tulemus koos pdhivara vahenemisega néitavad, et ettevote ei ole teinud
viimastel aastatel suuremaid investeeringuid.
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20%

0%

2018 2019 2020
B Kokku lihiajalised kohustised B Kokku pikaajalised kohustised
B Kokku omakapital

Joonis 11. MTU SK Reval-Sport bilansi passivakirjete osakaal 2018-2020. Aastal
Allikas: autori koostatud lisas 5 toodud andmete pdhjal

Bilanss kajastab ettevGtte varade, kohustiste ja omakapitali seisu aruandekuupdeva seisuga ja

seda analiiiisides saab jireldada, et suuri kdikumisi (suurenemisi ja vdhenemisi) MTU SK

Reval-Sport bilansi varade struktuuris ei esinenud.
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Tabel 1. SK Reval-Sport kasumiaruande kirjete osakaal 2018-2020

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020
Tulu

Liikmetelt saadud taud 94% 94% 91%
Annetused ja toetused 6% 5% 9%
Muud tulud 0% 0% 0%
Kokku tulud 100% 100% 100%
Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -6% -5% -1%
Jagatud annetused ja toetused 0% 0% 0%
Mitmesugused tegevuskulud -46% -44% -62%
T60joukulud -23% -23% -24%
Pohivarade kulum ja véartuse langus -5% -4% -6%
Muud kulud -1% -1% -1%
Kokku Kulud -80% -78% -100%
Pdhitegevuse tulem 20% 22% 0%
Intressitulud 0% 0% 0%
Intressikulud 0% 0% 0%
Aruandeaasta tulem 20% 22% 0%

Allikas: autori koostatud lisas 7 toodud andmete alusel

Kasumiaruande vertikaalanaliiGisis on erinevate kasumiaruande Kirjete suhe mitgituludesse.
Suurima osakaalu mitgiké&ibest moodustavad ettevttel likmetelt saadud tasud 2018. ja 2019.
aastal 94% ning 2020. aastal 91%, see vahenes, kuna klubide sulgemise ajal peatati ajutise It
likmelepingud. Jargmiseks tulu-allikaks on ettevdttel annetused ja toetused, mis 2020. aastal
suurenesid 4% vOrra, toetused vOisid suureneda Covid-19 pandeemia tottu saadud
sintfinantseeringutest. Kuludest on kdige suurema osakaaluga mitmesugused tegevuskulud
vastavalt 46%, 44% ja 62%, kulude suurenemine 2020. aastal on tingitud Gdri ja rendi ning
remondi- ja hoolduskulude suurenemise t6ttu. Teisel kohal kuludest on t60j6ukulud vastavalt
23%, 23% ja 24%. Puhaskasumi osakaal 2018. aastal oli 20%, 2019. aastal 22% ning 2020.
aastal koigest 0,42%. 2020. aastal véhenesid sissetulekud ning suurenesid kulud, mis tekitaski

puhaskasumi vaikese osakaalu. (MTU SK Reval-Sport ... 2018-2020)
Jalajalg AS bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliits

Jargnevalt koostatakse Jalajdly AS analiisitavate aastate bilansi ja kasumiaruande
vertikaalanalliis. Analiilis teostatakse Jalajalg AS 2018-2020 aastate majandusaasta aruannete

alusel. Teostatud vertikaalanalliisid on leitavad IGput6o lisadest 6 ja 8. Jalajaly AS on
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investeerinud 2020. aastal vaba raha tegevuse laiendamisse, mis on kaibekapitali puudujaaki

mdjutanud.
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M Raha ja pangakontod B Investeeringud tltarettevotetesse
M NGuded ja ettemaksed Varud
M Pikaajalised nouded tltarettevGtetele B Materiaalne pdhivara

B Immateriaalne p&hivara

Joonis 12. Jalajalg AS bilansi aktivakirjete osakaal 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 6 toodud andmete pdhjal

Bilansi vertikaalanalliis nditab erinevate bilansikirjete osatahtsust bilansi kogumahu suhtes.
Analiiisist jareldub, et aktiva poolel on suurim osakaal materiaalsetel pdohivaradel, mis on
moodustab aktivakirjetest vastavalt 57%, 72% ning 54%. PGhivaraks on arvestatud k&ik varad,
millel on kasulik t66iga Ule Uhe aasta ning nende kasutamisega seoses saadakse tulevikus
majanduslikku kasu. Immateriaalne pGhivara omab aktivakirjetes véga véikest osakaalu, ning
2019. ja 2020. aastal oli see osakaal vastavalt 1% ja 2%. Immateriaalsete pdhivarade alla
kuuluvad pdhiliselt litsentsid, kaubamargid jms. (Jalajilg AS ... 2018-2020)

EttevGtte aktivakirjete osakaalult teisel kohal on pikaajalised nGuded tiitarettevitetele vastavalt
36%, 14% ja 17%. Tegemist on antud laenudega, mida pole veel tagasi makstud. Suuruselt
kolmanda osakaaluga on investeeringud titarettevtetesse, mis oli kdrgeim 2020. aastal. See

nditab, investeeringuid uutesse Klubidesse ja olemasolevate klubide arendusse. Raha ja
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pangakontod, nuded ja ettemaksed ning varud on Jalajaly AS-i aktivakirjetes kdige vdiksema

osakaaluga kéikudes 0% ja 1% vahel.

Passivakirjetes on lihiajalised kohustised 2018. aastaga vorreldes langenud. 2018. aastal oli
lihiajaliste kohustiste osakaal 24% ning 2019. ja 2020. aastal mdlemal 14% Luhiajalistest
kohustistest poole moodustasid vOlad tarnijatele ning teise poole vBlakohustised. Pikaajaliste
kohustiste osakaal see eest suurenes kokku 30%. 2018. aastal oli pikaajaliste kohustiste osakaal
bilansi mahust 29%, 2019. aastaks tdusis see 52%-le ning 2020. aastal 60%-le. Kuna Jalajalg
tegi nii 2019 kui ka 2020 suuri ehitus ja remonditdid, kuhu osteti palju pdhivara, on arusaadav,
miks on suurenenud kohustiste summa. Kokku suurenes kohustiste osakaal kogumahust alates
2018. aastast 21%.

Nagu on ka néha joonisel, on ettevottel kohustisi alati rohkem kui omakapitali. Omakapitali
osakaal passivast moodustas 2018. aastal 47%, millest omakorda kdige suurema osakaaluga oli
aruandeaasta kasum 11%. 2019. aastal langes omakapitali osakaal 34%-le ning 2020. aastal

langes omakapitali osatahtsus 27% protsendile. Omakapitali langus tuleneb tulu vahenemisest.

2018 2019 2020
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Joonis 13. Jalajalg AS bilansi passivakirjete osakaal 2018-2020

Allikas: autori koostatud lisas 6 toodud andmete pdhjal

Suurima osakaaluga midgitulust moodustavad ettevottel mitmesugused tegevuskulud, mille

alla  kuuluvad rendi-ja kommunaalkulud, personaliga seotud kulud, teenused ja
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konsultatsioonid, turunduskulud, remondi- ja hoolduskulud jt. Mitmesuguste tegevuskulude
osakaal on vastavalt aastale 51%, 36% ja 39%. 2019. aastal on tegevuskulude osakaal vdiksem,
sest ettevottel olid védiksemad remondi- ja hoolduskulud ja personaliga seotud kulud. 2020.
aastal tdusid peamiselt remondikulud. Kuna t66 autor t06tas ka ise pandeemia ajal Jalajalg AS-
is, siis teab ta hinnata, et klubide sulgemise aega kasutati igati &ra vajalike hooldus- ja
remonditddde tegemiseks. Ettevitte pdhivara kulum ja véartuse langus suurenes 2020. aasta
35%-ni, mis nditab, et 2019. aastal investeeriti palju pdhivarasse. Aruandeaasta kasum oli
vastavalt aastale 13%, 12% ning 1%, kasumi vahenemist saab tOlgendada sissetulekute

vahenemise ja kulude suurenemisega.

Tabel 2. Jalajaly AS kasumiaruande kirjete osakaal 2018-2020

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020
M udgitulu 100%| 100%| 100%
Muud &ritulud 1% 1% 7%
Muitdud kaubad, kasutatud mterjalid ja teenused -3% -3% -2%
Mitmesugused tegevuskulud -51% -36% -39%
t66joukulud -22% -21% -24%
Pohivara kulum ja vaartuse langus -11% -25% -35%
Muud arikulud 0% 0% 0%
Arikasum 14% 15% 6%
Intressitulud ja kulud 1% 1% 2%
Muud finantstulud ja kulud -1% -4% -8%
Finantstulud ja kulud Kokku -1% -3% -6%
Kasum enne tulumaksumaksmist 13% 12% -1%
Ettevotte tulumaks 0% 0% 0%
Aruandeaasta puhaskasum 13% 12% -1%
Aruandeaasta koondkasum 13% 12% -1%

Allikas: autori koostatud lisas 8 toodud andmete alusel

Joonised 14 ja 15 illustreerivad MTU SK Reval-Sport ja Jalajalg AS bilansikirjete struktuuri
vertikaalanalliisi tulemusena. Selgelt on ndha sama valdkonna ettevdtete erinev bilansikirjete
struktuur. Reval-Spordi kdibevara on bilansis kdige suurema osakaaluga, mida on n&ha ka
joonisel. Jalajalg AS-i puhul on kéibevara osakaal kdige vdiksem, mis nditab ettevotete

erinevust. Jalajalg AS pdhivara osakaal kogu mahust lausa 97%-99% (vastavalt aastale), Reval-
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Spordil on aga vastupidi ning poOhivara osakaal moodustab kdigest 13%-4% ehk ka pidevas

languses.

Passivakirjetes moodustab Reval-Spordil suurema osakaalu omakapital 89%-94% (vastavalt
aastale) ning vaiksema osa kohustised 11%-6%. Jalajalg AS-i kohustised moodustavad kogu
passivast vastavalt aastale 53%-73% ning omakapital moodustab 2018. aastal 47%, 2019. aastal

teeb kukkumise 5%-le ning 2020. aastal tduseb 27%-le.
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m 2018 m 2019 2020 m2018 m 2019 2 020

15. Jalajélg AS bilansikirjete osakaal 2018-
2020

Joonis 14. SK Reval-Sport bilansikirjete
osakaal 2018-2020 Joonis

Allikas: autori koostatud lisades 5 ja 7 toodud andmete pdohjal

Joonised 16 ja 17 naitavad SK Reval-Sport ja Jalajaly AS kasumiaruande Kirjete osakaalu
vertikaalanalliisi tulemusena. Reval-Spordi kogutulust kuulub vastavalt 94%, 94% ja 91%
milgitulule ning 5%-9% annetustele ja toetustele. Jalajaly AS-i pGhiline tulu osakaal kuulub
midgitulule ning 1%-6% kuulub muudele &rituludele. Kulusid on mdlemal ettevbttel
vahemikus 80%-100%, eriti suured kulude osakaalud kuuluvad 2020. aastasse, kus sissetulek ud

ei olnud piisavalt suured.

Reval-Sport jai nii 2018. kui ka 2019. aastal kasumisse vastavalt 20% ja 22%. Aastal 2020,
nagu ka eelnevalt mainitud, ei olnud tulud piisavalt suurend ning kasumit ei olnud. Jalajalg
AS-i kasum oli 2018. ja 2019. aastal vastavalt 14% ning 15%. 2020. aastal oli kasum vaiksem
7%.
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Joonis 17. Jalajaly AS kasumiaruande

Joonis 16. SK Reval-Sport kasumiaruande N
kirjete osakaal 2018-2020

Kirjete osakaal 2018-2020
Allikas: autori koostatud lisades 6 ja 8 toodud andmete pdhjal
Nagu selgus eelnevast, mdjus 2020. aasta ettevitetele Usna raskelt ja Uldised majandusnéitajad

langesid. Bakalaureuset6d autor arvab, et kuna tegemist on tervist edendavate ettevotetega, siis

kriisi moodudes hakkavad ettevOtete finantstulemused taas tdusma.

2.4. Suhtarvude analtits

Suhtarvude analliis on peamine finantsanaltlsi instrument. See vBimaldab vélja tuua
analiiisitavate finantsnditajate seoseid ja vOrrelda selle abil erinevaid ettevotteid. Analilsis
vorreldakse ettevotte suhtarve eelnevate aastate naitajatega, tegevusharu keskmisega VOI
konkurentide andmetega. (Aruste 2006, 33)

Suhtarve  jagatakse enamasti  viide  Kkategooriasse.  Nendeks kategooriateks  on:
likviidsussuhtarvud, kapitali struktuuri suhtarvud, toimimissuhtarvud, rentaablussuhtarvud ja

aktsiate vaartusnaitajad. (lbid., 33)

Antud peattkis arvutatud suhtarvud on toodud vélja valemitena lisas 9.
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Likviidsus-suhtarvude analiils

Likviidsuse analtiusi eesmérgiks on hinnata ettevOtte maksevdimet. See naitab, kas ettevottel
on piisavalt raha ning Kiiresti rahaks muudetavat vara ehk likviidset vara oma kohustuste
Oigeaegseks taitmiseks. Maksevoime ndaitab ettevotte valmidust tasuda volakohustisi, mille
tahtaeg on kétte joudmas. Kdige likviidsem on vara kassas ja pangaarvel, siis korglikviidsed
vadrtpaberid, mida saab Kiiresti rahastada. Jargmisel kohal on ostjate debitoorne volg. (Alver,
Reinberg 2002, 307)

Luhiajalise  vblgnevuse kattekordaja (current ratio) mdodab kéibevarade suhet
lihiajalistesse kohustistesse ehk nditab, mitu korda on kéibevara kogumaksumus suurem

lihiajaliste kohustiste kogusummast. (Teearu, Krumm 2005, 19)

Tabel 3. Lihiajaliste vOlgnevuste kattekordaja

Ettevote Likviidsussuhtarvud 2018 2019 2020
Reval-Sport Lihiajalise volgnevuse kattekordaja 8,5 11,4 16,1
Jalajalg Luhiajalise volgnevuse kattekordaja 0,1 0,1 0,1

Allikas: autori koostatud lisades 1 ja 3 toodud andmete alusel

Hindamisskaala: (Teearu, Krumm 2005, 20)

e VOrdne/ile 1,6: hea maksevdime
e 1,2-1,59: rahuldav

e 0,9-1,19: mitterahuldav

e Alla 0,9: ndrk

MTU SK Reval-Spordil lihiajaliste vOlgnevuste kattekordaja oli 2018. aastal 8,5, 2019. aastal
11,4 ning 2020. aastal 16,1. EttevOttel on ndutust suurem kattekordaja, mis vOib néidata, et
Reval-Sport ei kasuta oma kéibevara tBhusalt. Samuti vBib see ndidata probleeme kéibekapitali
haldamisega. Siiski on teisi tegureid mitte arvestades vOlausaldaja jaoks parem, kui ettevdtte
lihiajaliste vBlgnevuste kattekordaja on suur, sest siis on suurem tdendosus, et kohustised

suudetakse taita.

Jalajélg AS luhiajaliste vOlgnevuste kattekordaja oli labivalt kdikidel analilisitavatel aastatel

0,1. See naitab, et ettevdttel on Kkattekordaja vaga noOrk, mistdttu vOib ettevite kogeda
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likviidsusraskusi, sest ei suuda oma kéibevara investeeringuid kooskdlastada kohustistega. See

tahendab, et ettevdte peab toetuma jooksvatele sissetulekutele ja ja pangalaenudele.

Likviidsuskordaja (acid test) hindab likviidsust natuke Kkitsamalt, [l&htudes ainult
likviidsematest varadest ehk néitab ettevdtte vOimet katta oma Kiireloomulisi  kohustusi.
(Teearu, Krumm 2005, 20)

Tabel 4. Likviidsuskordaja

Ettevote Likviidsussuhtarvud 2018 2019 2020
Reval-Sport Likviidsuskordaja (kordades) 8,4 11,3 16,0
Jalajalg Likviidsuskordaja (kordades) 0,01 0,00 0,00

Allikas: autori koostatud lisades 1 ja 3 toodud andmete alusel

Hindamisskaala: (Teearu, Krumm 2005, 20)

e Suurem kui 0,9: Hea

e 0,6-0,98: rahuldav

e 0,3-0,59: mitterahuldav
e Alla 0,3: nork

Reval-Spordi likviidsuskordaja on vdga hea, see vOib tdhendada, et Reval-Sport ei tee suuri

investeeringuid ning suudab seetdttu sdilitada vaga hea maksevoime.

Jalajalg AS-i puhul on tegemist vdga norga likviidsuskordajaga. Aastatel 2019 ning 2020 on
tegemist isegi 0-ga. Sellest saab jareldada, et suured investeeringud on ettevotte maksevdimet
tugevasti mdjutanud. Selleks, et rahastada oma investeeringuid kasutab ettevote pikaajalisi

pangalaene.

Mida kdrgem on ettevotte kiireloomuliste maksete teostamise tase, seda Kiiremini on ettevite
voimeline maksma lihiajalisi laene, maksma tOotajatele Oigeaegselt palka, tasuma arveid,

kandma tahtaegseid makseid riigieelarvesse jne.

Kiire maksevalmiduse kordaja (quick ratio) on rahaliste vahendite tase, mis nditab millise

osa luhiajalistest kohustistest on ettevdte vdimeline kohe tasuma. (Teearu, Krumm 2005, 20)
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Tabel 5. Kiire maksevalmiduse kordaja

Ettevote Likviidsussuhtarvud 2018 2019 2020
Reval-Sport Kiire maksevalmiduse kordaja 8,5 11,4 16,1
Jalajalg Kiire maksevalmiduse kordaja 0,01 0,00 0,00

Allikas: autori koostatud lisades 1 ja 3 toodud andmete alusel

Arvatakse, et, kui nditaja on 0,1 ja 0,2 vahel, siis on tegemist hea tasemega. Kui tase on kdrgem
kui 1, on tegemist ebaotstarbeka rahajuhtimisega ettevottes. Reval-Sport spordiklubil on
koikidel analiiGisitavatel aastatel olnud kiire maksevalmiduse kordaja kdrgem, kui peetakse
heaks tasemeks. (Teearu, Krumm 2005, 20)

Jalajalg AS-i puhul on tegemist ebapiisava maksevalmidusega. Aastal 2018 oli ettevottel Kiire
maksevalmiduse kordaja kdigest 0,01% ning 2019. ja 2020. aastal 0%. Makseraskused vdisid
tuleneda 2019. aastal remonditdodest ja ettevdtte laienemisest ning 2020. aastal Klubi
sulgemisest. Ka ettevitte majandusaasta aruandes on vélja toodud likviidsusrisk, ehk risk, et
kontsern ei suuda oma finantskohustusi tdita rahavoo puudujaagi tottu. Selleks, et
likviidsusriski maandada kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on
pangalaenud, arvelduslaen, ostjate nGuete ja tarnelepingute regulaarne monitooring. Kontsernil

on olemas kindel finantssektori tugi, et toetada kontserni likviidsust ja arenguprotsessi.
Toimimissuhtarvude analtds

Toimimissuhtarve kasutatakse ettevOtete raha juhtimiseks. Need suhtarvud néitavad, kui
téhusalt ettevote oma vara haldab. Kui ettevdttel on otstarbelisest kogusest raha rohkem, vdib
tekkida ebavajalikke kulusid, mis omakorda mdjutavad kasumit. Vastupidi aga tdhendab, et kui
ettevttel on liiga vahe vara, vOib see mdjutada tulu kaotamist. (Baran 2016, 80)
Toimimissuhtarvud néitavad, kas ettevite teenib vara kasutamisest, nduete sissendudmisest ja
varude madmisest tulu edukalt voi mitte (Delen 2013, 3970). Selleks, et valtida suuri hdlbeid,
on vajalik kasutada néitajate arvutamisel bilansikirjete keskmisi, sest bilansis kajastatakse vara

ja kohustisi kindla hetkeseisuga aga kasumiaruandes kogu perioodi valtel. (Baran 2016, 75)

Vara tulusiduvus (assets turnover) iseloomustab kogu ettevittes oleva vara kasutamise

efektiivsust. Materiaalse pohivara tulusiduvus (fixed assets turnover) néitab, ettevottes oleva
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materiaalse pdhivara kasutamise efektiivsust midgikédibe genereerimiseks. (Teearu, Krumm
2005, 22-23)

Tabel 6. Koguvara ja materiaalse p&hivara tulusiduvus

Ettevote Toimimissuhtarv 2018 2019 2020
Reval-Sport| Vara tulusiduvus (korda aastas) 1,35 1,1 0,74
Jalajalg Vara tulusiduvus (korda aastas) 0,88 0,59 0,3
Reval-Sport| Materiaalse pdhivara tulusiduvus (korda aastas) 7,93 10,44 12,69
Jalajalg Materiaalse pdhivara tulusiduvus (korda aastas) 1,49 0,89 0,49

Allikas: autori koostatud lisades 1, 2, 3 ja 4 toodud andmete alusel

Varade tulusiduvuse suurus soltub (ksikute varaliikide kasutamise intensiivsusest. Nii varade
kui ka pOhivara tulusiduvuse puhul kehtib reegel, et mida kdrgem on saadud néitaja, seda
efektiivsemalt on ettevdte varasid kasutanud. Selle néitaja kujunemisel méngivad suurt rolli
amortisatsiooni arvutamise meetod, pOhivarade vanus ja ettevOtte investeeringute suurus.
(Teearu, Krumm 2005, 23)

EttevGtete varade tulusiduvus on iga aastaga langenud ning 2020. aastal oli see Reval-Spordil
0,74 ja Jalajalg AS-il 0,49. Muutus tuleneb sellest, et ettevdtte kogu varade keskmine vaartus

aastatega kasvas kuid milgitulu vahenes.

Nagu on ndha tabelist, siis Reval-Sport pdhivarade tulusiduvus on igal aastal tusnud ning
2020. aastal oli see 12,69. See tdhendab, et iga pOhivarasse investeeritud euro pealt teeniti
milgitulu oluliselt rohkem ning vara kasutamise efektiivsus madgitulu teenimisel oli kbrge
ning varasid on kasutatud efektiivselt. Reval-Spordi pohivarade tulusiduvuse tous tuleneb

sellest, et nii midgitulu kui ka pbhivarade keskmine véhenesid igal aasta.

Jalajalg AS pohivara puhul on nditajad langenud iga aastaga alustades 1,49-st ning joudes 0,49-
ni. See nditab, et iga pohivarasse investeeritud euro pealt teeniti mudgitulu oluliselt vdhem ning
varade tulusiduvus oli madal. Nendel aastatel on ka vahenenud ettevbtte milgitulu ja pbhivara,
mis seletab néitajate langust. Jalajily As-i puhul on varade ja pdhivarade nditajate langus

tingitud po6hivara tGusust ning midgitulu vahenemisest.

Tarnijate arvete kéibevalde (creditor turnover ratio) naitab keskmist péevade arvu, mis kulub

ettevottel tarnijatele maksmiseks. (Teearu ja Krumm 2005)
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Ostjate arvete kaibevélde (receivables turnover ratio) péevades nditab, keskmist péevade

arvu, mis kulub ettevittel maksete kogumiseks (Teearu, Krumm 2005, 23).

Tabel 7. Ostjate ja tarnijate arvete kéibevélde

Ettevote Toimimissuhtarv 2018 2019 2020
Reval-Sport | Ostjate arvete kdibevilde (pdevades) 4,26 4,25 5,16
Jalajalg Ostjate arvete kaibevilde (padevades) 4,61 4,45 5,16
Reval-Sport | Tarnijate arvete kdibevalde (paevades) 5,55 4,25 3,81
Jalajalg Tarnijate arvete kdibevalde (pdevades) 53,68 73,68 113,70

Allikas: autori koostatud lisades 1, 2, 3 ja 4 toodud andmete alusel

Ostjate arvete kéibevalde muutus mdlemal ettevottel pikemaks kuid tarnijate kaibevélde
Jalajalg AS-il suurenes ja Reval-Spordil vahenes. VOib eeldada, et theks pdhjuseks, miks
tarnijatele maksti Jalajalg AS-is pikema perioodi jooksul, oli asjaolu, et ettevbte sai ka oma
Klientidelt raha pikema perioodi jooksul. Samuti vBib pohjuseks pidada seda, et ettevGte peatas
Klubide sulgemise ajal klientide lepingud, mis tdhendab, et kuigi ettevOtte kohustised
suurenesid, kaibevara vahenes. Reval-Spordi tarnijate kaibevalde aga vahenes, sest ettevdttel
oli luhiajalisi kohustisi vaga vahe. Ostjate arvete kéibevalte suurenemise pohjuseks vdib olla
see, et spordiklubid olid suletud 2020. aasta jooksul 67 paeva. Samuti vdib ostjate arvete
kaibevélte suurenemine ndidata, et neil on makseraskuseid, mis vOib olla Covid-19 pandeemia
otsene mdju. Lisaks sellele vOis kéibevalde suureneda inimlike vigade tottu, kuna ettevdtted
peatasid ajutiselt lepinguid ning tegid tagant jargi tasaarveldusi klientidega, seega vdis sellest

tekkida arusaamatusi ning laekumis-periood pikeneda.
Rentaablussuhtarud

Rentaablus on kasumi suhe majandusnditajasse, mida valjendatakse protsentides. Tasuvuse
analiiisiga saab hinnata, millised tegurid ja millisel madral on mdjutanud ettevotte kasumi
kujunemist. Rentaablusanalliisi teostamisel on kasutusel kolm rentaablusnéitajat: midgikaibe
puhasrentaablus, koguvarade puhasrentaablus ja omakapitali puhasrentaablus. (K&omagi 2006,
126)

Mudgitulu puhasrentaablus (net profit margin) nditab madgitulu iga rahathiku tasuvust ning

naitab, kui suure osa muidgikdibest jadb kasumiks. Hinangu andmine rentaabluse néitajale
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sOltub ettevotte tegevusalast, kuid monel tegevusalal peetakse heaks nditajaks isegi 1%-list
tulukust. (Kdoméagi 2006, 126)

Tabel 8. Mutgitulu puhasrentaab lus

Ettevote Rentaablussuhtarv 2018 2019 2020
Reval-Sport Midgitulu puhasrentaablus (%) 20% 22% 0%
Jalajalg Miadgitulu puhasrentaablus (%) 13% 12% -1%
Allikas: autori koostatud lisades 2 ja 4 toodud andmete alusel

Mudgitulu puhasrentaablus néitab, palju teenis ettevdte kasumit. Nagu on ndha tabelist, olid
mdlemad ettevotted kasumis 2018. ja 2019. aastal kuid 2020. aastal langes Reval-Sport
puhasrentaablus 0%-ni ja Jalajadlg AS-il lausa -1%-ni. Puhasrentaabluse suur langus tulenes
milgitulu langusest. Jalajalg As-i puhul tdhendab see aruandeaasta Idpetamist kahjumis.

Koguvara puhasrentaablus (return on assets) néitab, kui hdsti on ettevte ona varasid
kasutanud. Koguvara puhasrentaablus ehk aktivate tootlikkus néitab, kui palju puhaskasumit

teenis iga ettevOttesse paigutatud euro. Samuti néitab see, kui efektiivselt on ettevite oma
tegevuses kasutanud kdiki ressursse ning kui palju toob kasumit iga ettevdtte varasse
investeeritud euro. (Aruste 2007, 43)

Tabel 9. Koguvara puhasrentaablus

Ettevote Rentaablussuhtarv 2018 2019 2020
Reval-Sport Koguvara puhasrentaablus (%) 27% 24% 0%
Jalajalg Koguvara puhasrentaablus (%) 12% 7% 0%

Allikas: autori koostatud lisades 1, 2, 3 ja 4 toodud andmete alusel

Reval-Sport koguvara rentaablus oli 2018. ja 2019. aastal vorreldes Jalajaly AS-ga suhtelise It
kdrge, vastavalt 27% ja 24%. Jalajaly As-l oli puhasrentaablus vastavalt aastale 12% ja 7%.
2020. aastal oli mblema ettevotte koguvara puhasrentablus 0%, mis on tingitud ka puhaskasumi

langusest ja varade ebaefektiivse kasutamise pandeemia tagajarjel.
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Omakapitali puhasrentaablus (return on equity) nditab raha paigutamise otstarbekust
ettevBttesse. Omakapitali rentaablus néitab ainult firma omanikele ja aktsionéridele kuuluta osa

tootlikust. Antud suhtarv nditab otseselt nende rikkuse kasvu. (Aruste 2007, 48)

Tabel 10. omakapitali puhasrentaablus

Ettevote Rentaablussuhtarv 2018 2019 2020
Reval-Sport Ombkapitali puhasrentaablus (%) 32% 26% 0%
Jalajalg Ombkapitali puhasrentaablus (%) 26% 18% -1%

Allikas: autori koostatud lisades 1, 2, 3 ja 4 toodud andmete alusel

Reval-Spordi omakapitali puhasrentaablus oli 2018. ja 2019. aastal vastavalt 32% ja 26%.
Tegemist on hea tulemusega, sest autori koostatud vertikaalanaltitisi pdhjal kasutab ettevote
voorkapitali koigest 11% ja 8%. Jalajaly AS-i puhasrentaablus oli vastavalt 26% ja 18% kuid
nende vOOrkapitali kasutamise osakaal oli vastavalt 56% ja 66%, mis néitab, et ettevottel endal
ei ole piisavalt vahendeid ning tegemist on riskantse ettevGttega. 2020. aastal langesid mdlema
ettevotte omakapitali puhasrentaablused oluliselt, Reval-Spordil oli tulemuseks 0% ning

Jalajalg AS-il -1%. See on kindlasti tingutud pandeemiast tuleneva kasumi vahenemisega.

2.5 Jareldused ja ettepanekud

2020. aastal alguses alanud Covid-19 pandeemia m6jus kogu maailma majandusele véga
tugevasti ning kiiresti. Koige suuremat kahju said just turismi- ja meelelahutusvaldkonna
ettevotted. Seega analliisides spordiettevitete finantsseisundit, sai autor teada, kui suurt moju
Covid-19 pandeemia spordiettevitete finantsseisundile tapselt avaldas. Maérgatavalt langesid
ettevOtete mudgitulu ning puhaskasum, lisaks suurenesid Jalajalg AS kohustised. Siiski suutsid

ettevOtted raske aasta Ule elada.

Bilansi horisontaalanaluitisist selgus, et spordiettevotete kohustistes toimusid markimisvaarsed
laienemised Jalajalg AS-12019. aastal, kui hakati ehitama Tallinna uut spordiklubi, millele tehti
investeeringuid ka veel 2020. aastal. Omakapitali suurus oluliselt ei muutunud kummalgi

ettevottel.
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Spordiettevitete  kasumiaruande horisontaalanaliilisist  selgus, et 2020. aastal langesid
miigitulud nii MTU SK Reval-Sport Kklubil kui ka Jalajalg AS-I, mis on seotud Covid-19
pandeemiaga ning Klubide sulgemise ja teiste piirangutega. Samuti on ndha, etmdlema ettevdtte
kulud langesid 2020. aastal.

Bilansi vertikaalanalliisist selgus, et Reval-Spordi kohustiste osakaal passivakirjetes langes
kogu analiiisitava perioodi ajal ning Jalajalg AS-i kohustiste osakaal vastupidiselt tdusis kogu
perioodi jooksul. Omakapitali osakaal Reval-Spordis tousis nii 2019. kui ka 2020. aastal kuid
Jalajélg AS-il osakaal langes 2019. aastal drastiliselt ning 2020. aastal tdusis uuesti. See néitab,
et Reval-Spordi jatkusuutlikkus on olnud suhteliselt kdrge ning Jalajalg AS-il oli 2019. aastal
oli omakapitali osakaal madal, kuid 2020. aastaks tousis taas.

Kasumiaruande vertikaalanaliiisil selgus, et 2020. aasta puhaskasumi osakaal langes MTU SK
Reval-Spordil 0%ni. Jalajalg AS jai vaikesesse kasumisse. Samuti suurenesid 2020. aastal

mdlema ettevdtte kulud.

Likviidsussuhtarvude analuisi tulemusel selgus, et Jalajaly As-i néitajad langesid nii 2019. kui
ka 2020. aastal, mis vitab probleemidele likviidsusega ning selline olukord vBib mbjutada
maksevOimet. Selleks, et olukorda parandada, tuleks leida vOimalusi véhendada lihiajalisi
kohustisi. Kuna ettevdte on kontserni kuuluv ettevdte, siis neil on vdimalik ka kasvavaid
kohustisi katta kontsernikontoga. Reval-Spordi véga korged nditajad vOivad aga viidata

probleemile, et ettevote ei kasuta oma kaibevarasid t6husalt.

Vaadates ettevotte toimimissuhtarve, selgus, et mdlema ettevdte koguvara kaibekordaja
vahenes oluliselt 2020. aastal. See eest suurenes materiaalse pdhivara kaibekordaja Reval-
Spordil oluliselt, mis néitab efektiivset pdhivarade kasutust. Jalajalg AS-il langes ka materiaalse
pohivara kaibekordaja, mida néditab ka miugitulu vahenemine seoses Covid-19 pandeemiaga.
Ostjate kéibevalte naitajad suurenesid mblemal ettevOttel, mis samuti néitab, pandeemiaga
kaasnevaid negatiivseid aspekte. Tarnijate arvete ké&ibevalte vahenemine Reval-Sport klubis on
mdjutatud vaheste kohustiste olemasolust. Jalajalg AS-i tarnijate kéibevalde suurenes kolme
aastaga drastiliselt, mis vOib viidata asjaolule, et ettevdttel oli raskusi oma kohustiste

taitmisega. Selleks, et seda néitajat vahendada, oleks vaja vahendada luhiajalisi kohustisi.
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Rentaablussuhtarvud néitavad, 2020. aastal Reval-Spordi puhul 0% ning Jalajélg AS-i puhul -
1%, see tdhendab, et ettevite teenis kahjumit. Nditajate langus tuleneb paljudest piirangutest,

mis oli aasta jooksul spordiklubidele md&ratud ning samuti ka klubi sulgemisest.

Molema ettevotte finantsseisund on 2020. aastaga halvenenud. Selleks, et ettevotted tuleksid
paremini toime, oleks vaja vahendada kulusid ja kohustisi. Eriti raskelt méjus Covid-19
pandeemia Jalajalg AS-le, kuna tegemist on vaga suure ettevottega, millel oli tehtud olulised
investeeringud uue Klubi avamisse. Autor wuuris ainult Eestis tegutseva emaettevOtte
finantsseisundit, kontserni konsolideeritud tulemusi ei ole vOimalik antud t60 pdhjal hinnata.
Aastaaruandes on vélja toodud, et 2020. aastal tekkinud kahjum kaetakse eelmistel perioodidel

kogunenud kasumi arvel.

Kuna taoline pandeemia oli maailma jaoks esmakordne, ei olnud ettevotetel voimalik end ka
selleks ette valmistada. Tehtud otsused ning tegevused mdjutasid Ule maailma véaga palju
ettevotteid ning kdige enam tundsid seda mju turismi- ja meelelahutussektori ettevdtted.

Bakalaureuset6ts anallilisitavate ettevOtete pOhjal saab teha jargmiseid ettepanekuid:

e Jdlgides Jalajalg AS-i finantsseisundit analiiisitavatel aastatel, on ndha, et ettevGtte
varadest on peamine osakaal pGhivaral, mis antud pandeemia ajal raskendas ettevdtte
vOimekust kohustiste taitmisel. Seega on autori ettepanek suurendada ettevdtte
kaibevarasid selleks, et sarnases olukorras oleks ettevottel kergem kohustisi taita.

e MTU SK Reval-Spordi puhul tuli finantsanaliiiisist vélja, et ettevite ei kasuta
efektiivselt oma kaibevarasid. Autori soovitus ettevottele on hinnata oma kéibevarade
kasutust ning teha vastavaid korrektuure.

e Kuna tegemist on spordiettevotetega, on mdlemal ettevottel voimalik edastada oma
treeninguid interneti vahendusel. T®60 autor soovitaks ettevotetel investeerida online
treeningutesse ning nende turundusse selleks, et kui tulevad uuesti piirangud, oleks

vOimalik oma teenuseid milia koikidele huvilistele, kes ei saa klubis kaia.
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetod eesmark on anda hinnang, kuidas on Covid-19 kriis mdjutanud MTU SK
Reval-Sport ja Jalajalg AS finantsseisundit ja —tulemust. T60 annab Ulevaate ettevbtete
tegevusest ning muutustest nende tegevuses. TGO tegemisel uuriti ettevtte 2018-2020 a.
majandusaasta aruandeid kasutades peamisi finantsanalliisi meetodeid. T66 koosnes kahest
peatikist. Esimeses peatiikis kasitleti Covid-19 pandeemia tldist mGju maailma majandusele ja
spordiettevitetele. Teises osas teostati MTU SK Reval-Spordi ja Jalajalg AS-i finantsanaliitis

viimase kolme aasta raamatupidamisaruannete pohjal.

Uurimisiilesannete taitmiseks tugineti erialasele Kirjandusele ning andmete t6otlemiseks
teostati ettevOtete finantsaruannete pdhjal horisontaal- ja vertikaalanaltitis, kus vorreldi
bilansikirjeid ~ ning  kasumiaruandeid  aastate  kaupa. Lisaks  teostati  anallis
likviidsussuhtarvude, toimimissuhtarvude ning rentaablussuhtarvude kohta. Selleks, et néha,
kui suurt mdju osutas pandeemia kummalgi ettevittele vorreldi nende olulisemaid
finantsnditajaid omavahel. Saadud tulemuste selgitamiseks kasutati Microsoft Exceli

programmi, kus koostati diagrammid ja tabelid.

EttevOtte 2018-2020. aasta bilansside pdhjal selgus, et aktivakirjetes on kdige kaalukam osa
Jalajalg AS-il materiaalsel pdhivaral ning SK Reval-Spordil raha ja pangakontodel. Materiaalne
pohivara tdusis Jalajaly AS-il oluliselt 2019. Aastal, mis tulenes ettevGtte laienemisest ning
2020. aastal suuri muutuseid ei toimunud. Ettevotte kdibevara on olnud koéikidel aastatel véga
vaike ning véhenes 2020. aastal veelgi. Reval-Spordi raha ja pangakontode osakaal tdusis iga

aastaga.

Vaadeldes ettevotte bilansi passiva poolt ja vorreldes ettevotete kohustiste osakaalu kogu
bilansist, selgus, et kdige suuremad muutused Jalajalg AS-is toimusid pikaajaliste kohustiste
osas, millest saab jareldada, et ettevite on Usha palju oma varast finantseerinud voorkapitaliga
ning panustanud investeerimistegevusse. Omakapitali osas oli 2020. aastal ndha stabiilsust.

Reval-Spordi  kdige suuremad muutused ettevdttel toimusid pikaajaliste  kohustiste
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vahenemises. Antud ettevitte puhul oli vaga positiivne, et neil ei olnud suuri kohustisi, mis

aitas neil pandeemiaga paremini toime tulla.

Analiilisides kasumiaruandeid ja vaadeldes puhaskasumi osakaalu midgitulust, selgus, et 2018-
2019. aastatel on mdlemad ettevotted pusinud suhteliselt stabiilsed, sest spordiettevotetel erilisi
muutusi ei toimunud, kuni aastani 2020, mil puhkes Ulemaailmne koroonaepideemia. Jalajalg
AS-i midgitulu véhenes 4 miljoni euro vOrra ning sellest teenitud kasum kulus kontsernil
kohustuste taitmiseks, milleks tuli ka lisa votta omakapitali arvelt ning kontsernikontolt. SK
Reval-Spordi tulu langes 2020. aastal 837,2 tuhande euro vdrra ning sellest teenitud kasum

kulus suuresti kohustiste taitmiseks, siiski sai ettevotte oma finantskohustistega hakkama.

Erinevate finantsnditajate vaheliste seoste uurimiseks kasutatud suhtarvude analliisist ilmnes,
et ettevOtete néitajad on kohati erinevad. EttevOtte koguvarade kéibekordaja langes 2020. aastal
mdlemal ettevottel, kuid pdhivara kaibekordaja vahenes ainult Jalajaly AS-il, mis oli
pohjustatud milgitulu véhenemisest ja kohustiste suurenemisest. Samuti venisid mdlemal
ettevottel nii laekumisperiood, kuid tasumisperiood Jalajélg AS-il venis ja SK Reval-Spordil
vahenes. Langus vOis tulla kohustiste vahenemisest. Omakapitali kasumlikkus langes mdlemal

ettevottel, Koguvarade puhasrentaablus on langenud mdlemas ettevottel 0%-ni.

TOo kaigus veenduti ettevdtete majandusnditajate languses ning selles, kui erinevalt sama
valdkonna ettevotted kriisisituatsioonis toimivad. Jouti ka jareldusele, et mdlemad ettevotted
on jatkusuutlikud. Jalajalg-AS-i puhul ei oska autor anda Kindlalt hinnangut, milline on
kontserni finantsseisund, ning millised on olnud varasemate aastate juhtimisotsused, seega on
keeruline hinnata kogu grupi finantsseisundit. Reval-Sport on olnud vdga edukas ettevotte

kohustiste vahendamises ning seetdttu oli ettevOttel ka kriisi ajal lintsam.

Bakalaureusetods said taidetud postitatud  uurimiskisimused, kuid pandeemia mdju
spordisektorile oleks veel vbimalik uurimist jatkata. Antud t60st saaks veel edasi uurida
rahavoogude juhtimimist pandeemia ajal ning samuti, kuidas ettevotete finantsseisund muutub
pandeemia olukorrast vaélja tulles. Samuti saaks uurida, kuidas mdjutavad erinevad piirangud,
nagu maski kandmise kohustus, vaktsineerimispassi kisimine jne, spetsiifiliselt ettevotte
finantsseisundit. Lisaks oleks otstarbekas uurida, milliseid juhtimisotsuseid on vastu voetud

edaspidiseks riskijuhtimiseks.
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SUMMARY

THE IMPACT OF COVID-19 ON THE FINANCIAL POSITION OF SPORTS
COMPANIES BASED ON THE EXAMPLE OF JALAJALG AS AND MTU SK REVAL -
SPORT

Getter Annette Oja

The aim of the bachelor’s thesis is to evaluate the impact of covid-19 crisis on the financial
position of sports clubs. The thesis gives an overview of the activities of companies and changes
in their activities during Covid-19 pandemic. The bachelor’s thesis analyses the annual reports

from 2018 to 2020 and financial reports during covid.

For the accomplishment of the aim of the paper the author has established research tasks as
follows:

e To give anoverview of the Covid-19 pandemic and its impact on world economy and
sport industry.

e Toanalyse the financial indicator of MTU SK Reval-Sport and Jalajily AS by applying
horizontal and vertical analysis and carrying out the analysis of ratio.

e To come to a conclusions on the basis of the financial analysis.

e To valuate enterprises’s activity during Covid-19 pandemic and make suggestions for

improvement.

The thesis consists of two parts — theoretical and empirical. The first part studies the overall
impact of Covid-19 pandemic on the world economy and sports industry. In the second part,
the financial analysis of MTU SK Reval-Sport and Jalajilg AS was performed on the basis of

the financial statements of the last three years.
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In order to process the data, a horizontal and vertical analysis was performed on the basis of the
companies financial statements, comparing balance sheets and income statements by year. In
addition, an analysis was made of liquidity ratios, operating ratios and profitability ratios. In
order to compare the impact of the pandemic on both companies, their key statistics were
compared. To obtain the results, Microsoft Excel program was used, where charts and tables

were compiled.

Based on the balance sheets of 2018 to 2020, it turned out that Jalajaly AS has the most
significant share on tangible assets and SK Reval-Sport has cash and bank accounts. The fixed
assets of Jalajalg AS increased drastically in 2019 because of the companies expansion and in
2020 no major changes took place. The share of Reval-Sport’s cash and bank accounts

increased every year.

After the observation of company’s balance sheet and the share of various liabilities in the total
balance sheet, it became clear that the biggest changes in Jalajalg AS took place in long-term
liabilities. From that it can be concluded that the company has financed quite a lot of its assets
with debt capital and contributed in investment activities. In terms of equity, 2020 was stable.
Reval-Sport’s biggest changes were the decrease in long-term liabilities. It was very positive
for this company that they did not have major liabilities and that got them through the Covid-

19 pandemic.

Analyzing the income statements and the share of net profit in sales revenue, it turned out that
in 2018 and 2019 both companies have remained relatively stable, as there were no major
changes for sports companies. Until 2020, when the global Covid-19 epidemic broke out.
Jalajilg AS’s sales revenue decreased by 4 million euros and the profit earned from it was used
by the company to fulfill its obligations and liabilities. SK Reval-Sport’s revenue decreased by
837 thousand euros on 2020 and the profit earned from it was largely used to meet obligations,

however, the company managed its financial liabilities.

An analysis of the ratios was used to examine the links between different financial indicators
and it showed that the performance of companies varies. The turnover ratio of the company’s
total assets decreased in both organisations in 2020, but the turnover ratio of fixed assets
decreased only for Jalajélg AS, which was caused by the decrease in sales reveue and increase
in liabilities. The increase comes form opening a new club in Tallinn. The collection period for

both companies also extended, but the payment period for Jalajalg AS increased and for SK
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Reval-Sport decreased. The decrease may have been due to a decrease in liabilities. Return on
equity decreased for both companies, net return on total assets has decreased to 0% for both

organisations.

In this thesis, it was confirmed that the financial indicators of companies decreased during the
pandemic. It was also confirmed that companies in the same field operate very differently
during crisis. It was also concluded that both companies are sustainable. In the case of Jalajalg
AS, the author cannot say with certainty what the financial position of the group is and what
are the management decisions for the whole group, so it is difficult to assess the financial
position of the entire group. Reval-Sport has been very successful in reducing the company’s
liabilities, which is why it was easier to survive for the company during the crisis.

In the bachelor’s thesis, the research tasks were completed, but it would still be possible to
continue the research on sport companies. This bachelor’s thesis could be used to further
explore cash flow management during pandemic, as well as how companies’ financial position
has changed after the pandemic. It could also be examined how different restrictions, such as
the obligation to wear a mask, and vaccination pass obligation, specifically affect company’s
financial position. In addition, it could be examined which management decisions have been

made for future risk management.

47



KASUTATUD ALLIKAD

Alver, J., Reinberg L. (2002) Juhtimisarvestus. 2. tr. Tallinn: Deebet.
Alver, L., Alver J. (2017) Finantsarvestus. 3. tr. Tallinn: Deebet.
Aruste, V. (2006) Finantsanaltiis- ja planeerimine. Tallinn: Hansa Ariteenuste OU.

Aruste, V. (2007) Finantsanallils: Vastused igapéevastele kisimustele. Haabneeme: Forenia
ou.

Baran D., Pastyr A., Baranova D. (2016) Financial analysis of selected company. — Faculty of
Materials Science and Technology in Trnava Vol 24, No. 37, 73-92.

The sports industry a growing opportunity for private equity. (2021) Consultancy.
Kéttesaadav: https/Aww.consultancy.uk/news/28161/the-sports-industry-a-growing-

opportunity-for-private-equity, 01. veebruar 2022

Delen D., Kuzey C., Uyar A. (2013) Measuring firm performance using financial ratios: A
decision tree approach. — Expert Systems with Applications Vol. 40, 3970-3983.

Bas D., Martin M., Pollack C., Venne R. Department of Economic and Social Affairs. — The
impact of Covid-19 on sport, physical activity and well-being and its effects on social
development, No. 73. Kéttesaadav: https//www. un.org/develop ment/desa/dspd/wp-
content/up loads/sites/22/2020/05/PB_73.pdf, 04. aprill 2022

Fernandes, N. (2020) Economic effects of coronavirus outbreaks (COVID-19) on the world

economy Vol 2. 13. veebruar 2022

Haldma, T., Listra E., Mullaste M. (2003) Aastaaruande analis ja ettevottesisene

aruandlussiisteem. Tallinn: Raamatupidaja.ee. OU

48



Jackson J. K., Weiss M. A., Schwarzenberg A. B., Nelson R. M., Sutter K. M., Sutherland M.
D. (2021) Global Economic Effects of Covid-19. Congressional research Service, 03.
marts 2022.

Jalajalg AS 2018. majandusaasta aruanne (ettevotte nimi muudetud juhatuse soovil)
Jalajalg AS 2019. majandusaasta aruanne (ettevotte nimi muudetud)
Jalajélg AS 2020. majandusaasta aruanne ( ettevotte nimi muudetud)

What is coronavirus? (2022) Johns Hopkins Medicine. Kattesaadav:
https//www. hopkinsmedicine.org/health/cond itions-and-diseases/coronavirus,
13.veebruar 2022

Keshky, M. El, S,. Basyouni S. S., Sabban A. M. (2020) Getting through Covid-19: The
pandemic's impact on the psychology of sustainability, quality of life, and the glocal
economy - Systematic review. Frontiers of Psychology. Kéttesaadav:
https//www. frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2020.585897/full, 24. veebruar
2022

Komégi , M. (2006) Ariranandus. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus.

Anai L., Bloom N., Bunn P., Mizen P., Oikonomou M., Smietanka P., ja Thwaites G. (2021)
Update: Which firms and industries have been most affected by Covid-19? Economics
Observatory. Kéttesaadav: https//www.economicsobservatory.com/update-which-

firms-and- ind ustries-have-been- most-affected-by-covid-19, 2. marts 2022

Metsla, E., Torn E., Kajari M., Partasjuk A., Kaleta K., Murumets A., Engelbrecht K, et al.
(2020). Eesti Kulturismi ja Fitnessi Liidu, Eesti juhtivate spordiklubide ning treenerite
uhispdérdumine Eesri Vabariigi Valitsuse, Vabariigi valitsuse kriisikomisjoni ja
Kultuuriministeeriumi ning Eesti todtukassa poole. Kulturism.ee. Kattesaadav:
https://kulturism.ee/wp-content/uploads/2020/04/Eesti-Spordik lubide-
%C3%BChisp%C3%B6%C3%B6 rdumine-1.pdf, 30. aprill 2022

MTU SK Reval-Sport 2018. majandusaasta aruanne.
MTU SK Reval-Sport 2019. majandusaasta aruanne.

MTU SK Reval-Sport 2020. majandusaasta aruanne.

49



Pak, A., Adebgoye O. A., Adekunle A.I., Rahman K. M., McBryde E. S., Eisen D. P. (2020)
Economic consequences of the Covid-19 outbreak: the need for epidemic

preparedness. Frontiers in Public Health. Kéattesaadav:
https//www. frontiersin.org/articles/10.3389/fpubh.2020.00241/full, 05. méarts 2022

Partasjuk, A. (2016) Reval-Sport 25. tr. Tallinn: OU Brint Best Trikikoda.

Pasquini, M. (2020) Coronavirus Began Spreading Worldwide Late Last Year, Study Says.
Kattesaadav: https://people.com/health/coronavirus-began-spreading- last-year/, 04.
veebruar 2022,

Revalsport. (2022) Reval-Sport. httpsi//revalsport.ee/, 15. marts 2022.
Runkla, J. (2003) Arianaltiis. tr. Tallinn: Kalim.

Salvatore, D. (2021) The U.S. and the world economy after covid-19. Kéttesaadav:
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0161893821000296?token=AFO0F61FA9C16
BOF2C78D20EFEF3BF22E461ECE32A3C2E22961DEC86F6C55503B6400C483B5
E40290BA89252DF2160C40&originRegion=eu-west-
1&originCreation=20220107210312, 04. veebruar 2022.

Skinner, J., Smith A. (2021) Covid-19: impacts and future challenges for the sport industry.
Kattesaadav: https://researchfeatures.com/covid-19-impacts- future-challenges-sport-
industry/, 03. marts 2022.

Teearu, A., Krumm E. (2005) Ettevotte finantsjuhtimine. Tallinn: Pegasus.

COVID-19 riskirihma vaktsineerimine: juhend perearstidele. (2021) Terviseamet.
Kattesaadav: https/Aww. medicum.ee/wp-content/uploads/2021/03/Riskir-hma-

vaktsineerimise-juhend-perearstidele-03.02.pdf, 14. veebruar 2022.

Koroonaviiruse andmestik. Terviseamet. (2022) Kattesaadav:

https://www. terviseamet.ee/et/koroonaviirus/koroonaviiruse-andmestik, 27.méarts 2022

Mis on koroonaviiuse haigus Covid-19. Terviseamet. (2021) Kattesaadav:

https//www. terviseamet.ee/et/mis-covid-19, 27. marts 2022

50



LISAD

Lisa 1. MTU SK Reval-Sport bilansi horisontaalanaliiiis

BILANSS 2018 2019 2020|Muutus 20]Muutus Muutus 2014 Muutus
Varad

Kaibevarad

Raha 2160531| 2901 306| 2956 137 740775 34% 54 831 2%
Nouded ja ettemaksed 31902 41 854 23562 9952 31% -18292| -44%
Kokku kdibevara 2192 433| 2943 160| 2 979 699 750727 34% 36 539 1%
PShivara

Nouded ja ettemaksed

Materiaalsed pdhivarad 331013 232708 127312 -98305 -30% -105396| -45%
Kokku P6hivarad 331013| 232708 127312 -98305[ -30% -105396 -45%
Kokku varad 2523 446| 3175 868| 3107 011 652422 26% -68 857 -2%
Kohustised ja netovara

Kohustised

Luhiajalised kohustised

Laenukohustised 31553 26 085 22047 -5468( -17% -4038( -15%
Volad ja ettemaksed 226354 231370| 162854 5016 2% -68516| -30%
Kokku lihiajalised kohustised 257907 257455 184901 -452| -0,18% -72554| -28%
Pikaajalised kohustised

Laenukohustised 31705 5616 952 -26089 -82% -4664| -83%
Kokku pikaajalised kohustised 31705 5616 952 -26089| -82% -4664| -83%
Kokku kohustised 289612 263071 185853 -26 541 -9% -77218| -29%
Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud t4 1618 283| 2 233 834( 2912 797 615551| 38% 678 963 30%
aruandeaasta tulem 615551 678963 8361 63412 10% -670602| -99%
Omakapital 2233834| 2912 797| 2921 158 678963 30% 8361| 0,29%
Kokku kohustised ja netovara 2523 446| 3175 868| 3107 011 652422 26% -68 857 -2%
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Lisa 2. Jalajalg AS bilansi horisontaalanaltits

BILANSS

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakonto
Nouded ja ettemaksed
Varud

Kaibevara kokku
Pdhivara

Nouded ja ettemaksed
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Pohivara kokku

Varad Kokku

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustised
Vodlakohustised

Volad ja ettemaksed
Lihiajalised kohustised kokku
Pikaajalised kohustised
Vodlakohustised

Pikaajalised kohustised Kokku
Kohustised kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Muud reservid

Jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum
Omakapital kokku

Kohustised ja omakapital Kokku

2018

40325
200 586
279755
520 666

7194003
11305483
922 126
19421 612
19942 278

2437153
2292875
4730028

5805 085
5805085
10535113

1378784
132525
1600000
1280160
2149310
9407 165
19942 278

2019

18 790
242 058
211437
472 285

10081943
29 036 345

941334
40 059 622
40 531 907

3784621
1642158
5426779

21219243
21219243
26 646 022

1396 860
132525
1600000
3429470
2140042
13 885 885
40 531 907

2020 Muutus 2018/2019 Muutus % Muutus 2019/2020 Muutus %

8675
192983
236975
438 633

13820861
8785 202
956 196
51671271
52 109 904

5126302
2082578
7208 880

31085814
31085 814
38294 694

1396 860
132525
1600 000
5569512
-70 675
13815210
52109 904

52

-21535
41472
-68318
-48 381

2887940
17730 862
19208
20638010
20589 629

1347 468
-650717
696 751

15414158
15414 158
16 110 909

18076

0

0
2149310
-9268
4478720
20589629

-53%
21%
-24%
-9%

40%
157%
2%
106%
103%

55%
-28%
15%

266%
266%
153%

1%
0%
0%
168%
0%
48%
103%

-10115
-49 075

25538
-33652

3738918
-20251 143
14 862
11611649
11577997

1341681
440420
1782101

9866571
9866 571
11 648 672

0

0

0
2140042
-2210717
-70675
11577997

-54%
-20%
12%
-7%

37%
-70%
2%
29%
29%

35%
27%
33%

46%
46%
44%

0%
0%
0%
62%
-103%
-1%
29%



Lisa 3. MTU SK Reval-Sport kasumiaruande horisontaalanal(its

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020 Muutus 2018/2019 Muutus % Muutus 2019/2020 Muutus %
Tulu

Liikmetelt saadud taud 2861847 2943483 2074145 81636 3% -869 338 -30%
Annetused ja toetused 169441 167389 206 869 -2052 -1% 39480 24%
Muud tulud 12870 10139 2 846 -2731 -21% -7293 -72%
Kokku tulud 3044158 3121011 2283860 76 853 3% -837 151 -27%
Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -169441 -167389 -155584 2052 -1% 11805 -7%
Jagatud annetused ja toetused -10390 -2 506 -1168 7884 -76% 1338 -53%
Mitmesugused tegevuskulud -1391734 -1385291 -1405832 6443 0% -20541 1%
To6j6ukulud -691084 -718205 -544488 -27121 4% 173717 -24%
P&hivarade kulum ja védartuse langus -141751 -131000 -145298 10751 -8% -14298 11%
Muud kulud -21617  -35570  -21903 -13953 65% 13 667 -38%
Kokku Kulud -2426 017 -2439961 -2274273 -13944 1% 165 688 -7%
Pahitegevuse tulem 618141 681050 9587 62 909 10% -671463 -99%
Intressitulud 577 0 0 -577 -100% 0 0%
Intressikulud -3167 -2087 -1226 1080 -34% 861 -41%
Aruandeaasta tulem 615551 678963 8361 63412 10% -670 602 -99%

53



Lisa 4. Jalajalg AS kasumiaruande horisontaalanaltits

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020 Muutus 2018/2019 Muutus % Muutus 2019/2020 Muutus %
Madgitulu 16383431 17911445 13909 463 1528014 9% -4.001 982 -22%
Muud é&ritulud 195 694 225488 1018 505 29794 15% 793017 352%
Mutdud kaubad, kasutatud mterjalid ja teenused -475961  -496116  -318044 -20155 4% 178072 -36%
Mitmesugused tegevuskulud -8287861 -6459583 -5478926 1828278 -22% 980 657 -15%
t66j6ukulud -3660611 -3825915 -3375081 -165 304 5% 450 834 -12%
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -1825622 -4542022 -4887534 -2716 400 149% -345512 8%
Muud arikulud -56 457 -84 625 -47 224 -28 168 50% 37401 -44%
Arikasum 2272613 2728672 821159 456 059 20% -1907 513 -70%
Intressitulud ja kulud 100 963 129141 211412 28178 28% 82271 64%
Muud finantstulud ja kulud -224266  -717771 -1103 246 -493 505 220% -385 475 54%
Finantstulud ja kulud Kokku -123303  -588630 -891834 -465 327 377% -303 204 52%
Kasum enne tulumaksumaksmist 2149310 2140042 -70675 -9268 -0,4% -2210717 -103%
Ettevotte tulumaks 0 0 0 0 0

Aruandeaasta puhaskasum 2149310 2140042 -70675 -9268 -0,4% -2210717 -103%
Aruandeaasta koondkasum 2149310 2140042 -70 675 -9268 -0,4% -2210717 -103%
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Lisa 5. MTU SK Reval-Sport bilansi vertikaalanaltits

BILANSS 2018 2019 2020 2018 2019 2020| Muutus 18/19 [Muutus 19/20
Varad

Kaibevarad

Raha 2160 531 2901 306 2956 137 86% 91% 95% 6% 4%
Nouded ja ettemaksed 31902 41 854 23 562 1% 1% 1% 0% -1%
Kokku kdibevara 2192433 2943 160 2979 699 87% 93% 96% 6% 3%
P&hivara

Nouded ja ettemaksed 0

Materiaalsed p&hivarad 331013 232708 127312 13% 7% 4% -6% -3%
Kokku P&hivarad 331013 232708 127 312 13% 7% 4% -6% -3%
Kokku varad 2523 446 3175 868 3107 011 100% 100% 100% 0% 0%
Kohustised ja netovara

Kohustised

Liithiajalised kohustised

Laenukohustised 31553 26 085 22047 1% 1% 1% 0% 0%
Volad ja ettemaksed 226354 231370 162 854 9% 7% 5% -2% -2%
Kokku liihiajalised kohustised 257 907 257 455 184 901 10% 8% 6% -2% -2%
Pikaajalised kohustised 0%
Laenukohustised 31705 5616 952 1% 0% 0% -1% 0%
Kokku pikaajalised kohustised 31705 5616 952 1% 0% 0% -1% 0%
Kokku kohustised 289 612 263 071 185 853 11% 8% 6% -3% -2%
Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem | 1618283 2233834 2912797 64% 70% 94% 6% 23%
aruandeaasta tulem 615 551 678 963 8361 24% 21% 0% -3% -21%
Kokku netovara 2233834 2912797 2921158 89% 92% 94% 3% 2%
Kokku kohustised ja netovara 2523 446 3175 868 3107 011 100% 100% 100% 0% 0%
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Lisa 6. Jalajalg AS bilansi vertikaalanallis

BILANSS 2018 2019 2020 2018 2019 2020|Muutus 18/19 [Muutus 19/20
VARAD

Kdibevara

Raha ja pangakonto 40 325 18 790 8675 0% 0% 0% 0% 0%
Nouded ja ettemaksed 200 586 242 058 192 983 1% 1% 0% 0% 0%
Varud 279755 211437 236 975 1% 1% 0% -1% 0%
Kaibevara kokku 520 666 472 285 438 633 3% 1% 1% -1% 0%
P&hivara

Nouded ja ettemaksed 7194 003| 10081 943 13 820 861 36% 25% 27% -11% 2%
Materiaalne p&hivara 11305 483| 29036 345| 8785202 57% 72% 17% 15% -55%
Immateriaalne pohivara 922 126 941 334( 28 109 012 5% 2% 54% -2% 52%
P6hivara kokku 19421 612| 40059 622| 51 671 271 97% 99% 99% 1% 0%
Varad Kokku 19 942 278| 40531 907| 52 109 904 100% 100% 100% 0% 0%
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustised

Volakohustised 2437153 3784621 5126302 12% 9% 10% -3% 1%
Volad ja ettemaksed 2292875 1642158| 2082578 11% 4% 4% -7% 0%
Liihiajalised kohustised kokku 4730028| 5426779| 7208880 24% 13% 14% -10% 0%
Pikaajalised kohustised 0% 0% 0%
Volakohustised 5805 085 21 219 243 31085 814 29% 52% 60% 23% 7%
Pikaajalised kohustised Kokku 5805 085| 21 219 243| 31085 814 29% 52% 60% 23% 7%
Kohustised kokku 10535 113| 26 646 022( 38 294 694 53% 66% 73% 13% 8%
Omakapital 0%
Aktsiakapital 1378784| 1396860| 1396860 7% 3% 3% -3% -1%
Kohustuslik reservkapital 132525| 5186988 132525 1% 13% 0% 12% -13%
Muud reservid 1600 000 132525| 1600000 8% 0% 3% -8% 3%
Jaotamata kasum 1280160| 1600000| 5569512 6% 4% 11% -2% 7%
Aruandeaasta kasum 2149310 3429270 -70 675 11% 8% 0% -2% -9%
Omakapital kokku 9407 165 2140042 13 815 210 47% 5% 27% -42% 21%
Kohustised ja omakapital Kokku | 19942 278| 40531 907| 52 109 904 100% 100% 100% 0% 0%
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Lisa 7. MTU SK Reval-Sport kasumiaruande vertikaalanaliits

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020 2018 2019 2020/ Muutus 18/19 |Muutus 19/20
Tulu

Liikmetelt saadud taud 2861847| 2943483| 2074145 94% 94% 91% 0% -3%
Annetused ja toetused 169441| 167389 206869 6% 5% 9% 0% 4%
Muud tulud 12870 10139 2846 0% 0% 0% 0% 0%
Kokku tulud 3044 158| 3121011| 2283 860 100% 100% 100% 0% 0%
Kulud 0%
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -169441| -167389| -155584 -6% -5% -7% 0% -1%
Jagatud annetused ja toetused -10390 -2 506 -1168 0% 0% 0% 0% 0%
Mitmesugused tegevuskulud -1391 734(-1 385 291( -1 405 832 -46% -44% -62% 1% -17%
T66j6ukulud -691084| -718205| -544488 -23% -23% -24% 0% -1%
Pohivarade kulum ja vaartuse langus -141751| -131000| -145298 -5% -4% -6% 0% -2%
Muud kulud -21617) -35570[ -21903 -1% -1% -1% 0% 0%
Kokku Kulud -2426017(-2 439 961( -2 274 273 -80% -78% -100% 2% -21%
PShitegevuse tulem 618141 681050 9587 20% 22% 0% 2% -21%
Intressitulud 577 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Intressikulud -3167 -2087 -1226 0% 0% 0% 0% 0%
Aruandeaasta tulem 615551| 678963 8361 20% 22% 0% 2% -21%
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Lisa 8. Jalajalg AS kasumiaruande vertikaalanalits

KASUMIARUANNE 2018 2019 2020 2018, 2019 2020|Muutus 18/19 |Muutus 19/20
Miiigitulu 16 383 431| 17 911 445| 13 909 463 100% 100% 100% 0% 0%
Muud dritulud 195 694 225488| 1018505 1% 1% 7% 0% 6%
Miitdud kaubad, kasutatud mterjalid ja teenused -475961| -496116| -318044 -3% -3% -2% 0% 0%
Mitmesugused tegevuskulud -8287861| -6459583| -5478926 -51% -36% -39% 15% -3%
t60joukulud -3660611| -3825915| -3375081 -22% -21% -24% 1% -3%
Pohivara kulum ja vaartuse langus -1825622| -4542022| -4 887534 -11% -25% -35% -14% -10%
Muud arikulud -56 457 -84 625 -47 224 0% 0% 0% 0% 0%
Arikasum 2272613 2728672 821159 14% 15% 6% 1% -9%
Intressitulud ja kulud 100963 129141 211412 1% 1% 2% 0% 1%
Muud finantstulud ja kulud -224266| -717771| -1103 246 -1% -4% -8% -3% -4%
Finantstulud ja kulud Kokku -123303| -588630( -891834 -1% -3% -6% -3% -3%
Kasum enne tulumaksumaksmist 2149310 2140042 -70 675 13% 12% -1% -1% -12%
Ettevotte tulumaks 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Aruandeaasta puhaskasum 2149310| 2140042 -70675 13% 12% -1% -1% -12%
Aruandeaasta koondkasum 2149310 2140042 -70675 13% 12% -1% -1% -12%
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Lisa 9. Suhtarvude valemid

Valemi nimetus

Valem

Likviidsussuhtarvud

LuhivGlgade Uldine kattekordaja (korda)

kaibevara / luhiajalised kohustised

(kéibevara — varud — ettemaksed) /

lihiajalised

Kiire maksevalmiduse kordaja (korda) kohustised
(raha + turustatavad vaartpaberid) /
lihiajalised

Vahetu maksevalmiduse kordaja (korda) | kohustised

Puhaskaibekapital (eurot)

kaibevara — Ithiajalised kohustised

Rentaablus- ehk tasuvussuhtarvud

Vara puhasrentaablus (%)

(puhaskasum / keskmine vara) x 100

Omakapitali puhasrentaablus (%)

(puhaskasum / keskmine omakapital) x 100

Mudgitulu brutorentaablus (%)

(brutokasum / midgitulu) x 100

Mdudgitulu puhasrentaablus (%)

(puhaskasum / mudgitulu) x 100

Toimimissuhtarvud

Materiaalse pdhivara tulusiduvus (korda
aastas)

midgitulu / materiaalse pdhivara keskmine
maksumus

Vara tulusiduvus (korda aastas)

milgitulu / keskmine koguvara

Ostjate arvete kaibevalde (paeva)

(keskmised nduded ostjate vastu / midgitulu)
x 360

Tarnijate arvete kéibevalde (péeva)

(keskmised v@lad tarnijatele / mitdud
kaupade kulu)
x 360
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Lisa 10. Lihtlitsents

Lihtlitsents 10put6d reprodutseerimiseks ja I6putdd Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks' Mina
Getter Annette Oja (stnnikuupéev: 03.12.1998 )

1. annan Tallinna Tehnikallikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose Covid-19 mdju
spordiettevitete finantsseisundile ettevitete Jalajaly AS ja MTU SK Reval-Sport naitel, mille

juhendaja on Ester Vahtre

1.1 reprodutseerimiseks 1I0putdd sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesméargil, sh TalTechi

raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja I6ppemisent;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks TalTechi veebikeskkonna kaudu, sealhulgas TalTechi

raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja I6ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lintlitsentsi punktis 1 nimetatud Oigused jadvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lintlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest Oigusaktidest tulenevaid Gigusi. Linhtlitsents ei
kehti juurdepédésupiirangu kehtivuse ajal, valja arvatud Ulikooli digus 1Bputddd reprodutseerida

Uksnes sdilitamise eesmargil.

* Lintlitsents ei kehti juurdepaasupiirangu kehtivuse ajal, vélja arvatud dlikooli 6igus I6putéod

reprodutseerida Uksnes séilitamise eesmérgil.
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