Kéesoleva magistritoé eesmargiks oli vilja selgitada, millised on voimalused tarnijasuhete
parandamiseks Eesti tootmisettevitetes. Autori arvates on tarnijasuhete haldus ja arendus
jaanud tahaplaanile ning ettevotted ei teadvusta alati tarnijasuhete arendamise olulisust ning
sellest tulenevat kasu. Antud probleemist ja eesmirgist ldhtuvalt piistitas autor kolm
uurimistilesannet.

T66 koosnes kolmest peatiikist, millest esimeses andis autor akadeemilise kirjanduse iilevaate
tarnijasuhete arendamisega seonduvast teooriast ning eelnevatest uuringutest. Autor toi valja
tarnijasuhete arendamise olulisuse ja vajalikud eeldused. Teises peatiikis Kirjeldati ja
pohjendati kasutatud uurimismeetodeid ning valimit. Valim koostati Eesti suurematest
tootmisettevotetest, mille kdive tiletas 2013. aastal 20 miljonit eurot.

Uurimismeetodiks valis autor juhtumiuuringu ja siivaintervjuud. Kolmandas peatiikis kirjeldas
autor uuringu tulemusi - millisel moel toimub tarnijasuhete arendamine Eestis tegutsevates
tootmisettevotetes ning millised on parendusvéimalused. Intervjuude ja analiilisi tulemusena
leidis autor, et suuremas osas uuritud ettevotetest on puudu sidusriihmade toetusest,
struktureeritud arendussiisteemidest ning infotehnoloogilisest toest. Ettevotetes toimuvad
iiksikud tarnijasuhete arendamise tegevused, kuid enamuses puudub iihtne siisteem ja tervik.

Antud t66 tulemusena tegi autor seitse parendusettepanekut, kuidas uuringus osalenud
ettevotted saaksid tarnijasuhete arendust parandada, nendest olulisimad on:

[1 mddta tarnijasuhetest saadavat kasu;
[ luua koostodraamistik;
[] tohustada tarnijate hindamise protsessi.



