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SISSEJUHATUS

Kéesoleva 10putod pohiteemaks on laovarud, nende arvestuse pShimodtted ning oOiglane
kajastamine raamatupidamisaruannetes. Varud on varad, mida hoitakse miiligiks tavapdrase
aritegevuse kdigus; mida parajasti toodetakse miiligiks tavapérase dritegevuse kaigus; mis
esinevad materjalide voi tarvikutena, mida tarbitakse tootmisprotsessis voi teenuste osutamisel.
Tootmisega tegelevatel ettevotetel on varud viga téhtsal kohal just sellepérast, et nad moodustavad

olulise osa ettevotte kdibevarast.

Autor valis antud teema kuna on to6tanud uuritavas ettevottes juba iile kolme aasta ning autori
jaoks on saanud selgeks, et raamatupidamislikult on varude arvestamine, hindamine ning
kajastamine antud ettevottes norgaks liiliks. Seda tdendab ka ettevotte ostujuht, kellega autor oli

kéesoleva t606 kirjutamise jooksul tihedas suhtluses.

Loputdd eesmérgiks on vilja pakkuda optimaalseim viis laovarude arvestamiseks. Lisaks soovib
autor koostada tegevusplaani laovarude edaspidiseks arvestamiseks ja kajastamiseks ning
analiiiisida antud temaatikaga seonduvaid probleeme uuritavas ettevottes. Uuritavaks ettevotteks
on keeruliste nafta-, keemia-, gaasi- ja energeetikasektori seadmete tootmisega tegelev AS E-
Profiil.
Eesmairgist tulenevalt on autor piistitanud uurimisiilesanded:

1) laovarude arvestuse pohimotete pohjalik uuring ja meetodite analiiiis AS E-Profiilis;

2) leida diglaseim viis laovarude kajastamiseks uuritavas ettevottes;

3) ettevotte likviidussuhtarvude analiitis

4) tegevusplaani koostamine

Kaéesoleva t60 hiipoteesiks on, et AS E-Profiilis kasutusel oleva varude arvestussiisteemi tottu ei

ole ettevotte raamatupidamisaruannetes kajastatav informatsioon diglane.



Loputdd on iiles ehitatud arendusuurimusena. Too jaguneb kolmeks peatiikiks, millest esimene
peatikk on wuuritava ettevotte tutvustus. Autor annab iilevaate ettevOtte pohilistest
tootmisvaldkondadest ning klientidest, ettevotte eesmirkidest ning ettevotte finantsosakonnast.
Samuti on autor iiles loetlenud ettevottes ilmnenud probleemid seoses varude arvestamise ning

kajastamisega.

To0 teises peatiikis kajastatakse erinevaid laovarude liike, analiiiisitakse varude arvestussiisteeme
ning  inventeerimist.  Vorreldakse  kulupdhiseid  arvestusmeetodeid, milleks  on
individuaalmaksumuse meetod, FIFO-meetod, kaalutud keskmise perioodiline meetod, kaalutud
keskmise pidev meetod ning LIFO-meetod. Samuti kirjutab autor laovarude kajastamise
pohimotetest ning toob vilja ettevotte likviidsussuhtarvud. T6O teises peatiikis ithendab autor t66

meetodilise osa praktilisega ning analiilisib varudega seotud probleeme uuritavas ettevottes.

Too kolmandas peatiikis koostab autor tegevusplaani varude diglaseks arvestamiseks ning
kajastamiseks uuritavas ettevottes. Analiilisitakse tegevusplaani rakendamise vOimalusi ja
tingimusi ldhtudes olemasolevatest andmetest. Samuti annavad ettevotte ostujuht ja autor

hinnangu t66 tulemuste rakendusvéimaluste kohta.

T66 koostamisel on kasutatud peamiselt viimase kiimne aasta jooksul ilmunud inglise- ja
eestikeelset erialast kirjandust, mis késitlevad laovarude arvestussiisteeme, nende kulupdhiseid
arvestusmeetodeid ning kajastamist raamatupidamisaruannetes. Praktilise osa andmed baseeruvad
uuritavas ettevottes 1dbi viidud intervjuudel, véljavatetel ettevatte infosilisteemidest ning ettevotte

majandusaasta aruannetel.



1. AS E-PROFIILI TUTVUSTUS

AS E-Profiil asutati 1997. aastal. Alates 1999. aastast keskenduti teraskonstruktsioonide —
mahutite, korstnate, konveierite jms tootmisele. Kui ettevote oli 2005. aastal edukalt tditnud oma
esimese offshore valdkonna suuremahulise mahutite tellimuse, keskenduti edaspidi tdielikult
offshore, nafta- ja gaasitdostuse tellimustele. Offshore all peab autor silmas nafta- ja gaasitodstuse

sektorit, mille puhul toodang asub kaldast eemal.

Ettevote on kasvatanud oma tootmismahtusid 2 miljonilt eurolt 2004. aastal ca 27 miljoni euroni
aastal 2014. Organisatsioon ekspordib iile 99% oma toodangust. Tootajate arv on kasvanud 34
inimeselt 245-ni. Viimaste aastate jooksul on ettevote kontsentreerunud suurte ja keeruliste
offshore valdkonna toodete valmistamisele. Ettevotte peamisteks klientideks on rahvusvahelised
offshore valdkonna juhtivad tehnoloogiaettevotted nagu National Oilwell Varco, Cargotec /

MacGregor, Technip, Cameron.

Alates aastast 2005 tegutseb AS E-Profiil 15000 m2 tootmispinnal Tallinnas. Ettevotte
tootmistsehh on Baltikumis iiks suurimatest ning kasutatavad seadmed on antud geograafilises
piirkonnas unikaalsed. 2013. aastal avati Paldiskis kooste- ja montaazitehase esimene etapp, mis

toetab ettevotte eesmirki valmistada enamus tooteid votmed kétte printsiibis.

Ettevottes on olemas sektoripdhine spetsiifiline know-how ja aastatega tugevalt arendatud
juhtimissiisteem, mis annavad konkurentsieelise. Ettevdote on viimaste aastate jooksul
investeerinud seadmetesse ca 8 miljonit eurot. 2015. aastal plaanis ettevote oluliselt suurendada
projektide osakaalu, kus lisaks teraskonstruktsiooni valmistamisele tehakse ka hiidro- ja

elektrimontaaz. Paljudel juhtudel viiakse 14bi toote testimine vastavalt 10ppkliendi juhistele.

Ettevotte spetsialistide pikaajalised kogemused kombineeritult olemasolevate seadmetega
voimaldavad ettevottel oma klientidele pakkuda kvaliteetset teenust konkurentsivoimeliste

hindade ja kokkulepitud tdhtaegadega.



Ettevote on keskendunud keerulistele nafta-, keemia-, gaasi- ja energeetikasektori seadmete
tootmisele. Moned ettevotte peamistest tootegruppidest ja klientidest on toodud alljargnevas
tabelis 1.

Tabel 1. AS E-Profiili peamised tootegrupid ja kliendid

Tootegrupid Kliendid

Nafta-ja  gaasitoostuse  kraanad, | National Oilwell Varco Norway AS (Norra);

vintsististeemid  ja  tasakaalustus- | Cargotec Group AS (Norra); Kenz-Figee (Holland)

siisteemid
Energeetikasektori seadmed Andritz Hydro (Saksamaa)
Nafta- ja gaasitoostuse seadmed Technip Norway (Norra); Eureka Pumps AS (Norra);

Cameron (Norra)

Allikas: autori koostatud

Missioon — AS E-Profiil missiooniks on olla usaldusvairseim offshore- ja energeetikasektori
masinachitus ettevote, mille edu pohineb pakutava teenuse kvaliteedil, tootajate kompetentsil ja

korgel ettevotluse kultuuril.

Visioon — AS E-Profiil visiooniks on saada maailmas offshore- ja energeetika sektoris eelistatud,
kvaliteetset teenust pakkuvaks masinaehitusettevotteks, mille konkurentsieeliseks on tdpne tarne,

paindlik hinnakujundus ja kaasaegne tootmisviis.

1.2. Ettevotte finantsosakond

Ettevotte finantsosakonnas to6tavad 2 inimest — pearaamatupidaja ning raamatupidaja-finantsist,
kelleks on kéesoleva t66 autor. Jargnevalt loetleb autor AS E-Profiili finantsoakonnas todtavate

inimeste tooulesanded.

Pearaamatupidaja tooiilesanneteks on:
1) arvete tdpse esitamise ja kajastamise organiseerimine
2) finantsaruandluse koostamine, mille alusel saab juhtkond vastu vétta vajalikke otsuseid

3) makse ja tooseadusandlust puudutavatest seadusest kaasajastatud info omamine



4) perioodiliste finantsaruannete koostamine vastavalt juhatuse korraldustele, aastaaruannete
koostamine ja auditeerimiseks ettevalmistamine
5) mittevastavuste lahendamise korraldamine osakonnas

6) arvelduste teostamine.

Raamatupidaja- finantsisti tooiilesanneteks on:
1) raamatupidamist- ,maksuarvestust- ja tooseadusandlust puudutavatest seadustest kaas-
ajastatud info omamine;
2) ostu- ja miitigiarvete Oige ja digeaegne kajastamine ja esitamine;
3) maksude dige ja digeaegne arvestamine, kajastamine, deklareerimine, tasumine;
4) tootasude dige ja digeaegne arvestamine, kajastamine ja tasumine;
5) pohivarade arvestus;
6) tooiilesannetes kokkulepitud jooksva finantsaruandluse koostamine;
7) jooksvalt bilansikontode inventuuri teostamine (vordlus andmikega);
8) finantsdokumentatsiooni korraldamine ja sdilitamine vastavalt seadusandlusele ja ettevotte

kvaliteedipoliitikale.

Raamatupidamiskohustuslane on kohustatud koostama raamatupidamise sise-eeskirja, mis
kehtestab kontoplaani koos kontode sisu kirjeldusega ning reguleerib muu hulgas
majandustehingute dokumenteerimist ja kirjendamist, algdokumentide kaivet ja sdilitamist,
raamatupidamisregistrite pidamist, tulude ja kulude kajastamist kasumiaruande kirjetel, varade ja
kohustuste inventeerimist, raamatupidamiskohustuslasele kasutatavaid arvestuspShimotteid ja
informatsiooni  esitusviisi, aruannete  koostamise korda, arvutitarkvara kasutamist
raamatupidamises ning raamatupidamise korraldamisega ja sellega kaasnevate sisekontrolli

meetmete rakendamisega seotud asjaolusid [15, § 12].

AS E-Profiilis on hetkel kehtiv raamatupidamise sise-eeskiri koostatud seisuga 01.10.2013.
E-Profiili raamatupidamise sise-eeskirja alusel on varud defineeritud varadena, mida hoitakse
miiligiks tavapérase dritegevuse kéigus, toodetakse miiligiks tavapérase dritegevuse kéigus,

tarbitakse tootmisprotsessis voi teenuste osutamisel.

Varude arvestuse seisukohalt on ettevotte pohiliseks probleemiks asjaolu, et puudub selge siisteem
laovarude arvestamiseks ning see on puuduvate regulatsioonide tulemus. Ettevottes rakendatud

varude arvestamise siisteem ei ole kooskolas raamatupidamise sise-eeskirjaga. Varude arvele
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votmiseks on ettevottel loodud kaubakategooriad ning kaubakategooriatele on omakorda loodud
kaubakaardid.

Autor analiitisis 2014. aastal toimunud varude raamatupidamiskandeid ning analiiiisi kédigus
selgus, et iga kaubaartikli jaoks ei ole koostatud eraldi kaubakaarti ehk iihel kaubakaardil v3ib olla
mitu erinevat kaupa. Antud situatsioon tekitab olukorra, kus varude arvestusel tekivad erinevused,
mis voivad tuleneda kaubakategooriatest. Tanu sellele, et ithel kaubakaardil on kajastatud
erinevaid kaupasid, ei ole kaupade reaalse liikumise jalgimine voimalik, sest kaubakaardil olevad

andmed ja laojaék ei kajastu diglaselt.

Ettevotte raamatupidamise sise-ceskirjas on Oeldud, et varusid kajastatakse bilansis nende
soetusmaksumuses vOi neto realiseerimismaksumuses soltuvalt sellest, kumb on madalam. Iga
aruandeperioodi 16pul voi inventuuri ldbiviimisel vaadatakse kriitiliselt iile varude objektid ja
nende maksumused, vajadusel tehakse allahindlused voi maha kandmised. Reaalselt aga varusid
neto realiseerimismaksumuses kunagi ei kajastata ning inventuuri kdigus ei viida 1abi allahindlusi.

Sellest tulenevalt peab autor tdendoliseks, et varad on iilehinnatud.

Uuritavas ettevottes kajastatakse nii pooltoodang kui ka valmistoodang hinnangulise tuluna, mis

kalkuleeritakse valmidusastme meetodil pikaajaliste teenuslepingute tottu.

AS E-Profiilis toimub projektipohine tootmine ning seetdttu on oluline jélgida materjalikulusid
projektides. Materjal ja tooraine ostetakse ettevottesse konkreetsele projektile ning lisaks
kasutatakse materjale, mis ei ole seotud projektiga, vaid kajastatakse tildkuludena, nt materjalid

rakiste valmistamiseks; ajutisteks kinnitusteks jm tootmise abivahendid.

Autor soovib kdesoleva t66 kdigus jouda jarelduseni, milline oleks AS E-Profiili jaoks diglaseim
viis varude arvestamiseks ja kajastamiseks ning seejirel koostada sobiva arvestusmetoodika

rakendamiseks tegevusplaan, mida esitleda ettevdtte juhtkonnale.



2. LAOARVESTUSE POHIMOTTED JA LAOVARUDE
KAJASTAMINE RAAMATUPIDAMISARUANNETES

Varude arvestamisel, hindamisel ja kajastamisel on palju erinevaid vdimalusi. Autor leiab, et
voimalusterohkus loob situatsiooni, kus varude arvestamine, hindamine ja kajastamine vaib olla
subjektiivne ning juhinduda juhtkonna arvamusest, sest juhtkond on huvitatud koige kasumlikuma

tulemuse kajastamisest.

Ettevotte juhtkond peab méddrama, millised varude kajastamise ja arvestuse pdhimdtted on sobivad
konkreetses ettevottes arvestades valmistatava toodangu eripéra. Juhtkond peab sealjuures olema

teadlik erinevate arvestussiisteemide mdjust finantsaruannetes kajastuvatele andmetele.

Varude arvestussiisteemi madramisel tuleb arvestada asjaoluga, et kajastuvad andmed annavad
objektiivse iilevaate ettevotte varadest nii omanikele kui teistele huvipooltele.
Ettevotte finantsseisundi hindamisel omavad varud olulist rolli, kuna varude véirtus mojutab

suurel médral ettevotte kasumi kujunemist.

Léahtudes eeltoodust peab ettevote tagama, et kasutusel olev metoodika tagaks Oiglase info

raamatupidamisaruannetes.

Jargnevalt annab autor lilevaate laovarude liikidest, arvestussiisteemidest, laovarude kajastamise
pohimdtetest ning laovarude kontrollnditajatest, millega hinnatakse ettevotte likviidsust ja

finantsseisundit.

2.1. Laoarvestuse pohimotted ja meetodid

Varud on varad mida hoitakse miiligiks tavapdrase dritegevuse kédigus, mida parajasti toodetakse
miiiigi eesmirgil voi mis esinevad materjalide voi tarvikutena, mida tarbitakse tootmisprotsessis

vOi teenuste osutamisel [4, 1k 208].



Laovarude liigid

Varude moiste hdolmab lisaks miiiigiks ostetud kaupadele, materjalidele, l0petamata ja
valmistoodangule ka selliseid objekte nagu edasimiiiigiks hoitavad seadmed, kinnisvara ja teenuse
osutamisega otseselt seotud kapitaliseeritud kulud, mille osas ei ole veel voimalik kajastada tulu
valmidusastme meetodil [16, RTJ 4, punkt 7]. Antud temaatikat autor kidesolevas 16putdos ei

kisitle.

Tootmisettevdttes eristatakse nelja liiki varusid [4, Ik 208]:

1) Toore. Toorme all mdistetakse objekte, tarbitavaid tooteid, elemente jms, mida saadakse
véljastpoolt ettevotet ning mida kasutatakse otseselt 10pptoodangu valmistamiseks. Toormena

kasitletakse nditeks lehtmetalli, konstruktsiooniterast, varvi, kemikaale ja muid pohimaterjale.

2) Pooltooted, abimaterjalid ja vdikevahendid. Sellesse rithma kuuluvad ka rakised, to6vahendid,
mida valmistatakse ettevottes kohapeal. To6vahenditena on kasutusel nditeks masinate varuosad

vOi tootmisprotsessi jaoks olulised abimaterjalid (liivapaber, klambrid, pakkematerjal).

3) Lopetamata toodang. Siin on tegemist pooleli olevate projektidega. Lopetamata toodangu kogus

ja maksumus soltub tootmisprotsessi kestusest.

4) Valmistoodang. Valmistoodang kujutab endast 10petatud toodangut, mis on lattu antud, kuid ei

ole veel kliendile ara saadetud.

Varude hetkeseisust iilevaate saamiseks on vajalik teada ka tootmises oleva pooltoodangu
maksumust.

Lopetamata (work in progress, WIP) on toodang, mis ei ole 1opetatud majandusaasta jooksul /
arvestusperioodi jooksul, vaid on endiselt tootmisiiksuses. Naiteks arvutite tootmine - igal
ajahetkel on tootmisiiksuses moni pooleliolev arvuti [5, Ik 112]. Nagu tildiselt varude puhul, on ka
pooltoodangu hindamise puhul vaja langetada keeruline otsus — millised kulud liilitada 16petamata
toodangu (projektide) maksumusse. On kolm pdhilist kulude liiki, mida arvestada pooltoodangu
kajastamisel — materjalid, tehtud t606, asjakohased tildkulud [6, Ik 473].
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Tootmisettevotte varusid iseloomustavad jargmised tunnused [4, 1k 208]:
1) tavaliselt muudavad vdi kaotavad need tootmisprotsessis oma esialgse vélimuse;
2) kasutatakse tootmisprotsessis ainult iiks kord,

3) annavad oma véirtuse tootmisprotsessis loodud uuele tootele iile tdies ulatuses.

AS E-Profiilis jagunevad varud raamatupidamise sise-eeskirja alusel jargnevalt:

1) tooraine ja materjal;

2) miiligiks ostetud kaubad;

3) valmistoodang;

4) lopetamata toodang.
Lattu voetakse arvele vaid tooraine ja materjal ning miiiigiks ostetud kaubad, valmis- ja 1dpetamata
toodang kajastatakse hinnangulise toodanguna. Sealjuures kantakse abimaterjalid ning

viaikevahendid otse kuludesse.

Laovarude arvestussiisteemid

Keskne kiisimus varude arvestuses on nende maksumuse méératlemine.

Varud voetakse raamatupidamises arvele nende soetusmaksumuses. Soetusmaksumus koosneb
ostu-, tootmis- ja muudest kuludest, mida on vaja varude viimiseks nende praegusesse asukohta ja

seisundisse.

Varude ostukulutused on:
1) ostuhind;
2) ostuhinnaga kaasnevad mittetagastatavad maksud (tollimaks, kdibemaks juhul, kui seda
ettevottele ei tagastata, aktsiisimaks jt);

3) soetamisega otseselt seotud transpordikulu.

Varude tootmiskulutused on [14, lk 82-83]:
1) toodetega seotud otsesed kulutused:
- tootmises kulutatud materjali maksumus,
- tootmistodliste palgad koos sotsiaalkulutustega,

- muud otsesed tootmiskulutused;
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2) tootmise iildkulud:
- tootmisruumide ja —seadmete amortisatsioon voi rent,
- tootmisruumide ja —seadmete remondikulu,
- tootmises kulutatud vesi, aur, elekter,
- tootmisega seotud juhtkonna ja abipersonali palgad koos sotsiaalkulutustega,

- muud tldkulud.

Kui toodetakse samal ajal mitut toodet, jagatakse tootmise tildkulud proportsionaalselt eri toodete
soetusmaksumuse vahel. Selleks valib ettevOte endale sobiva meetodi. Praktikas tavatsetakse
jagada tldkulud toote otsekulude vOi miiiigihinna jargi. Valitud meetodit peab kasutama
jarjepidevalt [14, Ik 82].

AS E-Profiilis voetakse varud arvele soetusmaksumuses, millele on lisatud transpordikulu.

Varude hetkeseisust iilevaate saamiseks on vajalik teada ka tootmises oleva pooltoodangu
maksumust.

Pooltoodangu maksumuse arvestusel on oluline leida, kui suures hulgas materjale, t66d ning
ildkulusid on kasutatud konkreetse l0petamata toodangu puhul. Kdikide nende kulude hulk voib

oluliselt erineda olenevalt ettevdtete vahel, selle kohta toob autor 2 néidet:

1) Kui toode on ainulaadne ja keerukas toota, on vdimalik arvestada pooltoodangu vaértust
reaalselt kasutatud materjalide, t66tundide ja tildkulude alusel.

2) Kui aga on tegemist masstoodanguga, ei pruugi olla voimalik eristada iga toodet eraldi
pooltoodangu hulgas. Sellisel juhul tuleb langetada otsus, kui suures ulatuses on toode n6

valmis (protsentuaalselt).

Ukskdik millist meetodit rakendatakse, on oluline, et pooltoodangu arvestamiseks kasutatakse

jarjepidevalt iihte ja sama meetodit.

Olenemata sellest, et AS E-Profiil tegeleb suurte, kallite ja ainulaadsete toodete tootmisega, on

ettevottes pooltoodang kajastatud hinnangulise toodanguna.
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Varude arvestamisel on tuntud 2 siisteemi — pidev ja perioodiline - mis mdlemad on kooskolas

tulude ja kulude dige vastandamise pdhimdttega.

Pidevsiisteemi iseloomustavad jargmised véited [4, Ik 210]:
1) jooksev arvestus nii ostude kui ka miiiikide osas;
2) varude laoseisu inventeeritakse liks kord aastas;

3) kasutatakse esmajoones kallite kaupade puhul; kasutatakse eeskétt suurfirmades.

Perioodilist siisteemi iseloomustavad jargmised viited [4, Ik 210]:

1) jooksev arvestus puudub;

2) varude laoseisu inventeeritakse vihemalt {iks kord aastas;

3) kasutatakse odavate kaupade puhul,

4) kasutatakse viikefirmades.
Pideva ning perioodilise arvestussiisteemi koige olulisem vahe on selles, millal kajastatakse
miitidud kaupade kulu. Kuigi suured ettevotted tihtipeale kasutavad perioodilist siisteemi tihte liiki
varudel ning pidevat siisteemi teist liiki varudel, ei tohi kasutada molemat siisteemi {ihe ja sama
grupi laovarude puhul. (ettevote teeb vastava valiku ja fikseerib selle raamatupidamise sise-

eeskirjas)

Varude pidev arvestussiisteem nditab varude jooksvat muutumist arvestusperioodi viltel. See
stisteem toodab infot kdigi varudega seotud otsuste vastuvdtmiseks ja finantsaruannete
koostamiseks. Naiteks kui klient soovib teada, millal ta kauba saab, siis majandusiiksus, milles
kasutatakse pidevat arvestussiisteemi, saab vastata kohe pdrast oma kaubajddgi kontrollimist.

Kuigi varusid séilitatakse ladudes, on arvestuslikud jaagid igapdevaselt teada [22, Ik 69-70].

Varude arvestuse pidevsiisteemi peamised eelised [4, Ik 212]:
1) pidev ja tidpne arvepidamine voimaldab kergesti jélgida klientide noudlust ning otsustada,
kui suurtes kogustes tellida;
2) varude arvestuse pidevsiisteem on kergesti iithildatav automatiseeritud tellimissiisteemiga;
3) varude arvestuse pidevsiisteemi poolt produtseeritud infot saab kasutada mitmesuguste
juhtimisotsuste langetamiseks. Seega pidevsiisteem on nii arvestus- kui Kka

juhtimisvahendiks;
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4) varude arvestuse pidevsiisteemi on ,sisse chitatud” kontrollvdimalus — jooksva
raamatupidamise andmete vordlemisel inventuuri andmetega saab kindlaks teha
dokumenteerimata véljamineku (kadu);

5) varude arvestuse pidevsiisteemi rakendamisel saab kasumiaruannet koostada ka jooksvalt,

inventuuri tegemata.

Ukskaik kui tehnoloogiliselt arenenud on ettevdte, pideva siisteemi kasutamise haldamine vdtab
rohkem aega kui perioodilise siisteemi haldamine. Ettevdtted eelistavad kasutada pidevat siisteemi
kui neil on véike kogus kdrgehinnalisi varusid, varusid on iisna lihtne varastada (kadu) ning
kliendid ei tolereeri segavaid faktoreid tarnimisel [20, Ik 552]. Ainult pidev arvestussiisteem

voimaldab avastada puudujidgid ja nende tekkepohjused.

Varude arvestuse perioodilise siisteemi puhul ei peeta arvestust varude 10ppjddgi ega miitidud
kaupade omahinna kohta. Arvet peetakse ainult varude sissetuleku kohta, vdljamineku kohta eraldi
arvestust ei ole. Varude 16ppjaak ning miiiidud kaupade omahind tehakse kindlaks perioodiliselt:
kuu, kvartali voi aasta 10pus. Perioodilise siisteemi eeliseks on arvestuse lihtsus. See siisteem ei

eelda automatiseeritud andmet6otlussiisteemi olemasolu [4, 1k 213].

Varude arvestuse perioodilise siisteemi pohilised puudused on jargmised [4, Ik 215-216]:
1) kuna puudub jooksev iilevaade varude struktuurist ja kogustest, on kontroll varude iile
nork;
2) miiidud toodangu omahind sisaldab peale maksumuse tootmisomahinnas ka
puudujddkidest tingitud kadu, (sest ei ole voimalik eraldada puudujddkidest tingitud

kuluosa).

Perioodilise siisteemi eeliseks on lihtsus ja kulude kokkuhoid. Kuid alati tuleb kaaluda, kas selline
kokkuhoid tasub ennast dra, kui hakkavad ilmnema puudujdagid [4, Ik 215-216].

Ettevotted eelistavad kasutada perioodilist siisteemi, kui neil on suur kogus madala vdértusega
varusid. Kuna perioodiline siisteem ei voimalda kontrollida varusid, sest perioodilises silisteemis
kajastatakse varude jadk alles perioodi 18pus, on eelistatav seda siisteemi kasutada juhul, kui

varusid ei ole vdoimalik varastada (kadu) [20, Ik 551].
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AS E-Profiilis kasutatakse varude arvestamisel pidevat siisteemi, sest tdnu pidevale siisteemile on
voimalik jélgida varude jooksvat muutumist ja litkumist arvestusperioodi véltel. Ettevottele on see

oluline ka seetottu, et rakendatakse igakuist finantsaruandlust.

Ldpetamata ja valmistoodang kajastatakse AS E-Profiilis hinnangulise toodanguna. Vastajalt RTJ
10 ,, Tulu kajastamine* tuleb jargida tulude ja kulude vastavuse printsiipi. Sellest tulenevalt peavad
projektidele tehtud kulutused ja prognoositavad kogukulud olema vdrdelises suhtes periooditulu
(toodangu) ja projekti oodatava kogukulu ehk lepingulise maksumusega. Voetakse kokku
perioodil projektile tehtud kulutused ja arvestatakse proportsionaalne tuluosa perioodi 16puks,

kasutades arvutuskaiku:

. Ly . rojekti kogutulu x tegelikud kulud perioodi jooksul
Projekti hinnanguline toodang = proj g 9 p J 1)

projekti prognoositav kogukulu

Projekti kogutulu all peetakse silmas algselt lepingus kindlaks méératud tasu ja lepingu tiitmise
kaigus tehtud muudatusi lepingu mahus, tdiendavaid ndudeid ning —tasusid. Tegelike kulude all
peetakse silmas koiki kulusid projekti algusest kuni aruandeperioodi 10puni. Projekti
prognoositava kogukulu puhul lahutatakse projekti lepingulisest maksumusest tegevjuhi

korraldusega antud projektile miiratud tootmiskulude katte {ilesanne.

Juhul kui bilansipdevaks on véljastatud tellijale arveid suuremas vOi vdiksemas summas, kui
valmidusastme meetodil arvestatud tulu, siis kajastatakse vahet kohustuse voi ndudena.
Valmidusastme meetodit rakendatakse kumulatiivselt iga aruandeperioodi kohta, arvestades
bilansipdeval kehtivaid hinnanguid lepingu tulude ja kulude kohta. Hinnangute muutuseid

kajastatakse aruandeperioodil tulu v4i kuluna, mitte tagasiulatuvalt.

Laovarude kulupohised arvestusmeetodid

Aritegevuses on tavapirane, et sama kauba (materjali) soetushinnad aruandeperioodi jooksul
muutuvad. Hindade muutumise tingimustes peab ettevdte valima varu jaagi (kajastub bilansis) ja
véljamineku (kajastub kasumiaruandes) hindamise korra. Finantsarvestuses ei ole eesmérgiks
kajastada varu tegelikku (fiiiisilist) liikkumist, vaid kajastada kuluna varu viljaminekut
soetusmaksumuses (tootmisomahinnas). Arvestuse lihtsustamise eesmérgil on vélja tootatud

mitmeid meetodeid [17].
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Raamatupidamise Toimkonna juhend nr 4 voimaldab varude hindamisel kasutada kolme meetodit:
individuaalmaksumuse meetod, FIFO-meetod ning kaalutud keskmise meetod.

Varude arvestus v3ib osutuda keeruliseks, kuna laos olevad iiheliigilised varaobjektid ei pruugi
olla soetatud iiheaegselt ja iihesuguse hinnaga. Upris tavaline on olukord, kus kaupade hinnad
aasta jooksul mitu korda muutuvad. Seejuures pole vilistatud ka hinnalangus, mistottu mingi
varaobjekti arvestuslik hind v3ib osutuda korgemaks viimasena sisse tulnud partii soetushinnast.
Seeparast on varude arvestuses oluliseks probleemiks, kuidas kajastada varude 16ppjdagi ja

miitidud kaupade omamaksumust [4, Ik 222].

Arvestuse lihtsustamise eesmérgil on vélja tootatud kulupdhised meetodid, mille alusel toimub
varude soetusmaksumuse kuluna kajastamine.

Laovarudel voivad olla erinevad véirtused soltuvalt sellest, millist kulupdhist meetodit
kasutatakse — kas individuaalmaksumuse meetodit, FIFO-meetodit, LIFO-meetodit voi kaalutud

keskmise meetodit.

Individuaalmaksumuse meetod

Uks vdimalus on kasutada varude hindamisel individuaalmaksumuse meetodit (tiikimeetodit). Kui
varu tiksikud objektid on iiksteisest selgelt eristatavad, kuna neid on piiratud koguses, saab neid
identifitseerida soetamise momendist kuni miiigimomendini, siis ldhtutakse nende
soetusmaksumuse kindlaksméaramisel konkreetselt iga objekti soetamiseks tehtud kuludest. Seda
meetodid kasutatakse kallihinnaliste kaupade nagu autod, unikaalset kunstivaartused, tellimusel

valmistatav moobel [17]. Varude arvestus vastab nende fiiiisilisele lilkumisele.

Selle meetodi rakendamisel arvutatud varude 10ppjadk on tegelikus soetushinnas ning miitigitulust

arvatakse maha tegelikult miiidud kaupade soetusmaksumus [4, Ik 223].
Tiikimeetodi eelised on jargmised [23, 1k 241].:
1) tagatud on tulude-kulude vastandamise printsiibi jalgimine;

2) varude flisiline ja arvestuslik liikumine iihtivad.

Tiikimeetodi puuduseks on voimalus manipuleerida kasumiga, eriti juhtudel, kui kaubaiihikud

omavad margistusi ning selle kaudu on vdimalik teada saada, mis on teatud varu soetusmaksumus.
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Paraku ei ole konkreetse varaobjekti soetusmaksumuse médramine suurte koguste ja laia
nomenklatuuri  korral kuigi lihtne. Naiiteks hulgimiilijate ja suurte jaemiiiigifirmade
kaubanimestikes vaib olla tuhandeid suhteliselt odavaid kaupu, mille iga {ihiku soetushind on kiill
teada, kuid selleks, et tapselt kindlaks maérata laos olevate kaupade maksumust bilansi koostamise
kuupdeva seisuga, tuleks teha hulk t66d. Kuna tiikimeetod osutub suure toomahukuse tottu
tihtilugu ebapraktiliseks, on arenenud riikides varude arvestuse enamlevinud jirgmise meetodid:
FIFO (first in first out), LIFO (last in first out), kaalutud keskmise meetod (weighted average
method). Varude kulupohise arvestusmeetodi valikul 1dhtutakse tavaliselt muudest asjaoludest —

néiteks milline meetod on firmale kasulikum voi vastab rohkem firma miitigipoliitikale [4, Ik 224].

FIFO-meetod

FIFO-meetod (first in first out), mida on nimetatud ka lihtjarjekorra meetodiks, ldhtub eeldusest,
et esimesena soetatud kogus miitiakse ka esimesena dra. FIFO-meetodil saadud tulemus {ihtib
tihtipeale tiikimeetodil saaduga, kuna on igati madistlik kdigepealt dra miilia vanemad kaubad.
(naiteks toidukaupluses on kaupade fiilisiline liikumine reeglina selline, et esimesena sissetulnud
kaup miiiiakse ka esimesena dra). Varu jaigi maksumus arvutatakse viimaste ostude hindade alusel

— oletatakse, et lattu jddnud kaubad on soetatud viimasena [4, 1k 224].

FIFO-meetodi eelised on jargmised [1, Ik 285]:
1) tdendoliselt on see meetod, mida intuitsiivselt soovitaks kasutada;
2) kuluna kajastamisel kasutatakse hindu, millega tegelikult arveldati varu soetamisel,
3) wvaru loppjddk on hiliseimas soetushinnas, st reaalne;
4) meetodit aktsepteerib rahvusvaheline standard 1AS2.
FIFO-meetodi puudused on jargmised [1, Ik 285]:
1) miitidud toodangu (miitidud kaupade) omamaksumus kasumiaruandes ei ole kajastatud
hiliseimas hinnas, st on ebareaalne;
2) kui hinnad tousevad, on FIFO-meetodi rakendamisel saadav kasum algul suur, millega

eksitakse ettevaatlikkuse kontsepti ehk konservatiivsuse printsiibi vastu.

FIFO-meetodi puhul vastandatakse vanemad varudesse tehtud investeeringud uute jooksvate
tuludega ning see voib moonutada kasumit [10, 1k 20].
Paljud ettevotted eelistavad FIFO-meetodi kasutamist, sest nende eesmérk on esitada voimalikult

suured tulud. Seal juures aga tuleb tihele panna, et mida suuremad tulud, seda rohkem tuleb ka

makse tasuda [12, Ik 298].
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FIFO-meetodi kasutamisel on perioodi 10pptulemus koige lahedasem reaalsele hetketulemusele
[23, Ik 255].
FIFO-meetod on Eestis kasutusel tulenevalt Raamatupidamise Toimkonna juhendist nr. 4.

LIFO-meetod

LIFO-meetodi (last in first out) alusloogika on FIFO-meetodi omale vastupidine. LIFO tdhendab
varude arvestusmeetodit, mille rakendamisel arvestatakse viimasena soetatud kaubad esimesena
realiseerituteks. LoOppvarusse jddvad koige varasemad ostud. Perioodilise v0i pideva
arvestussiisteemi ja LIFO rakendamisel saadakse erinev tulemus. LIFO-meetodit kasutatakse

metsatoostuses, soetdoostuses, kaevandustes [22, Ik 79-80].

LIFO-meetodi kasutamisel vastandatakse viimasena tehtud investeeringud varudesse jooksvate
tuludega. Inflatsiooniperioodil vdivad LIFO-meetodi kasutamise tulemusena bilansis kajastatud
varud olla vanad ning tdendoliselt aegunud kulude hinnanguga [10, Ik 20] (ehk vanade varude

kulud on téenéoliselt suurenenud).

LIFO- meetodi eeclised on jargmised [1, Ik 663]:

1) varu Ioppjéddk on tegelikus soetushinnas;

2) miiiidud toodangu (miiidud kaupade) omamaksumus on kasumiaruandes kajastatud
hilisemas hinnas, st on reaalne.

LIFO-meetodi puudused on jargmised [1, Ik 663-664]:

1) see ei ole nii realistlik kui nditeks FIFO-meetod, kuna tugineb eeldusele, et hiljem soetatud
kaubad voi valmistatud toodang miiliakse dra vastavalt enne varem soetatud kaupu voi
varem valmistatud toodangut;

2) varude vairtuse viljatoomisel ei kasutata hilisemaid (realistlikumaid) hindu;

3) seda ei aktsepteeri rahvusvaheline standard 1AS2.
Kuna LIFO-meetod tagab madalaima kasumi, peetakse seda kdige konservatiivsemaks meetodiks

[12, Ik 299].

Tulenevalt sellest, et LIFO ei ole Eestis lubatud, autor antud meetodit oma td0s ei rakenda.
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Kaalutud keskmise meetod

Kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodi rakendamisel loetakse varu iga iiksiku objekti
soetusmaksumuseks perioodi algvaru soetusmaksumuse ja perioodi jooksul soetatud objektide
kaalutud keskmist. Kaalutud keskmist v3ib timber arvutada kas iga uue partii saabumise jérel (nn
libisev kaalutud keskmine) voi iiks kord iga teatud perioodi 16pul (nn perioodiline kaalutud
keskmine) [17]. Kaalutud keskmine on n6 neutraalne meetod, kompromiss FIFO ja LIFO vahel.
Kuna kaupade keskmist soetusmaksumust arvestatakse jooksvalt, on nii kasumiaruandesse kantav
miitidud kaupade kulu kui ka bilanssi kantav varude maksumus erinevad, vorreldes perioodilise

arvestusega [22, Ik 75].

Kui kaalutud keskmise meetodit kasutatakse koos varude perioodilise arvestussiisteemiga, siis
arvutatakse keskmine soetushind kaubaressursi maksumuse jagamisel iihikulise ressursiga.

Loppvaru maksumus arvutatakse keskmise soetushinna jargi [22, Ik 73].

Kui kaalutud keskmise meetodit kasutatakse koos varude pideva arvestussiisteemiga, siis
arvutatakse jooskvalt kaubaiihiku keskmine soetushind arvestusperioodi jooksul toimunud
soetushindade muutusest ldhtudes. Miitidud kaupade kuluks kandmine toimub viimase keskmise
soetushinna jargi. Sellist meetodit kutsutakse ka kui kaalutud libisevat meetodit [22, Ik 73].

Molemaid kaalutud keskmise arvestusmeetodeid on lubatud kasutada Eestis.

Kaalutud keskmise meetodi alusel on kdik sama grupi varud sama tihikuhinnaga (keskmise
hinnaga). Sealjuures ei ole oluline, milline konkreetne varu miitiakse; miitidud kaupade kulu

pohineb hetke keskmisel tihikuhinnal [12, Ik 295].

Kaalutud keskmise meetodi eelised on jargmised [1, Ik 469]:
1) kasutatakse keskmisi soetushindu, millega tunnistatakse, et koik véljastatud materjalid,
pooltooted, valmistooted, kaubad on ettevottele iihtviisi vadrtuslikud;
2) miiiidud toodete/kaupade omahinnad varieeruvad minimaalselt;
3) toodete/kaupade miiiigist teenitud kasum on periooditi paremini vorreldav kui teiste
meetodite (FIFO, LIFO) rakendumisel saadav kasum;
4) varu 16ppjaagi maksumus on {ipris realistlik;

5) kaalutud keskmise meetodit aktsepteerib rahvusvaheline standard 1AS2.
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Kaalutud keskmise meetodi puudused on jargmised [1, Ik 469]:
1) jérjekordse koguse sissetulekul on tarvis varu maksumus alati uuesti arvutada;
2) miilidud kauba maksumus kajastatakse keskmises soetushinnas, mis ei lange kokku

tegeliku soetushinnaga.

AS E-Profiilis on kasutusel FIFO-meetod, mis ldhtub eeldusest, et esimesena soetatud kogus
miiiiakse ka esimesena. Sellest tulenevalt usub autor, et ettevottes ei jirgita tulude ja kulude
vastandamise pohimdtet, sest tulu viimasena soetatud kaupade miiiigist kajastatakse jargmises
arvestusperioodis ning FIFO-meetodi kasutamisel hindade pideva tdusu tingimustes tekib
laokasum. Lisaks, FIFO puhul vastandatakse vanemad varudesse tehtud investeeringud uute
jooksvate tuludega ning see voib moonutada kasumit. FIFO-meetodit kasutatakse, sest see tundus
ettevotte juhtkonnale loogilise valikuna. Tanu sellele, et tootmismahud on suurenenud ja iga
kliendi ndudmised erinevad, ei ole vdoimalik alati rakendada pShimdtet, et esimesena soetatud
kogus miiiiakse ka esimesena. Ténu sellele arusaamale on juhtkond huvitatud uue laovarude

kulupdhise siisteemi rakendamise kaalumisest.

Inventuurid
Inventuuride tegemise eesmirk on saada teavet selle kohta, kuidas fiiiisilised laojddgid on
kooskdlas raamatupidamise andmetega. Inventuur on laoseisude digsuse kontroll. Inventuuride
tegemine pohineb raamatupidamisseadusel. Fisiliste laojddkide vordlemisel
raamatupidamislikega tuleb arvestada, et samavord, kui esineb hélbeid fiiisilistes laojadkides, voib
neid esineda ka raamatupidamislikes, ehk infosiisteemi saldodes. Enne, kui teha 1oplikke jareldusi
puudu- ja tilejadkide kohta, tuleb veenduda, et raamatupidamislikud andmed on diged.
Kasutatakse erinevaid inventeerimismooduseid [8]:
1) téhtaegne inventuur - 0sa laost voi kogu ladu korraga;
2) inventuur osade kaupa - osa laost korraga, kontrollitavat osa vorreldakse arvutisaldoga
reaalajas;
3) pisteline inventuur - tehakse tooteriihmade kaupa;
4) nullsaldoinventuur - tooteid inventeeritakse alati siis, kui fiiiisiline voi raamatupidamislik
saldo muutub nulliks;
5) negatiivse saldo inventuur - tooteid inventeeritakse alati siis, kui raamatupidamislik saldo
muutub negatiivseks;
6) pidev inventuur - inventuuri teostatakse osaliselt ja perioodiliselt kooskodlas viljatootatud

korraga.
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Inventeerimise kord ja tdhtajad peavad olema fikseeritud ettevGtte raamatupidamise sise-eeskirjas.
Inventuuri ldviviimiseks moodustatakse komisjon, mille tiheks litkmeks peaks kindlasti olema
inventeeritavate varaobjektidega otseselt tegelev materiaalselt vastutav isik. Kui inventuuri
labiviimise aeg on kindlaks méddratud, siis tuleks sellest teavitada nii koiki inventuuri teostajaid
kui ka audiitoreid, kes soovivad viibida inventeerimise juures, veendumaks selle ldbiviimise
korrektsuses [4, Ik 180].

AS E-Profiilis vaadatakse raamatupidamise sise-eeskirja alusel iga aruandeperioodi 10pul voi
inventuuri labiviimisel kriitiliselt iile varude objektid ja nende maksumused, vajadusel tehakse
allahindlused voi mahakandmised. Kord aastas toimub korraline inventuur, mille viib 14bi juhatus
koos komisjoniga. Inventuuri kdigus loetakse kdik materjalid ja kaubad tiikkkhaaval {ile, hinnatakse
soetusmaksumust ning nende vastavust turuhindadele ning koostatakse inventuuri akt.
Tegelikkuses ettevote allahindluseid ei rakenda ning seda pdhjendab ostujuht sellega, et tema

arvates materjalide vadrtus ei lange ka siis, kui ta on 3 aastat laos seisnud [11].

Juhul kui bilansipdevaks on lopetamata- ja valmistoodangu puhul véljastatud tellijale arveid
suuremas voi vdiksemas summas, kui valmidusastme meetodil arvestatud tulu, siis kajastatakse
vahet kohustuse voi ndudena. Valmidusastme meetodit rakendatakse kumulatiivselt iga
aruandeperioodi kohta, arvestades bilansipdeval kehtivaid hinnanguid lepingu tulude ja kulude
kohta. Hinnangute muutuseid kajastatakse aruandeperioodi tulu voi kuluna, mitte tagasiulatuvalt.
Lopetamata toodangu valmidusastet hindab ettevotte juhtkond. Hindamise vormistuse kohta toob

autor jargnevalt naite tabelis 2:

Tabel 2. Pooltoodangu hinnangulise tulu arvestus, €

Eelarve Seisuga 31.12.2014
Projekt| Miiiigihind |Otsekulud| RessursiiKasum| %|Hinnanguline | Otsekulud|Ressursi-| Kasum| 9%|Valmidusaste
kulu tulu kulu
14-1093 25 380 7994 17239 147)0,6% 12 785 3997 8713 74(0,6% 50%
14-1094 25 380 7956| 17251 173|0,7% 11 592 3978 7535 79(0,7% 46%
14-1095 74 902 45071 26183| 3648(4,9% 6 875 959 5581 335(4,9% 9%
14-1096 192 000 90401 100293 1306]0,7% 13 615 6383 7140 93/0,7% 7%
14-1099 74 902 37785 37042 75[0,1% 27 113 12 689 14 396 27(0,1% 36%
14-1100 463 146] 209 653| 226 621| 26 872|5,8% 253 899 106 174| 132994| 14731|58% 55%

Allikas: autori koostatud
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Tabelist on néha, et juhatus on andnud projektidele valmidusastme hinnangud projektide eelarvete
pohjal. Niiteks projekti 14-1093 valmidusastmeks on hinnatud 50%. Valmidusaste mairatakse
perioodis tekkinud otse- ja ressursikulude alusel. Otsekuludesse liilitatakse projektide
materjalikulud ja ostetud teenuste kulud ning ressursikuludesse t66joukulud. Sealjuures kaudsed

kulud liilitatakse osakonnakuludeks ning projektidega neid ei seostata.

2.2. Laovarude kajastamise pohimotted

Varude puhul avalikustatakse finantsaruannetes [18, § 36]:

1) varude mdotmisel kasutatud arvestusmeetodid, kaasa arvatud kasutatud soetusmaksumuse
arvestusvalem,

2) varude bilansiline brutomaksumus ja majandusiiksuse asjakohaste liigutuste bilansiline jadk-
maksumus,

3) diglases véirtuses kajastatavate varude bilansiline jadkmaksumus, millest on maha arvatud
miiiigikulutused,

4) perioodi jooksul kulusse kantud varude summa,

5) perioodi jooksul kulusse kantud maha kantud varude summa,

6) varasemalt allahinnatud varude allahindluse tithistamise summad, mille tottu on perioodi kulu-
dena kajastatud maha kantud varude summat vihendatud,

7) asjaolud voi siindmused, mis on pdhjustanud varude allahindluse tiihistamise,

8) kohustiste tagatisena panditud varude bilansiline jddkmaksumus.

Varude hindamine koosneb [7, Ik 479]:
1) fuisilise olemasolu ja omandi maddramisest
2) iihikukulu méiramisest

3) soetusmaksumuse allahindamisest kuni neto realiseerimismaksumuseni, kui on vajalik.

Raamatupidamise aruannetes on kirjas pdhilised firma tegevust iseloomustavad finantsandmed.
Vastutus nende koostamise eest lasub firma juhtkonnal. Kuna seadusandlikult on sétestatud
aruandluse esitamise kindel kord, tihtajad ja vormid, siis on nendest dokumentidest voimalik firma

finantsseisundi kohta olulised andmed iiheselt moistetaval kujul vilja lugeda.
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Ariiihingu juhatus peab valima ja rakendama ettevdttes arvestuspdhimdtteid nii, et finantsaruanded
vastaksid standardite koikidele nduetele ja nende tolgendustele. Ettevotte juhatus peab tagama
arvestuspohimdtete arengu, et esitatavad finantsaruanded kindlustaksid tarbijaid informatsiooniga,
mis on [9, Ik 262-263]:
1) oluline otsuse tegemiseks ja
2) oluline sest nditab usaldusvéarselt ettevotte tulemusi ja finantspositsioone, kajastab
siindmuste ja tehingute majanduslikku olemust ja mitte iiksnes kehtivat vormi, on

neutraalne ja seega vaba eelarvamustest ning on terviklik koikides olulistes suhetes.

Laovarud on varad, ning nagu enamik varadest on ka laovarud ndidatud ettevdtte bilansis oma
vaartuses. Kui mingi osa varudest on miilidud, on antud varude osa bilansist edasi liikunud
kasumiaruandesse miiiidud kaupade kuluna [12, Ik 292].

Varud moodustavad paljude ettevitete varadest suure osa ning ildjuhul suurima osa
kéibekapitalist ning suurima kuluna miitidud kaupade kulu.

Materjale ja I0petamata toodangut hinnantakse alla juhul, kui nendest valmistatavate
valmistoodete  hinnanguline  soetusmaksumus iiletab samade valmistoodete neto
realiseerimisvaartust [16, punkt 21].

Igal bilansipédeval tuleks varude nimekiri kriitilise pilguga iile vaadata ning piiiida vélja selgitada

voimalikud artiklid, mille neto realiseerimismaksumus on langenud alla soetusmaksumuse.

Varude allahindluse vajadusele vdivad viidata jargmised mérgid [24, ptk 5.3.5., Ik 5]:
1) varud on riknenud v6i muidu fliisiliselt halvas seisukorras (selle kohta peaks andma infot
varude fiiiisiline inventuur);
2) varusid pole viimase aasta vdi veel pikema perioodi jooksul suudetud oluliselt miitia (nn
vihelikviidsed varud);

3) varude turuhind on oluliselt langenud.

Hea raamatupidamistava kohaselt peaks allahindlus toimuma individuaalselt erinevate kaupade
voi toodete 16ikes. Allahindluse pohjused ja summad tuleb korrektselt dokumenteerida. Kui kahju
selgub alles siis, kui viirtust kaotanud varu madala hinnaga maha miitiakse vdi priigiméele
veetakse, tuleb kahju néidata tekkepohiselt perioodil, mil see tegelikult tekkis [17].

Laovarud on eriti tundlikud petlikule kajastamisele finantsaruannetes. Néiteks, on viga lihtne iile-
vOi alahinnata varusid lisades majandusaasta 10pu ostud ja miiiigid jirgmisesse majandusaastasse

voi lihtsalt varusid véédrkajastada. Vaarkajastamise vdivad pohjustada vead raamatupidamise
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protsessides, ettevote tahtlik varudega manipuleerimine sooviga parendada turu ndgemust
ettevottest voi saada panga poolt finantseerimist [13, 1k 295].
Kuna laovarude jadkmaksumus iihe perioodi 10pul on jargmise perioodi algjddgiks, ei mojuta

varude ebadiglane kajastamine mitte ainult Idppevat majandusaastat vaid ka jargnevat.

Jargnevalt toob autor erinevad probleemid ning asjaolud, mis takistavad ettevottel diglaselt varusid
kajastada.

AS E-Profiili raamatupidamise sise-eeskiri on vastavuses Raamatupidamise Toimkonna
juhenditega. Kiill aga leiab autor, et ettevotte protsessid ei toimu raamatupidamise sise-eeskirja
alusel ning usub, et sise-eeskirja oleks voimalik varude arvestuse 0sas tdiendada ning selgemaks
muuta. Autor on seisukohal, et ettevottes toimuvad protsessid peavad olema kooskolas ettevotte
raamatupidamise sise-eeskirjadega. Autor korvutas sise-eeskirja ning praktiliselt 1dbi viidavaid
protsesse ning tegi sealt omapoolsed jareldused.

Raamatupidamise sise-eeskiri ei kajasta seda, millist laovarude arvestussiisteemi ettevottes
kasutatakse. Kiill aga sai autor ettevottes kasutusel oleva varude arvestussiisteemi kohta
informatsiooni ettevotte ostujuhilt. Nimelt on AS E-Profiilis kasutusel pidev FIFO- meetod, mis
lahtub eeldusest, et esimesena soetatud kogus miiliakse ka esimesena éra.

Raamatupidamise sise-ceskirja alusel voetakse varud arvele soetusmaksumuses, mis koosneb
varude ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varusid kajastatakse bilansis nende
soetusmaksumuses voOi netorealiseerimismaksumuses soltuvalt sellest, kumb on madalam.
Uuritavas ettevottes netorealiseerimismaksumust ei rakendata. Autor usub, et oluline muudatus,
mis tuleb ldbi viia on varude kajastamine vajadusel ka netorealiseerimismaksumuses, vastasel
juhul on finantsaruannetes kajastatav informatsioon ebadiglane.

Autor on seisukohal, et ettevote peab iga kauba jaoks koostama ka eraldi kaubakaardi, sest hetkel
on véga keeruline aru saada, mis kaubad millise kaubakaardi peal asetsevad ning tidnu sellele on
ka kaupade litkumise jilgimine oluliselt raskendatud. Autor usub, et ettevotel oleks vaja hakata
kasutama kaupade margistamisel QR-koode, mille alusel oleks vdimalik varude liikumisi paremini
jalgida ning samuti inventuuri ldbiviimine tooks diglasemad tulemused. Sealjuures oleks ka lihtne
eristada, millised varud on laos kaua seisnud voi riknenud, et need neto realiseerimismaksumusele

hinnata. Jargnevalt toob autor niite kaubakaardi kohta tabelis 3:
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Tabel 3. Kaubakaart

Kauba nr. K5810
Kaubakategooria tihis 7035

Muud materjalid
Kaubakategooria nimetus projektile
Kirjeldus Nippel M8x1 180*H1
Mark AISI316
Varud (tk) 220

Allikas: autori koostatud

Selliselt ndeb vélja raamatupidamisprogrammi Microsoft Dynamics Navisioni alusel koostatud
kaubakaart. Kaubakaardi peal on mérgitud kauba number, kirjeldus ning mitu tiikkki antud kaupa
on laos olemas. Tulenevalt sellest, et {ihele kaubakaardile voib sattuda mitu erinevat kaupa, ei ole

laoseisu info tdene ning jélgitav.

Uuritavas ettevottes kajastatakse laovarudena vaid sisseostetud materjale. Soetusmaksumusele
lisatakse lisakuluna transpordikulu. Ostukulusid voib jagada nii proportsiOnaalselt kui ka tiiki
haaval. Oluline seejuures on asjaolu, et kasutusel on iiks jagamise siisteem. AS E-Profiilis ei jagata
ostukulusid (eelkdige transpordikulu) lisakuludena varude soetusmaksumusele jédrjepidevalt tihte
moodi. Sellest tulenevalt, et uuritavas ettevottes ei ole selgelt reglementeeritud, kuidas lisakulusid
soetusmaksumusele  kanda, jagatakse eelnimetatud kulud soetusmaksumusele kord
proportsionaalselt ning kord tiiki haaval [11].

Juhul, kui iihe ja sama tootmisprotsessi tulemusena valmivad samaaegselt mitu toodet ning ei ole
voimalik tdpselt eristada iga toote valmistamiseks tehtud kulutusi, peab ettevdte tootama vélja
metoodika tehtud kulutuste pohjendatud ja jérjepidevaks jagamiseks toodetele ning jargima seda
metoodikat aastast aastasse. Selliseks kulutuste jagamise aluseks voib olla nditeks tootmisprotsessi
kédigus valmivate toodete miitigivaértuste suhe [16, punkt 12].

Olgugi, et ettevote tegeleb projektipdhise tootmisega, ei ole kdik varudega kaasnevad kulud
kajastatud projektidel. Kdik abimaterjalid e. toote spetsifikatsioonid, mida pole joonistel margitud,
kantakse osakonna kuludesse. Selle tulemusena usub autor, et ka projektide finantstulemused ei
kajastu diglaselt. Niiteks koostatakse ettevottes rakis, mida tootmises edaspidi ei kasutata. Antud
juhul kannab ettevotte selle rakise valmistamise kulud tootmise iildkuludesse, samas puuduvad
analiilisid, kuidas antud tegevus mdjutab toodete omahinna kalkuleerimist ning milline peaks

olema koefitsient jargmiste projektide puhul.
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Ettevottes kajastatakse 10petamata ja valmistoodangut bilansis hinnangulise toodanguna ning
kasumiaruandes hinnangulise tuluna, lattu arvele ei voeta. Juhatus annab tehtud kulutuste alusel

hinnangu, kui suures ulatuses on toode valmis.

2.3. Laovarude kajastamine AS E-Profiilis

Ettevottes on kasutusel iile 20 erineva kaubakategooria (tabel 4). Lisaks sellele on igal
kaubakategoorial mitukiimmend kaubakaarti selleks, et oleks vdimalik eristada kaupu tiksteisest.
Kiill aga ei ole ettevottes koostatud koikide erinevate kaupade jaoks kaubakaarte. Sellest tulenevalt
vOib iithe kaubakaardi peal olla mitmeid erinevaid kaupasid ning tinu sellele on raskendatud
kaupade litkumise jdlgimine ning inventeerimine.

Jargnevalt toob autor vélja AS E-Profiilis kasutusel olevad kaubakategooriad:

Tabel 4. AS E-Profiilis kasutusel olevad kaubakategooriad

Kaubakategooria | Kauba nimetus

7012 lehtmaterjalid

7013 gaasildikus koos materjaliga
7014 profiilteras

7020 teenus koos materjaliga

7031 kinnituselemendid

7032 hadr. pneum. elekter

7033 muhvid,pdlved,aarikud

7035 muud materjalid projektile
7036 varv, lahustid, krunt, tsink
7095 pakkimiskulud

7142 keevitustraat, elektrood

7144 suudmikud ja muud kulumat
7151 abrasiivmaterjalid (kettad,kaiad)
7152 abimaterjalid ja -vahendid (puurid)
7155 I16ike kulumaterjal

7158 muud (tdstekdrvad, puksid)
7171 kaup-majanduskulud

7172 vahevaartuslik inv, tdoériistad
7174 pbhivara- ja vaikevah. remont
7176 tooriided, tookaitse

DETAIL (ost )toorik (7013)

Allikas: autori koostatud

Autor koostas antud tabeli ettevottes kasutuseloleva raamatupidamisprogrammi Microsoft
Dynamics Navision alusel.
26



Jargnevalt toob autor vilja ettevotte kaubakategooriate maksumused varudes seisuga 31.12.2014.
Eesmérgiks on tegeleda esmajarjekorras just koige suuremat moju avaldavate varude

arvestussiisteemi arendamisega.

Tabel 5. Kaubakategooriate maksumused seisuga 31.12.2014, €

Kaupakategooria | Nimetus Maksumus, €

7012 lehtmaterjalid 262990
7013 gaasildikus koos materjaliga 6510
7014 profiilteras 140496
7020 teenus koos materjaliga 223593
7031 kinnituselemendid 66581
7032 hiidr.pneum.elekter 361041
7033 muhvid,pdlved,ddrikud 1965
7035 muud materjalid projektile 157294
7036 vérv, lahustid, krunt, tsink 294
7095 pakkimiskulud 11113
7142 keevitustraat, elektrood 32635
7144 suudmikud ja muud kulumat 5370
7151 abrasiivmat (kettad,kdiad) 8015
7152 abimat. ja -vahendid (puurid) 647
7155 16ike kulumaterjal 338
7158 muud 28319
7171 kaup-majanduskulud 291
7172 vaheviartuslik inv, tooriistad 1709
7174 pOhivara- ja vdikevah. remont 9004
7176 tooriided, tookaitse 12765
DETAIL toorik 139066
VARUD KOKKU 1470038

Allikas: autori koostatud

Autor koostas kdesoleva tabeli ettevottes kasutuseloleva raamatupidamisprogrammist saadud

informatsiooni alusel.
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Joonisel 1 on kirjeldatud kaubakategooriate protsentuaalsed osakaalud seisuga 31.12.2014

7158;1,93% . 7172;0,12%

7174;0,61%
7176;
0,87%

7171;0,02%
7155; 0,02%

7152;0,04%

. 0,
7151;0,55% DETAIL; 9,46%

7144;0,37% .
7142; 2,22% 7013; 0,44%

7036; 0,02% 7020; 15,21%

7033;0,13%

7031; 4,53%

= 7012 lehtmaterjalid = 7013 gaasildikus koos materjaliga

= 7014 profiilteras 7020 teenus koos materjaliga

= 7031 kinnituselemendid = 7032 hidr.pneum.elekter

= 7033 muhvid,pdlved,aarikud = 7035 muud materjalid projektile

= 7036 vary, lahustid, krunt, tsink = 7095 pakkimiskulud

m 7142 keevitustraat, elektrood = 7144 suudmikud ja muud kulumat

= 7151 abrasiivmat (kettad,kaiad) = 7152 abimat. ja -vahendid (puurid)
7155 Ioike kulumaterijal 7158 muud (t8stekdrvad,puksid,varvi

= 7171 kaup-majanduskulud = 7172 vahevdaartuslik inv, todriistad

m 7174 pdhivara- ja vdikevah. remont = 7176 tooriided, todkaitse

= DETAIL toorik

Joonis 1. Kaubakategooriate osakaalud varudes seisuga 31.12.2014, %
Allikas: autori koostatud

Suurima osakaaluga materjalid on hiidraulika, pneumaatika ja elektrikomponendid; lehtmaterjalid,
teenused; profiilteras ja muud materjalid projektidele, mis moodustavad ligi 78% kogu varudest.

Seega on nende varude arvestuse digsus ja arvestusmetoodika valik midrava tédhtsusega.
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Rakendades erinevaid arvestusmeetodeid, on vdimalik saada erinevad varude 10ppjddgid

(maksumused). Autor arvutas labi kdikide kaubakategooriate voimalikud maksumused rakendades

erinevaid arvestussisteeme. Arvutuse tulemused on toodud tabelis 6.

Tabel 6. Kaubakategooriate 10ppjaédgid erinevate arvestussiisteemide tulemustel, €

Kaalutud Kaalutud
keskmine keskmine
FIFO, perioodiline, | pidev,

Kauba- [Bppjaak [Bppjaak [Bppjaak
kategooria | Kauba nimetus 31.12.14 31.12.14 31.12.14
7012 lehtmaterjalid 262990 221595 212285
7013 gaasildikus koos materjaliga 6510 6226 6082
7014 profiilteras 140496 127009 121192
7020 teenus koos materjaliga 223593 186745 182273
7031 kinnituselemendid 66581 66494 66628
7032 hidr.pneum.elekter 361041 293888 283345
7033 muhvid,pdlved,aarikud 1965 1963 1963
7035 muud materjalid projektile 157294 142634 142634
7036 varv, lahustid, krunt, tsink 294 294 294
7095 pakkimiskulud 11113 10297 10297
7142 keevitustraat, elektrood 32635 31395 31264
7144 suudmikud ja muud kulumat 5370 4971 4829
7151 abrasiivmat (kettad, kaiad) 8015 8015 8015
7152 abimat. ja -vahendid (puurid) 647 593 593
7155 I6ike kulumaterijal 338 338 338
7158 muud 28319 25949 26767
7171 kaup-majanduskulud 291 290 289
7172 vahevaartuslik inv, tdoériistad 1709 1709 1709
7174 pdhivara- ja vaikevah. remont 9004 9004 9004
7176 t6oriided, tookaitse 12765 13174 13503
DETAIL toorik 139066 130221 126383
KOKKU 1470038 1282805 1249689

Allikas: autori koostatud

Teostatud arvutuste tulemusel selgus, et varude arvestussiisteemid annavad olulisi erinevusi.
Kaalutud keskmise perioodilise arvestussiisteemi tulemusena on varude bilansiline véartus iile
187 233€ (ca 13%) vorra viiksem kui FIFO-meetodi rakendamisel ning kaalutud keskmise pideva
arvestussiisteemi tulemusena juba iile 220 349€ (ca 15%) vorra vidiksem kui FIFO meetodi

rakendamisel.
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Oluliste kaubagruppide protsentuaalsed erinevused erinevate arvestussiisteemide kasutamisel on
toodud joonisel 2. Erinevused puudusid 16ike kulumaterjalide, tooriistade ning pohivara ja

viikevahendite jaoks vajalike remondikomponentide puhul.
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Joonis 2. Kaubakategooriate 16ppjaékide erinevus protsentides erinevate meetodite rakendamisel
Allikas: autori koostatud

Kaubakategooria 7032 puhul rakendatud nii kaalutud keskmise pideva kui perioodiline siisteemi
tulemusena on antud kategooria 10ppjddgi erinevus FIFO-meetodiga korged 20% erinevad.
Kaéesolev joonis on koostatud autori arvutuste tulemusel. Nimelt analiiiisis autor kodiki 2014 aastal
toimunud kaupade raamatupidamislikke kandeid ning arvutas 10ppjaégid iimber vastavalt kaalutud

keskmise pideva ning kaalutud keskmise perioodilise meetodiga.

Erinevad arvestussiisteemid annavad ettevotte varudele erineva hinnangu. Autor testis, millised on
voimalikud varude véértused erinevate arvestussiisteemide rakendamisel (lisa 1).
Analiiiisi tulemusel selgus, et erinevate arvestusmeetodite kasutamine mojutab otseselt ettevotte
kasumit. Korgeima kasumi andis FIFO-meetodi rakendamine ning madalaima kasumi kaalutud
keskmise pidevaarvestuse meetodi kasutamine.
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Kasutades kaalutud keskmise perioodilist arvestumeetodit, on aruandeperioodi kasum 48% vorra
vaiksem ning kasutades kaalutud keskmise pidevat arvestusmeetodit on aruandeperioodi kasum
lausa 57% vorra véiksem.

Eelnevate jarelduste tulemusena on autor seisukohal, et varude arvestusmeetodi valimine

ettevottes on tdhtsal kohal just sellepérast, et sellest sdltuvad suuresti ettevotte finantstulemused

(tabel 8).

Tabel 8. 2014. a. kasumiaruanne erinevate arvestusisteemide tulemusel

Kaalutud Kaalutud

keskmine keskmine
Kasumiaruanne 01.01.14-31.12.14 FIFO perioodiline pidev
Miitigitulu 27 036 381 27 036 381 27 036 381
Miitidud toodangu kulu -24 993 880 -25181 114 | -25214229
BRUTOKASUM/-KAHJUM 2042501 1 855 267 1822 152
Turustuskulud -456 558 -456 558 -456 558
Uldhalduskulud -719 591 -719 591 -719 591
Muud édritulud 29 952 29 952 29 952
Muud drikulud -119 488 -119 488 -119 488
ARIKASUM/-KAHJUM 776 816 589 582 556 467
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud -326 316 -326 316 -326 316
Kahjum valuutakursi muutusest -133 -133 -133
Muud finantstulud ja -kulud -60 893 -60 893 -60 893
KASUM/-KAHJUM ENNE MAKSE 389 474 202 241 169 125
ARUANDEPERIOODI KASUM/-KAHJUM 389 474 202 241 169 125

Allikas: autori koostatud

Olgugi, et FIFO-meetodi rakendamisel on kasum suurim, on autor seisukohal, et antud meetodi
tulemusena on ettevotte varud tlilehinnatud ning ténu sellele on pilt ettevdttest moonutatud.

Autori arvates oleks antud ettevottes diglasem rakendada kaalutud keskmise meetodit, sest
tegelikkuses ei realiseerita esimesena soetatud varud esmajérjekorras, sest tihti ei ole esimesena
soetatud materjali omadused kliendi soovidele vastavad. Samuti, on ettevottes ostuhinnad tGusvas
trendis. Tulenevalt sellest ei ole varude bilansiline véartus diglane. Kuna ettevottes on olulisel
kohal igakuine finantsaruandlus, on uuritavas ettevottes vajalik jitkata pideva arvestussiisteemi
kasutamist. Kuigi pideva siisteemi haldamine votab rohkem aega kui perioodilise siisteemi
haldamine, on sellel mitmeid olulisi eeliseid: pidev arvestusiisteem vdimaldab avastada

puudujddgid ning nende tekkepohjused, pideva arvestusiisteemi tulemusi saab kasutada
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mitmesuguste juhtimisotsuste langetamiseks ning finantsaruandeid on vd&imalik jooksvalt

koostada. Ettevottes kasutatav tarkvara voimaldab tileminekut.

2.4. Ettevotte likviidsussuhtarvud

Ettevotte jaoks on véga olulisel kohal erinevad kontrollnditajad. Jargnevalt toob autor vilja
tuntumate likviidsussuhtarvude tulemused.
Ettevotte likviidsus niitab, missuguse ajaga ja kui kergelt on voimalik varasid muuta sularahaks

vai selle ekvivalentideks, et kasutada seda millegi ostmiseks voi volgade tasumiseks [21].

Varude ja kéibevara suhe nditab, kui palju kdibevarast on paigutatud varudesse. Varude ja

kiibevara suhe leitakse valemiga:

. s varud
Varude ja kdibevara suhe = ——— @)
kdibevara

Varude kéibekordaja nditab, mitu korda on varu perioodi jooksul keskmiselt d4ra miitidud [2, Ik

509].

milidud kaupade kulu (3)

Varude kdibekordaja = ;
keskmine varude suurus

Keskmine varude kidibevélde néitab varude ringlemise kiirust ehk mitme péaeva jooksul ettevote

keskmiselt oma varud miiiib [19].

paevade arv perioodis (4)

Varude kidibevilde = :
varude kdibekordaja

Liihivdlgade iildine kattekordaja ehk maksevoime tase néitab, mitu korda on kéibevara

kogumaksumus suurem liihiajaliste kohustiste kogusummast [3, 1k 308].

kdibevara
)

Maksevdime tase = ——— .
lihiajalised kohustised

Kiire maksevalmiduse kordaja ehk happetest kajastab korgema likviidsusega kdibevara suhet

lithiajalistesse kohustistesse [3, 1k 309].

kiibevara—varud—ettemaksed
Happetest = (6)

lihiajalised kohustised
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Jargnevalt toob autor vilja AS E-Profiili likviidsussuhtarvud seisuga 31.12.2014

Tabel 9. AS E-Profiili likviidussuhtarvud seisuga 31.12.2014, €

Varude ja Varude Varude

kidibevara kidibekordaja | kiibevilde
Likviidsussuhtarv | Maksevdime tase | Happetest | suhe (kordades) (pievades)
Néitaja 0,92 0,74 16,81% 19,89 18,35

Allikas: autori koostatud

Uuritavas ettevottes on 31.12.2014 seisuga maksevdime tase 0,92. Heaks maksevdime tasemeks
peetakse vahemalt 1,6. Kui maksevdime tase on madal, voib ettevottel tekkida raskusi lithivolgade
tasumisega. Happetesti védrtus on 0,74. Heaks aga peetakse 0,9. Kui mingil pohjusel 16petaks
ettevote tegevuse, ei saaks ta oma lithiajalisi kohustisi kaetud. Uuritavas ettevottes on varude ja
kédibevara suhe 16,81%, ehk ligikaudu 17% kéibevarast on paigutatud varudesse. Antud osakaal
on juba piisav, et mdjutada ettevotte finantstulemusi oluliselt olenevalt kasutatavast
arvestusmeetodist. Kdibekordaja korge vaartus viitab materiaalsete varude kiirele kasutamisele ja
see omakorda viib maksevdime ja tasuvuse tdusule, sest vdhendab investeeringuid
tootmisvarudesse. Optimaalseks varude kiibevilte niitajaks peetakse 6. Varude kdibevilde on
uuritavas ettevottes 19 pdeva. Autor on seisukohal, et antud nditaja on vdga hea ning see tdhendab

seda, et varud miiiiakse keskmiselt 19 pdevaga éra.

AS E-Profiilis ei ole tavaks varude kiibekiiruse hindamine. Kiill aga on autor seisukohal, et
juhtkonnale peaks kvartaalselt ka ettevotte likviidsussuhtarve esitlema, et néditajaid hinnata ning

vajadusel viia ldbi muudatused, mis parandaksid niitajate taset.
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3. JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

Loputdod tulemusena koostab autor ettevottele jarelduste ja ettepanekute tulemusena edasise

tegevusplaani.

Tegevusplaani koostamisel vottis autor arvesse ka juhtkonna soovi, et arendustegevus kestaks

maksimaalselt pool aastat ehk 26 néddalat.

Esmalt soovib autor tutvustada juhtkonnale erinevate arvestussiisteemide moju finantsaruannetele.
Juhindudes juhtkonna seisukohast tuleks méiratleda tooraine ja materjalide arvestusmeetod.
Lihtudes eeltoodud analiiiisidest on autor siikohal arvamusel, et uuritavas ettevottes oleks tooraine
ja materjalide oOiglaseimaks arvestusmeetodiks kaalutud keskmise pidevarvestuse meetod.
Tulenevalt asjaolust, et abimaterjalide kulusid hetkel projektidega ei seostata on autor seisukohal,
et tuleks médrata abimaterjalide arvestamise kord ning nende seostamine projektidega selleks, et

ka projektide finantstulemused kajastuksid diglaselt.

Jargnevalt soovitab autor uuendada ettevotte raamatupidamise sise-eeskirju. Sise-eeskirjad tuleks
uuendada ja Kkorrigeerida vastavalt juhtkonna otsusele, millist arvestusmeetodit edaspidi
rakendatakse. Samuti, tuleb tdiendada raamatupidamise sise-eeskirja valmistoodangu ja
1opetamata toodangu hinnangulise arvestuse seisukohalt, sest hetkel kehtivas sise-eeskirjas pole

hinnangulise toodangu arvestust ja valmidusastme meetodi pShimotet kasitletud.

ERP siisteemi ehk tootmisettevotte drijuhtimistarkvara vajab tdiendamist juhindudes juhtkonna
arvamusest ning soovist ERP silisteemi arendada ning sellesse investeerida. Autori vilja pakutavad
arendused on varude liikide ja kaubakaartide iilevaatus, kaubakaartide uuendamine, varude

arvestussiisteemi uuendamine ja testimine ning raamatupidamisaruannete digsuse testimine.
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Viimaks peab autor oluliseks todtajate koolitamist, kes puutuvad kokku varude arvestamise ja
késitlemisega. Sealjuures tuleb selgitada varude arvestamise pohimdtteid, varude arvele votmise
ja varude projektidele kandmise protsesse.

Autor hindab tegevuste kdigus nende tulemuslikkust ning vajadusel muudab plaani vastavalt

vajadusele.

3.1. Tegevusplaani rakendamise voimalused ja tingimused, nende analiiiis

Léhtudes teostatud analiiiisidest ja arvutustest teeb autor ettepaneku jargmisteks olulisteks
arendustegevusteks ettevottes:

1) varude arvestusmetoodika iilevaatus;

2) raamatupidamise sise-eeskirjade uuendamine;

3) ERP siisteemi tdiendamine;

4) tootajate koolitamine uute pShimotete osas.

Lisaks soovitab autor votta ettevottes kasutusele QR koodisiisteemi kaupade liikumise ja arvestuse

lihtsustamiseks.

Tegevusplaani koostamise aluseks vottis autor ettevotte juhatuse esimehe soovi. Nimelt palus
ettevotte juhatuse esimees, kes on {iihtlasi ka ettevotte tegevjuht, autorilt kdesoleva 1oput6o
tulemusena edasist tegevusplaani, ettepanekuid ning vajalike arendustegevuste hinnangulist ajalist

kulu, mis oleksid kooskolas ostujuhi soovidega.

Tegevusplaan on koostatud ettevdttele arvestades asjaolu, et véljapakutud muutused oleksid

ettevotte kasutatavas raamatupidamistarkvaras voimalikud.
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Pohilised arendustegevused on jaotatud alamtegevusteks ning tegevuste jarjestus ja osalejad on

toodud allolevas tabelis:

Tabel 10. Pohilised arendustegevused

Tegevus Vastutaja Osalejad
Arvestusmetoodika iilevaatus

Varude arvestussiisteemi analiiiisi tulemuste

tutvustamine autor juhtkond, pearaamatupidaja
Arvestusmetoodikate erinevuste tutvustamine autor juhtkond, pearaamatupidaja
Tooraine ja materjalide arvestusmeetodite

méératlemine autor juhtkond, pearaamatupidaja
Abimaterjalide arvestuse korra méaramine ja

kulude seostamine projektidega autor juhtkond, pearaamatupidaja
Lopetamata toodangu ja valmistoodangu

hinnangulise middramise metoodika kirjeldamine | autor juhtkond, pearaamatupidaja
Otsus arvestusmetoodika kasutamiseks autor juhtkond

Raamatupidamise sise-eeskirjade uuendamine

Varude arvestussiisteem (koik varude liigid) pearaamatupidaja | autor
Varude arvele votmise kord pearaamatupidaja | autor
Varude maksumuse kajastamine bilansis pearaamatupidaja | autor
ERP siisteemi tiiendamine
Varude liikide iilevaatus autor ostujuht
Kaubakaartide iilevaatus ostujuht ostujuht
Kaubakaartide uuendamine ostujuht autor
Varude arvestussiisteemi arendamine NAV arendaja ostujuht, autor
Varude arvestussiisteemi testimine NAV arendaja ostujuht, autor
Raamatupidamisaruannete digsuse testimine NAYV arendaja autor, pearaamatupidaja
Tootajate koolitamine
Varude arvestuse pohimdtted autor juhtkond

ostujuht, ostuosakonna
Varude arvele votmine autor tootajad
Varude kandmine projektidele autor projektijuhid

Allikas: autori koostatud

Varude arvestuse siisteemi arenduse meeskonda on kaasatud erinevad ettevdttesisesed huvigrupid,

kellel on jargmised rollid:

1) juhtkond — méérab suunad ja v3tab vastu otsuse arvestusmetoodika osas;

2) ostuosakond — vaatab iile varude liigituse ja annab sisendi NAV arendajale;

3) projektijuhid — rakendavad projekti materjalide kasutuse kajastamisel -ettendhtud

pohimatteid;

4) pearaamatupidaja koos autoriga (raamatupidaja) — nduete kirjeldamine ning nende

kasutuse kontrollimine.




Projekti hinnanguline ajaline kestvus on toodud alljirgnevas tabelis. Aja maédédramisel on

arvestatud, et arendustegevustesse kaasatud tootajad on hoivatud igapédevaste kohustustega ning

saavad panustada arendustegevustesse ca 5-10% oma to6ajast. Koolituste perioodiks on arvestatud

1 nédal, kuna koolituse ettevalmistus nduab samuti ressursse. Arendusprojekti ajaliseks kuluks

ettevotte tootajatel oleks 144h. NAV arendaja ajakulu ei ole késitletud ettevotte iildise ajalise

ressursi arvestuses. Ajakulud on kooskdlastatud ettevotte tootajatega.

Tabel 11. Projekti hinnanguline ajaline kestvus

Hinnanguline

Arendusperioodi

Tegevus ajakulu pikkus
Arvestusmetoodika iilevaatus

Varude arvestussiisteemi analiilisi tulemuste

tutvustamine 2h 1 nddal
Arvestusmetoodikate erinevuste tutvustamine 2h 1 nddal
Tooraine ja materjalide arvestusmeetodite maddratlemine 20h 1 kuu
Abimaterjalide arvestuse korra méddramine ja kulude

seostamine projektidega 20h 1 kuu
Lopetamata toodangu ja valmistoodangu hinnangulise

madramise metoodika kirjeldamine 20h 1 kuu
Otsus arvestusmetoodika kasutamiseks 1h 1 pdev
Raamatupidamise sise-eeskirjade uuendamine

Varude arvelevotmise kord 8h 1 néddal
Varude arvestussiisteem (koik varude liigid) 10h 1 nadal
Varude maksumuse kajastamine bilansis 5h 1 nédal
ERP siisteemi tiiendamine

Varude liikide tilevaatus 16h 1 kuu
Kaubakaartide iilevaatus 32h 2 kuud
Kaubakaartide uuendamine 32h 2 kuud
Varude arvestussiisteemi arendamine NAYV arendaja 2 kuud
Varude arvestussiisteemi testimine NAYV arendaja 1 kuu
Raamatupidamisaruannete digsuse testimine NAYV arendaja 1 kuu
Tootajate koolitamine

Varude arvestuse pohimdotted 2h 1 nidal
Varude arvele vdtmine 2h 1 nédal
Varude kandmine projektidele 2h 1 néddal

Allikas: autori koostatud
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Arendustegevuste jarjestus on toodud lisades 2 ja 3. Tegevuste jarjestuse méddramisel on arvestatud
nende voimalikku kestvust ning voimalust tegevuste paralleelseks rakendamiseks. Tegevuste
eeldustena on arvestatud, et eelnevad tegevused on Idpetatud. Kriitiliseks punktiks on
juhtkonnapoolse otsuse tegemine arvestusmetoodikate osas, kuna enne ei saa teisi arendusi
kaivitada. Arendusprojekti ajaliseks kestvuseks on plaanitud 26 nidalat. Viimasteks koolitusteks

on jdetud 2-nddalane periood arvestades tootajate igapédevast tookoormust.

Koostatud tegevuste ning tegevusplaani rakendamise eeldusteks on juhtkonna soov kajastada

oOiglaselt ettevotte finantsseisundit, samuti ostujuhi soov kaasajastada varude arvestust.

3.2. Hinnang tegevusplaani kasutusvéoimalustele ning diglaste tulemuste
saavutamisele

Hinnang teiste poolt

Autori koostatud tegevusplaanile andis hinnangu ettevotte ostujuht Kairi Loit.

Autori poolt vilja toodud ettepanekud on mdistlikud ning nende rakendamine véarib kaalumist.
Ettevdte on teinud viimaste aastatega suure arengu. Laienenud on kliendile osutatavate teenuste
valdkonnad ning see on toonud kaasa késitletavate kaupade koguse ning sortimendi mérgatava

suurenemise, on kasvanud inimeste arv, kes igapdevaselt kaupadega tegelevad.

Samuti on kasvanud kliendi ndudmised kaupade késitlemisele, jdlgitavusele ja kaupade

sertifikaatidega sidumisele.

Sellest ldhtuvalt, lao igapdevatdo lihtsustamiseks ning kaasajastamiseks on vaja tdiustada ERP-

stisteemi.
Enne ERP- siisteemi arendust ja QR koodisiisteemi kasutuselevottu tuleb hinnata olemasoleva

stisteemi NAV sobivust ning kaaluda vdimalikke alternatiive. Nii arenduse hinnalt kui

kasutusmugavuselt.
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Arvestades igapéevast tookoormust, olen pigem arvamusel, et arendustegevuseks ei jatku toodud
osalejatel rohkem kui 5% to6ajast, sellest tulenevalt tuleb kaasata info sisestamisel, uuendamisel

ning testimise perioodil ostuosakonna dokumendihaldur, assisent/NAV peakasutaja.

Arendustegevuse tulemusena viheneb kauba vastuvotmiseks/véljastamiseks kuluv aeg — kaup,
toorikud, pooltoodang saavad kiiremini liikkuda tootmisesse; digem laoseis tagab Oigemate

ostuotsuste tegemise, mille tulemusel saab vihendada laos olevate kaupade koguseid.

Autoripoolne hinnang

Kéesoleva t60 uurimisiilesanneteks olid laovarude arvestuse pdhimdtete pdhjalik uuring ja
meetodite analiilis AS E-Profiilis ning dilgaseima viisi leidmine laovarude kajastamiseks uuritavas
ettevottes. Autori hinnangul ei kajastata ettevottes laovarusid diglaselt ning sellest tulenevalt ei
toeta olemasolev laovarude arvestussiisteem ettevotte juhtimisotsuseid piisavalt. Hinnangu aluseks
on saadud informatsioon autori poolt ettevotte ostujuhiga ldbiviidud intervjuust. Laovarude
arvestusiisteemi sihipdrases arenduses ndeb autor voimalust laovarusid finantsaruannetes

Oiglasemalt kajastada.

Uurimuse tulemusena koostatud tegevusplaani elluviimine soltub lisaks autorile ettevotte
juhtkonna toetusest. Plaani elluviimise tdendosusele lisab positiivset fooni teadmine, et ettevotte
ostujuht on huvitatud autori poolt valjapakutud muudatuse ldbiviimisest.

Kiesoleva t60 teema valikul tugines autor soovile ettevotte laovarude arvestamise silisteemi

lihtsustada ning arendada.

Léhtudes ettevotte ostujuhi poolsest hinnangust on autor arvamusel, et tegevusplaanis vilja toodud
arendustegevustest oleks ettevottele palju kasu. Finansaruannetes kajastatav informatsioon oleks
varude seisukohalt diglane ning lisaks sellele tagab digem laoseis digemate ostuotsuste tegemise,

tdnu millele on voimalik laovarusid optimeerida.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10put6é eesmargiks oli vélja pakkuda optimaalseim viis laovarude arvestamiseks.
Lisaks soovis autor koostada tegevusplaani laovarude edaspidiseks arvestamiseks ja kajastamiseks
ning analiitisida antud temaatikaga seonduvaid probleeme keeruliste nafta-, keemia-, gaasi-, ja

energeetikasektori seadmete tootmisega tegelevas ettevottes AS E-Profiil.

Eesmargist tulenevateks uurimisiilesanneteks olid:
1) laovarude arvestuse pohimotete pohjalik uuring ja meetodite analiiiis AS E-Profiilis;
2) laovarude kajastamiseks diglasema viisi leidmine;
3) likviidsussuhtarvude analiiiis;

4) tegevusplaani koostamine.

T66 metoodilises osas anti iilevaade erinevatest laovarude liikidest, varude arvestussiisteemidest
ning inventeerimisest ning vorreldi kulupdhiseid arvestusmeetodeid. T66 praktilises osas
analiilisis autor varudega seotud probleeme uuritavas ettevottes, vordles erinevate
arvestusmeetodite kasutamise mojusid finantsaruannetele ning toi  vilja ettevotte

likviidsussuhtarvud.

T66 tulemusena leidis kinnitust piistitatud hiipotees, et AS E-Profiilis kasutusel oleva varude
arvestusmeetodi tottu ei ole raamatupidamisaruannetes kajastatav informatsioon oiglane.
Ettevottes on kasutusel FIFO-meetod, mille tottu antud ettevottes on varud iilehinnatud, sest
tegelikkuses ei realiseerita esimesena soetatud varud esmajarjekorras ning kuna hinnad on tdusvas
trendis, on FIFO-meetodi rakendamisel saadav kasum algul suur, millega eksitakse ettevaatlikkuse
kontsepti ehk konservatiivsuse printsiibi vastu, mis iitleb, et aruannetes varade hindamisel ning

tulude ja kulude méératlemisel tuleb tegutseda ettevaatlikult ja kaalutletult.
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To66 tulemusena koostas autor juhtkonna soovil tegevusplaani, mille olulisteks arendustegevusteks
on:

1) varude arvestusmetoodikate iilevaatus;

2) raamatupidamise sise-eeskirjade uuendamine;

3) ERP siisteemi tdiendamine;

4) tootajate koolitamine uute pShimotete osas.
Lisaks soovitab autor votta ettevottes kasutusele QR koodisiisteemi kaupade litkumise ja arvestuse

lihtsustamiseks.

To0 autor esitles koostatud tegevusplaani ettevotte ostujuhile ning sai positiivse vastukaja. Kiill
aga on ostujuht arvamusel, et kuna tootajatel ei jatku rohkem kui 5% td0ajast arendustegevusteks,
tuleb kaasata info sisestamisel, uuendamisel ning testimise perioodil ostuosakonna
dokumendihaldur, assisent/NAV peakasutaja. Ostujuht on arvamusel, et koostatud tegevusplaani
arendustegevuse tulemusena vdheneb kauba vastuvotmiseks/ viljastamiseks kuluv aecg — kaup,
toorikud, pooltoodang saavad kiiremini liikuda tootmisesse; Oigem laoseis tagab Oigemate

ostuotsuste tegemise, mille tulemusel saab vihendada laos olevate kaupade koguseid.
Autor on seisukohal, et tegevusplaani ldbiviimise tulemusena on kasutatav varude arvestusmeetod

ettevottele sobilik ning tédnu sellele on ettevotte finantsaruannete tulemused varude seisukohalt

oiglased.
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LISAD

Lisa 1. Bilanss erinevate arvestusiisteemide tulemusel, €

1.01.2014| 31.12.2014| 31.12.2014| 31.12.2014
Bilanss 01.01.14-31.12.14 FIFO FIFO | KK periood KK pidev
VARAD
KAIBEVARA
Raha ja raha ekvivalendid 120 642 455 477 455 477 455 477
Nouded ja ettemaksed 6 636 243 7505820 7505820 7 505 820
VARUD
Tooraine ja materjal 903 879 1609 147 1421913 1388 798
KAIBEVARA KOKKU 7 660 764 9570445 9383211 9 350 096
POHIVARA
Materiaalne pohivara 8664254 | 12412822| 12412822| 12412822
Immateriaalne pShivara 153712 162 785 162 785 162 785
POHIVARA KOKKU 8817966| 12575607| 12575607| 12575607
VARAD KOKKU 16478730 22146052 21958818| 21925703
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Arvelduskrediit 1837 844 2094698 2094698 2094 698
Pikaajalise laenu liihiajaline osa 200518 1209 834 1209 834 1209 834
Kapitalirendi lithiajaline osa 704 524 732 714 732714 732 714
LUHIAJALISED
LAENUKOHUSTUSED KOKKU 2 742 886 4037 246 4037 246 4037 246
Volad ja ettemaksed 4061 168 6415606| 6415606 6 415 606
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
KOKKU 6804055| 10452853| 10452853| 10452853
PIKAAJALISED KOHUSTUSED
Pikaajalise laenu pikaajaline osa 3299 425 4 650 517 4 650 517 4 650 517
Kapitalirendi pikaajaline kohustus 1671048 1949 005 1949 005 1949 005
Pikaajalised laenukohustused 4970 472 6 599 522 6 599 522 6 599 522
PIKAAJALISED KOHUSTUSED
KOKKU 4970472 6 599 522 6 599 522 6 599 522
KOHUSTUSED KOKKU 11774527 17052375| 17052375| 17052375
OMAKAPITAL
Aktsiakapitali nimivadrtus 76 680 76 680 76 680 76 680
Kohustuslik reservkapital 7 669 7 669 7 669 7 669
Vabatahtlik reserv 389 721 389 721 389 721 389 721
Eelmiste per. jaotamata kasum 2 836 348 4230132 4230132 4230132
Aruandeperioodi kasum 1393 785 389 474 202 241 169 125
OMAKAPITAL KOKKU 4704 203 5093677 4906444 4873 328
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 16478730 22146052| 21958818| 21925703
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Lisa 2. Arendustegevuse jirjestus nidal 1-13

Tegevus

Nadal

Arvestusmetoodika iilevaatus

1

10

11

12

13

Varude arvestussiisteemi analiitisi tulemuste
tutvustamine

Arvestusmetoodikate erinevuste tutvustamine

Tooraine ja materjalide arvestusmeetodite
maédratlemine

Abimaterjalide arvestuse korra médramine ja kulude
seostamine projektidega

Lopetamata toodangu ja valmistoodangu
hinnangulise midramise metoodika kirjeldamine

Otsus arvestusmetoodika kasutamiseks

Raamatupidamise sise-eeskirjade uuendamine

Varude arvele votmise kord

Varude arvestussiisteem (koik varude liigid)

Varuse maksumuse kajastamine bilansis

ERP siisteemi tadiendamine

Varude liikide iilevaatus

Kaubakaartide iilevaatus

Kaubakaartide uuendamine

Varude arvestussiisteemi arendamine
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Lisa 3. Arendustegevuse jirjestus nidal 14-26

Tegevus

Nidal

ERP siisteemi taiendamine

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Kaubakaartide tilevaatus

Kaubakaartide uuendamine

Varude arvestussiisteemi arendamine

Varude arvestussiisteemi testimine

Raamatupidamisaruannete digsuse testimine

Tootajate koolitamine

Varude arvestuse pohimdtted

Varude arvele votmine

Varude kandmine projektidele
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The main subject of this graduation thesis is inventories, their accounting principles and fair
recognition in financial statements. Inventories are the assets held for sale in the ordinary course
of business, which are produced in the ordinary course of business, which are in the form of
materials or accessories or which are consumed in the production process or in the provision of
services. Inventories play an important role in production companies due to the fact that they form

an essential part of the current assets of a company.

The author chose this subject because she has been working in the company under observation for
more than three years and the accounting, evaluation and recognition of inventories has been a
weak link in this company. This has been verified by the Purchase Manager of the company with

whom the author of this thesis has been in close contact in the course of writing the thesis.
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The aim of the graduation thesis is to propose the most optimal way for the accounting of
inventories. In addition, the author seeks to both prepare an action plan for the accounting and
recognition of inventories in the future and to analyse the related problems in the given company.
The company under observation is AS E-Profiil, which produces sophisticated equipment for the
oil, chemical, gas and energy sectors.

In order to achieve this aim, the author has set the following research tasks: to thoroughly study
the principles of the accounting of inventories and to analyse the relevant methods at AS E-Profiil
and to find the most optimal way for the accounting of inventories for the company under

observation.

The hypothesis of this thesis is that due to the accounting system of inventories applied in AS E-

Profiil, the information presented in its financial statements is not fair.

The graduation thesis has been set up in the form of developmental research. The thesis consists
of three chapters, whereas the first chapter is the introduction of the company observed. The author
presents an overview of the main production areas and customers of the company also, she gives
an over view of the company financial department. The author has also listed the problems

identified in the company in connection with the accounting and recognition of inventories.

Chapter 2 provides information on different types of inventories, an analysis of the accounting
systems of inventories and stock-taking. Cost-basis accounting methods, i.e. the methods of
individual (unit) cost, FIFO, periodic weighted average, constant weighted average and LIFO are
compared to one another. The author also addresses the recognition principles of inventories and
presents the liquidity ratios of the company. In Chapter 2, the author combines the methodological
part of the thesis with the practical one and analyses the problems regarding inventories in the

company under observation.

In Chapter 3, the author prepares an action plan for the fair accounting and recognition of
inventories in the given company. The possibilities and prerequisites of the implementation of the
action plan are analysed on the basis of available data. The Purchase Manager of the company and

the author also assess the implementation options of the results of the thesis.

As aresult of the study it was proved that the due to the accounting method of inventories applied

in AS E-Profiil, the information presented in its financial statements is not fair. The company uses
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the FIFO method and this means that inventories are over-estimated in the company, because in
practice, the inventories acquired first are not realised first and as the prices are rising, the profit
gained from the application of the FIFO method is initially high, which is in conflict with the
prudence concept or conservatism principle that states that in estimating inventories and defining
revenues and costs in financial statements, one has to act after careful consideration.
As aresult of the study, the author prepared an action plan at the request of the management, which
includes the following improvement actions:

1) review of accounting methods of inventories;

2) updating of accounting policies and procedures;

3) improvement of the ERP system; and

4) provision of training to employees with regard to new principles.
In addition the author recommends that the company introduce the QR code system, which would

simplify the movement and accounting of goods.

The author of the thesis presented the action plan to the Purchase Manager of the company and
received positive feedback. However, the Purchase Manager found that as the employees can
dedicate only 5% of their working time to development, it would be necessary to also involve the
Document Manager of the Purchasing Department and the assistant/main user of NAV during the
period of entering and/or updating of information and testing. The Purchase Manager believes that
as an outcome of the improvement actions proposed in the action plan, the time required for the
reception/delivery of goods will shorten and thus the goods, blanks and semi-finished goods can
more quickly move to production; the more accurate balance of inventories renders it possible to
make fairer purchase decisions and this would in turn render it possible to reduce the quantities of

goods in stock.

The author believes that as a result of the implementation of the action plan, the accounting method
of inventories to be introduced would be appropriate for the company, and thanks to it, the results

of the company in financial statements with regard to inventories would be fairer.

In preparing the thesis, the author mainly relied on the relevant sources published over the last
decade in English and Estonian which address the accounting systems of inventories, their cost-
basis accounting methods and recognition in financial statements. The data in the practical part
originate from the interviews conducted in the given company, retrievals from its information

systems and the annual reports of the company.
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