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TOOJOU STRATEEGILISE PLANEERIMISE PROTSESSI VALJATOOTAMINE HILDING
ANDERS BALTICUS

Carmen Fros

Uha enam konkurentsitihe keskkond, muutuv tehnoloogia ning t66jou puuduse tingimused
loovad ettevotetele jirjest suuremaid viljakutseid kuidas tagada oma jitkusuutlikkus. Tdnapdeva
keskkonnas Onnestumiseks ja strateegiliste eesmirkide saavutamiseks peavad ettevotted
regulaarselt analiilisima oma praegust voimekust, selgitama vélja oma tuleviku vajadused ning
midrama ennetavad tegevuskavad nende vajaduste tditmiseks. Maailma majandusfoorumi
tuleviku tookohtade teemalise aruande kohaselt mojutavad tehnoloogilised, demograafilised ja
sotsiaalmajanduslikud muutused tugevalt ettevotete drimudeliga seotud otsuseid, kus muutunud
nouded t66joule ja vajatavatele oskustele, toovad kaasa tdsised viljakutsed tootajate virbamisele,
koolitamisele ja talendijuhtimisele. Aruande kohaselt on ettevotete juhid tekkivatest
viljakutsetest teadlikud ja kaks kolmandikku vastanud juhtidest leiavad, et strateegiline t66jou
planeerimine on ettevotte liks votmetegevusi, millega tuleks tegeleda koheselt, kuna vastasel
juhul voib see kaasa tuua tohutuid majanduslikke ja sotsiaalseid kulusid. (World Economic

Forum 2016)

Magistritod eesmirgiks on todtada vilja Hilding Anders Baltic (edaspidi HAB) t66j0u
strateegilise planeerimise protsess, mis toetaks ettevOtte strateegiliste eesmérkide saavutamist.
Hetkel puudub ettevottes protsess to0jou strateegiliseks planeerimiseks, mis voimaldaks t66jou
planeerimisega tegeleda ennetavalt ja ldbimdeldult ning suunata t60jouga seotud ressursse

strateegilistest eesmérkidest 1dhtudes

Magistritoo eesmargi saavutamiseks piistitati jargnevad uurimiskiisimused:

1. Millised on td0j0u strateegilise planeerimise teoreetilised alused ja protsessi etapid?
2. Milline on ettevdtte to60jOu planeerimise protsess?

3. Milline on ettevdtte to0jou strateegilise planeerimise valmiduse tase?
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Millistel pohimdtetel on ettevottes médratud strateegilised ametikohad?



5. Kuidas rakendada strateegilist t60jou planeerimist, et see toetaks ettevotte strateegiliste

eesmarkide saavutamist?

Too teoreetiline osa on jagatud neljaks alapeatiikiks ning kisitletud teoreetilisted allikad on
olulise véirtusega, et moista to0jou strateegilise planeerimise olemust, selle protsessi etappe ning

t60jou segmenteerimise ja strateegiliste ametikohtade médramise aluseid.

Empiirilises osas kirjeldatakse uuritavat ettevottet, selle strateegilisi eesmirke, personalitood
korraldust ning  tegevusvaldkonnast  tulenevaid  eripdrasid  t60jou  planeerimisel.
Uurimismeetodina kasutatati poolstruktureeritud intervjuusid ning dokumentide analiilisi.
Intervjuud viidi 1dbi ettevotte kaheksa juhiga, kes kdik omavad votmetihtsusega rolli ettevotte
strateegiliste eesmirkide saavutamise. Dokumentide analiiiisimisel kasutati ettevotte strateegiat,
eelarvet ja inimressurssi késitlevaid dokumente. Empiirilise osa andmete analiilisi tulemused on
olulised, et mdista t60jou strateegilise planeerimise olulisust ettevotte kontekstis ja hinnata t66j0u
planeerimise seniseid tegevusi. Antud informatsiooni pdhjal saab hinnata ettevotte tinast
positsioneerimist t00jou planeerimise valmiduse mudelis, to6tamaks vilja t66j0u strateegilise
planeerimise protsess koos ettepanekutega selle rakendamiseks. Samuti analiilisib autor
intervjuude alusel, millistel alustel on miidratud strateegilised ametikohad, et pakkuda vilja

ettevottele sobilik mudel strateegiliste ametikohteade midramiseks.

Magistritod viimases peatiikis arutletakse ldbiviidud uuringu olulisemate tulemuste iile ja
korvutatakse uuringu tulemusi teooriaga. Samuti esitatakse HAB t66j0u strateegilise planeerimise
protsess koos ettepanekutega selle rakendamiseks. Esitatud to6jou strateegilise planeerimise
protsess on viljatootatud kui iiks osa ettevOtte dristrateegilise planeerimise protsessist ning
koosneb kaheksast erinevast etapist. Rakenduslikud ettepanekud jagunevad iildisteks ja protsessi
etappide ettepanekuteks. Uldised ettepanekud sisaldavad protsessi ettevdttesse integreerimisega,
osapoolte kaasamise ja koolitamisega seotud ettepanekuid. Protsessi rakendamise ettepanekud

kirjeldavad protsessi etappe, seotud tegevusi ning vastutust.

Kiesoleva magistritoo edasiarendamise voimalusteks on kogu kontserni iilene to6jou strateegilise

planeerimise protsessi viljatdotamine.



