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Autor valis lõputöö teemaks „Laokulude optimeerimine AS-s Eesti Telekom“. 

 

Uurimuse analüüsi eesmärk oli välja selgitada optimaalne lahendus uue organisatsiooni 

laokulude vähendamiseks. 

 

Eesmärgi täitmiseks püstitas autor järgmised ülesanded: 

1) välja selgitada, kui tõhusalt on kasutatud ettevõtte laopindasid Tallinnas; 

2) välja selgitada ettevõtte Tallinnas asuvate laopindade rendikulud; 

3) uurida, kuidas on korraldatud laovarude jälgimine: 

a) milliseid  andmebaase kasutatakse laovarude jälgimiseks; 

b) laovarude jälgimiseks kasutatavad  päringud ja nende esitamissagedus; 

c) edasised tegevused tulenevalt  päringute tulemustest; 

d) milline oleks alternatiivne töökorralduse kulu ettevõttele, kui Telekom loobub 

kriitilise varude laost; 

e) luua hankepuu ning kirjeldada selle loogika. 

4) välja selgitada, kuidas aitab kulusid kokku hoida uue finantssüsteemi (Dynamics 

Axapta 2012) versioonile ülemineku jaoks autori poolt loodav kaupade hankepuu; 

5) kitsaskohtade väljaselgitamine ning optimaalse lahenduse väljatöötamine. 

 



Uurimistöö jaoks seadis autor ülesande kaardistada ka andmekeskuste riistvara halduse 

grupi poolt hallatavat laokorraldust ning varude arvestuse ülesehituse põhimõtteid.  

 

Analüüsi läbiviimine oli vajalik eelkõige selleks, et tuvastada võimalikud kitsaskohad ning 

seeläbi tekitada Telekomile rahaline sääst. 

 

Autor selgitas välja AS Eesti Telekomi kolme Tallinnas asuva lao kasutamise tõhususe ning 

igakuised laohoone ülalpidamise kulud. 

 

Uurimistöö tulemusest lähtuvalt soovitab autor loobuda Lõõtsa tänava laoruumidest ning 

uuendada ettevõttes inventuuride läbiviimise põhimõtteid ja juhendit. 

 

Autor uuris Telekomi laovarude jälgimise protseduure. 

 

Autor soovitab Telekomil laovarude jälgimiseks kasutusele võtta ühtne süsteem. Samuti 

tuleks kehtestada erinevatele valdkondadele mõistlikud käibekiiruse mõõdikud, mida 

igakuiselt jälgida ning uuendada ettevõtted varude haldamise põhimõtteid. 

 

Autor uuris, kuidas aitab kulusid kokku hoida uue finantssüsteemi (Dynamics Axapta 2012) 

versioonile ülemineku jaoks autori poolt loodav kaupade hankepuu. 

 

Autor selgitas välja, et kaupade hankepuu annab Telekomile võimaluse omada paremat 

kontrolli ja selgust kulude üle – ettevõttes on olemas konkreetne vastutaja, kes omab 

valdkonna tervikvajaduse pilti ning ülevaadet kogu vastava kategooria kulutustest. 


