Kuna seni ei ole AS Saku Olletehases materjalivarude haldamist pdhjalikult analiiiisitud, on
valdkonnal ettevottes suur arengupotentsiaal. Globaalse konkurentsi tdttu on tarneahelate
efektiivsus muutunud ettevotete jaoks iiha tdhtsamaks. Varude haldamisel on seejuures véga
oluline roll, sest optimaalse laovarude tasemega saab kulusid oluliselt vidhendada. VValdkond on
kriitilise tahtsusega ka AS Saku Olletehase jaoks, sest ettevtte tarneahel on mahtude kasvamise

ning tooteportfelli tdienemise tdttu muutunud keerukamaks.

Bakalaureusetdd eesmirk oli luua AS Saku Olletehasele sobilik materjalivarude haldamise
raamistik. Selle saavutamiseks selgitati esmalt kirjandusele tuginedes vilja, mis faktorid
mdjutavad materjalivarude haldamist. Samuti anti iilevaade olemasolevatest teaduslikest
meetoditest, mis on loodud nende faktorite mdjudega toimetulemiseks. Seejérel analiilisiti AS
Saku Olletehase keskkonda, et teha kindlaks, milliseid materjalivarude haldamise meetodeid
on ettevottes otstarbekas rakendada. Andmete kogumiseks kasutati nii kvalitatiivset Kkui
kvantitatiivset lihenemist: intervjueeriti AS Saku Olletehase tootajaid ning analiiiisiti ettevdtte

operatsioonidest parinevaid andmeid.

Uurimismeetodite tulemustest selgus, et AS Saku Olletechase materjalivarude haldamist
mojutab kdige enam ebamédrasus, mis on tingitud turudiinaamikast ja tarneaegadest. Lisaks
tuvastati, et ettevotte materjalivarude haldamise metoodika peab sobima etteaimamatu
ndudlusega keskkonda. Seejuures veenduti, et metoodika valikul on vaja arvestada tarneaegade
kdikumise, tootmissageduse ning kapitalikulutustega. Lopuks jouti jéreldusele, et AS Saku
Olletehasel tuleb materjalivarude haldamisel keskenduda ohutuspuhvri ning tarnevdime

madramisele.



