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LUHIKOKKUVOTE

Kdesolevas magistritdos soovitakse leida vastus kiisimusele, millised on rotatsiooni positiivsed ja
negatiivsed mojud individuaalse t66 tulemuslikkusele. T66 eesmark on rotatsioonististeemi
arendamiseks selgitada valja selle m&ju vanemohvitseride individuaalsele t66 tulemuslikkusele
Kaitsevde peastaabi vanemohvitseri ametikohal t66tavate isikute naitel.

Eesmargi saavutamiseks pistitati kolm uurimiskiisimust:
1. Millist m&ju avaldab rotatsioon vanemohvitseride t66 tulemuslikkusele Kaitsevde peastaabis?

2. Milliseid t606 tulemuslikkuse komponente moéjutab vanemohvitseride rotatsioon Kaitsevae
peastaabis?

3. Milliseid rotatsioonislisteemi ja t006 tulemuslikkuse kitsaskohti ja lahendusi ndevad uuringus
osalenud Kaitsevae peastaabi vanemohvitserid?

Uuringu labiviimisel kasutati kvantitatiivset meetodit ning kisitluse labiviimisel kasutati Koopmans'i
2011. aastal valja tootatud individuaalse tédsoorituse hindamise kisimustikku. Tulemuste
analttsimiseks kasutati kirjeldavat statistikat, Kruskal-Wallise H testi ning seoste uurimiseks
Spearmani korrelatsioonianalliiisi.

Uuringu tulemustest selgus, et t606 tulemuslikkuse skaalal, mis hdlmab llesande sooritust, esineb
oluline erinevus tookvaliteedi, t06 planeerimise ja organiseerimise ning téhusalt té6tamise
alaskaaladel vorrelduna ametikohal t66tatud ajaga. Sellest jareldub, et rotatsioonistrateegia
valjatootamisel tuleb kahjulike méjude valtimiseks pddrata tdhelepanu rotatsioonist tingitud
personali voolavusele. Rotatsiooni planeerimisel to6tajate soovidega mittearvestamine voib mojuda
negatiivselt tootajate loovusele, initsiatiivikusele ning valjakutsete votmisele. Samuti selgus, et
rotatsiooni korral saavutatakse uuel ametikohal padevus keskmiselt kolmandaks aastaks. T66ks
vajaliku erialase ettevalmistuse olemasolu arvestamine rotatsioonide korraldamisel avaldab
positiivset mdju ettearvamatute té6olukordade lahendamisele. Uuringu tulemusena ei tuvastatud
rotatsiooni mojusid kahjulikule tookaitumisele.
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