KOKKUVOTE
ERP-siisteemi juurutamine ja mdjude analiiiis tootmisettevdtte Balteco Médbel OU niitel
Carmen Silluta

Kiesoleva bakalaureusetod eesmirgiks on eclhinnata ettevotte Balteco Modbel OU
ERPsiisteemi

vahetuse motiive ja sellega kaasnevaid mdjusid. Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud
jargmised uurimisiilesanded:

1. Tuvastada ettevotte juhtkonna tarkvara vahetamise motiivid ja ootused uuele tarkvarale.

2. Tuvastada uue tarkvara valikukriteeriumid ja eelised alternatiivide ees.

3. Vilja selgitada uuenduste prognoositav moju tootmiskuludele ja tootmismahtudele.

4. Vilja uurida prognoositav uue tarkvara moju tootmise kavandamise lihtsustamisele ja

selle kasutajamugavus.

T60s on kasutatud kvalitatiivset uurimismeetodit, mille eesmirk on vélja selgitada tootajate
ootused uuele tarkvarale, ndgemus ERP-siisteemi vahetuse motiividest ning mdjust
majandustulemustele kui ka ettevdttesisestele protsessidele. T66 andmebaasina prognooside
koostamiseks on kasutatud 2017. aasta auditeeritud majandusaasta aruannet.

T66 tulemusena saab jireldada, et Balteco Médbel OU investeering uude tootmistarkvarasse
lihtsustab tootmisprotsessi planeerimist ja haldamist, suurendab ldbipaistvust ettevdttesisestes
protsessides, kasvatab infovahetust, aitab vihendada tootmiskulusid ja kasvatada
tootmismahtusid. Peale uue tarkvara kasutuselevottu tekib keskmiselt igas kalendrikuus juurde
3,5 pdeva jagu puhast toddaega ning tootmismahud kasvavad prognoositavalt 16,7% aastas. Uus
ERP-siisteem on konkreetselt mdeldud viikestele tootmisettevotetele ja rahuldab Balteco
Moobel OU vajadusi paremini vorreldes varasema tarkvaraga.

Bakalaureust6o leiab rakendust ettevottes ERP-siisteemi edasistes juurutamisega seotud
tegevustes. Loputdo annab hea analiilisipunkti, mille pohjal paari aasta pérast koostada tarkvara
Jjuurutamisprotsessi jirelanaliiiis, kui uus tarkvara on teatud aja ettevottes kasutusel olnud ning
selle toimimisel esinevad torked korvaldatud.
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