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Reedel, 17. septembril toimus
TTU peahoone aulas Tallin-
na Tehnikaiilikooli 86. aas-
tapdevale pithendatud tli-
kooli noukogu pidulik lahtine
istung ning anti vilja tiitel
Aasta Vilistlane 2004.

Aastapéevaiirituse avas Tehni-
katilikooli rektor Andres Keeval-
liku sonavott. Traditsioonilise aas-
tapédevakone pidas seekord ma-
janduspoliitika professor Kaarel
Kilvits (vt 1k 2).

Tallinna Tehnikaiilikooli 86.
aastapédeval promoveeriti 21 uut
tehnika-, majandus- ja loodus-
teaduse doktorit ning inauguree-
riti kolm uut dekaani: humani-
taarteaduskonnas professor Su-
lev Méeltsemees, majandustea-
duskonnas professor Enn Listra ja
matemaatika-loodusteaduskon-
nas professor Margus Lopp.

TTU teenetemedaliga Mente et
Manu autasustati kauaaegse te-

gevuse eest TTU Vilistlaskogu juha-
tuse esimeest, TTU Arengufondi lii-
get ning TTU kuratooriumi aseesi-
meest ja Eesti Infotehnoloogia Siht-
asutuse noukogu esimeest Toomas
Somerat; akadeemikut, raalinteg-
reeritud tootmise ja projekteerimise
professorit Rein Kiittnerit; emeriit-

Tallinna Tehnikatulikool
tahistas 86. aastapaeva

professorit Hiie Hinrikust; aka-
deemikut, TTU Kiiberneetika Insti-
tuudi fotoelastsuse laboratooriumi
juhatajat Hillar Abenit ja TTU elekt-
roenergeetika instituudi erakorralist
dotsenti emeriitprofessorit Mati Vald-
mat.

TTU noéukogu pidulikul istungil

anti iile ka tiitel “Aasta Vilistlane
2004”. Tallinna T( hnikailikooli
Vilistlaskogu jubatus valis “Aas
ta Vilistlaseks 2004" AS Silberau-
to juhatuse esimehe Viine Kald
oja. Kaldoja on ka ks SA TTU
Arengufond Vilistlaskapitali asu
tajalitkmetest ja tinaseni Tallin
na Tehnikaiilikooli Vilistlaskogu
aktiivne tegevliige, samuti on ta
Kaubandus-Tééstuskeja juhatu-
se liige. Esmakordselt anti tiitel
TTU Aasta Vilistlane vilja 1996
aastal.

Alanud éppeaastal omandab
Tallinna Tehnikaiilikoolis teadmi-
si iile 10 000 tudengi, neist ligi 600
saavad oppida vastvalminud me-
dernses energeetikamajas. Es-
makursuslastena alustavad dpin-
guid 2300 noort.

Kersti Vahi
kommunikatsiooniosakond

Tehnikaiilikooli
tiliopilaskond
sai 84-aastaseks

Tallinna Tehnikaiilikooli iiliopi-
lasesindus korraldas 30. septemb-
ril klubis “Decolte” suure siin-
nipievapeo tihistamaks TTU iili-
opilaskonna 84 aastaseks saa-
mist.

Aukiilalistena kutsuti peole Eesti
ihiskonnas aktiivseid inimesi, nii-
teks Tallinna linnapea Edgar Savi-
saar ning edukad ettevotjad Tiit
Vihi, Toomas Luman ja Gunnar
Okk.

Programmis olid Krambambuse
parimad hetked, voitluskunstide
show, humoorikad oksjonid ja palju
muud. Ametlik osa loppes keskool
suure ilutulestikuga

84-aastaseks saav TTU iiliopilas-
kond ithendab TTU ja tema kol-
ledzhite 6pilasi, koondades kokku iile
10 000 tudengi. Tudengkond asutati
1920. aastal ning see on iiks vanimaid
Eestis.

TTU  Ulispilasesindus

Ettevotluspaeval TTUs

23. septembril avati iileeuroopa-
lise ettevotluspideva raames Tal-
linna Tehnikaiilikooli energeeti-
kamaja aatriumis niitus “Tallin-
na Tehnikaiilikoolilt Tallinna
linnale”. Niituse avas Tallinna
abilinnapea Toomas Vitsut. Eks-
ponentidena esinesid koik iilikoo-
li teaduskonnad, TTU Meresiis-
teemide Instituut ja Tallinna
Tehnoloogiapark, samuti iili-
opilasesindus.

Naitusel tutvustati Tallinna linna ja
suurimate linna ettevotete tellitud
projekte ja teostatud toid, samas tut-
vustati voimalusi, millega iilikool
saaks tulevikus kaasa aidata Tallinna
linna ja ka kogu Eesti majanduse
arengule.

Naitusega tutvumise jirel kiivitus
edulugude seminar, kus oma edu
loost ja edust ettevotluses radkisid
Saint-Gobain Isover Eesti tegevjuht
Urve Palo, Tele2 Eesti juhatuse esi-
mees Ullar Jaaksoo, looduskosmee-
tika sarja Ingli Pai autor ja tootja Tii-
na Lillep, meelelahutuskontserni
BDG juhatuse liige ja Vain SMD Se-
niori partner Peep Vain. Vestlusfooru-
mit juhtis Rein Kilk.

Kersti Vahi
kommunikatsiooniosakond




prof Kaarel Kilvits
avaliku sektori
majanduse
instituudi direktor
majanduspoliitika
oppetooli juhataja

Kone Tallinna Tehnikatilikooli
86. aastapdeva tahistamise
noukogu pidulikul lahtisel
istungil 17. septembril 2004

na Tehnikaiilikool on oma
st peale olnud Eesti teh-
> ja majandusliku arengu
Téna - kui me piithitseme
mele aastapaeva -
tahaksin ma radkida teadmiste-
pohisest majandusest ja Tallin-
na Tehnikaiilikooli rollist selles.

Eesti majanduse struktuur on
viimase 10 aasta jooksul parane-
nud. Algul eksportisime iimarmetsa,
siis laudu, niud uksi-aknaid ja
mooblieksport kasvab. Masina- ja
aparaadiehituse osakaal suureneb.
Allhanketoode osakaal viaheneb. All-
hanke enda struktuur paraneb.
Tootleva toostuse osakaal sisema-
janduse koguproduktis on hakanud
uuesti kasvama.

Aga see areng pole olnud nii
kiire, kui me seda sooviksime. On
halb, et Eestisse tulevad siiani mada-
latehnoloogilised otseinvesteeringud,
mis loovad siin viikese lisandviértu-
sega tootmisi. Ka palju kohalikku
kapitali paigutatakse vaheefektiiv-
sesse primaarsektorisse, madalateh-
noloogilisse toostusse, langusfaasi
joudnud harudesse, valedesse re-
gioonidesse, vananenud tehnoloo-
giasse ja tehnikasse ning norkadesse
ariplaanidesse.

On halb, et sellised ariplaanid tugi-

ulikooli 86.

Jja teistele tootmisteguritele. See aeg-
lustab Eesti majanduse iimberstruk-
tureerimist

Kapitali raiskamisest veelgi hullem
on asjaolu, et madalatehnoloogilised
investeeringud ja nende abil loodud
tookohad konserveerivad meie ma-
hajaamuse paljudeks aastateks. Sest
seadmeid puiitakse ju ekspluateeri-
da voimalikult kaua, kuni nende fiii-
silise ja moraalse kulumiseni.

Tarbimine on kéige halvemal juhul
lihtsalt raisatud raha. Aga ebadige in-
vesteering on pikaks ajaks ristiks
kaelas nii omanikul, tegevjuhil, pal-
gatootajatel, maksumaksjatel kui ka
rigil.

Vale investeerimise tulemused
on juba niha makromajandus-
likes néditajates. Nii palga kui ka
tootlikkuse kasvutempo on lange-
nud. Samas tletab palga kasv toot-
likkuse kasvu

Radkimata juba sellest, et Eesti
Jooksevkonto puudujaak on jatkuvalt
suur. Seni on negatiivset jooksevkon-
tot kull katnud suur otseinvesteerin-
gute sissevool ja erasektori laenute-
gevus. Kui aga meie ekspordi maht
kiiresti ja oluliselt ei suurene, voib ot-
seinvesteeringute ning laenude min-
gil poéhjusel vdahenemine tekitada
meie majanduses kriisi.

Tallinna Tehnikaiilikooli ko-

TTU néukogu pidulikul istungil inaugureeriti ka kolm uut dekaani - prof-d Margus Lopp, Enn Listra

ja Sulev Maeltsemees, pildil eelmiste dekaanide prof-te Vdino Rajangu ja Rein-Karl Loide ning

rektor Andres Keevalliku seltsis

hus on sellistes - meie riigile ja
rahvale olulistes - asjades oma
sona kaasa oelda ja olukorra
parandamiseks konkreetseid la-
hendusi pakkuda. Viimasel ajal
ongi meie rektori initsiatiivil
nimetatud probleeme Gige mitmel
korral ja dige mitmes oavotjate rin-
gis arutatud. Arutelu jatkub 22. sep-
tembri imarlauas ja ka edaspidi.

Aga millistele jareldustele me ole-
me ténaseks joudnud? Mida siis ikkagi
riigivoimule soovitada ja ise teha? Ja
millest iildse ldhtuda?

Riik peab olema jitkusuutlik,
konkurentsivéimeline ja tagama ela-
nikkonna stabiilse kasvava heaolu.
Pohimaotteliselt on selleks muidugi
oige mitmeid voimalusi. Kuna Eestis
aga kullakaevandusi, naftapuur-
torne jms pole, kitseneb vdimalike
strateegiate valik oluliselt. Kdige loo-
gilisem tundub olevat — edukate toos-
tusriikide eeskujul — orienteeru-
mine teadmistepohisele ma-
jandusele, eelkoige suure lisand-
vairtusega korgtehnoloogilise
tootleva toostuse edendamisele.
Seda seetdttu, et teistes harudes on
tehnoloogia arengust tulenev kas-
vupotentsiaal oluliselt piiratum.

Korgtehnoloogia kui selline pole
muidugi eesmirk omaette. Ees-
maérgiks on suur lisandviirtus, mille
korgtehnoloogia reeglina kindlustab.
Ja see omakorda tagab riigi jatku-
suutliku arengu, konkurentsivéime
ja elanikkonna heaolu.

Korgtehnoloogilise tootleva toos-
tuse edendamist sunnivad meile peale
ka klimaatilised tingimused. Ees-
tis kulub palju energiat halbade klii-
maolude korvamiseks. Meie ehitised
on palju kallimad kui l6unapoolsetes
riikides — stigavamal asuvad vunda-
mendid ja kommunikatsioonid, pak-
semad seinad, soojusisolatsioon, mit-
mekordsed aknad, lume raskusele
vastu pidada suutev katus. Pool aastat
on vaja hooneid kiitta. Sise- ja

vilistemperatuuride suurema erine-
vuse tottu on ka energiakaod parata-
matult suuremad. Eestis on tahes-
tahtmata vaja tootajatele rohkem
palka maksta kui lounapoolsetes rii-
kides, et nad suudaksid tasuda kalli-
mate elamute ja kiitte, soojema riie-
tuse ja rikkalikuma toidu eest. Eel-
nimetatud pohjustel ei suuda me pal-
judes traditsioonilistes tootmisvald-
kondades lounapoolsete riikidega
maailmaturul konkureerida. Meie
tootmiskulud on paratamatult suure-
mad.

Me peame tingimata arvestama, et
elame keerulisel ajal ja karmis
maailmas. Suure lisandviirtusega
korgtehnoloogiliste ~ valdkondade
pérast kaib nii majandustihenduste,
riikide kui ka regioonide vahel halas-
tamatu voitlus.

Globaliseerumine pohimétteliselt
soodustab majanduslikku progressi,
kuid riigid ja regioonid ei voida sellest
kaugeltki mitte vordselt. On véitjad
ja on kaotajad. On tuum, kuhu kont-
sentreerub korgtehnoloogiline suure
lisandvéértusega tootmine. Ja on
perifeeria, kuhu surutakse ener-
gia-, t60jou- ja maamahukas viikese
lisandvéértusega tootmine.

Just nimelt spetsialiseerumine ka-
sulikele, suure lisandvéértusega te-
gevusaladele on korgelt arenenud
toostusriikide edu aluseks. Viimasel
ajal pliiavad need riigid tegelda eel-
koige nende valdkondade arenduste-
gevuse ja turundusega. See voimal-
dab — tosi, korgema riski tingimustes
— suuremat tulu. Tootmise jatavad
nad vidhem arenenud riikides
paiknevate tiitarettevotete voi all-
hankijate hooleks. Lihtsaid kaupu
(toitu, réivaid jms) toodavad nad ise
viahe ja ostavad neid odavalt
vihemedukatest maadest.

Kbige rohkem mgjutab tinapieva
maailmamajanduses osaleja sisse-
tulekuid see, kuidas tal nnestub
korge lisandvédrtusega harus ja

yvadrtuse juurdekasvu ketis“ oma
niss leida.

Ebavordsuse kasvu riikide vahel on
siivendanud asjaolu, et vihearene-
nud maades toodetavate lihtsate kau-
pade hinna tous on olnud aeglasem
kui arenenud toostusriikides too-
detud korgtehnoloogilistel kaupadel.
Sellest tulenevalt muutub kaubava-
hetus vaestele riikidele itha vihetu-
lusamaks — nad saavad oma kaupade
eest suhteliselt vihem arenenud t56s-
tusriikide kaupu. Seda tendentsi voi-
mendab veelgi allhanketoode osa jat-
kuv kasv maailmakaubanduses.
Samuti asjaolu, et pooltooted liiguvad
riikide vahel turuhindadest erine-
vate, rahvusvaheliste ettevotete poolt
kehtestatud iilekandehindadega.

Rikaste ja vaeste riikide vahe aina
suureneb. Materiaalsete ja energee-
tiliste ressursside tarbimine inimese
kohta erineb riikide ja regioonide
kaupa aga veelgi rohkem.

Suurem noorib viiksemat, targem
rumalamat, konkurentsivoimeline
konkurentsivoimetut, lopptoodangu
valmistaja allhankijat, kaubandus
téostusettevotet, aktiivsem passiivse-
mat.

Eesti kui viaga avatud ma-
jandusega viikeriik séltub glo-
baalsetest arenguprotsessidest
paratamatult rohkem kui sule-
tuma majandusega suurriigid.
On ju meie viliskaubanduse suhe
sisemajanduse koguprodukti ks
maailma koérgemaid.

Eesti on mitmetel objektiivsetel ja
subjektiivsetel pohjustel jadnud peri-
feeriasse. Aga ka meie unistame
wkuldse miljardi“ hulka joudmisest.

Selle suunavaliku digsuses ei kaht-
le keegi. Aga voimalike strateegiate,
taktikate, poliitikate, arengukavade
viljatéstamise osas valitseb — pehmelt
oeldes — arvamuste paljusus.

Millegipérast radgitakse Eestis —
seoses litkumisega korgtehnoloogia
suunas - palju teadusuuringutest
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ning viga vihe riikidevahelisest teh-
nosiirdest ja adapteerimisest. Aga
tegelikult domineerib tdnapéeva
maailmas just viimane.

Niiteks Soomes tootatakse koha-
peal vilja 0,5 — 3,0% kasutatavatest
tehnoloogiatest, 97,0 - 99,5%
voetakse iile teistest riikidest.

On teada, et umbes 15% maakera
rahvastikust (pohiliselt umbes 20 rii-
ki: Ladne-Euroopa, Pohja-Ameerika,
Jaapan) loob kiesoleval ajal valdava
osa tehnoloogiatest. Umbes pool
maakera rahvastikust on voimelised
neid tehnoloogiaid kas histi voi hal-
vasti tootmises ja tarbimises kasuta-
ma. Ulejdsinud kolmandik maakera
rahvastikust on tegelikult nttdis-
aegsetest tehnoloogiatest eraldatud.
Nad ei saa isegi nende tlevotmise ja
kasutamisega hakkama, sest on liiga
vaesed tehnoloogiate ostmiseks, ha-
rimatud ja halva majanduskeskkon-
naga.

Vihem arenenud, vaeste riikide
panus tehnoloogia viljatootamisse on
nullilihedane. Neile pole tehnoloogia
riigisisene viljatootamine suurte ku-
lude tottu joukohane.

Onneks ei péhine innovat-
sioon tinapieval enam arengu
lineaarsel mudelil: idee tekkimine
ja fundamentaaluuringud; rakendus-
uuringud ja véljatootlused; tootmine;
tarbimine. Majanduse tehnoloo-
giline tase ei s6ltu enam ainult
oma riigis tehtud teadus- ja aren-
dustoodest, vaid ka voimest
adopteerida mujal vilja tootatud
tehnoloogiaid.

Paljud ettevotted, regioonid ja rii-
gid teevad panuse riikidevahelisele
tehnosiirdele ja adapteerimisele.
Selline innovatsioonipoliitika on
tdnapédeval pigem reegel kui erand.

Tavaliselt kirjeldatakse riikidevahe-
list tehnosiiret nelja pohimudeli
abil:

Migrandi mudel keskendub
oskustodjou sissetoomisele teistest
maadest.

+ Riistvara mudelis on pearohk
masinate ja seadmete impordil.

+ Tarkvara mudel pohineb teh-
noloogilise informatsiooni oman-
damisel (litsentside, patentide, teh-
noloogiate, oskusteabe jms ostmisel).

- Kapitali mudeli keskmes on
vilismaiste otseinvesteeringute
maaletoomine. Lootuses, et koos ot-
seinvesteeringutega tulevad riiki ka
niiidisaegne tehnoloogia, oskus-
teave, tookultuur, drisidemed jms.

Muidugi ei kasuta tikski riik ainult
itht eelmainitud tehnosiirde mudelit,
vaid kombineerib neid omavahel.
Eesti on siiani kasutanud valdavalt
kapitali mudelit.

Kahjuks ei kuulu Eesti objek-
tiivsetel pohjustel massiliselt
uusi tehnoloogiaid viljatoota-
vate riikide hulka.

+ Eesti — kui viike ja vaene riik — ei
suuda teadus- ja arendustegevusele
piisavalt raha eraldada.

+ Meie ettevotted on enamuses
viikesed ja allhangetele orienteeri-
tud. Selliste ettevotete kulutused
teadus- ja arendustegevusele on
terves maailmas viikesed. Meil
puuduvad nn innovatsiooni vedurid.

+ Tdnapéeva uued tehnoloogiad on
tihti sojaliste uuringute ja kosmose-
uuringute spin off id. Eestis aga sel-
lised uuringud puuduvad.

- Arenenud tehnoloogiaga riikidel
ja regioonidel on selge eelis tehnoloo-
gia edasiarendamisel. Uued ideed on

ju enamasti vanade ideede uus ko-
mbinatsioon.

- Edukas innovatsioon vajab toe-
tavaid institutsioone: korgharidust,
teadust, riiklikke programme jms.
Eestis on toetavad institutsioonid
paraku norgavoitu.

Kui ka Eesti riigi ning ettevotete
rahaeraldised teadus- ja arendustiile
monevorra suurenevad ning toeta-
vad institutsioonid tugevnevad,
olukord pohimotteliselt ei muu-
tu. Kui meil on niiteks viie aasta
péarast ka kolm korda rohkem raha
kui praegu, siis raha absoluutsumma
on ikkagi viike ja olukord praktiliselt
sama.

Eesti senine riiklik innovat-
sioonipoliitika pole - kas raha-
nappuse tottu voi muudel poh-
justel - olnud kuigi edukas. Meil
on hulgaliselt koéiksuguseid aren-
gukavasid ja programme; Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus; rddgitakse
Riskikapitalifondi loomise vajadusest.
Aga ma ei suuda meenutada thtki
suurt ja edukat ettevotet - to6andjat
ja maksumaksjat — mis on tekkinud
tdanu Eesti riiklikule innovatsiooni-
poliitikale. Pigem on sellised ettevot-
ted tekkinud ja arenenud Eesti riik-
liku innovatsioonipoliitika kiuste.

Ka Euroopa Liidu, OECD jms
innovatsiooniprogrammid pole
osutunud kuigi efektiivseteks.
Meil on alust suhtuda neisse kriitili-
selt. Kuid nendes programmides tuleb
tingimata osaleda, saadaolevat raha
taotleda ja omafinantseerimine kind-
lustada. Mingi kasu neist ikka on.

Meil pole voimalik eeskuju vot-
ta Soome ja teiste Pohjamaade
sojajargsetest kogemustest kor-
gete maksude ning riikliku t66s-
tuspoliitika osas.

+ Olukord on muutunud ja eilseid
— olgugi edu toonud — meetodeid pole
voimalik rakendada homses maail-
mas.

+ Parast soda oli maailm praegus-
est suletum ja kapital paiksem. Kapi-
talist oli sunnitud sonakuulelikult
taluma korgeid makse ja riigi dik-
taati, sest tootmise monda teise sobi-
vamasse riiki iileviimine oli keeruline
voi lausa voimatu.

+ Praeguseks on maailm globali-
seerunud ja ettevotlust finantsee-
ritakse ttha enam globaalse kapitali
tiiglist. Selline mobiilne kapital ei
motlegi riigivoimu igasugust — ette-
votlusele ebasoodsat — tegutsemist
kuulekalt taluda. Kapital suundub
sinna, kus investeeringud suurimat

kasu toovad. Ja koos kapitaliga
muidugi ka téokohad ja maksutulud

Meil on hilja asuda looma Ees-
ti Nokiat, vottes iile ja rakendades
Soome vastavat kogemust. Ja
kas seda ongi vaja teha?

- Nokia fenomen tekkis suuresti
tdnu riigi toetusele. Kui palju maksu-
maksja raha tegelikult Nokiasse kan-
diti, on Soome valitsusringkondades
tabuteema. Tollal oli maailm suletum
ja kapital paiksem ning asi liks on-
neks.

Aga Nokia ditseaeg - suure
todandja ja maksumaksja ilim kasu-
likkus riigile — kestis vaid kim-
mekond aastat: alates 1990. aastate
algusest kuni 2000. aastate alguseni.

- Siis sai Nokia loplikult rahvusva-
heliseks korporatsiooniks ja muutus
valitsusele pigem nuhtluseks. 2002.
aastal tostas Soomes 40% Nokia toota-
jatest, praegu tootab veelgi vihem.
Firma suurim ja kasumlikem toot-
mine asub niid hoopis Hiinas.
Soomel on Nokiast itha vahem kasu
tobandjana ja maksumaksjana.

Riigi voimalused majandust ja
koike muud suunata-juhtida on
igal pool vihenenud. Rahvusriigi
kodanike majanduslik olukord ei ole
enam selle riigi seadustega kontrol-
litav. Euroopa viikeriikide rahvus-
likud turud ei kujuta tdnapaeval en-
dast enam olulisi tiksusi ning ma-
janduspoliitikat kujundavad ja viivad
ellu riikide asemel rahvusvahelised
korporatsioonid, Brissel, mitmesu-
gused rahvusvahelised organisat-
sioonid. Rahvusriikide turgude ase-
mel on itha enam integreeruv ja spet-
sialiseeruv globaalne majandus.

Pohimotteliselt muutunud
olukorras on Eestil vaga raske
viia ellu riiklikku téostuspolii-
tikat ning problemaatiline ku-
lutada suures mahus oma pii-
ratud ressursse tehnoloogia viil-
jatootamise ja tootmise alusta-
mise abistamiseks. Omanikud voi-
vad neile kuuluva rahvusvahelisele
kontsernile maha mita voi ménda
sobivamasse riiki tile viia. Ja maksu-
maksjate raha kulutanud Eesti riik
on ilma nii loodetud téokohtadest kui
ka maksutuludest.

Uudsed tehnoloogilised lahen-
dused voivad, aga ei pea olema
Eestis vilja tootatud. Eesti on on-
neks suuteline mujal véljatostatud
tehnoloogiaid iile votma, adapteerima
ja tootmises rakendama. Ja seda
voimet tuleb senisest tunduvalt enam
kasutada ning tédiustada. Meie tegut-

Ulikooli aastapseval Aasta Vilistlaseks 2004 nimetatud AS Silber-

auto juhatuse esimees Viino Kaldoja andis nGukogu pidulikul is-
tunail oma allkiria tlikooli auraamatusse
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— Jatkata wseinvesteer

gute ritki meeli t. rukidevahelise

tehnosiirde kapitali mudeli kasu
tamist
perioodist tuleb niid orienteeruda
eelkoige korgtehnoloogilistele vihs
maistele otseinvesteeringutele, malle
dega koos tulevad riiki kérgtehnoloo
gia, suure isandvaartusega tootmine
turusidemed jms

Nendes piirgimustes ei maksa meil
loota teiste riikide - ka Eurvopa Liidu
liikmesriikide - nigiorganite ega Brus
seli abile. Samuti pole meil abi loota
rikaste toostusriikide kontrolli all ole
vatelt rahvusvahelistelt majandus- ja
rahandusorganisatsioenidelt. Meid
voib aidata vaid suurte kérgteh
noloogiliste korpeoratsioonide
huvi Eesti vastu.

Finantsvéimalusi, tehnoloogiaid
turusidemeid jms omavaid rahvasva
helisi korporatsioone huvitab aga
madalatest palkadest ja maksudest
hoopis enam haritud toéjdud ning
korralik infrastruktuur

Seepirast on suure lisand-
vairtusega korgtehnoloogilist
tootmist loovate otseinvest.
eeringute saamiseks vaja panus-
tada eelkdige inimeste oskus-
tesse ja teadmistesse ning teha
haridus, s.h tdiendkoolitus kéi-
gile kiittesaadavaks. Todoud on
Euroopa Liidus ja maailmas dldse
tunduvalt vihemobiilsem, paiksem
kui kapital ning tootmine. Keel, kul
tuuribarjiirid, sotsiaalne vorgustik ja
mis iganes hoiavad inimesi paigal. Ka
Eesti to6joud ei lahku siit kuigi mas
siliselt, sest tegelikult on Eesti elam
iseks lihtsalt suurepérame koht
Seepérast laheb igast haridusele ja
tdienddppele kulutatud kroonist 95
senti asja ette

Samuti on potentsiaalsetele
korgtehnoloogilistele investori-
tele viiga oluline kaasaegse infra-
struktuuri olemasolu. Eesti riigil
oleks mottekas toetada-arendada
mittemobiilset ,maa kiiljes kinni ole-
vat® infrastruktuuri — olgu need siis
mitmesugused kommunikatsioonid
oppehooned véi mis iganes

Fundamentaalteadlasi on tehne
loogia riikidevaheliseks iilekandeks ja
adapteerimiseks raske kasutada
Neid pole selleks koolitatud. Neil pole
vastavaid teadmisi ega kogemus:
Tehnoloogia riikidevaheliseks
iilekandeks ja adapteerimiseks
on vaja eelkdige tehnoloogia- ja
seadmete ekspluatatsiooni inse-
nere, kelledel on tlevaade oma haru
tehnoloogilistest arengutest, uutest
seadmetest jms

Korgtehnoloogiliste vilisinvestee
ringute saamiseks on viga oluline
Tallinna Tehnikailikooli — kui inse
nere koolitava iilikooli - teadustés
maht ja tase Ulikooliteadust e
arendata tanapéeval mitte ainult mil
legi avastamiseks, leiutamiseks, tea
dasaamiseks, vaid ka selleks et dppe
joude koolitada ja vormis hoida ning
tehnilise kérghariduse taset tésta

Maailma IT saab ilma Tallinna Te
hnikaiilikoolita hakkama. Elcoteq
Ericsson ja Nokia saavad ka

Kuid erinevalt varasemast
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Teadmistepohine Eesti majandus: miks ja kuidas

Kokkuvote arvamusliidrite iimarlauast Tallinna Tehnikalilikoolis 22.09.2004

Probleemid: Eesti jooksevkonto
puudujiik on jatkuvalt suur, 2004.
a. esimeses kvartalis 11,2% SKPst.
Eriti suur on kaubandusbilansi
puudujaik, impordime margatavalt
rohkem kui ekspordime. Olukorda
halvendab erasektori mahukas lae-
nutegevus. Erasektori vilisvolg
suurenes 2003. aastal ligi 75%ni
SKPst. Eestis toodetavad kaubad ei
ole maailmaturul piisavalt konku-
rentsivoimelised. Nad on enamasti
viikese lisandvadrtusega, lihtsad ja
odavad. Samas on sisetarbimisele
tuginev majanduskasv suuresti toe-
tatud vilismaise laenuraha poolt,
mis suurendab vajadust eksportida.
Nimetatud teguritest tulenevad
ohud Eesti majandusele on tosised:
nii otseinvesteeringute kui laenude
vihenemine vdi laenude kallinemine
voivad tekitada kriisi. Selle vilti-
miseks tuleb oluliselt suurendada
ekspordi mahtu.

Siia lisandub kaks olukorda ras-
kendavat asjaolu. Esiteks on viimas-
tel aastatel nii palga reaalkasv kui
tootlikkuse kasvutempo monevorra
langenud. Samas iiletab palga
reaalkasv tootlikkuse kasvu. Teiseks
ei ole alates 1996. aastast ekspordis
nimetamisviérselt suurenenud tead-
miste- ja tehnoloogiamahukus. T66s-
tus spetsialiseerub tagasihoidliku te-
hnoloogia ja oskuse sisaldusega vald-
kondadele. See viitab asjaolule, et
Eesti ettevotjad suudavad konku-
reerida odava t66j6u, mitte aga uute
teadmiste, tehnoloogia ja innovatsioo-
ni baasil. Innovatsioon tdhendab aga
eelkdige investeeringut inimestesse
ja tehnoloogiatesse.

Tanases majanduspoliitikas, milles
Eesti on seni olnud edukas ja mis on
eelkdige olnud suunatud stabiilse
makromajandusliku keskkonna loo-
misele ja sdilitamisele, puuduvad
efektiivsed vahendid ning meetmed,
mis oleksid suunatud innovatsiooni
edendamisele ettevdtluses. Innovat-
sioonipoliitika vahendid on suunatud
eelkdige teaduse sidumisele ette-
votlussektoriga.

See on dige suund, kuid sellest ei
piisa. Teadlase ja teaduse roll innovat-
sioonis on eeskiitt toetav, innovatsioo-
ni loovad ettevitjad, keda motiveerib
kasumi teenimise véimalus.

't Eesti majanduses
puuduvad sisemised tegurid, mille
mdjul Eesti ettevitete konkurentsi-
viime, teadmistepdhise toodangu ja
teenuste ekspordi maht (aga seega ka
elanikkonna elatustase) ldhiajal olu-
liselt kasvaks. Eesti majandus muu-
tub liiga aeglaselt senisest enam tead-
mistepdhiseks. Ilma teadmistepdhise
majanduseta jadme vaeseks maaks.

Tinaseks on juba alanud uute stra-
teegiate nagu jédrgneva perioodi
“Teadmistepdhine Eesti” ning struk-
tuurifondide kasutamise aluseks ole-
va ritkliku arengukava ettevalmista-
mine. Mdlemad dokumendid peaksid
maarama Eesti arengut alates 2006.
aastast.

Mida teha?

1. Eesti majanduse ees on kee-
ruline ilesanne: olulisel méiral kaas-
ajastada tehnoloogiaid ning uuenda-
da tooteid ja teenuseid. See iilesanne

ei puuduta kaugeltki ainult teadlasi
ja korgtehnoloogilisi ettevotteid, vaid
eelkdige olemasolevat toostust ja tee-
nindust. Just neis majandusharudes
on tédna suurim téohoive ja eksport.
Globaalse majanduse tingimustes,
kus majandussektoritel on sageli
suhteliselt unikaalne arenguloogika
(kuna vadrtusahelad on globaalsed
ega ole seotud iihe geograafilise piir-
konnaga), peab meil olema péhjalik
ulevaade ja arusaam majandussek-
torites toimuvatest protsessidest ja
perspektiividest. On aeg algatada laia-
pbéhjaline olemasolevate majandus-
sektorite monitooring, mis voim-
aldaks saada sisendit iillalmainitud
dokumentidele. Monitooringu alu-
seks peaksid olema ettevotjatest,
teadlastest ning poliitikutest loodud
toorihmad, kes peaksid selgitama
eelkoige uute oskuste ja tehnoloo-
giatega seonduvaid viljakutseid Eesti
toostuses ja teeninduses, hindama
arengutega vOi nendest eemale-
jédédmisega seotud riske. Selliste moni-
tooringute pohjal on véimalik kujun-
dada reaalsetele probleemidele ja va-
jadustele vastav riiklik koolitustel-
limus, tellimus T&A tegevusele, sh
kauaradgitud rahvuslike tehnoloo-
giaprogrammide ettevalmistamine ja
kaivitamine, oppekavade struktuuri
ja sisu tédpsustamine, teaduse ja aren-
dustegevuse rahastamise muuda-
tused jm. Toetame neid seni edukaid
majandussektoreid, millistel on enam
perspektiivi arenguks (elektroonika,
telekommunikatsioon, masina- ja
aparaadiehitus, puidutéétlemine,
keemiat6ostus, transport ja logistika
jm). Monitooringud peaksid sisaldama
ka tehnoloogia arenguseiret (toimib
praktiliselt kéikides EL liikmesrii-
kides), muutuma regulaarseks prot-
sessiks ning poliitikakujundamise ja
-hindamise kohustuslikuks osaks.
Taolised monitooringud véimaldaksid
sisendeid ka valitsuskoalitsioonide
tegevuskavadele.

2. Erilist tdahelepanu vajavad meie
edaspidistes teadmistemahukama
majanduse arengus rahvusvaheliste
korporatsioonide tiitarettevotted
Eestis. Kui naiteks Ericsson, Akzo
Nobel voi moni teine taoline ettevote

on valmis Eestis oma teadusmahu-
kat tegevust laiendama, tooma siia
uurimis- ja arendustood, peame ole-
ma valmis pakkuma neile toetust va-
jaliku infrastruktuuri ja vastavalt
ettevalmistatud spetsialistide néol.
Peame asuma sihipdrasele koostdole
rahvusvaheliste korgtehnoloogiliste
korporatsioonidega, et luua eeldused
nende investeeringuteks Eestisse,
tutvustama oma voéimalusi, looma
kontakte. Sellisel lihenemisel on oma
ohud, kuid edu saavutamine on toe-
néolisem, vorreldes lihenemisega,
“motleme ise vilja ja kunagi ehk vii-
me ka ellu”.

3. Senisest suuremat tidhelepanu
tuleb p6orata innovatsiooni “pehmele
poolele”, sh sotsiaal-kultuurilise
keskkonna arendamisele, spetsialis-
tide koolitamisele tocks rahvusvahe-
lise konkurentsi tingimustes, polii-
tikute oigeagsele informeerimisele,
avalikkuse innovatsioonialase tead-
likkuse suurendamisele ja ettevotlust
toetava seadusandluse arendamisele.
Téhelepanu juhiti tosiasjale, et riigi-
hanked on valdavalt madala teh-
noloogilise tasemega. Arvestades rii-
gihangete suurt mahtu ja olulisust
majanduse arengule, peeti vajalikuks
reguleerida seadusandlikult T&A
seotud komponendi noude esitamise
voimalust riigihangetes, sh peeti va-
jalikuks luua voimalus toetada T&A
seotud komponenti riigihangetes
EAS poolt. Suuremat tdhelepanu
tuleb péorata loovuse arendamisele ja
hariduse kaasajastamisele koéikidel
tasanditel, selle prestiiei suuren-
damisele.

4. Tootmise kaasajastamine saab
toimuda eeskitt uuema tehnoloogia
ning uute toodete ja teenuste kaudu
ja seda ka traditsioonilistes ma-
Jjandusharudes: nii niiteks on toidu-
ainete- ja keemiatdostuses itha olu-
lisem biotehnoloogia, panganduse ja
logistika arengut on aga uute info-
tehnoloogiliste lahendusteta raske
ette kujutada. Uued tehnoloogilised
lahendused vaivad olla, aga ei pea ole-
ma Eestis vilja tootatud. Soome ja
paljude teiste edukate viikeriikide
teadmistemahukas majandus on
tekkinud olulisel méaral ténu rahvus-

vahelisele tehnosiirdele. Uute teh-
noloogiliste lahenduste kohanda-
mine, kasutamine ja edasiarenda-
mine peab aga toimuma meie tegut-
sevates voi loodavates ettevotetes
ning koostods tilikoolidega. Sellele on
loonud eeldused korgtasemega spet-
sialistide koolitamine.

5. Umarlaud on seisukohal, et tead-
mistepohise majanduse arenguks
Eestis tuleb oluliselt suurendada rah-
vusvaheliselt heatasemeliste insene-
ride ettevalmistamist ning tosta seda
protsessi tagava uurimis- ja aren-
dustegevuse infrastruktuuri taset ja
mahtu. Teadusuuringud ja tehnoloo-
giline arendustegevus on hiddavaja-
likud tehnilise iilikoolihariduse tase-
me sdilitamiseks ja tostmiseks ning
heal rahvusvahelisel tasemel insene-
ride ettevalmistamiseks. Investeerin-
gud iilikoolide infrastruktuuri, rohk
doktoridoppele, iilikoolide teadus- ja
arendustegevuse parem rahasta-
mine peab senisest oluliselt enam
toetama toostuse ja teeninduse teh-
noloogilist uuendamist.

Eeltoodu ei holma koiki vajalikke
tegevusi ja ei vastandu senistele
ldhenemisviisidele. Teadmistepohine
ithiskond on laiem méiste kui tead-
mistepohine majandus ja vajab avar-
amat ldhenemist. Ka on vajalik ja loo-
detavasti ka voimalik tédiesti uute
korgtehnoloogiliste, nimetamisvadr-
se ekspordimahuga Eesti ettevotete
tekkimine. Kuid ainult sellele ei saa
loota. Ka Soome edu taga ei ole mit-
te ainult kérgtehnoloogiaettevotted,
sh Nokia, vaid kdigis majandussek-
torites toimunud innovatsioonid ja
saavutatud uus tehnoloogiline tase.

Alustades jirgmise perioodi jaoks
T&A strateegia koostamist, tuleb krii-
tiliselt analiiiisida senise tegevuse, sh
“Teadmistepchise Eesti 2002-2006”
positiivseid ja negatiivseid tulemusi.
Otstarbekas on jitkata kiesoleval
aastal ja jirgmise aasta alguses ana-
loogiliste diskussioonide korralda-
mist, keskendudes kitsamatele prob-
leemidele, luues sellega sisendid uute

arengustrateegiate koostamiseks,
pohiseisukohtade laiemap(')hjalisek.s
kooskolastamiseks, innavatsiooni-

alase teadlikkuse suurendamiseks.
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35 aastat tehnikakorg-
haridust Ilda-Virumaal

15. septembril tihistati tehnika-
korghariduse aastapideva Ida-
Virumaal. Tallinna Tehnikaiili-
kooli Virumaa Kolledzhis toimu-
nud juubeliiiritused algasid iili-
opilastele rongkiiguga, vilist-
lastele ja kiilalistele akadeemilise
loengu ja sellele jargnenud pi-
duliku vastuvotuga.

Septembris 1969 alustas Kohtla-
Jiarvel Jirvekiila tee 35 oppehoones
oppetood 518 tehnikaiiliopilast TPI
iildtehnilise teaduskonna koosseisus.
1992. aastast jitkas oppeasutus Viru-
maa Korgkoolina, mis tegeles
tehnikavaldkonna 6ppe ja opetaja-
koolitusega. Aastal 2000 moodustati
sellest Tallinna Tehnikatilikooli Viru-
maa Kolledzh ja kéivitati regioonile
vajalikud tootmistehnika ja toostus-
ettevotluse ning informaatika oppe-
kavad tdies mahus Kohtla-Jérvel.

Virumaa Kolledzh soovib konku-

rentsivoimeliste haridus- ja arendus-
teenuste korval olla ka piirkond-
likuks tehnikakultuuri, innovatsioo-
ni ja tehnoloogilise arengu kesku-
seks, kaasata tuliopilasi ettevotluse ja
tootearenduse elavdamisse Ida-Viru-
maal. Kolledzhis 6pib kédesoleval op-
peaastal 178 iiliopilast ning téétab 10
pohikohaga oppejoudu. Oppetis toi-
mub eesti keeles.

Tédhelepanu vididrib ka kolledzhi
tudengkonna rahvuslik kooslus: kui
esimeses lennus lopetas vaid iiks ve-
ne neiu, siis eelmisel aastal oli sisse-
astumissoovi andnutest 18% eest-
lased, tdnavu 6%.

Juubelitirituste kidigus kiilastati
Kohtla Kaevandusmuuseumi, kor-
raldati voistlusménge ja meeleoludh-
tu.

Kersti Vahi
kommunikatsiooniosakond

Raivo Tamkivi - rahvusvahelise
tehnoparkide liidu president

Rahvusvaheline teadusparkide as-
sotsiatsioon TASP valis Itaalias Ber-
gamos Tallinna Tehnoloogiapargi
juhatuse litkme Raivo Tamkivi or-
ganisatsiooni presidendiks.

Tamkivi on IASPi president jarg-
mised kaks aastat, teatas Tallinna
Tehnoloogiapargi programmijuht
Rein Ruubel.

IASP on iilemaailmne teadus- ja
tehnoloogiaparkide ning innovat-
sioonipohiste  ettevotlusinkubaa-
torite vorgustik. Organisatsiooni
kuulub 279 teadus- ja tehnoloogia-
parki 64 riigist ja kes esindavad
kokku iile 51 000 teadmispaohise fir-
ma.

BNS

Heino Ross 75

15. oktoobril saab 75aastaseks iiks
TPI /TTU legendaarseimaid mehi —
Heino Ross, mees, keda enamus
meist tunneb Méiduna...

Heino Ross stindis 1929. a Rakvere
vallas Karitsa kiilas, kooli liks Kad-
rinas, keskkooli 1opetas Tartus 1948
kuldmedaliga. Samal aastal astus
TPIsse, mille 16petas 1953. aastal ele-
ktriinseneri diplomiga. Aspirantuuri
lopetamise jérel Leningradis suunati
ta 1957 toole TPIsse. Pérast kan-
didaadiviitekirja kaitsmist 1959
méérati Heino teoreetilise ja iildele-
ktrotehnika kateedri vanemopeta-
jaks, peatselt viidi aga iile vastlood-
ud automaatika ja telemehaanika
kateedrisse. 1. septembril 1960 mié-
rati Heino Ross samas dotsendi ame-
tikohale, kellena ta tootas kuni pen-
sionile minekuni 1996. aastal.

Oppejouna oli Heino Ross erakord-
selt populaarne ja lugupeetud nii
kolleegide kui ka iiliopilaste seas.
Tema erialaks kujunes pahiliselt
magnetoonika, mille erinevaid kur-
susi ta luges koigi aastate jooksul. Ta
ise meenutab, et talle meeldis viga
0ppetod, eriti suhtlemine ilicpilaste-
ga. “Putidsime “Eesti virki” iileval
hoida ja vahel tuli endalegi hirm
peale...Aeg oli ju niisugune”.

Roomuga meenutab Méidu 60. al-
gusaastaid, kui tema ja kolleegid suu-
re entusiasmiga rajasid automaatika

kateedrit. Need olid tema arvates
koige ilusamad aastad, kus kujunes
vilja unikaalne kollektiiv — sobralik,
tookas ja alati viljas “Eesti asja” eest.
Neil aastail pandi alus — muidugi juu-
bilari eestvedamisel — tdnaseni pisi-
vale traditsioonile korraldada igaaas-
taseid automaatikapéevi, mis ithen-
davad eriala tudengeid ja vilistlasi.

Soojalt radgib juubilar ka chtuse
teaduskonna viljaarendamisest. T66-
tas ta ju selle teaduskonna dekanaa-
dis tervelt 33 aastat ja valiti 7(!) kor-
ral ohtuse teaduskonna dekaaniks.
“Loime tudengile hea keskkonna.
Tudeng ei kartnud tulla dekanaati”
itleb juubilar.

Eriline koht juubilari tegevuses on
nn “dekaanide maffial”, mille eest-
vedajaks ta oli. See mitteformaalne
dekaanide/prodekaanide thendus
miéngis tolleaegse TPI elus iipris
olulist rolli, mgjutades ka instituudi
juhtkonna tood.

Paneb tosiselt imestama selle esma-
pilgul tagasihoidliku dotsendi tegelik
haare. Lisaks tilalmainitule oli ta 4 6ppe-
aasta jooksul TTU néukogu juhataja.

Lausa omaette peatiiki Heino Rossi
elus moodustab tema tegevus Eesti
Meestelaulu Seltsi loojana, ta oli iikks
selle asutajatest ja esimene esimees
1988-1996. Tema juhtimisel saavutas
selts Eesti tihiskonnas viirika koha.
Tema ajal algatas selts mitu tdnaseni

Leo Vohandu

Leo Vohandu nimi ei vaja tutvusta-
mist. Tegu on iihe tuntuima TTU
professoriga ja Eesti Vabariigi iihe
aktiivseima informaatika, miangu-
teooria ja rakendusliku matemaati-
ka propageerijaga. Ta on informaa-
tikainstituudi eellase, endise in-
fotootluse kateedri rajajaid (1964) ja
vastava eriala ellukutsujaid (1966)
TTUs.

Kuigi Leo emeriteerus juba
1997.aastal, on ta siiani TTUs aktiiv-
selt tegev: viib ldbi magistri- ja dok-
toriseminare, juhendab ja retsen-
seerib bakalaureuse-, magistri- ja
doktoritoid, tegeleb IKT raken-
damisega puuetega inimeste tar-
beks. Ka emiteerununa oli ta mitu
aastat endise infotehnoloogia
teaduskonna rehabilitasiooniteh-
noloogia teaduskeskuse juhataja kt,
praegu on ta informaatikainstituudi
samanimelise laboratooriumi ju-
hataja.

Leo Vohandu tegutseb aktiivselt
viga mitmel rindel: informaatika,
eesti keele, bioloogia, seadusandluse,
ménguteooria ja matemaatika prob-
lemaatikaga, eelkoige opetamise sei-
sukohalt. Alates sellest kalendriaas-
tast valmistab ta ette TTU program-
meerijate voistkonda MM-vaistlus-
teks. Ta kuulub ka mitme iilikooli
bakalaureuse-, magistri- ja doktori-
toode kaitsmiskomisjoni.

kestvat traditsiooni: Eesti Vabariigi
aastapédeva tdhistamise piduliku lipu-
heiskamisega Pika Hermani torni ja
emadepdeva tdhistamise piduliku
kontserdiga Estonia kontserdisaalis.
Heino Ross on EMLSi ja TTU Akadee-
milise Meeskoori auliige ning Eesti
Teaduste Akadeemia Meeskoori au-
president.

Juubilari on palju kiidetud ja ka
autasustatud nii ndukogude perioodil
kui ka Eesti Vabariigi poolt. Margime
vaid ENSV teenelise haridustéotaja
aunimetust ja EV Valgetidhe III klas-
si ordenit, mille andis iile president
Lennart Meri isiklikult.

“Ulikoolis tootamine oli téepoolest
tore aeg” — meenutab juubilar ja lisab:
“mul ei olnud vaenlasi! Sest ma kuna-
gi ei saanud aru, et ma olin keegi...Ma
olin pisike putukas. Ma pole kunagi
haalt téstnud”.

Juubilariga vestles ja vanu doku-
mendikaustu sirvis tema kauaaegne
kolleeg kateedris ja dekaanide maf-
fias Arno Annus.
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Seminaripidaja ning juhendajana
pole tema puhul harvad juhtumid
kus seminari loppedes jatkuvad
arutelud kohvikus ja sageli Leo
Vohandu juures koduski. Viarskeid
ja pénevaid ideid jatkub tal alati kal
laga, samas juhendajana ei sunni ta
neid kunagi peale, juhendatav vitab
need lihtsalt kiiresti omaks

Leo Véhandu on karismaatiline
isik, kes ei avalda mdju mitte ainult
viga hea esineja ja sdnaseadjana
vaid kogu oma isiksusega.

Soovime juubilarile jatkuvalt noo-
ruslikku energiat ning aktiivset te-
gutsemist, samuti edasist positiivset
ja elujaatavat suhtumist tmbrit-
sevasse!

Kolleegid informaatika-
instituudist

Inimene
ja masin

20. septembril avas TTU Foto-
klubi Tallinna Tehnikaiilikooli
pPeamajas oma naitustesarja
“Subjektiivsed objektiivid” viien-
da niituse teemal “Inimene ja
masin”. Niitus rindab kahe-
nidalaste intervallidega labi
nelja Tallinna kérgkooli ning on
koigile tasuta.

Sedapuhku on niituse teemaks
“Inimene ja masin”. Teostajate sdnul
peegeldavad fotod inimeste argipée-
vast kokkupuudet masinate ja muu
tehnikaga. “Noorfotograafid eks-
poneerivad oma loomingus inimken-
na igapéevast sbltuvust masinatest
ja masinate sbltuvust inimestest”
itles idee autor Rainer Sternfeld

54 fotost koosnevat niitust saab
niha ihtekokku neljas Tallinna
koérgkoolis:

TTUs oli nditus avatud 1. oktoobri-
ni, EBSis 4. - 15. okt, ITKs 18
29.0kt ja TPUs 1. — 12. nov

TTU Fotoklubi tahistab selle néi
tusega viikest niituste juubelit, olles
pannud réhu just oma kooli eri
pédrale - tehnika ja tootmine. TTU
Fotoklubi esimees Markoe Vilberg
soovib koigile nditusekiilastajatele
motteainet ning meeldivaid elamu
si.

Kadri Vun
kommunikatsiooniosakond
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.\, 2 ilma Tallinna Tehnikaiilikoo-
hs tehtava teadustoota ja selle baasil
toimuva Oppetoota meil Eesti suuri-
mat eksportoori Elcoteq Tallinna
poleks. Emaettevite ei paiguta sellist
tootmist regiooni, kus kohapeal
viahemalt keskastme - spetsialiste
palgata pole

Ettepanek - panustada tead-
mistepohise majanduse suunas
lilkkumisel esmajoones tehnoloo-
gia riikidevahelisele iilekandele
ja adapteerimisele - ei meeldi
kaugeltki mitte koéigile. Funda-
mentaaluuringutega seotud huvi-
grupid kardavad, et see toimuks osa-
liselt nende rahastamise arvel.
Seeparast on sellisele ettepanekule
vaga tugev vastuseis.

Kulutatakse ju siiani loviosa rii-
gieelarve teadus- ja arendustegevuse
vahenditest fundamentaalteaduste
finantseerimiseks.

Eestis vilja kuyjunenud fundamen-
taaluuringute, rakendusuuringute ja
arendustéoéde finantseerimise pro-
portsioon tuleneb meie ajaloolisest
péarandist, inertsist ning lihtsalt fun-
damentaalteadlaste oluliselt suure-
mast mdjust raha jagamisele.
Noukogude ajal vilja kujunenud
teaduse struktuur, mis téitis vordle-

misi mahukaid keskvoimu ja so-

| jatoostuse tellimusi, on suures osas

sdilinud siiani. Ja see fundamentaal-
teaduste struktuur teeb koik enda
sdilitamiseks ning - kui vihegi voima-
lik - siis ka laiendamiseks ja taasta-
miseks arendustegevuse finantsee-
rimise arvel. Kuigi juba kiimme aastat
tagasi — 1994. aastal — otsustas tolle-
aegne Eesti Teadusnoukogu ,vihen-
dada impeeriumist sdilinud ja visalt
edasi kestvaid teadusharude dispro-
portsioone®, pole selles valdkonnas té-
naseks otsustavat edu saavutatud.

Tehnoloogia riikidevahelise tile-
kande ja adapteerimise strateegia
eelistamisele to6tab aktiivselt vastu
pohiliselt fundamentaaluuringutele ja
fundamentaaluurijate ettevalmista-
misele orienteeritud Tartu Ulikool.
Nad on mures oma finantseerimise,
téohoive, tdnaseks viljakujunenud
fundamentaaluuringute struktuuri
séilitamise parast.

Artiklist artiklisse ja esinemisest
esinemisse korduvad fundamentaal-
uuringute ja nende rahastamise
podhjendamiseks {ihed ja samad argu-
mendid ning néited. Alates sellest, et
tsaariajal olevat professor Kondakov
tollases Jurjevi Ulikoolis leiutanud
stinteetilise kautsuki. Ja 16petades
sellega, et professor Mart Ustav

USA teadust&iitajad
tutvusid TTUga

28. septembrist 1. oktoobrini
kiilastasid Eestit, sealhulgas 29.
septembril Tehnikaiilikooli, USA
teadustootajad, kelle visiidi ees-
mirk oli tutvuda Eesti teadus-
asutustega, luua kontakte ning
tutvustada koostéovoimalusi
USAga.

Tallinna Tehnikaiilikoolis tegid
ameerika teadlased vastastikku
meie esindajatega ettekandeid ning
parastléunal killastati ka TTU tea-
duskondi ja laboratooriume. Kiilas-
kaigul osales vastne USA suursaadik
Eestis Aldona Wos (pildil esinemas).

Samal paeval kaisid kiilalised ka
Eesti Teaduste Akadeemias.

Neljapéeval saabuti Tartusse ning
kilastati haridus- ja teadusministee-
riumi ning kohtuti Tartu Ulikooli
rektori Jaak Aaviksooga. Reede

hommikul kohtusid teadustostajad
minister Toivo Maimetsaga.
Visiidi peakorraldaja oli USA

Vilisministeeriumi  Regionaalne
Teadus- ja Tehnoloogiabiiroo Kopen-
haagenis.

Haridus- ja teadus-
ministeerium

tootab HIV-vaktsiini loomise suunas.

Aga — suuresti Eesti maksumaksja
raha eest - ldbiviidud fundamentaal-
uuringutel pole Eesti majanduses
arvestatavat véiljundit. Ma ei suuda
meenutada iihtki suurt ja edukat
ettevitet — todandjat ja maksumaks-
jat — mis tdnu neile fundamentaal-
uuringutele oleksid tekkinud voi
nende kiigus viljatootatud tehnoloo-
giatel pohineksid.

Aga teadmistepohise majanduse
suunas liitkumiseks on vaja kiirelt ja
otsustavalt tegutseda. Vastasel juhul
pole me jiatkusuutlikud ega konku-
rentsivoimelised. Muidu jazdbki Eesti
Euroopa Liidu vaeseks ddremaaks.

Mida siis ikkagi oleks meie arvates
vaja teha ja voimalik teha? Histi
lihidalt sonastatuna jargmist:

- Senine majanduspoliitika on ol-
nud makromajanduslikult ja ma-
janduskeskkonda loovalt suhteliselt
edukas ning peaks oma iildpohi-
motetes jatkuma.

- Esmaseks riiklikuks prioriteediks
tuleb kuulutada suure lisandvaartu-
sega korgtehnoloogilise tootleva t66s-
tuse arendamine.

- Tuleb senisest veelgi joulisemalt
orienteeruda riikidevahelisele teh-
nosiirdele, eriti selle kapitali mudelile.

- Selleks, et koos vilisinvesteerin-

Toomas
Tiikkmaa
16.X 1945 - 12.1X 2004

59. eluaastal lahkus ootamatult
TTU téostusliku soojustehnika
oppetooli juhataja professor
Toomas Tiikma. Tema surm on
rink kaotus mitte iiksnes TTU
Soojustehnika Instituudile, kus
T. Tiikma tootas alates sama
tlikooli 16petamisest 1969. aas-
tal, vaid kogu soojusfiiiisikute
perele ja seda ka viljapool Ees-

gutega tuleksid riiki kérgtehnoloogia,
turusidemed, téckultuur ja mis ig-
anes on vaja senisest enam orientee-
ruda koostdole suurte korgtehnoloo-
giliste korporatsioonidega, korgteh-
noloogilise kapitaliga tldse.

- Riikidevahelise tehnosiirde libi-
viimisel ning tlevoetud tehnoloogiate
adapteerimisel ja edasiarendamisel
tuleb senisest enam toetuda insene-
ridele ning neid ettevalmistavale
Tallinna Tehnikaiilikoolile.

- Tuleb jéarsult suurendada raken-
duslikke teadusuuringuid ja nende
finantseerimist Tallinna Tehnikaiili-
koolis. On vaja ldhtuda pohimattest,
et teadusuuringuid ei tehta ainult sell-
eks, et midagi avastada, leiutada, tea-
da saada. Teadusuuringud on hi-
davajalikud tehnilise korghariduse
taseme sdilitamiseks ja tostmiseks,
rahvusvaheliselt konkurentsivoimel-
iste inseneride ettevalmistamiseks.

Me oleme seisukohal, et selliselt
tegutsedes on meil voimalik ka vii-
kese ja vaese riigi piiratud ressursside
tingimustes liikuda péris kiiresti tead-
mistepohise majanduse suunas ning
seeldbi kindlustada Eesti jatkusuut-
likkus, rahvusvaheline konkuren-
tsivoime ja elanikkonna stabiilne
kasvav heaolu.

tit. Ta jatkas ja juhtis TTU soojus- ja massilevi teaduskoolkonna uuri-
mist6od, millele olid aluse pannud ja korgele tunnustustasemele tost-
nud prof Ilmar Mikk ja akad Harri Kéér.

T. Tiikma alustas teadustodd insenerina ja teadurina, kaitses 1975. a
tehnika-kandidaadi viitekirja, oli siis TTU toostusliku soojusenergee-
tika TU labori vanemteadur ja TTU Soojustehnika instituudi dotsent
(1989 — 1997), seejérel professor. Stazheeris Belgradi Ulikoolis, St-Pe-
terburi Tappismehaanika ja Optika instituudis, osales teaduskonve-
rentsides ja -seminarides Saksamaal, Inglismaal jm. Tema teadus-
publikatsioonide on avaldanud juhtivad soojusfiilisika ajakirjad.
T.Tiikma juhendamisel valmis mitu doktori- ja magistriviitekirja, sa-
muti hulgaliselt bakalaureuse- ja diplomitoid.

Oppetoos oli T.Tiikma juhtiv dppejoud koigis soojusfiiiisika Gppeainetes
Gpetades soojus- ja massilevi tiliopilastele, soojusfiitisikat magistrantidele
ja doktorantidele. Tema initsiatiivil ja osalusel on kirjutatud ja avaldatud
hulk oppe-metoodilist kirjandust — soojus- ja massilevi pohikursus ja
tilesannetekogu, valitud peatiikke soojusfiitisikast, soojus- ja massile-
viseadmete, t6ostusahjude ning kuivatustehnika konspektid.

T. Tiikmale oli omane erakordselt siigav kiindumus oma toosse, tavatu
tookus ja pohjalikkus, teoreetiliste teadmiste avarus ja oskus neid ka-
sutada praktikas. Paraku jéttis ta seejuures unarusse vajaduse aeg-
ajalt puhata ja oma tervise eest hoolt kanda, mis vdib-olla saigi talle saa-

tuslikuks.

Malestus Toomas Titkmast kui voimekast teadlasest, heast ja alati
abivalmist kolleegist jadb kauaks piisima kdigis inimestes, kes teda tund-

sid ja temaga koos to6tasid.

Kolleegid TTU Soojustehnika

Instituudist



Koostoos valmis

tudengite korvpallivaljak

TTU iiliopilasesinduse aktivis-
tide eestvedamisel on valminud
Nomme ja Mustamie linnaosa-
valitsuse, TTU ja Hansapanga
toetusel korvpalliviljak tehni-
kaiilikooli tudengitele.

Reedel, 10. septembril toimus vast-
renoveeritud korvpallivdljaku pidulik
sissednnistamine. Avamisiritusel
“viskasid viljaku valgeks” Hansapan-
ga suhtekorraldusjuht Ando Noor-
mets, Mustamée linnaosavanem Ai-
var Riisalu ning TTU iiliopilasesin-
duse esimees Heiki Lemba.

9-10 kuud kestnud renoveeri-
misprojekt ldks kokku maksma ligi
122 000 krooni, millest suurima pa-
nuse — 60 000 krooni eraldas Hansa-

pank konkursi “Paneme tdhed sira-
ma” raames, 42 000 krooniga toetas
iritust TTU, Mustamée ning Nom-
me LOV kumbki 10 000 krooniga.

Mustamadel pole sportimiseks sobi-
likke ménguvéljakuid just tilearu
palju. Nii ootab TTU tudengikiilas
asuvat ménguviljakut tdendoliselt
tihe kasutuspdlv. Kolmnurgas pea-
maja-ithiselamud-arvutuskeskus
asuv palliplats on omal ajal pakku-
nud minguréomu ka tédnasele TTU
rektorile Andres Keevallikule ja pa-
kub téendoliselt ka tuhandetele ta-
nastele TTU tudengitele.

Kersti Vahi
kommunikatsiooniosakond

Korgkool regiooni
arengu mootorina

29. septembril peeti Kuressaare
kultuurikeskuses rahvusvahe-
line konverents “Korgkool re-
giooni arengu mootorina”, mille
ettekannete ning diskussiooni
labi otsiti vastust kiisimusele,
kas korgkoolide regionaaltege-
vus ja regioonides pakutav dpe-
tus on iiksnes hariduspoliitika
voi iihtlasi ka regionaalpoliiti-
ka. Samuti sellele, kuidas peaks
olema korraldatud regionaalse
korghariduse rahastamine.
Ettekannetega esinesid haridus-
ja teadusminister Toivo Maimetsa,

regionaalminister Jaan Ounapuu,
Turu Ulikooli kantsler Eero Vuorio,
Turu Ulikooli haldusprorektor Kari
Hypponen, Pori iilikoolide keskuse
juhataja Martti Sinisalmi, TU Pirnu
Kolledzhi direktor Garri Raagma,
TTU Kuressaare Kolledzhi direktor
Anne Keerbergilt jt.

Konverentsi korraldasid Kures-
saare Linnavalitsus, TTU Kures-
saare Kolledzh ja Saare Maavalitsus.
Konverentsi ldbiviimist toetas Poh-
jamaade Ministrite Noukogu.

TTU Kuressaare Kolledzh

Euroopa Liidu teadusvolinik

killastas TTUd

Konverentsi “Naised ja teadus”
raames kiis esmakordselt Ees-
tis Euroopa Komisjoni teadus-
volinik Philippe Busquin ning
veel teisi Euroopa Komisjoni
Teaduse peadirektoraadi esin-
dajaid. Reedel, 10. septembril
kiilastas Euroopa Liidu teadus-
volinik Philippe Busquin ainsa
teadusasutusena Tallinna Teh-
nikaiilikooli.

Korgetasemelise voliniku visiidi
iheks eesmargiks oli tutvuda Eu-
roopa Liidu teaduse tippkeskuses -

TTU materjalitehnika instituudis -
tehtava pooljuhtpéikese-energeeti-
ka materjalide alase teadustéoga.
Teadusvolinikku saatsid kiilas-
kéigul Eesti Teaduste Akadeemia
president Jiiri Engelbrecht, Tallin-
na Tehnikaiilikooli éppeprorektor
Jakob Kiibarsepp, Tallinna Tehni-
kaiilikooli materjaliteaduse insti-
tuudi direktor, prof Enn Mellikov jt.

Kersti Vahi
kommunikatsiooniosakond
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Jaroslav Dudkini malestus-
turniir TTU Spordlhoones

25. septembril 2004. avas TTU
rektor Andres Keevallik spordi-
hoones milestustahvli Jaros-
lav Dudkinile - Eesti teenekale
spordipedagoogile, treenerile ja
FIBA aukohtunikule korvpallis.

Pidulikule tseremooniale olid ko-
gunenud J.Dudkini perekonnaliik-
med, sobrad, endised té6kaaslased,
kiilalised Leedust, Litist ning meist-
risarjas startiv TTU korvpalli-
meeskond.

Meeldivas 6hkkonnas kulgenud
pidulikule osale jargnes J. Dudkini
milestuseks rahvusvaheline iili-
opilasmeeskondade korvpalliturniir
Kaunase Tehnikaiilikooli, Riia Teh-
nikaiilikooli ja Vilniuse Gediminase
nim. Tehnikaiilikooli meeskondade
osavotul.

Esimest korda iseseisvu Y Ay
selt suutsid turniiril esikoha saavuta
da meie tudengid. Esimesel turniiri

g
pdeval alistati Riia TU 96:60
aupieval suudeti tle olla Kaunase
laupaeval leti

TUst 97:85. Pithapédeval otsustavas

o
esikohaméngus suudeti ka teine
Leedu meeskond véita

Tosi kiill, alles kolmandal lisaaja
tulemusega 97:93
Turniiril jattis meie noor kerv

pallimeeskond endast hasartse, teo
tahtelise ja arenemisvéimelise mees
konna mulje

Soovime meie uuele, suures osas
tudengitest koosnevale meeskon
nale tuult tiibadesse Eesti meistrisar
jas!

Heino Lill
TTU Spordikeskuse juhataja

Naabermaa korge autasu
Tallinna Tehnikaiilikooli
emeriitprofessorile

Tanavuse kooliaasta eel auta-
sustas Soome Vabariigi presi-
dent Tarja Halonen TTU emeriit-
professorit Harald-Adam Vel-
nerit Soome Valge Roosi I klassi
ritlitlimargiga. Teenekas vee-
teadlane pilvis korge tunnus-
tuse Soome lahe ja Ladinemere
piirkonna veekogude kaitse
ning Soome ja Eesti koostéd
edendamise eest vetekaitse vald-
konnas.

Koostéo Soome lahe ja Lidne-
mere uuringutes on kestnud H-A
Velneri juhtimisel iile 30 aasta, kus
olulist osa etendasid Eesti poolelt
Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Uli-
kooli ja Keskkonnaministeeriumi
spetsialistid.

Virske 1 jargu riitlimérgi
kavaleri sonul on TTU poolt aktiivselt
osalenud selles tods emeriitprof
Kaido Hé&il, prof Enn Loigu, Ph.D
Jiri Elken, Ph.D Maila Hannus ja
PhD Mare Pidrnapuu, kes on saadud
tunnustuse viérilised ning kelleta ei
oleks ka uurimistegevus olnud edu-
kas.

Alates 1984. aastast oli H-A Velner
Ladnemere keskkonnakaitse ko-
misjoni HELCOM peasekretidr ja

ajavahemikus 1990 — 1992 sama or-

ganisatsiooni esimees. Nimetatud
perioodil rakendati Ladnemere reo
stuskoormuse vihendamise dekla-
ratsioon ning tootati vilja ja voeti
vastu Ladnemere keskkonnakaitse
iihistegevuse programm
Kiesoleval ajal jatkab emeriitpro
fessor H-A Velner aktiivset tegevust
keskkonnasiistlike energiaallikate
propageerimisel ning vaikeste hid
roelektijaamade taaskiivitamisel
Eestis.
Soovime 6nne kdrge tunnustuse
puhul
Kolleegid
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Eesti Rahvuskultuuri
Fondi stipendiumid

Sihtasutuse Eesti Rahvuskul-
tuuri Fond stipendiume ja toet-
usi 2005. aastaks jagatakse ild-
fondist ja 80-st nimelisest all-
fondist. Jagamisele tulevad sum-
mad on esialgsed, st auditeeri-
mata majandusaasta tulemuste
pohjal.

- Boris Tamme Fond

Asutatud 2003. aastal Velve Tam-
me poolt oma abikaasa milestuseks
eesmirgiga toetada inseneride kooli-
tust. Jagamisele tuleb 6400 krooni.

- Abel-Mirka Fond

Asutatud 2000. aastal Aadu ja Jako
Abeli ning Hans Mirka poolt eesmér-
giga toetada Eesti majandusteaduste
tilidpilaste  koolitust Ameerika
Uhendriikides. Jagamisele tuleb 27
200 krooni.

- Antti Piippo Fond

Asutatud 1997. aastal aktsiaseltsi
“Elcoteq Tallinn” poolt eesméirgiga
toetada Eesti tehnika- ja majandus-
teaduste ilidpilaste ja uurijate kooli-
tust. Jagamisele tuleb 74 600 krooni.

- Nokia Fond

Asutatud 1999. aastal Soome firma
Nokia Oy poolt eesmirgiga toetad
Eesti tehnika- ja majandusteaduste
ilidpilaste ja uurijate koolitust. Jaga-
misele tuleb 29 100 krooni.

- Robert Lepiksoni Fond

Asutatud 1998. aastal Robert Lepi-
ksoni poolt eesmérgiga toetada Tallin-
na Tehnikaiilikooli tehnika- ja ma-
jandusteaduste doktoridppe ilidpilas-
te ja uurijate koolitust ning enese-
taiendamist.

Stipendiumid maéa#dratakse dok-
toridppe 3. ja 4. aasta tlidpilastele voi
doktorikraadi kaitsnud kuni 35-
aastasele Tallinna Tehnikaiilikooli
v6i Tallinna Tehnikaiilikooli asutuse
teadlastele.

Stipendiumi taotlemisel tuleb
Sihtasutuse Eesti Rahvuskultuuri

Fond rahalise toetuse taotlemise an-
keedile lisada isiklik avaldus, eluloo
kirjeldus (curriculum vitae), tea-
dusto6 kirjeldus ja vdahemalt kahe
doktorikraadi omava Oppejou voi
teadlase soovitused.

Jagamisele tuleb 36 200 krooni.

Taotlused esitatakse ldbivaata-
miseks Tallinna Tehnikaiilikoolile.

Jagamise info ja taotluse ankeedid
leiate Sihtasutuse Eesti Rahvuskul-
tuuri Fond kodulehekiiljel http:/
www.erkf.ee

Taotluste vastuvott 16peb ree-
del, 15. oktoobril 2004 kell 16.00.

Selleks ajaks peavad sihtasutuse
biiroos kohal olema ka posti teel saa-
detud taotlused. Faksil saadetud ja
hilinenud véi ilma ankeedita esitatud
taotlused jd#vad sisulise ldbivaata-
miseta.

Igalt taotlejalt voetakse vastu ainult
iks taotlus. Eelmisel aastal stipen-
diumi saanud iiksikisik ei saa esitada
taotlust jirgmiseks aastaks.

Jagamise tulemuste kohta aval-
datakse informatsioon ajakirjandu-
ses ja meie kodulehekiiljel ning toe-
tuse saajale saadetakse vastav Kkirja-
lik teade.

Toetuse saajaga solmib sihtasutus
lepingu, millega toetuse saaja kohus-
tub talle eraldatud toetust kasutama
vastavalt taotluses esitatud ees-
miérkidele. Sihtasutusele jadb Gigus
toetuse osaliseks voi tdielikuks tagasi-
ndudmiseks, kui selgub selle mitte-
sihipdrane kasutamine.

Taotlused esitage Sihtasutuse

Eesti Rahvuskultuuri Fond

aadressil:

A. Weizenbergi 20A-13

(IIT korrus)

10150 Tallinn

Telefon 601 3428

Vastuvott toopaeviti 10.00 - 16.00
ERKF

Eesti Polaarfond
teatab konkursist stipendiumile polaaruuringute alal.

Sihtasutuse Eesti Polaarfond tegevuste hulka kuulub polaaralade
looduse ja rahvuskultuuride uurimise toetamine.

Toetust voib leida ka samade teemade kasitlemine kaunite
kunstide vallas. Eelistame Ulidpilasi ja noorteadlasi.

Taotlusi koos CVga ootame 15. novembrini 2004. a. aadressil:
Sihtasutus Eesti Polaarfond, Pikk tn. 70, 10133 Tallinn.

Toimetus & teostus

Tallinna Tehnikaiilikooli ajaleht Mente et Manu
19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214), tel 6 203 615, faks 620 3591

Peatoimetaja Mart Ummelas e-mail: ajaleht@ttu.ee,
Fotod Viivi Ahonen www.ttu.ee/ajaleht/
Kiiljendus OU Punkt ja Tipp

Triikk Auratritkk

Parkimiskorraldus Mustamade linnakus

Ehitajate tee 5 hoone juures on
parkimine korraldatud selliselt,
et TTU ulidpilastele ja kiilaliste-
le on jaetud vaba parkimine Ehi-
tajate tee ddrses kahes parklas.
Samuti on iiliopilastele moeldud
valvega parkla Raja tn déres.
TTU 6ppejoud ja téotajad saavad
parkida hoone Nomme-poolses kiil-
jes tokkepuuga suletud alas ja VI
oppehoone juures asuvas parklas,
kuhu sissesodit toimub VII 6ppekor-

puse galerii alt voi Raja tn (automa-
jandi) kaudu.

Kiisimuste korral palutakse poor-
duda TTU turvajuhi Andres Kallaste
poole, tel 620 3411.

M&M

P.S. Lisatud Valdo Kompuse pildilt
voib ndha, et elementaarsete liiklu-
seeskirjade tditmisegagi on manel
parkijal probleeme, autod on pargitud
otse kollasele joonele.

Reedel, 15. oktoobril kell 18:30 TTU aulas

TTU KAMMERKOORI KONTSERT
Kavas: Kreek, Ernesaks, Sarapik, Rips,
Sisask, Arcadelt, Kostiainen
Kontsert on tasuta.

slisteemides erialal

TARKVARA OSAKOND

teadur arvutiteaduse erialal

(4) publikatsioonide nimekiri;
t66perioodi kohta;

dokumendid ja materjalid.

Tallinna Tehnikaiilikooli
Kiiberneetika Instituut
kuulutab valja konkursi
jargmiste ametikohtade tiditmiseks:

JUHTIMISSUSTEEMIDE OSAKOND
vanemteadur juhtimisteooria erialal

vanemteadur juhtimisteooria erialal

vanemteadur hibriidsete diinaamiliste

vanemteadur teoreetilise informaatika erialal haive 0,501.

Konkursil osaleda soovijal tuleb esitada jargmised dokumendid:
(1) avaldus TTU Kiiberneetika Instituudi direktori nimele;

(2) Curriculum vitae (vormi leiate TTU personaliosakonna kodule-
hekiiljelt http://www.ttu.ee/personal);

(3) korgharidust voi akadeemilist kraadi toendava dokumendi
originaal voi notariaalselt toestatud arakiri;

(5) TTU 6ppejéud ja teadustootajad esitavad aruande eelneva

(6) Konkursil osaleja soovil muud tema poolt oluliseks peetavad

Dokumentide esitamise tihtaeg on 01.11.2004.a.
Dokumendid esitada TTU Kiiberneetika Instituudi direktori nimele
aadressil: Akadeemia tee 21, 12618 Tallinn

Tapsem teave instituudi teadussekretarilt:

Telefon 6204154, e-post Mati.Kutser@cs.ioc.ee

hoive 1,0
01.01.2005-31.12.2009

hoive 1,0
01.01.2005-31.12.2009

hoive 0,5
01.01.2005-31.12.2009

01.2005-31.12.2009
hoive 1,0
01.01.2005-31.12.2009

Ut sementem feceris, ita metes (Cicero)

Kuidas kiilvad, nonda loikad



http://www.erkf.ee
http://www.ttu.ee/personan
mailto:Mati.Kutser@cs.ioc.ee

