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LUHIKOKKUVOTE

Kéesolev 10putd6 on kirjutatud teemal ,,Jatkusuutlikkuse aruandluse areng Eestis aastatel 2008-
2018: borsiettevotete nditel. Too on kirjutatud eesti keeles ja koosneb 67 lehekiiljest. T66
teoreetilises osas kasutatakse peamiselt teaduslikud allikad inglise keeles. T66 praktilises osas
analiiiisitakse Eesti borsiettevotete majandusaasta aruandeid, tdpsemalt nende tegevusaruannete
osi. Lisaks  uuritakse, kas ettevotte esitab jatkusuutlikkuse aruandeid vo1 sellesarnast

informatsiooni teisel kujul.

Too eesmirk on vilja selgitada, kuidas arenesid jitkusuutlikkuse aruannete koostamise
pohimotted aastatel 2008-2018 FEesti borsiettevotete nditel. Toos plistitatakse  kolm
uurimiskiisimust:
1. Kuidas on arenenud aastatega Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruanded perioodil
2008-2018?
2. Kas jatkusuutlikkuse aruannet majandusaasta aruande osana voi eraldiseisvalt koostavate
Eesti borsiettevotete arv on suurenenud?
3. Kas t66 kdigus kogutud informatsiooni ja tehtud analiilisi pohjal saab jéreldada, mis
poOhjustel on ettevotted oma arusaama muutnud ja integreerinud jétkusuutlikkuse teema

oma strateegiasse?

To0 olulisimaid jareldusi on, et Eesti borsiettevotted ei pea vajalikuks jatkusuutlikkuse aruannete
eraldi esitamist, samas aga jatkusuutlikkuse ehk GRI teemadele ja soovitustele vastava
informatsiooni kajastamine suureneb iga aastaga ettevotete aruannetes. Peamised faktorid, mis
sunnivad ettevotteid avaldama jitkusuutlikkuse informatsiooni, on tihe konkurents ja
sidusriihmade huvid. Tihedamini avaldavad jitkusuutlikku informatsiooni vanemad ettevotted,

kellel on juba kogemus ja mérkimisvéérsed tulemused.

Votmesonad: jatkusuutlikkus, jatkusuutlikkuse aruandlus, CSR, GRI, Eesti borsiettevotted.



SISSEJUHATUS

Kogu maailmas on viimastel aastatel pidevalt suurenenud jatkusuutlikkuse aruannete koostamise
tihtsus ja aktuaalsus. Uha rohkem ettevdtteid soovib edukalt tegutseda mitte ainult
finantsnditajate, vaid ka keskkonna- ja  sotsiaalelu seisukohast. Pdhjuseks on
keskkonnaprobleemid ja kliimamuutused, mis on tekkinud just inimeste ja sealhulgas ka
organisatsioonide tegevuse pirast. Iga ettevote mojutab keskkonda viiksemal voi suuremal
madral, mistottu on need teemad olulisel kohal organisatsioonide igapdevaelus. Maailma ressursid
ei ole kahjuks Iopmatud ning praeguse ja jargmiste polvkondade eesmirgiks saab nende

ressursside sdilitamine ja taastamine voimalikult maksimaalsele tasemele.

Jatkusuutlikkuse aruandlus keskendub just vastutustundlikkusele ja sotsiaalsetele ning
keskkonnateemadele, ja juba praegu on selge, et sellest soltub ettevotete edukas tegevus pikas
perspektiivis. Ei ole sellist organisatsiooni, mille juhtkond ei seaks eesmirgiks turul kindla
positsiooni votmist ja pidevat arengut. Selleks aga peab juhatus jargima seadusi, minema alati uute

juhistega kaasa ja olema oma tegevuses jatkusuutliku vaatega.

Kéesolev t60 annab lugejale teadmisvéirtuse selle kohta, miks jatkusuutlikkuse probleem on
tdhtsal kohal praegu ja miks selle olulisus suureneb aastatega. T60s késitletakse ka pohilisi
aspekte, mida organisatsioonid on harjunud jatkusuutlikkuse aruannetes késitlema ning mida on
tingimata vaja silmas pidada sellist aruannet koostades. Lugeja saab teadmisi sellest, kuidas
jatkusuutlikkuse aruandlus arenes aastate jooksul Euroopa Liidus ja Eestis. T66 praktilisest osast
saab ta teada, kas Eesti borsiettevotted jérgivad jatkusuutlikkuse moistet ja soovitusi, kuidas nad

koostavad jatkusuutlikkuse aruandeid ning kuidas nende koostamine areneb aastatega.

Too eesmirk on vilja selgitada, kuidas arenesid jétkusuutlikkuse aruannete koostamise
pohimotted aastatel 2008—2018 Eesti borsiettevotetes. Selleks uuritakse, millised on olnud selle

arenguetapid ja millised asjaolud on seda arengut markimisvaarselt mojutanud.
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T60 eesmérgi saavutamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1. Selgitada vilja ja kirjeldada, mida tdhendab jatkusuutlikkuse aruannete pdhimote, mis on
selle olulisus ja millist informatsiooni need aruanded sisaldavad.

2. Kajastada ja iseloomustada jatkusuutlikkuse aruandluse arenguetappe Euroopa Liidus ja
Eestis, uurida, mis muutused on juba toimunud selles valdkonnas ning kisitleda ka
tuleviku arengusuundi.

3. Tootada 1dbi Eesti borsiettevotete majandusaasta aruanded ning analiilisida, kuidas on
muutunud suhtumine jatkusuutlikkuse aruandlusesse, ja teha jéreldusi selle aruandluse

olulisuse kohta.

Kéesoleva magistritoo praktilise osa koostamiseks piistitatakse kolm uurimiskiisimust:
4. Kuidas on arenenud Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruanded perioodil 2008—
2018?
5. Kas jatkusuutlikkuse aruannet majandusaasta aruande osana voi eraldiseisvalt koostavate
Eesti borsiettevotete arv on suurenenud?
6. Kas t60 kéigus kogutud informatsiooni ja tehtud analiiiisi pohjal saab jdreldada, mis
pohjustel on ettevotted oma arusaama muutnud ja integreerinud jatkusuutlikkuse teema

oma strateegiasse?

Toos ei ole piistitatud hiipoteese, kuna tegemist on kvalitatiivse uurimismeetodiga, mitte
kvantitatiivse. Praktilises osas otsitakse vastuseid uurimiskiisimustele, kas autori valitud tunnused

vOi omadused esinevad uuritaval objektidel voi mitte.

Too struktuur on jaotud kolmeks osaks, kus kaks esimest peatiikki kirjeldavad t66 teoreetilist
tausta ning kolmas peatiikk késitleb selle t66 praktilist osa. Loputdd esimeses osas antakse
tilevaade jatkusuutlikkuse aruandlusest, kirjeldatakse, milles seisneb selle olulisus ning mis
andmed tavaliselt kajastatakse sellistes aruannetes. Esimeses peatiikis pdoratakse tdhelepanu
sellele, et andmete avaldamisel on tdhtis silmas pidada, et need selgitaksid olulisust sotsiaalse

vastutuse seisukohalt.

Too teises osas kirjeldatakse jatkusuutlikkuse aruandluse arengut: kust see alguse sai, kuidas
arenes Euroopa Liidus ja eraldi Eestis. Lugeja saab teada, millised direktiivid ning soovituslikud
6



juhised on aastatega kehtestatud Euroopa Liidus ja maailmas; kuidas Eesti Vabariik on tulnud

kaasa nende soovitustega ja millised kohustused on seatud Eesti ettevotete jaoks.

Kolmas osa on praktiline, kus autor uurib Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse arengut
aastatel 2008-2018. Selles osas selguvad vastused piistitatud uurimiskiisimustele. Uurimisobjekt
on Nasdaq Tallinna podhinimekirjas 2020. aasta seisuga noteeritud 16 Eesti bdorsiettevotet,
millistest on moodustatud uurimisgrupid. Analiilisitakse nende majandusaasta ja jatkusuutlikkuse
aruandeid, otsitakse, kui suurel médéral organisatsioonid jélgivad juhiseid ning kajastavad sellist

informatsiooni oma aruannetes.

Metoodiliseks ja normatiivseks baasiks kidesolevas 16putdos on teaduslikud allikad inglise keeles

ning seadusandlikud aktid.



1. JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNETEST ULDISELT

Jatkusuutlikkuse aruannete pohimodtte kohaselt peavad organisatsioonid oma tegevuse
jatkusuutliku arengu tulemused mdotma, avaldama ja aruandeid koostama selliselt, et oleks
arusaadav, mis on ettevotte eesmirgid, iilesanded ja ootused selles vallas. (Jatkusuutlikkuse
aruandluse juhend... 2019, 5) Jatkusuutlikkuse aruandlus on suunatud inimeste arusaama
suurendamisele aktuaalsetes kiisimustes, selleks et iihiskond motleks ka tulevikule. Edaspidi
vaadeldakse, mis on selliste aruannete eesmérk, miks need on olulised ning missugust

informatsiooni tuleb jatkusuutlikkuse aruandes esitada.

1.1. Jiatkusuutlikkuse aruande eesmark

Jatkusuutlikkuse aruande eesmirk on tulemuste kolmikmddde, mis hdolmab just kolme pohilist
aspekti: inimesed, planeet ja kasum. Teisisonu tdhendab see, et organisatsioonid keskenduvad
lisaks tavapdrase majandustulemuste viirtuse hindamisele ka nende poolt lisanduvale voi
hdvitavale keskkonna- ja sotsiaaltegurile. (Elkington 2017, 2-3) Ténapdeval ei ole aga
jatkusuutlikkuse aruandlus koikidele organisatsioonidele maailmas kohustuslik ja enamasti need
on vabad ise valima, kas minna kaasa soovitusega selliseid aruandeid koostada voi mitte. Samas
on aastatega suurenenud organisatsioonide arv, kes esitavad jitkusuutlikkuse aruandeid kas
majandusaasta aruande osana voi eraldiseisvate aruannetena. (Habek, Wolniak 2015) Palju sdltub
ka konkreetse riigi valitsusest, kes on voimeline mdjutama ettevotteid laiemal skaalal. Kui riik
seab oma poliitika eesmirgiks keskkonna- ja sotsiaalteemade toetamise ja jargimise, SiiS
eeldatavasti rakenduvad ka sellised nduded riigis olevatele organisatsioonidele. Jatkusuutlikumat
riigipoliitikat vdivad mdjutada olemasolevad probleemid, mis on seotud nditeks Okoloogia,
tootingimuste ja teiste mojutavate teguritega. Kui olukord riigis ei ole piisavalt positiivne, siis
otsustatakse tdahelepanu pddrata rohkem keskkonnateemadele, niisamuti sotsiaalprobleemidele.
Sellisel juhul v&ib riik isegi sundida ettevotteid minimeerida oma moju keskkonnale, esitada

korralisi aruandeid selleks, et aru andma oma tegevusest ja tarvitusele voetud meetmetest.



Jatkusuutlikkuse iseloomustamine ja modtmine hdolmab valikute tegemist selle kohta, kuidas
méiiratleda ja kvantifitseerida seda, mida arendatakse ja toetatakse ning kui kaua seda tehakse
(Parris, T. M., Kates, R. W., 2003). Jatkusuutlikkuse teemade integreerimiseks peab ettevote
esialgu arutama ja sOnastama jatkusuutlikkuse strateegia ja rakendama selle t60sse, et muuta selle
pohjal organisatsiooni tegevusi ja protsesse. Sellise strateegia rakendamine nduab omakorda
jatkusuutlikkuse eesmérkide integreerimist strateegilisse planeerimisse. Ettevottes peavad
jatkusuutlikkuse kohta olema selgelt méédratud arengusuunad, ootused ja iilesanded. Mdned
autorid rohutavad jatkusuutlikkuse planeerimisel ka keskkonnaohutusega seotud teadus- ja

arendustegevuse olulisust. (Neugebauer et al. 2016, 329)

Ettevotte jatkusuutlikkuse aruanne annab signaali sidusriithmadele, et organisatsioonil on hea
finantsseisund ja ettevottel on piisavalt ressursse ka keskkonna- ja sotsiaalprobleemide
parandamiseks. See signaal aitab omakorda suurendada turu wusaldust ja vdhendada
rahastamiskulusid. Konkurents motiveerib ettevotjaid tegutsema sotsiaalselt vastutustundlikult
ning olema paindlik sotsiaalsetele probleemidele reageerimisel ja nende lahendamisel. Monede
uuringute tulemused nditavad, et ettevotted, kellel on jatkusuutlikkuse aruandes korgemad
tulemused, saavad omakapitali kulusid vdhendada ja tulevasi finantsnditajaid suurendada. (Sun et

al. 2018, 369)

Jatkusuutlikkuse aruandes kajastavad organisatsioonid selliseid teemasid, mis rohutavad, et
ettevote tegutseb CSR (Corporate Social Responsibility) teemadega kooskdlas ehk sotsiaalselt
vastutustundlikult. Ettevotte sotsiaalset vastutust mojutavad omakorda mitu aspekti:
finantstulemused ja majanduskeskkond, konkurents, diguslik keskkond, organisatsioonisisene
reguleerimine, &ri hariduskeskkond, to6andja ja tootaja suhted. (Chih et al. 2010, 116-119) Siin
vOib eeldada, et suurematel ettevdtetel on lihtsam olla sotsiaalselt vastutustundlik, kuna nende
finantsniitajad on paremad ja nad ei tunne tugevat konkurentsi, sest omavad kindlat positsiooni
turul. Viiksematel ettevotetel voib olla raskem oma panust nidhtavaks teha, sest nende néitajad ja

tegevus ei ole tlildjuhul nii mirkimisvdérsed.

Jargmisena kirjeldatakse, kuidas avaldavad eespool mainitud aspektid moju sotsiaalsele
vastutusele. Finantstulemused ja majanduskeskkond on otseselt seotud ettevotte voimalustega olla
sotsiaalselt vastutustundlikuna, kuna vidhem kasumlikel ettevotetel on vidhem ressursse, mida

selleks tegevuseks kasutada. Majanduskeskkonna kohta véidetakse, et ettevotted tegutsevad
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vihem sotsiaalselt vastutustundlikult, kui nad asuvad suhteliselt ebasoodsas majanduskeskkonnas,
kus lithiajalise kasumlikkuse vdimalus on piiratud. Ettevotted voivad tegutseda vihem sotsiaalselt
vastutustundlikult ka siis, kui konkurentsi on kas liiga palju voi liiga vihe. Kui konkurentsi on
vihe, ei ole motivatsiooni arendada, aga kui konkurents on liiga tihe, on ettevotted veendunud, et
aktsiondride kaotuse ohtu ei teki. Selleks, et ettevotted tegutseksid sotsiaalselt vastutustundlikult,
peab olema ka tugev Oiguslik alus, hésti koostatud médrused, juhised ja reeglid. Samas peaks
organisatsiooni sees olema korraldatud tugev reguleerimissiisteem ja ka normatiivsed ndudmised
peaksid olema institutsionaliseeritud, mis tdhendab, et on loodud vastavad iilikoolide dppekavad
ja muud Oppekohad, tdiendkoolitused ettevotjatele jm. Arvestada tuleb ka tootaja ja téoandja
vahelisi suhteid: kas nad on pidevas dialoogis; kas to6andja teab oma to6tajate soovitusi ning kas
tootajad teavad, kuidas ja kelle juurde pooérduda oma probleemidega, iihtlasi teades, et neid ka
lahendatakse. (Ibid.)

Jatkusuutlikkuse aruande eesmirk on anda informatsiooni huvigruppidele, parandada iildist
olukorda keskkonnas, iihiskonnas ja tookeskkonnas ning stimuleerida ettevdtjaid tegutsema mitte
ainult oma rahalistes huvides, vaid arvestama ka teistega. Sellised aruanded on vajalikud inimeste
arusaama muutmiseks, et minimeerida organisatsioonide majandustegevusest pohjustatud kahju
ning muuta organisatsiooni tegevus ldbipaistvamaks. Pole tdhtis, kui suur on organisatsioon, kes
lilitab oma strateegiasse ja plaanidesse jatkusuutlikkuse mdotme, sest iga samm on maailma jaoks
tahtis. Avalikustades sellist teavet, annavad ettevotted teistele signaali, et teema on téhtis ja et

sellele on vaja tdhelepanu poorata ning kokkuvdttes muudetakse sellega iildist olukorda paremaks.

1.2. Jiatkusuutlikkuse aruandluse olulisus

Eksisteerib kaks vastandlikku seisukohta jatkusuutlikkuse aruandluse olulisuse kohta. Gray on
avaldanud seisukoha, et selline aruandlus on pigem moehetk ning kaotab oma populaarsust ajaga.
Argumendiks on vastuollu minek nende ettevotetega, kes tegutsevad edukalt kapitalistlikus
turusiisteemis, kasutades selleks vahem arenenud riikide ressursse. (Amran et al. 2015, 552) Samas
voivad ettevotted kajastada aruannetes informatsiooni vastavalt valitsuse voi riigipoliitika
eesmérkidele, kui see ei ole ettevdtte pohisuund . Soovides kaasata rohkem iihiskonna huve oma
organisatsiooni, ei ole nad oma aruannetes tdiesti ausad ja tekitavad sellega paha mainet

jatkusuutlikkuse aruandlusele iildiselt. (Parris, T. M., Kates, R. W., 2003, 573) Kuna mdned
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ettevotted kasutavad aruandeid selleks, et esitada sellist informatsiooni, mis nditab organisatsiooni
paremast kiiljest ja mis vdib olla tegelikult vale, on sidusriihmadele ettevotte kohta rohkem
informatsiooni kdttesaadav ning siis on tdendolisem, et juhtide vadrkditumine avastatakse ja saab
karistatud. Seetdttu kipub jitkusuutlikkuse aruannete koostamise kohustus vdhendama teabe

aslimmeetriat ja takistab juhtide informatsiooniga manipuleerimist. (Wang et al. 2016, 254)

Burritt ja Schaltegger on teisel arvamusel, sest peavad jatkusuutlikkuse aruandlust heaks
tulevikuviljavaateks. Nende vaatenurgast toob selline aruandlus kdigepealt kasu sidusrithmadele
otsuste tegemisel, pakkudes rohkem teavet kui tavapérased finantsaruanded. Nad usuvad, et
pracgune jitkusuutlikkuse kisitlemine aruannetes on vaid esimene samm organisatsioonide

mdistmise muutmiseks. (Amran et al. 2015, 552)

Viimastel aastakiimnetel on avaldanud ettevotetele survet organisatsiooni sees sotsiaalse vastutuse
parandamiseks erinevad sidusriihmad, kelleks on néiteks avalik mure, regulatiivsed nduded,
tarbijate surve, todstusharus eksisteeriv surve, mure maine pérast, meediahuvi ja turutingimused
(Chen et al. 2015, 445). See on pohjus, miks tinapdeva konkurentsituru tingimustes peavad
ettevotted ikkagi muutma arusaama jitkusuutlikkuse teemal, integreerides jatkusuutlikkuse
kiisimuse oma strateegilisse otsustusprotsessi. Edu saavutamiseks peavad organisatsioonid
mdtlema majandus-, keskkonna- ja sotsiaalprobleemidest, reageerima kiiresti muutustele ja
seadistama oma eesmargid kooskodlla pracguse olukorraga. Jatkusuutlikuna piisimiseks peavad
ettevotted vilja selgitada oma huvigruppide jaoks kodige olulisemad probleemid ning arvestama
viimaste ootustega strateegia sonastamisel. (Calabrese et al. 2019, 1017) On oluline, et
organisatsioon annab huvigruppidele teada, et tegeleb nende huvidega kooskolas. Sidusriihmade
usaldust on voimalik saavutada kahel viisil: teavitades aastaaruannete abil, kus on esitatud ka
jatkusuutlikkuse aruanne, voi suheldes nendega pidevalt. (Kaptein et al. 2003, 208) Kuna viimast
on iisna raske ellu viia, peavad organisatsioonid koostama jatkusuutlikkuse aruandeid, et kajastada
seal oma ootused, seisukohad ja eesmirgid, et ettevotte strateegia oleks koigile huvigruppidele

arusaadav.

Moned uuringud on tdestanud seda, et sidusrithmade ettekujutus konkreetse ettevotte sotsiaalsest

vastutusest on omavahel seotud selle organisatsiooni pithendumuse, maine ja toGtajate meelitamise

vOimega. Samas kui negatiivsed tagajirjed vdivad olla ettevottel, kes positsioneerib end

sotsiaalselt vastutustundliku ettevottena, kuid tegelikkuses nii ei toimi. (Costa et al, 2013, 152)
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Ettevotted, kes jargivad jatkusuutlikkuse teemat, saavad nii materiaalset kui ka immateriaalset
kasu majandusarengus. Need on atraktiivsemad investoritele, sest omavad paremat mainet, nende
tooted on kvaliteetsemad ja ka juhtimine on sellistes organisatsioonides reeglina kdrgemal tasemel.

(Silvestre et al. 2018, 514)

Ettevotete sotsiaalse vastutuse edendamiseks peavad organisatsioonide ja lihiskonna vahelised
suhted olema histi reguleeritud. Ari ja iithiskond on omavahel tihedalt seotud ning nad on
teineteisele edukaks toimimiseks vajalikud. Edukad ettevotted vajavad tervet iihiskonda, sest
produktiivse t66 jaoks on olulised haridustase ja tervishoid. Loodusressursside tohus kasutamine
muudab ettevotluse tootlikumaks. Hea valitsus ja digussiisteem loob ettevotetele kindlustunde ja
kaasab arenguprotsessi. Hastitoimiv tihiskond tekitab kasvavat ndudlust ettevotluse jirele ja samal
ajal vajab héstitoimiv tihiskond edukaid ettevotteid, sest see hoiab todpuudust aktsepteeritaval
tasemel, aitab viltida sdodade ning rahvusvahelisi ja riigisiseste konfliktide tekkimist. (Porter et al.
2006, 7) Uhiskond tarbib tooteid ja kasutab teenuseid, mille toob kaasa ettevotlus, ja kui votta siit

iiks element mabha, siis ei saa siisteem normaalselt toimida.

Eesti kohta voib 6elda, et jatkusuutlikkuse aruandlus on kasulik kdigepealt kolmele huvigrupile:1)
ettevotted, 2) Euroopa Liit tervikuna ja 3) inimesed. Need pooled on esmajoones huvitatud sellest,
et kogu majandustegevus liiguks selle poole, et suurendada vastutustundlikkust ja et seada

eesmargiks jatkusuutlikkusega kooskdlastatud tegevus. (Corporate Social Responsibility... 2019)

Esimese grupi jaoks on jatkusuutlikkuse aruande koostamine oluline kdigepealt sellepérast, et need
ettevotted, kes koostavad selliseid aruandeid, on investorite jaoks prioriteetsemad.
Jatkusuutlikkuse aruanne nditab ettevotet kui vastutustundlikku ja keskkonnale orienteeritud
organisatsiooni. Kuna ettevotte tegevuse ldbipaistvus suureneb, on investoritel ja teistel
huvigruppidel lihtsam hankida informatsiooni ja teha otsuseid. Sellest aga on firmade juhid ja
omanikud huvitatud ning seepérast piitiavad paljud jatkusuutlikkuse aruandeid koostada ja oma

tegevuses tihelepanu poorata just sotsiaalsele vastutusele. (Ibid.)

Euroopa Liidu jaoks on vastutustundlikud ettevotted need, kes jargivad jatkusuutlikkuse moistet,
kuna ELi pakutud meetmed ja arengusuunad on tdhtis osa kogu siisteemist. Need ettevotted
muudavad majandusprotsessi innovaatilisemaks ja aitavad dritegevust muuta eri riikides
vastutustundlikumaks. (Ibid.)
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Uhiskonna seisukohast tihendab jitkusuutlikkuse mdiste parimaid eluks vajalikke tingimusi ja
asjaolusid. See kutsub ettevotteid hoolima keskkonnast ja {ihiskonnast, arvestama keskkonna- ja
ithiskonna probleemidega ja votma vastu meetmeid ning seadma selliseid eesmérke, mis oleksid
suunatud iildise heaolu paranemisele. Jétkusuutlikkus pakub nii meile kui ka jérgmistele

polvkondadele parimat siisteemi ehk kaastegevust ithiskonna ja organisatsioonide vahel. (Ibid.)

Kokkuvdtlikult voib Gelda, et isegi kui votta arvesse seda, et eksisteerivad erinevad arvamused
jatkusuutlikkuse aruannete olulisuse kohta, on see praegu tdhtsal kohal ning ettevotete jaoks
hidavajalik formaat informatsiooni edastamiseks, mis toob kasu organisatsioonile ja ithiskonnale.
Autor leiab, et suuremas osas on uuringud tdestanud jéitkusuutlikkuse aruannete koostamise
tahtsust ja populaarsust ning see on ikka kasvav trend tdnapdeval. Kuna nende ettevotete, kes
hakkavad selliseid aruandeid koostama, arv suureneb, siis on vihe toendoline, et lahimatel aastatel
selline arusaam muutub. Arengutendents viitab sellele, et ettevotjad, kes soovivad olla edukad,
peavad pliidma oma tegevust moderniseerida selliselt, et olla sotsiaalselt vastutustundlikum

ettevote ning ldhtuma jatkusuutlikkuse printsiibist.

1.3. Aruande sisu ja avaldatavad andmed

Jatkusuutlikkuse aruannete oluliseks eesmérgiks on sidusriihmade huvide rahuldamine, mis
saavutatakse kdigepealt sotsiaal- ja keskkonnateemade kisitlemise kaudu. Mitmed uuringud on
toestanud, et tidnu jatkusuutlikkuse aruannetele toimub dialoog sidusriihmade ja organisatsiooni
vahel ning see dialoog toob kasu mdlemale poolele. (Manetti et al. 2011, 112) Selleks peab
jatkusuutlikkuse aruandes olema kajastatud kolm pShiteemat: ettevotte majanduslikud saavutused,
sotsiaalne diglus ja keskkonnasééstlikkus (Chen et al. 2015, 445). Aruande sisu vdib iga ettevote
enda jaoks defineerida erinevalt. Finantsaruandluses méératletakse ettevotte rahalised ressursid,
jatkusuutlikkuse aruandluses on aga see méaratlemine keerulisem. Jilgida tuleb seda, et kajastatav
informatsioon oleks oluline ja sdltuvalt ettevotte tegevusalast voib see erineda, kuna oluliseks voib
pidada absoluutselt erinevaid faktoreid ja nditajaid. (Jatkusuutlikkuse aruandlus... 2019, 13)
Vottes arvesse seda fakti t66 praktilises osas, on mdistlik analiiiisida ettevotteid mitte iiksikult,
vaid gruppidena. Arvesse tuleb votta iga majandusharu eripdra, mis vdivad pohjustada erineva

informatsiooni kisitlemist.

13



Arvestades kasvava huviga jatkusuutlikkuse aruannete vastu, on suurenenud ka nende ettevotete
arv, kes esitavad selliseid aruandeid. Ettevotted soovivad teha oma vastutuse ldbipaistvaks, kuna
nad vastutavad kdigi oma sidusriihmade ees ressursside vastutustundliku kasutamise eest. On
oluline aga mérkida, et tdiustatud aruanne ei pruugi alati tihendama suuremat libipaistvust ega ka
seda, et ettevotted on oma vastutuse edukalt tditnud. Regulatiivsete nduete puudumisel esitas GRI
(Global Reporting Initiative) esimese suuniste komplekti, mis kutsus ettevotteid iiles esitama
selgete suuniste kehtestamise kaudu teavet jatkusuutlikkuse kohta. GRI juhiseid peetakse juhtivate

iilemaailmsete ettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse standardiks. (Ehnert et al. 2016)

GRI on rahvusvaheline organisatsioon, mis pakub suuniseid jdtkusuutlikkuse teabe
avalikustamiseks aruannete kaudu. GRI juhised on suunatud aruannete kvaliteedi méératlemisele
ja nduvad, et ettevotted jirgiksid neid pidevalt. Kvaliteedi pohimotted, mis on kajastatud GRI
standardites, on kdigepealt tasakaal, vorreldavus, tipsus, ajakohasus, selgus ja usaldusvéérsus.
Nende pohimotete jélgimisel voivad ettevotted saavutada kdrgema aruandluse taseme, mida ei

pruugi saavutada ettevotted, kes neid juhiseid ei jargi. (Romero et al. 2018)

GRI soovitab kajastada aspekte, mis avaldavad majanduslikku, keskkonna ja sotsiaalset moju ning
on indikaatoriks huvigruppide poolt teostataval hindamisel ja otsustamisel. (Jatkusuutlikkuse
aruandlus... 2019, 13) Soovitatud moju piirkonnad hdlmavad kuut teemat: majandus, keskkond,
inimodigused, toOpraktika ja inimvédrne t00, toote sobivus, thiskond. Majandusteema kohta GRI
soovitab vaadata turu tingimusi ning otsest voi kaudset majanduslikku mdju. Keskkonnateema
kohta olulisteks viideteks on materjalid, energia, vesi, bioloogiline mitmekesisus, heitmed,
heitveed ja jddtmed, tooted ja teenused, transport. Inimdiguste all on investeerimis- ja
hankepraktikad, mittediskrimineerimine, ihinemisvabadus ja kollektiivldbirddkimised, laste t60,
sunniviisiline ja kohustuslik t60, turvameetmed, polisrahvaste digused. ToOpraktika ja inimviaérse
tod olulisteks aspektideks on t60- ja juhtimissuhted, tootervishoid ja tdoohutus, koolitused ja
haridus, mitmekesisus ja vOrdsed vdimalused, todtajate rahulolu. Toote sobivus tdhendab, et
organisatsioon motleb klientide tervisest ja ohutusest, maérgistatakse tooteid ja teenuseid, toimub
pidev turunduskommunikatsioon, on rakendatud klientide poliitika ning jdlgitakse, et klient oleks
rahul. Uhiskonda vdetakse kui kogukonda, vilditakse korruptsiooni, on olemas avalik kord ja

ettevottes on konkurentsivastane kéditumine. (Bouten et al. 2011, 193)
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Iga organisatsioon on vaba ise otsustama, mis on tema jaoks oluline informatsioon, mida ta soovib
avalikustada ja mida defineerib vajalikuks jatkusuutlikkuse teema kontekstis. Soltuvalt sellest voib
ettevote aruannetes kajastada jargmiseid GRI soovitusi (Jatkusuutlikkuse aruandluse juhend...
2015, 9):

e organisatsioonisisesed véartused, poliitika, eesmargid,;

e Oigusaktid ja direktiivid, millele organisatsioon tugineb oma strateegia chitamisel;

e organisatsiooni strateegia ja juhtimisprotsesside roll;

e nende huvigruppide huvid ja ootused, kes on juba firmasse investeerinud,

e peamised tegevuse riskid ettevotte jaoks;

e peamised jatkusuutlikkusega ja vastutustundlikkusega seotud huvid ja eesmérgid;

e cttevotte hinnatav moju jatkusuutlikkuse arengule.

Jatkusuutlikkuse aruannete sisu méératlemisel on tihtis silmas pidada, et kajastatav informatsioon
oleks (Schwarz et al. 2002, 1):

e lihtsalt kogutav;

e kasulik otsuste tegemisel;

e selgelt arusaadav;

e asjakohane kdikidele huvigruppidele;

e andmete to6tlemine ja analiiiis ei pea vOotma palju aega;

e jitkusuutlikkuse mdistet hdlmav, peab nditama edasiliikumise suundi;

e drisaladusega kooskolastatud.

Jatkusuutlikkuse niitajate raamistiku liks peamine ndrkus on see, et nad kipuvad olema pigem
kirjeldavad kui analiiiitilised, sellepdrast on neid raske ettevotte vahel vorrelda. Probleemiks on ka
see, et iga organisatsioon otsustab, milliseid probleeme mdota ja kuidas erinevatele olukordadele
reageerida. Indikaatorite prioriseerimise protsess aitab seda ndrkust lahendada, pakkudes meetodit
tadhelepanu koondamiseks jéitkusuutlikkuse probleemidele, mis on operatsiooni jaoks kdige

silmatorkavamad. (Whitehead, 2017, 400)

Sellest peatiikist selgus, et jiatkusuutlikkuse aruanne peaks olema esimest korda suunatud
huvigruppide informeerimiseks, et tuua neile kasu ettevotte labipaistvamaks muutmise kaudu. Kui
soovitakse, et jatkusuutlikkuse aruanne ja seal avaldatavad andmed oleksid paremad kui
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konkurentidel, siis tasub rohkem panustada sotsiaal- ja keskkonnaprogrammidesse, tegutseda
kooskdlas sotsiaalse vastutuse pohimdttega ning jilgida uuendatavaid juhiseid ja soovitusi.
Aruannete koostamine on oluline sellepdrast, et poorata tdhelepanu olulistele maailma
probleemidele, pakkuda lahendusi ja motiveerida teisi litkuma samas suunas. Soltuvalt
tegevusalast ja organisatsiooni suurusest vOib esitatav informatsioon erineda. Tavapidraselt on
suurematel ettevotetel alluvuses rohkem riike, turge ja kliente, nendel on rohkem vdimalusi ndidata
end sotsiaalselt vastutustundlikuna ja kaasata oma aruannetesse rohkem aspekte, muidugi ainult
siis, kui see organisatsioon jélgib jatkusuutlikkuse pohimdtteid oma tegevuse kavandamiseks.
Ettevote, mis soovib avaldada jdtkusuutlikkusega seotud infot oma aruannetes, voib jargida GRI
soovitusi, mida vOib rohutada ka aruandes. Rahvusvaheliste standardite jdrgimine annab
organisatsioonile kahtlemata eelise konkurentide ees, samuti annab see terve struktuuri, mis on
juba konstrueeritud selgelt ja arusaadavalt. Loppkokkuvdttes saab ettevote hésti informatiivse

aruande, mis meelitab ka sidusriihmi.
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2. JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE ARENG

Jatkusuutlikkuse aruandluse areng on tihedalt seotud {thiskonna korgema teadlikkusega
sotsiaalsetest ja 6koloogilistest probleemidest. Juhul kui reageerides sellele organisatsioon toGtab
selles suunas, et parandada mitte ainult oma finants-, vaid ka keskkonna- ja sotsiaalkiisimustega
seotud nditajad, kasvab ka organisatsioonide valmisolek nédidata oma piihendumust
jatkusuutlikkusele ja suurendada sotsiaalsete probleemidega seotud eesmirkide osakaalu oma
ettevotte tegevuse strateegias. (Ehnert, Harry 2012, 222, 229) Kéesolevas peatiikis vaadeldakse
lahemalt, kuidas jatkusuutlikkuse aruandlus on arenenud aastatega, kust ta sai oma alguse ja mille
tottu ning milleni on joudnud tédnapdeval. Rohkem téhelepanu pddratakse Euroopa Liidu ja Eesti-
sisesele jatkusuutlikkuse aruandluse arengule, kuna t66 pohitdhelepanu ning uurimiskiisimused on

suunatud sellele.

2.1. Jatkusuutlikkuse aruandlus maailmas

Ettevotte jatkusuutlikkus on saanud iihiskonnateaduste huviobjektiks alates 1900. aastate
keskpaigast. Uurimistoode keskseks kiisimuseks oli see, kuidas jatkusuutlikkus suudab kaitsta
elanikkonna heaolu ja keskkonda reguleerimata tootmistegevuse eest, mis voib pdhjustada reostust
ja ressursside vihenemist. Jatkusuutlikkuse aruandlus kui vahend arenes vélja 1990ndate keskel,
kui organisatsioonid alustasid raamatupidamise meetodite rakendamist, et juhtida ja tasakaalustada
oma produktiivseid joupingutusi keskkonna ja iimbritsevate kogukondade joupingutustega.

(Christofi et al. 2012, 158)

1950. aastatel oli esitatud sotsiaalse vastutuse esialgne médratlus: sotsiaalne vastutus viitab
arimeeste kohustusele jargida seda poliitikat, teha neid otsuseid voi jargida neid tegevussuundi,
mis hdlmavad iihiskonna vididrtuse suurenemisele seadistatud eesmdrke. Vastavalt sellele
médratlusele drimehed vastutasid oma tegevusega mitte ainult oma kasumi eest, vaid laiemas
moistes kogu tihiskonna eest. (Carrol, 1999, 269-270)
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1960. ja 1970. aastatel sai jatkusuutlikkuse aruandluse ajalugu alguse Euroopas ja veidi hiljem
Ameerika Uhendriikides, kui organisatsioonid hakkasid teadvustama, et lisaks kasumi
maksimeerimisele tuleb iihiskonnas silma paista ka jatkusuutlikkuse teemade kaasamise kaudu
(Brockett, Rezaee, 2012, 27). 1970. aastate alguses sotsiaalse aruandluse ideed tdusid esile
todemusega, et moodne ettevote mdjutab oma suuruse ja voimsuse ning seega ka nihtavuse tottu
kogu iihiskonda, mitte ainult ettevotte tootmisprotsessiga otseselt seotud osalisi. Paljud ettevotete
sotsiaalse vastutuse teemad, nditeks keskkonnahooldus ja tootajate heaolu, olid lisatud
jatkusuutlikkuse mdistesse. Rohutati ka nende teemade olulisust ettevotte pikaajalise edu
saavutamiseks, sest sotsiaalselt vastutustundlikul viisil tegutsemine tdhendab raha teenimist.

(Bradford ef al. 2017, 13)

Aastal 1975 ilmus esimene CSR-mudel, mida nimetati CSP (corporate social performance) ehk
ettevotte sotsiaalse tulemuslikkuse mudeliks. Antud mudel kirjeldas ettevotte kditumist kolme
punkti kaudu (Munoz et al. 2017, 64):

1) sotsiaalne kohustus,

2) sotsiaalne vastutus,

3) sotsiaalne reageerimine.

Sotsiaalne kohustus on defineeritud, nagu ettevotete vajadus toimida kooskdlas diguslike ja turu
piirangutega, mis tdhendab pidevat kohustust jargida seadusi, mis on tingitud nii valitsuse voimust
kui ka turu iildisest olukorrast. Sotsiaalne vastutus tdhendab tihiskondlike normide jalgimist ja
ithiskonna ootuste teadmist. Sotsiaalne reageerimine on ettevdtte jaoks ennetatav kohanemine
sotsiaalsete vajadustega, padevus olulistes kiisimustes. (/bid.) Kdik kolm pdhimdtet on identsed
tdnapdeva ettekujutusega sotsiaalsest vastutustundlikkust ja seletavad viga selgelt, millele tuleb

tdhelepanu pdorata.

1980. aastatel ettevotted hakkasid avaldama keskkonnaaruandeid vastuseks mitmetele
keskkonnakatastroofidele. 1990. aastatel reageerisid ettevotted eetilistele skandaalidele ning
hakkasid seetdttu avaldama oma tegevuse kohta sotsiaalaruandeid. Organisatsioonide arvates
aitasid sotsiaal- ja keskkonnaaruanded kaasa majanduslikku kasu saamisele ning parandasid

kommunikatsiooniga seotud probleeme iihiskonnas ja majanduses. Keskkonna- ja
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ithiskonnaprobleemidest teavitamine aruannete kaudu oli niimoodi levinud iile maailma ning

peaaegu alati oli ettevotte tegevus vabatahtlik. (Landrum ez al. 2018, 129)

Seejarel, 1999. aastal, CSP mudel oli laiendatud neljatasandiliseks, kus ettevotte kditumine oli
defineeritud jirgmisena (Munoz ef al. 2017, 64):

1) majanduslik (ettevotted jargivad kasumlikkuse pdhimatet),

2) seaduslik (ettevotete tegevus peab olema kooskdlas digusnormidega),

3) eetiline (tuleb teha seda, mis on dige ja aus),

4) vabatahtlik ehk heategevuslik (tuleb ebasoodsas olukorras olla tootajate suhtes murelik

ettevote).

1990ndate 16pus URO (Uhinenud Rahvaste Organisatsioon) keskkonnaprogrammi ja CERES-i
(Coalition for Environmentally Responsible Economies) ehk keskkondlikult vastutustundliku
majanduse koalitsiooni koostddl olid vilja tootanud esimesed jatkusuutlikkuse aruandluse
standardid ehk GRI (Global Reporting Initiative). Praegu eksisteerib maailmas kolm domineerivat
jatkusuutlikkuse aruandluse raamistikku: GRI, mis keskendub sidusriihmade huvidele;
Rahvusvahelise Integreeritud Aruandlusndukogu (IR - Integrated Reporting Council) raamistik,
mis keskendub véirtuse loomisele; Jatkusuutlikkuse Raamatupidamise Standardite Noukogu
(SASB - Sustainability Accounting Standards Board) juhised, mis keskenduvad investorite
huvidele. Viimased kaks kehtivad 2013. aastast. (Landrum et al. 2018, 129)

Kokkuvotvalt voib jareldada, et jdatkusuutlikkuse aruandlus on suhteliselt uus vahend
informatsiooni vahendamiseks. Samas, see sai alguse siis, kui hakati palju tdhelepanu pddrama
raamatupidamisele ja aruandlusele iildiselt, mis tdhendab, et ilma jitkusuutlikkuse teemadeta ei
saa ka aruandlus tervikuna eksisteerida. Teadlased on teinud palju t66d ja uuringuid selleks, et
tootada vilja mudeleid, seadusi ja soovitusi nendele, kes soovivad jatkusuutlikkuse aruandeid
koostada. Mdned organisatsioonid tegelevad sellega, et uuendada ja arendada jétkusuutlikkuse

aruandlust kogu aeg.
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2.2. Jatkusuutlikkuse aruandlus Euroopa Liidus

Euroopa Liidul on oluline roll kdikide litkmesriikide ettevotete tegevuse ja kditumise toetamisel
ja suunamisel. Viimastel aastatel on EL votnud kasutusele nii vabatahtlikke kui ka kohustuslikke
meetmeid, et julgustada ettevotteid kéituma vastutustundlikult, et leevendada voimalikku
negatiivset mdju ithiskonnale ja keskkonnale. Selle kohustuse tditmist nimetatakse voib nimetada
mitmeti, nditeks ,,sotsiaalne vastutustundlikkus® ehk ,, corporate social responsibility “ (CSR) voi
,vastutustundlik dritegevus” ehk ,,responsible business conduct” (RBC). (Corporate Social
Responsibility... 2019)

Euroopa Liidu poliitika tugineb 2011. aasta uuendatud ettevotete sotsiaalse vastutuse strateegiale,
mille eesmirk on suurendada ettevotete sotsiaalset vastutust Euroopas ja iile kogu maailma.
Strateegia rohutab organisatsioonide sotsiaalse vastutuse lidbipaistvuse suurendamise tdhtsust ja
teeb ettepaneku see 1dbi viia sotsiaalse vastutuse integreerimise kaudu haridusse, koolitusse ja
teadusuuringutesse. (Ibid.) 2014. aastal kinnitas EL direktiivi 2014/95/EU, mis kohustas suuri
ettevotteid alates 2018. aastast esitama oma aruannetes sotsiaalset ja keskkonnaalast
informatsiooni. See ndue kehtib pankadele, borsiettevotetele, kindlustusfirmadele ja muudele
ettevotetele, mis on madratud avaliku huvi pakkuvaks ettevotteks. Samas, direktiiv annab palju
vabadust selles osas, millist informatsiooni ja mis ulatuses kajastada. Rohutatakse vaid monede
teemade olulisust, nagu keskkonnakaitse, sotsiaalne vastutus tootajate suhtes, inimdiguste
austamine, korruptsioonivastane voitlus ja mitmekesisus ettevotte juhatuses (vanuse, soo, hariduse

ja tooalase tausta osas). (Non-financial reporting... 2020)

URO véttis 2015. aastal vastu Agenda 2030 tegevuskava ja seal on kajastatud siistva arengu
eesmargid. V3ib markida, et Agenda 2030 on oma ambitsioonide ja ulatuse tSttu kdige olulisem
rahvusvaheline kohustus, mille EL on sotsiaalsele vastutusele votnud. Lisaks Agenda 2030
tegevuskavale on EL 2017. aasta juunis vastu votnud uue Euroopa arengukonsensuse juhendi, mis
pohineb viiel pdhitunnustel: inimesed, planeet, heaolu, rahu ja partnerlus. See konsensus peab
edendama ettevOtete sotsiaalse vastutuse integreerimist to0sse erasektoriga, et tagada
vastutustundlik, jatkusuutlik ja tdhus ldhenemisviis probleemile. (Corporate Social
Responsibility... 2019)
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30. jaanuaril 2019 andis komisjon vélja dokumendi “Towards sustainable Europe 2030, Kus
antakse iilevaade jitkusuutlikkuse arengu rakendamisest Euroopa Liidus ja esitatakse
illustreerivad stsenaariumid tulevaseks sddstvaks arenguks. RGhutakse CSR ja RBC olulisust
sddstva arengu tegevuskavas ja ettevotete tahtsat rolli jatkusuutlikkusele tileminekul. Dokumendis
on jéreldatud, et viimastel aastakiimnetel on suurenenud ettevotete arv, kes on muutnud
keskkonna- ja sotsiaalse vastutuse oma missioonide pohiosaks. Samas aga voib muuta seda veel
tohusamaks ja olulisemaks organisatsioonide sees. Euroopa Liidu tasandil tidhendab see
jatkusuutliku &dritegevuse edendamiseks sobivate meetmete ja viiside vidlja tootamist, mis tooks
kaasa tdiendavaid tulemusi. (Ibid.) Euroopa Liidu direktiivid ja soovitused avaldavad moju ka
litkkmesriikides kehtestatud seadustele ja nduetele organisatsioonide poole. Riikide valitsused

peavad arvestama EL-is kehtestatud reeglitega ja jargima EL-i poolt vélja antavaid juhiseid.

Poordepunktiks voib arvata ikkagi just Euroopa Liidu 2014/95/EU direktiivi, mis sunnib
borsiettevotteid ja monesid teisi ettevotteid avalikustama 2018. aastast mitte ainult
finantsnéitajaid, vaid ka jitkusuutlikkusega seotud aspekte ja teemasid. Kuna borsiettevotted
meelitavad suurimat sidusrithmade huvi, jilgitakse nende tegevust alati kdige rohkem. See voib
olla pdhjuseks, miks moned borsiettevotted alustasid jatkusuutlikkuse aruannete koostamist enne,

kui direktiiv oli joustunud. Seda uuritakse tdpsemalt t66 kolmandas ehk praktilises osas.

2.3. Jatkusuutlikkuse aruandlus Eestis

Eesti on liheks Euroopa Liidu liikmeks, sellepérast peab ta jargima EL-is kehtestatud noudeid ja
direktiive. Lisaks on olemas ka riigisisesed seadused, mis reguleerivad aruannete esitamist Eestis

registreeritud organisatsioonide poolt.

Eesti raamatupidamise (RP) seaduse § 14 jirgi peavad kdik raamatupidamiskohustuslased esitama
majandusaasta aruande iga majandusaasta kohta ja see aruanne peab koosnema raamatupidamise
aastaaruandest ja tegevusaruandest (joustunud aastast 2010). Antud seaduse § 24 1dige 1
(joustunud  aastast ~ 2016)  sdtestab, et  ,tegevusaruandes  antakse  lilevaade
raamatupidamiskohustuslase  tegevusest ja asjaoludest, millel on maéadrav tdhtsus
raamatupidamiskohustuslase finantsseisundi ja majandustegevuse hindamisel, olulistest

sindmustest majandusaastal ning eeldatavatest arengusuundadest. Muu hulgas peab
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tegevusaruanne sisaldama teavet raamatupidamiskohustuslase vilisriigis registreeritud filiaalide
olemasolu kohta.* Sama paragrahvi 16ike 3 punkti 3 kohaselt raamatupidamiskohustuslane, kes on
samas ka auditeerimiskohustuslane, kajastab tegevusaruandes ka ,,raamatupidamiskohustuslase
tegevusega kaasnevaid olulisi keskkonna- ja sotsiaalseid mojusid®. Sama paragrahvi 16ike 6
kohaselt peavad suured ettevotted, kus on todtajate arv suurem kui 500 (bilansipdeva seisuga),
alates 2016 aastast tegevusaruandes ,kirjeldama oma adrimudelit, oma tegevusega kaasnevaid
keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid, inimressursi juhtimist, inimdiguste jirgimist ning
korruptsioonivastast voitlust kisitlevat riskijuhtimist ja selleks rakendatavat poliitikat ja selle
tulemusi, tuues vilja olulised mitterahalised tulemusniitajad®. Ja viimaseks kohustab sama
paragrahvi 10ige 8, mis on joustunud ka aastast 2016, esitama tegevusaruandes seletusi, kui
raamatupidamis- ja auditeerimiskohustuslane ei rakenda oma tegevuses ldoikes 6 nimetatud
poliitikat ehk ei kajasta oma tegevusega kaasnevaid keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid. Sel juhul
esitab see organisatsioon tegevusaruandes argumente, miks ta ei toOtanud vilja strateegiat

jatkusuutlikkuse kohta. (RPS § 14, § 24)

Eraldiseisvate jatkusuutlikkuse aruannete esitamine on vabatahtlik ja organisatsioonid hindavad
selle olulisust ise soOltuvalt oma tegevusest, organisatsiooni eesmadrkidest, plaanidest ja
iilesannetest. Jatkusuutlikkuse aruanne esitatakse kas tegevusaruande osana vai tdiesti eraldiseisva
dokumendina. Kui see ei ole majandusaasta aruande osa, siis tavaliselt avaldavad ettevotted
jatkusuutlikkuse aruande oma veebilehekiiljel, kust igaiiks saab vajamineva informatsiooni kétte.
Nagu majandusaasta aruande informatsioon, peab ka jatkusuutlikkuse aruanne olema avalik, sest
koostatakse see just sellel pohimottel, et anda informatsiooni kdikidele huvigruppidele ja anda

ettekujutus ettevotte tegevusest jitkusuutlikkuse kohta.

Jatkusuutlikkuse aruandlus sai alguse siis, kui tihiskond hakkas rohkem mdtlema keskkonna- ja
sotsiaalprobleemide peale ning kui arenes vilja raamatupidamine. Aastatega on selle vajadus
kasvanud ning sellega suurenes huvi ja jitkusuutlikkus. Arvestades seda, et erinevate CSR
mudelite areng oli suhteliselt pikk, umbes kolmkiimmend aastat, ning jatkub isegi ka praegu, on
rahvusvahelised organisatsioonid joudnud koostada konkreetsed juhised jatkusuutliku
informatsiooni kajastamiseks ettevdtete jaoks. GRI pakub koige pdhjalikumaid juhiseid sellist
tillipi aruande koostamiseks ning paljud ettevotted on votnud nende soovitusi aluseks oma
aruannetes. Euroopa Liidu riikide aruandeid ja seal avaldatavat informatsiooni reguleerivad ka

riigisisesed direktiivid ja iga riigi seadused. Eestis on palju ndudeid kajastatud raamatupidamise
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seaduses, mis kéivad tdpsemalt nii finants- kui ka mittefinantsinformatsiooni kajastamise kohta.
Mis puudutab mittefinantsteabe kajastamist, siis EL-is puudub praegu konkreetne teemade voi

pohimdtete loetelu, mida peavad organisatsioonid jargima, ja nii saavad ettevotted seda praegu

vabalt ise otsustada..
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3. EESTI BORSIETTEVOTETE JATKUSUUTLIKKUSE
ARUANDLUSE ARENGU VORDLUS AASTATEL 2008-2018

3.1. Uuringu metoodika

Magistritod eesmirk on selgitada vilja, kuidas arenesid jatkusuutlikkuse aruannete koostamise
pohimdtted aastatel 2008-2018. Magistritod eesmdrgi saavutamiseks on autor kasutanud
kvalitatiivset uurimismeetodit ning kogub Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse
arengu vordlemiseks ettevotete andmed ja analiilisib muutusi jatkusuutlikkuse aruannetes aastatel
2008-2018. Ajavahemiku piirid on méadratletud vastavalt informatsiooni kittesaadavusele, sest
2019. aasta andmed ei ole pracgu veel koikidel avaldatud. Ajavahemikuks valitud perioodi pikkus
10 aastat on autori arvates optimaalne jarelduste tegemiseks. Valimi defineerimiseks voetakse
Nasdaq Tallinna pdhinimekirjas 2020. aasta jaanuari seisuga noteeritud 16 ettevotet:

e AS Arco Vara

e AS Baltika

e Coop Pank AS

e EfTEN Real Estate Fund I1l AS

e AS Ekspress Grupp

e AS Harju Elekter

e AS LHV Group

e AS Merko Ehitus

e Nordecon AS

e AS PRFoods

e AS Pro Kapital Grupp

e AS Silvano Fashion Group

e AS Tallink Grupp

e Tallinna Kaubamaja Grupp AS

e AS Tallinna Sadam
e AS Tallinna Vesi

Ettevotete liihikirjeldus on toodud lisas 1, kus on kajastatud iga ettevdtte asutamise kuupéev,
noteerimiskuupdev, liihinimi ehk siimbol bdrsil ning turukapitalisatsioon eurodes. Lisas 2 on
nimetatud ettevotete pohitegevusalad. Edaspidise analiiiisi tegemiseks emitendid grupeeritakse
majandusharu jérgi selleks, et tulemused oleksid struktureeritud. Majandusharu leitakse EMTAK
koodide jirgi, mis on toodud ettevOtete majandusaasta aruannetes. Nendel ettevatetel, millel on

mitu pohitegevusala, vaadetakse tulude jaotust vastavalt EMTAK klassifikaatoritele ning vOetakse
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suurema osakaaluga tegevusala. Selline struktureerimine annab parema ettekujutuse sellest, kuidas
Eesti borsiettevotted jalgivad jatkusuutlikkuse teemat, niisamuti aitab see to0s piistitatud eesmérke

saavutada ning uurimiskiisimustele konkreetsemaid vastuseid leida.

Tallinna borsiettevotete grupeerimisel majandusharu jérgi sai autor kokku seitse gruppi, kus

emitente on lihest kuni neljani. Gruppide jaotus on esitatud allpool esimeses tabelis.

Tabel 1. Gruppide jaotus

Grupi Grupi nimetus (majandusharu) Emitendid
number

1 | Kinnisvaraalane tegevus e AS Arco Vara
e AS Merko Ehitus
AS Pro Kapital Grupp

2 | Hulgi- ja jaekaubandus AS Baltika
AS PRFoods
AS Silvano Fashion Group

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

3 | Finants- ja kindlustustegevus

Coop Pank AS
e AS LHV Group
e EfTEN Real Estate Fund I1l AS

4 | Info ja side e AS Ekspress Grupp
5 | Tootlev toostus e AS Harju Elekter
6 | Veondus ja laondus e AS Tallink Grupp

e AS Tallinna Sadam

7 | Ehitus e Nordecon AS
e AS Tallinna Vesi

Allikas: autori koostatud lisas 2 esitatud andmete pdhjal

Ettevotete aruannete analiilisimisel arvestatakse sellega, et keskkonna- ja sotsiaalteemadele
vastava informatsiooni esitamine on kohustuslik Euroopa Liidu direktiivi 2014/95/EU alates 2018.
aastast. Autor valib uurimistunnuseks GRI standardites kajastatud soovitusi. Autorit huvitab, kas
ettevotted on esitanud ka varem sarnase voi identse informatsiooni ning kas nad pidid oluliseks

samasuguseid teemasid ja aspekte jitkusuutlikkuse kontekstis.
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Vottes aluseks tileval kirjeldatu, analiiiisitakse kdiki 16 emitenti jirgmiste punktide alusel:
e kas jatkusuutlikkuse aruanne on koostatud majandusaasta aruande osana voi eraldiseisvalt;
e kas jatkusuutlikkuse aruandes jargitakse GRI soovitusi teemade (majandus, keskkond,
inimdigused, toopraktika ja inimvairne t60, toote sobivus, ithiskond) késitlemiseks;
e kas ettevote jargib GRI jatkusuutlikkuse aruandluse juhendis kajastatud soovitusi (on
kirjeldatud teoreetilises osas alapeatiikis 1.2.) esitatava informatsiooni kohta;

e kas iihe grupi ettevotted peavad oluliseks sarnast informatsiooni ja néitajaid voi mitte.

Majandusaasta aruanded vOi organisatsiooni aastaraamatud on leitavad Nasdaq emitentide
nimekirjast, finantsaruannete osast. Lisaks kontrollib autor, kas ettevote esitab oma kodulehekiiljel
veebis teisi aruande formaate ja kas leitakse jatkusuutlikkuse aruanded eraldi. Koik praktilises osas

analuisitud aruanded leiab avalikest allikatest.

3.2. Kinnisvaraalase tegevuse majandusharu

Arco Vara AS on rahvusvaheline kinnisvarakontsern, mis pakub vahendus- ja hindamisteenuseid
peamiselt Eestis, Litis ja Bulgaarias. Aastast 2008 on ettevote koostanud majandusaasta
aruandeid, mis koosnesid konsolideerimisgrupi raamatupidamisaruandest ja tegevusaruandest. On
margata, et tegevusaruandes jargitakse GRI soovitusi, kuuest pakutavast teemast on lahti kirjutatud
majanduse- ja drikeskkonnateemad, natuke radgitakse toOpraktikast erinevates organisatsiooni
divisjonides, toodetest ehk pohilistest projektidest, kajastamata jdid ainult {ihiskonna ja
inimodiguste teemad. Sarnaselt GRI soovitustega on vélja toodud ettevdtte visioon, missioon ja
ithtsed véirtused, dividendipoliitika ning finantsriskide juhtimine. Eraldi peatiikina on toodud
gritihingu juhtimine ja vastavus Tallinna Borsi Hea Uhingujuhtimise Tava soovitustele, kus on

kirjeldatud juhatuse ja ndukogu t66. Kokku on jérgitud kolme soovitust seitsmest.

Aastast 2009 on Arco Vara AS lisanud oma tegevusaruandesse ka eraldi peatiiki nimetusega
»heategevus ja sotsiaalne vastutus®. Selles alapeatiikis antakse iilevaade organisatsiooni
tegevusele sotsiaalseisukohast: kirjeldatakse, millistesse projektidesse ettevote panustab mis
valdkonnad on prioriteetsed. See kdik rahuldab GRI iihiskonna teemat. Ulej4éinud informatsioon
tegevusaruandes on sarnane 2008. aastaga, kirjeldatakse rohkem peamisi riskitegureid ehk kus

nad esinevad ja mis meetmeid kasutatakse nende riskide maandamiseks.
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Ettevotte 2010. aasta tegevusaruandest leiab ka samasuguseid peatiikke, mis eelmisel aastal.
Heategevuse ja sotsiaalse vastutuse all on juba mérkimisvédrselt rohkem informatsiooni, kust saab
jareldada, et kontsern on pooranud palju rohkem tdhelepanu just sotsiaalsetele aspektidele.
Kontsern jitkas kogu eelmise aasta heategevusega ning on osalenud rohkem kultuurielu tiritustel
ning spordi- ja haridusvaldkonna toetamisel. 2011. aastal oli kontserni heategevusprogramm
suunatud rohkem spordi toetamisele ja aidati kaasa paljude spordiiirituste toimumisele. Sel aastal
on panustanud ettevotte tootajad ka keskkonna ja looduse sddstmisse, osaledes Pirita ranna ja
metsa koristustalgutel. 2013. aasta tegevusaruandest ei leia aga iihtegi peatiikki heategevusest ega

sotsiaalsest vastutusest.

2014. aastast on kontserni heategevuse ja sotsiaalse vastutuse teema kajastatud teisest kiiljest.
Rohutatakse, et ettevote on keskendunud keskkonnasdbraliku ja sdistliku energiaklassiga
Kinnisvaraarenduste ehitamisele, sest kontsern peab oluliseks kinnisvaraturu jatkusuutlikkust.
Erilist tdhelepanu oli pooratud ka tootajate heaolule, paranenud olid t66tingimused, uuendatud
vajalikud esemed, rohkem kasutati digitaalseid voimalusi, ldhtudes keskkonnasdistlikkuse
pohimdtetest. Kontserni sees peetakse oluliseks ka iihisiiritustel ja vabatahtlikuna
heategevusprogrammides osalemist. GRI seisukohalt on kajastatud koik samad viis teemat ja kolm
soovitust, mis eelmistel aastatel. 2015-2018 Arco Vara tegevusaruannete sotsiaalse vastutuse osa
on {isna samasuguselt kirjeldatud ja on sarnane 2014. aasta informatsiooniga. Ettevotte lihtsalt
kordab seda igal aastal ega lisa uusi tegevusi vOi eesmérke. Esitatud informatsioonist ei saa

jareldada, et kontsern ikka veel toetab spordielu vdi panustab palju heategevusse.

AS Merko Ehitus tegeleb ehitamisega ja kinnisvaraarendusega Eestis, Létis, Leedus ja Norras.
Kontsern ei esita jitkusuutlikkuse aruandeid, majandusaasta aruanded koosnevad
tegevusaruandest ja raamatupidamisaruandest. Aastatel 2009-2015 on kontsernvéljastanud

aastaraamatuid ning aastatel 2013-2015 esitatud ka eraldi sotsiaalse vastutuse aruanded.

2008. aastal on kajastatud kolm GRI teemat: majandusteema turutingimuste kajastamise kaudu
erinevates riikides, iihiskonna teema spordi, kultuuri ja hariduse toetamise kaudu ning inimdiguste
teema investeerimispraktikate kirjeldamise kaudu. GRI soovitustest esineb neli: visioon ja

vadrtused, peamised tegevusega seotud riskid, juhatusprotsessid ja nende roll organisatsioonis,
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rahuldatud ka huvigruppide huvid. Aastal 2009 on lisandunud ka dividendipoliitika ja

organisatsiooni eesmérgid, mis on osa visioonist ja vadrtuste soovitusest.

2012. aastast on lisandunud kaks GRI teemat, see on todpraktika ehk ettevotte personalipoliitika,
tervise ja ohutuse olulisus, personali arendamine ja tunnustamine ning konkurentsivoimeline
tootasu. Teiseks teemaks on keskkond ehk keskkonnamdjude hindamine projekteerimisel,
jadtmete iimbertootlemine ning iildine tdhelepanu keskkonnamdjude vahendamiseks. GRI
soovitustest on lisandunud strateegia ning on olemas rohkem informatsiooni aktsiondride kohta,
aga faktiliselt on kajastatud ikka vaid neli GRI soovitust. Aastatel 20132015 esineb juba kuus
GRI teemat — lisandus iihiskonnateema ehk korruptsiooni véltimise strateegia ja muud eetilised
aritavad. Neljale GRI soovitusele lisandus ka viies ehk standardid, millele organisatsioon toetub
oma strateegia ehitamisel. Pédrast 2015. aastat ei olnud aruanded tdiendatud teiste GRI

soovitustega.

Pro Kapital Grupp on Eesti kinnisvaraarendaja, kes tegeleb éri- ja elamukinnisvara projektide
arendamisega Eestis, Litis ja Leedus. AS Pro Kapital Grupp majandusaasta aruanded on
avalikustatud alates 2009. aastast. Ettevotte finantsaruanded koosnevad tegevusaruandest ja
raamatupidamisaruandest, jatkusuutlikkuse aruandeid eraldiseisvalt ettevote ei esita. 2008—2011
tegevusaruanded ei anna palju ettekujutust ettevotte vastutustundlikkusest, GRI teemadest
kisitletakse ainult majandus- ja keskkonnateemasid, natuke réédgitakse strateegiast ja ettevotte

vaartustest.

Alates 2012. aastast on organisatsiooni tegevusaruanne paremini struktureeritud. On kajastatud
visioon, missioon, eesmirgid, esineb tegevjuhi pddrdumine, on rahuldatud huvigruppide huvid,
Kirjeldatud organisatsiooni strateegia ja olulisemad tegevusega kaasnevad riskid. Ilmus hea
ithingujuhtimise tava alapeatiikk, mis on vastavuses Nasdaq nduetega. Alates 2013. aastast
kirjeldatakse selles alapeatiikis ka dividendi- ja personalipoliitikat, samas aastatel 2013-2017 ei
ole markimisvéarseid muutusi kajastatava informatsiooni osas, organisatsioon ei Kirjeldanud
ithelgil aastal oma panust jitkusuutlikkuse ja vastutustundlikkuse edendamiseks. GRI teemadest
jargitakse ainult nelja: majanduse, keskkonna ja toodete teemad, natuke radgitakse toopraktikast.
GRI seitsmest soovitustest on tdidetud neli: organisatsioonisisesed véairtused, strateegia,

huvigruppide huvid, peamised riskid.
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2018. aastal Pro Kapital Grupp AS aruanne on muutunud, ettevote on podranud tdhelepanu GRI
soovitustele ja kajastas rohkem informatsiooni. Kuuest GRI teemast on niitid jargitud koiki:
majandus, keskkond, toOpraktika ja inimvéirne t60, inimodigused, tooted ja ithiskond. Seitsmest
GRI soovitusest on tdidetud peamiselt koik: nimetatud on ettevotte vadrtused, poliitika ja
eesmargid, strateegia ja juhtimisprotsesside roll, huvigruppide huvid ja ootused, peamised riskid,
jatkusuutlikkuse ja vastutustundlikkusega seotud huvid ja eesmirgid, kirjeldatakse hinnatavat

moju jatkusuutlikkuse arengule, vilja on toodud mitu direktiivi, millele organisatsioon toetub.

O R, N W b U1 O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ AS Arco Vara AS Merko Ehitus AS Pro Kapital Grupp

Joonis 1. Kajastatud GRI teemade arv Kinnisvaraalase tegevuse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Koik ettevotted alustasid nimetatud majandusharus erinevalt tasemelt. 2018. aastaks on GRI
teemade arv aruannetes kasvanud, kahel ettevottel olid tdidetud koik GRI teemad, ainult Arco Vara
aruandes jéi liks teema kajastamata. Voib tiheldada, et Arco Vara ettevottel oli 2013. aastal langus,

aga olukord taastus 2014. aastal.

O R, N W b U1 O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e AS Arco Vara AS Merko Ehitus AS Pro Kapital Grupp

Joonis 2. Kajastatud GRI soovituste arv kinnisvaraalase tegevuse majandusharus
Allikas: autori koostatud
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Olgugi et GRI teemade joonisel on olnud ka langusi, ei ndidanud Arco Vara {ildse muutusi, samas
kui Merko Ehitus ja Pro Kapital Grupp on kajastanud aastatega rohkem GRI soovitusi. Koiki

seitset soovitust ei kajastanud aga iikski ettevote.

3.3. Hulgi- ja jaekaubanduse majandusharu

AS Baltika tegeleb roivatoodete loomise, tootmise ja jackaubandusega Baltimaades ning Kesk- ja
Ida-Euroopas. Ettevotte majandusaasta aruanded on iiles ehitatud sarnaselt eespool analiiiisitud
organisatsioonidega. 2008. aasta aruandes on jdrgitud kolme GRI poolt soovitatud teemat.
Majandusteema kohaselt on kajastatud turu tingimused, toopraktika teema kohaselt seletatakse, et
ettevote keskendus koolitus- ja arendustegevusele ning keskkonnateema asjus Kirjeldatakse, et
ettevote ei tekita kahjulikku moju keskkonnale ning tegutseb keskkonnasidistlikul viisil. Naiteks
saadab need jddtmed tootmisest, mis voimalik timber t66delda, taaskasutusse, ja jddtmed, mis on
ohtlikud ning vdivad pdhjustada keskkonnareostust, 1dhetab jddtmekéaitluspunktidesse. Mainitud
aastal esitatud informatsioonis on olemas eesmairgid, poliitika, strateegilised plaanid ja
juhtimisprotsessid. On rahuldatud ka huvigruppide huvid ja ootused, sest iisna pdhjalikult on
Kirjeldatud Baltika aktsia informatsioon, hind ja kauplemine, indeksid, aktsiondride struktuur.
Nimetatud on olulisemad direktiivid, juhised ja seadused, millele organisatsioon toetub,
jatkusuutlikkusega seotud huvid ja eesmérgid on kajastatud sujuvalt tegevusaruande sees. Olulised
riskid on vilja toodud aga raamatupidamise aruande all. Kokkuvotlikult on kajastatud neli
seitsmest GRI soovitusest tegevusaruandes ning iiks soovitus (riskid) on kajastatud
raamatupidamise aruande osas. Jatkusuutlikkuse teemat eraldi on peegeldatud vdhe ning see on
struktureerimata. Kui seda ikkagi arvestada, siis vOiks Oelda, et Baltika AS kajastas seitsmest

soovitusest kuus.

Aastatel 20092018 lisandunud peatiikid ei muuda {ildist jéreldust GRI soovituste ja teemade
jalgimisel, kuna nad ei anna lisainformatsiooni. Nende lisamine on pigem pohjendatud lihtsalt
informatsiooni struktureerimise eesmargiga, sest sama informatsiooni oli kajastatud ka 2008. aasta
aruandes. Aastal 2011 on lisandunud ka alapeatiikk ,,sotsiaalne vastutus ja keskkond®, ja ehkki
keskkonnateema oli kajastatud ka eelmistel aastatel, puudus seal sotsiaalse vastutuse kiisimus.
2018. aastast nimetati peatilkk ,sotsiaalne vastutus ja keskkond“ {imber sotsiaalse vastutuse

aruandeks, rohkem oli kirjeldatud toopraktika ja inimvéddrse t606 pdhimdtteid organisatsioonis,
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sealhulgas ka tootervishoiu ja -ohutuse teema. Kirjutatakse ka kliendikogemuse juhtimist, mis
vastab GRI toote sobivuse teemale ning Baltika Grupi kogukondlikud tegevused, sealhulgas
korruptsiooni vdahendamine, mis vastab GRI iihiskonna teemale, eraldi on toodud inimdiguste
teema, Sellega vOib jdreldada, et perioodil 2011-2018 on jéargitud koiki seitset GRI poolt
soovitatud punkti, millest voib tdheldada, et ettevote hakkas rohkem panustada keskkonna- ja
sotsiaalellu ja on ndidanud seda ka oma aruannetes. GRI teemadest on jargitud koiki kuute:
majandus, keskkond, inimdigused, toopraktika ja inimvairne t60, toote sobivus ning iihiskond.
Viimase aasta sotsiaalse vastutuse aruande koostamisel on ilmselge, et organisatsioon juhindus
GRI soovitustest. Uldiselt on Baltika AS teinud aastate 15ikes suurt t6dd, et viia jatkusuutlikkuse

pohimdétted kooskodlla sotsiaalse vastutusega.

AS PRFoods vdi AS Premia Foods on 2008. aasta 10pus asutatud toiduettevote, mis tegeleb
miiligiga Baltimaades. Majandusaasta aruandeid on koostatud alates 2009. aastast, mis on
pohjendatud asutamiskuupédevaga. 2009. aasta aruanne on kéttesaadav ainult inglise keeles, teised

on avaldatud eesti keeles. Jatkusuutlikkuse aruandeid eraldiseisvalt organisatsioon ei esita.

2009. majandusaasta aruandes on esitatud tegevusaruanne, raamatupidamisaruanne ja veel
ettevotte ililevaade ning juhatuse esimehe poordumine. Selles aruandes on kajastatud majanduse
teemat turu tingimuste iilevaate kaudu, kirjeldatakse strateegilisi eesmérke jargmiseks aastaks,
ettevotte investeerimispdhimatteid, esitatud on ka hea iihingujuhtimise tava aruanne. Uldiselt ei
saa Oelda, et ettevote seadis endale eesmargiks jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutustundlikkuse
jargimise. Aastast 2010 on lisandunud aga majandusaasta aruandesse sotsiaalse vastutuse peatiikk
ning perioodil 2010-2013 oli peatiikkide liigitus tdpselt samasugune: ettevotte tutvustus,
informatsioon aktsiondridele, missioon, visioon, strateegia ja eesmirgid, juhatuse esimehe
poordumine, inimesed, sotsiaalne vastutus, vastutus keskkonna ees, tegevusaruanne, hea

ithingujuhtimise tava aruanne ja raamatupidamisaruanne.

Aastatel 2010-2013 on AS PRFoods majandusaasta aruanded olnud rohkem GRI soovidega
kooskolastatud. Kokku on kajastatud neli kuuest GRI teemast: inimdiguste teema on kajastatud
investeerimis- ja toetamispraktikate kaudu, ettevite toetab kultuuri, sporti, loodust ja loomi;
keskkonnateema juures on kirjeldatud, kuidas optimeeritakse tootlemis- ja tootmisprotsesse
selliselt, et vahendada keskkonnamdjusid; majandusteema juures on kajastatud turutingimused ja

nende moju finantstulemustele ning ettevotte arengule; natuke rddgitud toopraktikast, palju
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tootajaid on, mis on palgad ja et to6tajad on vaga vaartuslikud. GRI seitsmest soovitustest on lahti
kirjutatud neli: eesmirk, peamised riskid, strateegia ja juhtimisprotsessid. Huvigruppide huvid,
kes on juba firmasse investeerinud, on kirjeldatud aktsionéride informatsiooni kajastamise kaudu,
kus on dividendipoliitika, jirgmise aasta finantstulemuste avaldamise kalender ja iildkoosoleku

informatsioon.

Aastal 2014 ei ole peatiikki ,,sotsiaalne vastutus®, mistottu jii neljast GRI teemast aruandes ainult
kolm, kuna inimdiguste teema puudub. Koik iilejadnud informatsioon jii 2014. aastal samaks.
Aastatel 2015-2018 ei ole majandusaasta aruannete iilesehitus oluliselt muutunud. Sellel perioodil
on taas dramérgitud inimdiguste teema koos investeerimispraktikatega, lisandunud iihiskondliku
vastutuse alapeatiikk ning ettevdtte tulevikuplaanid ja kavatsused ehk kaasatud viis GRI teemat ja

jargitud neli GRI soovitust.

AS Silvano Fashion Group on pesu disaini, tootmise ja miiligiga tegelev kontsern, mis opereerib
Baltimaades, Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas. Ettevote ei esita eraldiseisvalt jatkusuutlikkuse
aruandeid, majandusaasta aruanded on jaotatud tegevusaruandeks ja raamatupidamise aruandeks.
Aastatel 2008-2009 on aruandesse kaasatud ainult kaks GRI teemat: majandus ja inimdigused.
Esimene seletab turutingimusi ja kriisi tagajérge ettevotte jaoks, teine seletab, et olid tehtud
investeeringud tootmisefektiivsuse sdilitamiseks, samuti jaekaubandusse ja kinnisvarasse. GRI
soovitustest esineb kolm: huvigruppide huvid, kes on ettevottesse juba investeerinud, on kajastatud
eelmise aasta olulisemad stindmused aktsiaturul ning plaanid tulevikuks, on mérgitud mairused ja
direktiivid, millele organisatsioon toetub ning lahti kirjutatud ettevitte strateegia ja natuke

juhtimisprotsessidest, samuti on olemas hea {ihingujuhtimise tava aruanne.

Aastatel 2010-2018 on rohkem lahti kirjutatud strateegilised eesmérgid. Esineb ka sotsiaalse
vastutuse peatiikk, kus on seletatud majandusvastutuse, keskkonnavastutuse, sotsiaalse vastutuse
ja kvaliteedijuhtimise teemad. Keskkonnateema juures on lahti kirjutatud, kuidas ettevote
vihendab keskkonnamdjusid, sotsiaalse vastutuse juures on lahti kirjutatud, et ettevote hoolitseb
oma tdotajate tervise ees, parandab tootingimusi, organiseerib pidevaid koolitusi, mis vastab GRI

toopraktika teemale, ehk kuuest GRI teemast niiiid on olemas viis.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS on kaubanduskontsern, mis tegeleb jae- ja hulgikaubandusega ning
renditegevusega peamiselt Eestis, Latis ja Leedus. Ettevote ei esita jatkusuutlikkuse aruandeid

ning majandusaasta aruanded on jagatud tegevusaruandeks ja raamatupidamise aruandeks.

2008. aasta aruandes on kajastatud ainult kaks GRI teemat — majandusteema asjus on mainitud
maailmamajanduse moju, hooajalisuse trendid ning aktsiaturu tingimused, inimdiguste teema
asjus mainitakse organisatsiooni investeeringuid. GRI soovitustest on méargatud ainult ettevotte
eesmargid. 2009. aastast esineb veel kolm GRI teemat, milleks on todpraktika, toote sobivus ja
ithiskonnateema. Organisatsioon peab oluliseks koolitus- ja atesteerimisprogramme, loob
voimalusi  sportimiseks, 100gastumiseks ja  tervislikeks  Idunateks, pakub igal
aastal praktikavoimalusi, tookeskkonna ohutuse ja todtervishoiu tagamiseks todtas vilja
spetsiaalse meetmete siisteemi. Kaubamaja pakub ainult kvaliteetseid tooteid, keskendudes
orgaanilistele ja eestimaisetele toodetele. Samal aastal on ilmunud ka sotsiaalsest vastutusest eraldi
peatiikk, kus avaldatakse ka tihiskonna teema, ettevote osaleb heategevusprojektides, votab osa
erinevatest iihiskonnaiiritustest. GRI soovitustest on tdidetud veel kaks — kajastatud on
juhtimisprotsesside roll ja esineb aktsionaride informatsioon, kus mainitakse ka nende huvid, kes
on juba firmasse investeerinud. Aastast 2015 esineb ka eraldi vastutustundliku ettevotluse peatiikk,
kus seletatakse ka keskkonnateema aspekte, kus kirjeldatakse, et ettevote kasutab
ressursse jatkusuutlikult —ning  otsib pidevalt uusi  lahendusi, et tarbimine oleks
saastlikum. Jargnevate aastate aruannetes esineb palju rohkem informatsiooni ka varem kajastatud
teemadel, on ndha, et organisatsioon areneb ja podrab oma kogu tegevuse jatkusuutlikkuse
poole. Aastatel 2015-2018 on mainitud kdik GRI teemad, aga GRI soovitustest on lisandunud
peamised jitkusuutlikkusega ja vastutustundlikkusega seotud eesmirgid ja huvid, hinnatav moju
jatkusuutlikkuse arengule. Kaks punkti seitsmest jédi kajastamata, milleks on peamised tegevuse
riskid, mida endiselt kajastatakse raamatupidamise aruandes, ning digusaktid ja direktiivid, millele

organisatsioon toetub, mainitakse ainult {ihte véartpaberi seadust aktsiainformatsiooni peatiikis.
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Joonis 3. Kajastatud GRI teemade arv hulgi- ja jaekaubanduse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Hulgi- ja jackaubanduse majandusharus on ka mérgatav GRI teemade ja soovituste kajastamise
kasv. GRI teemade joonisel (joonis 3) on AS-i PRFoods niitaja graafiku alguses nullis, selleparast
et ettevote on asutatud 2008. aasta 10pus ning aruandlusi esitab 2009. aastast, samas PRFoods ei
ndidanud langust 2014. aastal. Kaks ettevotet sellest majandusharust kajastasid 2018. aastaks koiki

GRI teemasid ning kaks ettevotet kajastasid viit teemat kuuest.
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Joonis 4. Kajastatud GRI soovituste arv hulgi- ja jackaubanduse majandusharus
Allikas: autori koostatud

GRI soovitustega antud majandusharus on ldinud veidi halvemini. 2018. aastaks tditis kdike
soovitusi vaid AS Baltika, kelle nditaja on olnud kdrgemal tasemel 2010. aastast. Silvano ei
ndidanud iildse arenemist ning teised tdiendasid oma aruandeid GRI soovitustega vaid viiksel

madral.
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3.4. Finants- ja kindlustustegevuse majandusharu

Coop Pank AS on pangateenuseid osutav ettevote, mis asutati 1992. aastal ja kandis enne nime
Krediidipank AS. Ettevote koostab majandusaasta aruandeid, kuid ei koosta jatkusuutlikkuse
aruandeid. Majandusaasta aruanded on kéttesaadavad avalikes allikates 2012. aastast, ent 2012.—

2013. aasta aruannetes puudub informatsioon GRI kohta.

2014. ja 2015. aastate aruandes on kajastatud iiks GRI teema, milleks on toodete sobivus.
Organisatsioon kirjeldab uusi teenuseid, nagu sihtlaenud ja SEPA maksed, ning seletab
pangatoodete sobivust, tdielikkust ja kéttesaadavust. Aruandest leiab informatsiooni, mis vastab
neljale seitsmest GRI soovitusest: kirjeldatakse juhtimisprotsesse, natuke mainitakse
huvigruppidega seotud isikuid ja nende rolli, mainitakse organisatsioonisiseseid vadrtusi, poliitikat
ning natuke radgitakse ka riskidest. Aastast 2016 on lisandunud méérused ja digusaktid, millele
organisatsioon toetub. Aastast 2017 on juurde tulnud ka ettevdtte strateegia kirjeldus, mis lubas

majandusteemat kajastada turutingimuste naitel.

LHV Group on suurim kodumaine finantsgrupp ja kapitali pakkuja Eestis. LHV esindused asuvad
Tallinnas ja Tartus, olemas on ka filiaal Uhendkuningriigis. Ettevote ei esita jitkusuutlikkuse
aruandeid eraldiseisvalt, aga aastast 2015 on eraldi vélja toodud organisatsiooni peamised tegevuse
riskid. Selle informatsiooni leiab AS LHV Groupi iga-aastase riski ja kapitali raportist. Selline
dokument on kéttesaadav ainult inglise keeles, koosneb mitmest peatiikist, nagu finantsaruannete
kokkuvote, normatiivne keskkond, drikeskkond, kapitali struktuur ja nduded, peamised
muudatused riskijuhtimises, riskistrateegia, riskiisu ja riskiprofiil, krediidirisk, operatsioonirisk,
likviidsusrisk ja teised. Raportis nimetatakse ka digusaktid ja direktiivid, millele on informatsiooni

avaldamisel tuginetud.

LHV majandusaasta aruanded koosnevad tegevusaruandest ja raamatupidamisaruandest. Aastatel
2008-2012 on tegevusaruanded struktureeritud tihtemoodi. 2008. aasta tegevusaruandes on
jargitud vaid kaht GRI poolt soovitatud teemat, milleks on majandus ja tooted. GRI soovitustest
esitatud informatsiooni kohta on kirjutatud organisatsioonisisestest eesmérkidest, strateegiast ning
kirjeldatud on mdned ettevotte riskid. Jatkusuutlikkusest ja vastutustundlikkusest ei ole radgitud.
Aastatel 2009-2012 on tegevusaruandes esitatud juba markimisvéarselt rohkem informatsiooni ja

jargitud rohkem GRI soovitusi. On lisanud ettevotte védértused ja poliitika, niitid on kirjeldatud
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selliseid teemasid, nagu édrikeskkond, majandus, sponsorlus, toopraktika, tooted ja nende sobivus.
Sponsorluse all radgitakse, kuidas organisatsioon toetab iihiskonnaelu ja millistele valdkondadele

poOdratakse enim tihelepanu.

Aastast 2013 on lisanud tegevjuhi poordumine. Voib 6elda, et see jargib GRI soovitust kaasata
huvigruppide huvid ja ootused, kes on juba firmasse investeerinud. Palju radgitakse
juhtimisprotsesside rollist, ilmus alapeatiikk ,,hea ihingujuhtimise tava aruanne®, kus on sellised
osad nagu iildkoosolek, juhatus, ndukogu, auditikomitee, téotasukomitee, juhatuse ja ndukogu
koostdo, teabe avaldamine, finantsaruandlus ja auditeerimine. 2014. aastal on LHV jitkanud
tegevusaruande laienemisega, lisandunud on niiiid riskijuhtimise avar iilevaade, mis on viies GRI
jargitud soovitus. 2016. aastal on ilmunud LHV sotsiaalse vastutuse kirjeldus: kui varem oli seal
Kirjeldatud ainult sponsorlust, kus organisatsioon nditas oma panust keskkonna- ja sotsiaalellu, siis
aastast 2016 kirjeldatakse organisatsiooni sotsiaalset vastutust konkreetsemalt. 2018. aastal on
avaldatud veel rohkem konkreetsemat ja sisukamat informatsiooni. Aruandest leiab peamisi
jatkusuutlikkusega seotud eesmérke. Voib oelda, et viimase aasta LHV tegevusaruanne vastab
koikidele GRI kvaliteedi pohimotetele: tasakaal, vorreldavus, tépsus, asjakohasus, selgus ja
usaldusviirsus. On selgelt ndha, et kontsern on teinud aastate 18ikes suurt t66d ning on joudnud
kohale, kus GRI soovitusi jargitakse maksimaalselt. Jargitud on kdiki GRI teemasid, soovitustest

jéi kajastamata ainult ettevotte hinnatav moju jatkusuutlikkuse arengule.

EfTEN Real Estate Fund Il AS spetsialisecerub Balti riikide &rikinnisvarasse investeerimisele ,
fondi aktsiaid pakutakse ka jaeinvestoritele. Fond on asutatud 2015. aastal, mistottu analiiiisitakse
majandusaasta aruandeid 2015-2018 perioodil. Aruanded on jaotatud kaheks osaks:
tegevusaruanne ja raamatupidamisaruanne, jatkusuutlikkuse aruandeid eraldiseisvalt ettevote ei

koosta.

2015. aasta tegevusaruandes on ddrmiselt vdhe informatsiooni, mis oleks kooskodlas GRI
soovitustega. On kajastatud poliitika ja eesmérgid ning juhtimisprotsesside roll ehk on tididetud
kaks soovitust seitsmest. Nelja aasta aruanded on {isna sarnased ning voib oelda, et fond ei sea
endale eesmirgiks jirgida GRI soovitusi, et liikkuda jitkusuutlikkuse poole. Viimase aasta
tegevusaruandes on jargitud kolme soovitust: poliitika ja eesmérgid, juhtimisprotsess ja tegevuse
riskid. GRI teemadest on kas vdi minimaalselt lahti kirjutatud majanduse ja toodete teemad ehk
kaks kuuest.
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Joonis 5. Kajastatud GRI teemade arv finants- ja kindlustustegevuse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Finants- ja kindlustegevuse majandusharus on emitendid ndidanud halba arengut. Ainult LHV on
aastatega tdiustanud oma aruandeid ning 2018. aastaks on kajastatud kuus GRI teemat. Coop
Panga aruanded on olemas 2012. aastast, aga alles 2014. aastast on Coop alustanud téhelepanu
pooramist jatkusuutlikkuse poole, kajastades iihte GRI teemat. EfTEN Real Estate Fund
asutamisaasta on 2015, aga ainult 2018. aastal oli kajastatud kaks GRI teemat, niisama oli lugu

Coop Pangaga.
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Joonis 6. Kajastatud GRI soovituste arv hulgi- ja jackaubanduse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Antud majandusharu GRI soovituste graafik nédeb vilja iisna sarnane GRI teemade graafikuga.
LHV on ees, Coop néitas halvemaid tulemusi ning EfTEN Fund on viimasel positsioonil. Joonisel
kuus on aga mérgatav suurem kasv kui eelmisel joonisel, finants- ja kindlustegevuse ettevotted

esitavad rohkem GRI soovitusi kui GRI teemasid.
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3.5. Info ja side majandusharu

AS Ekspress Grupp on meediaettevote, mille tegevus koosnev veebimeediast, ajalehtede ja
ajakirjade kirjutamisest Eestis, Léitis ja Leedus. Ettevote esitab majandusaasta aruandeid, mis
koosnevad tegevusaruandest ja raamatupidamisaruandest, jatkusuutlikkuse aruandeid ta eraldi ei
koosta. Aastatel 20082015 on aruannetes kajastatud kaks GRI teemat: majandus (turutingimused,
majanduslanguse moju) ja inimdigused (kirjutatud investeerimisest ja hankepraktikast). GRI
soovitustest on tdidetud neli: eesmaérk, juhtimisprotsesside roll, huvigruppide huve rahuldav

informatsioon aktsionéride kohta ja riskid, mis on esitatud raamatupidamise aruande lisana.

Ainult ajavahemiku 2016-2018 tegevusaruandes sai esitatud sotsiaalsele vastutusele vastav
informatsioon. 2016. aasta aruandesse on lisandunud keskkonnakaitse teema, kus seletatakse,
kuidas organisatsioon vastutab looduskeskkonna hoidmise eest ning kirjeldab, missuguseid
investeeringuid on tehtud keskkonnamdjude vihendamiseks. Lisandunud on ka hanketegevus, mis
on kooskolastatud toote sobivuse teemaga, iihiskonnateemat on mainitud 1dbi koostoo
haridusasutustega, spordi- ja kogukonnaprojektide, nagu festivalid, Eesti Vabariigi aastapdevad ja
teised toetamisega. ToOOpraktika ja inimvéidrse t60 teema on ka kirjeldatud — motiveeriva
tookeskkonna loomine, arendusperspektiivid, tdnapidevased to6tingimused. Kokku on lisandunud
neli GRI teemat. GRI soovitustele on lisandunud standardite kirjeldus, millel ettevotte tegevus

pOhineb.

2017. aastal on rohkem lahti kirjutatud GRI toote sobivuse teemat, mis tdhendab, et organisatsioon
peab oluliseks kliendikogemust ja rahulolu, teenuse ja teeninduse arendust, Kirjeldatakse, kuidas
rahulolu mdddetakse ja kuidas on organiseeritud andmekaitse pohimdte. Sama teema asjus
mainitakse tarnijate ja materjalide valiku printsiipe. Keskkonnateema kidigus lisandus ka see, et
ettevote optimeerib energia ja vee kasutamist ning minimeerib jddtmeid ja Ohusaastet. GRI

soovituste informatsioonile ei ole aga 2017. ja 2018. aastal midagi lisatud.
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Joonis 7. Kajastatud GRI teemade arv info ja side majandusharus
Allikas: autori koostatud

Info ja side majandusharus on borsil noteeritud ainult iiks ettevote — AS Ekspress Grupp. GRI
teemade graafik ei ndita koikumisi, 20082015 aastatel oli kirjeldatud kaks GRI teemat ning
aastatel 20162018 on kajastatud kuus GRI teemat, mis on tildiselt hea areng.
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Joonis 8. Kajastatud GRI soovituste arv info ja side majandusharus
Allikas: autori koostatud

GRI soovituste puhul nii mérkimisvédrset arengut ei ole. Aastatel 20082015 oli kajastatud neli
teemat ning pérast lisandus viies. Voib jireldada, et ettevite on podranud oma strateegia rohkem

jatkusuutlikkuse poole just 2015. aastast.

3.6. Tootleva toostuse majandusharu

AS Harju Elekter tegeleb elektrotehniliste ja telekommunikatsiooni seadmete projekteerimise,

valmistamise ja miitigiga. Kontsern esitab igal aastal konsolideeritud majandusaasta aruanded, mis
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koosnevad tegevusaruandest ja raamatupidamisaruandest. Lisaks viljastab organisatsioon
aastaraamatuid, kust leiab samasugust infot. Aastaraamatus on olemas aga sotsiaalse vastutuse
peatiikk ning eelnevalt 1dbi vaadates selgus, et see rahuldab jatkusuutlikkuse teemat rohkem.

Sellepérast analiiiisitakse edaspidi tegevusaruandeid, mis on aastaraamatute osad.

Alates 2008. aastast on aruandes kajastatud kdik kuus GRI teemat. Esineb majanduskeskkonna
iilevaade — Baltikum, Soome, Venemaa, Eesti turutingimused ja nende moju ettevotte tegevusele,
olemas on inimdiguste teema, kus kajastatakse investeerimispraktikaid, ja arendustegevused, mis
on suunatud tellijate vajadusele vastavate toodete vilja tootamiseks. To0praktika teema puhul peab
ettevote end vastutustundlikuks ja hoolivaks to6andjaks, kes loob praktikavdimalusi, tdiend- ja
imberoppeprogramme ning pakub moodsaid t66- ja puhketingimusi. Keskkonnapoliitika teema
puhul kirjeldatakse meetmeid, mida ettevote on votnud kasutusele iimbritseva keskkonna
sadstmiseks, niisamuti rohutatakse, et ettevottel on olemas kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise
sertifikaadid. Uhiskonna teemat on kajastatud sotsiaalse vastutuse ja heategevuse kaudu: laste ja
noorte Opingute toetamine, niisamuti insenerihariduse ning spordielu toetamine Eestis. Toote
sobivuse kohta réédgitakse palju tootmisprotsesside optimeerimisest, uute tehnoloogiate

rakendamisest ja arendamisest.

Aastatel 2008-2016 vastab GRI soovitustele kajastatud aruannetes vaid kolm aspekti, milleks on
missioon, eesmadrk, poliitika ja riskide juhtimine. Viimane on riskide ennetamiseks loodud
sisekontrolliprotseduurid, kus on kirjeldatud erinevad finants-, tooraine- ja personaliriskid ning

pakendi- ja jadtmeseadused, mida organisatsioon jargib oma strateegia ellu viimisel.

Alates 2017. aastast rohutab kontsern oma aruandes, et toetutakse GRI pohimdtetele: kirjeldatud
on koik GRI soovitused ja teemad, samas kui aruanne on struktureeritud niimoodi, et see oleks
vorreldes eelmiste aastatega sarnane ja arusaadav. Eraldi on toodud tabel GRI pShimdtetega ja

lehekiilgete numbritega, mis viitavad informatsioonile aruandes.
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== AS Harju Elekter

Joonis 9. Kajastatud GRI teemade arv totleva toostuse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Tootleva toostuse majandusharus on sarnaselt eelmise, info ja side majandusharuga noteeritud
borsil vaid iiks emitent — AS Harju Elekter. See ettevote on ndidanud kodige paremat tulemust GRI
teemade kajastamisel. Alates 2008. aastast on Harju Elekter kirjeldanud kdoiki kuute teemat ja on

neid aastatega tdiendanud.

O R N W b U1 OO N

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e AS Harju Elekter

Joonis 10. Kajastatud GRI soovituste arv tootlev toostuse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Harju Elekter nditas head kasvu ka GRI soovituste kajastamisel. Aastatel 2008—2016 kajastati
ainult kolme soovitust, 2017. aastast on olemas aga kdik seitse soovitusi, mis on tegelikult hea

nditaja.
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3.7. Veonduse ja laonduse majandusharu

AS Tallink Grupp on laevandusettevote, mis osutab reisijate- ja kaubaveo teenuseid.
Majandusaasta 10peb 31. augustil, sellepdrast esitatakse aruanded 2007/2008 formaadis. Aastast
2006 viljastab organisatsioon eraldi jatkusuutlikkuse aruandeid, mistdttu analiiiisitakse edaspidi
just neid. Aastatel 2007/2008—2013 on need kandnud ,,keskkonna ja ettevitete sotsiaalse vastutuse
aruande® nimetus, alates 2014. aastast on nimetatud neid ,,jatkusuutlikkuse aruanneteks* ning

2016. aastast on sellised aruanded liidetud ettevotte aastaraamatusSse.

Perioodil 2007/2008-2009/2010 on jatkusuutlikkuse aruandesse kaasatud keskkonna, inimdiguste,
toopraktika, toote sobivuse ja tthiskonna teemad — viis kuuest GRI teemast. Keskkonnateema kohta
on seletatud keskkonnamojude tihtsust, milliseid meetmeid organisatsioon kasutab vee, ohu ja
maa ressursseide séilitamiseks. ToOOpraktika ja inimvéddrse t60 kohta on kirjutatud, et
organisatsiooni to6tajad ldbivad pidevalt koolitusi, nendele seletatakse ettevotte keskkonna- ja
sotsiaalvastutuse printsiipe, tootajate jaoks luuakse moodsaid ja ergonoomilisi to6tingimusi.
Toodete kohta on seletatud, kuidas to6tab ,,Club One* lojaalsusprogramm, mis eesmargiga ta on
loodud ning mis privileegid annab kasutajale. Sealsamas mdtleb organisatsioon alati klientide ja
tootajate ohutuse peale ning osutab oma teenuseid, 1dhtudes ka ohutuse pohimotetest. Inimdiguste
kohta on rohutatud, et organisatsioon tegeleb investeerimispraktika ning heategevusega,
panustades haridusse, spordi-, kultuuri- ja sotsiaalellu, toetab erinevaid riigisiseseid ja
rahvusvahelisi programme ja tiritusi. Seitsmest GRI soovitustest on lahti kirjutatud kuus,
puuduvad peamised riskid, mis on esitatud organisatsiooni majandusaasta aruandes.
Jatkusuutlikkuse aruandes on kajastatud organisatsiooni véirtused, eesmargid ja poliitika,
sealhulgas ka keskkonnapoliitika, kirjeldatud on strateegia ja juhtimisprotsesside rolli, mainitakse
standardeid, millele organisatsioon toetub otsuste tegemisel ning strateegia ehitamisel, mainitud
on ka peamiste suuremate aktsiondride panus ettevOttesse ja plaanid, kuidas neid ressursse
jaotatakse tulevikus. Aruandes seletatakse lahti ka peamised jitkusuutlikkuse ja sotsiaalse
vastutusega seotud eesmirgid ning antakse {lilevaade jatkusuutlikust arengust. Aastast 2010/2011
on lisandunud finantsniitajad, aga ei saa Oelda, et see andis terve pilti majandusteemast,
turutingimusi hakati seletada aastast 2015, kirjeldati ka riske. Samal aastal rohutatakse, et
organisatsioon jargib GRI soovitusi ja seda on hésti ndha. Alates 2015. aastast jargib AS Tallink
Grupp absoluutselt kdiki GRI teemasid ja soovitusi, koostades pohjalikumaid jétkusuutlikkuse

aruandeid.
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AS Tallinna Sadam on sadamateenuseid osutav ettevote, mis on asutatud 1991. aastal, aga
aastaaruanded on olemas avalikes allikates ainult 2013. aastast, jatkusuutlikkuse aruandeid eraldi

organisatsioon ei koosta.

2013. aasta aruandes esinevad kdik kuus GRI teemat. Majandusteema kéigus kirjeldatakse
maailma majanduse prognoose ja nende mdju, samas ka ndudluse mdju ja konkurentsi turul.
Inimdiguste teema kohta kirjeldatakse ettevotte investeeringuid. Keskkonnateema osas on viga
palju informatsiooni ja nédha, et organisatsiooni tegevus on suunatud moju minimeerimisele. On
loodud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteem, mis kasvatab efektiivsust mdjude
vihendamiseks. Uhiskonnateema raames eksisteerib ,,vastutustundliku ettevotluse® peatiikk,
iiheks nditeks sellest on inimestele korraldatud erinevad informatiivsed iiritused, ekskursioonid
sadamatesse inimeste teadmiste suurendamiseks. Toopraktika teema raames on kirjeldatud
ettevotte poolt korraldatud tootajate tihisiiritused, sealhulgas ka spordiiiritused, samas ka
koolituste avar programm, kus iiheks on keskkonna- ja tddohutusalane koolitus. Toote sobivuse
kohta rohutatakse klientide tdhtsust, milleks toimuvad regulaarsed kliendi infopdevad, viiakse 1dabi
klientide rahulolu uuringuid selleks, et analiilisida olemasolevat situatsiooni ning kavandada
tuleviku arenguplaanid. Voib oOelda, et soovitustest esineb ainult kolm, milleks on erinevate
protsesside eesmargid. ISO standardid, mis organisatsioon jdrgib ning juhtimisprotsesside rolli
Kirjeldus. 2016. aastal lisandus neljas — peamiste riskide kirjeldus. 2018. aastal lisandus ka viies
soovitus ehk visiooni, missiooni ja eesméirgi kajastamine, juhtimisprotsesside korvale sai

Kirjeldatud ka strateegia.

Uldiselt on kogu aruanne 2018. aastast palju pdhjalikum ja konkreetsem. Niiteks keskkonnateema
juures on iga aspekt eraldi lahti kirjutatud: Shukvaliteet, miira, laecvaheitmed, veekvaliteet,
energiakasutus, kuidas keskkonnateavet jagatakse huvigruppidega. Samas aga jatkusuutlikkusega

seotud plaanid, eesmirgid ja hinnatav mdju jatkusuutlikkuse arengule on jddnud kajastamata.
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e AS Tallink Grupp === AS Tallinna Sadam

Joonis 11. Kajastatud GRI teemade arv veonduse ja laonduse majandusharus
Allikas: autori koostatud

AS-iTallinna Sadam aruanded on avaldatud 2013. aastast, mil oli kajastatud kdik kuus GRI teemat.
AS-1 Tallink Grupp ettevottel on ka paris korged néitajad, 2014. aastani on kirjeldatud viis GRI

teemat ning 2015. aastast on olemas koik kuus GRI teemat.

-~
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e AS Tallink Grupp === AS Tallinna Sadam

Joonis 12. Kajastatud GRI soovituste arv veonduse ja laonduse majandusharus
Allikas: autori koostatud

GRI soovituste kohta nditas Tallinna Sadam kindlat kasvu, samas kui 2018. aastal jéid kaks GRI
soovitust ikka kajastamata. Tallink Grupp kajastas kuut GRI soovitustest 2008—2014 aastatel ning

viimane seitsmes lisandus 2015. aastal.

44



3.8. Ehituse majandusharu

Nordecon AS on ehitamisega ja projekteerimisega tegelev kontsern, kes esitab igal aastal
majandusaastaaruandeid ja aastaraamatuid. Analiitisimiseks voetakse 2008-2018 perioodil

viljastatud aastaraamatud ehk tdpsemalt nende tegevusaruannete osad.

Aastatel 2008-2015 on kajastatud neli GRI teemat. Inimdiguste teema kohta kirjeldatakse
investeeringuid, eraldi on koostatud pikaajaliste investeeringute kava. Majandusteema kohta on
kajastatud erinevate riikide turutingimused tegevusvaldkondade 16ikes ja majanduskeskkonna
moju. Toopraktika teema raames on kirjeldatud tootajate koolitamise, jarelkasvu tagamise ja
tervislike eluviiside toetamise pdhimdtted. Uhiskonnateema puhul tegeletakse vastavalt
toetustegevusega, voetakse osa heategevuslikutest projektidest, olulisel kohal on ettevotte jaoks
sotsiaalne vastutus. GRI soovitustest esineb sellel perioodil viis: esimene on missioon, visioon,
vadrtused, eesmdrgid; teine on strateegia ja juhtimisprotsesside roll, kus on kirjeldatud
juhtimisorgani tilesanded, tasustamine; kolmas on peamised organisatsiooni tegevusega seotud
riskid; neljas on see, et arvestatakse ka nendega, kes on juba firmasse investeerinud, palju
kirjeldatakse aktsiondride koosolekuid, otsuseid ja muud informatsiooni aktsiatega ning viimaseks

on mainitud ka driseadustiku paragrahvid ja vdirtpaberituru seadused.

Aastatel 2016-2018 lisandus kaks teemat — toodete sobivus ja keskkond, samas on laiendanud ka
varasemates aruannetes kajastatud teemad. Toodete sobivuse teema asjus on Kkirjeldatud
kvaliteetne teenus ja kliendikogemus, tdhtaegne objektide ettevalmistamine, kontserni tegevuse
labipaistvus, klientide hinnang tehtud t66le peale iga projekti. Keskkonna teema kaigus
kirjeldatakse keskkonnamdjude jérjepidevat monitooringut ja hindamist ning vdimalike
keskkonnamdjude minimeerimist nii ennetavalt kui ka ehitusprotsessi kdigus. Organisatsioon

investeerib pidevalt uutesse keskkonnasdbralikematesse masinatesse ja seadmetesse.

AS Tallinna Vesi tegevusalaks on joogivee varustus, reovee kogumine ja puhastamine.
Organisatsioon esitab igal aastal standardsed majandusaasta aruanded, lisaks on véljastanud
perioodil 2008-2011 aastaraamatuid, perioodil 2010-2016 esitas CSR aruanded ja 2017-2018 on
jélle sotsiaalse vastutustundlikkuse osa liitunud aastaraamatuga. 2008. ja 2009. aastatel
analiiisitakse aastaraamatute tegevusaruannete osi, aastatel 2010-2015 vaadeldakse CSR

raporteid ning 2016—2018 jalle aastaraamatuid.
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Aastatel 2008-2009 koostatud majandusaasta tegevusaruannetes esinevad juba koik kuus GRI
teemat. On kirjeldatud turutingimused, majanduse mdju ettevotte tegevusele, on loodud
keskkonnajuhtimissiisteem, mis selgitab vélja nii positiivseid kui ka negatiivseid mojud. Eraldi
vaadatakse veeressursi kasutuse, reovee kogumise, puhastuse, kemikaalide kéitlemise, energia ja
Ohuheitmete mojusid. Kirjeldatud on ka tootajate arengu- ja karjadrivoimalused, organisatsiooni
jaoks on oluline tervislik ja turvaline tookeskkond, toddohutus ja tervishoid. Toote sobivuse kédigus
on tdhtis puhas ja kvaliteetne joogivesi ning klientide rahulolu saavutamine. Inimdiguste teemas
on analiiiisitakse hankepraktikaid, mis vdimaldab osutada teenuseid ladusalt. Uhiskonna jaoks
korraldatakse lastele ménge, toetakse kooliprogramme ja tervislikku eluviisi, voetakse osa talgutel.
GRI soovitustest kolm jii kajastamata ning viis on tiidetud. Ara on mirgitud juhtimisprotsesside
roll, visioon, missioon, vdirtused ja eesmargid, sealhulgas ka peamised vastutustundlikkusega
seotud eesmérgid, mainitud on rahvusvahelised keskkonnajuhtimise standardid ISO, digusaktid,
veeseadus, iihisveevérgi- ja kanalisatsiooniseadus, jadtmeseadus, kemikaaliseadus, vélisohu kaitse
seadus ning nende pohjal vastu voetud rakendusaktid. On rahuldatud ka huvigruppide huvid —
kirjeldatakse teabevahetuse protsessi sidusriihmadega ja seda, kuidas tagatakse parem
informeeritus. Ettevote vottis osa ,,Ettevotluse Foorumist®, kus suhtles erinevate sidusriithmadega
— kliendid, partnerid, tarnijad, to6tajad, ametiasutused ning selgitas vélja nende ootusi, mis olid

kaardistatud ja kasutatud edaspidise ettevotte strateegia véljachitamiseks.

2010. aastast on viljunud sotsiaalse vastutuse aruanne, mis oli iisna lithike, ainult kolm lehekiilge.
Seal kirjeldati {ihiskonna toetamist, avatud uste pidevade ldbiviimist, laste ja hariduse toetamist.
Natuke mainitakse keskkonnateemat, toOpraktikat ja toote sobivust — kokku neli teemat. GRI
soovitustest on kirjeldatud ainult organisatsiooni eesmédrk. Alates 2012. aastast aga koostatakse
ettevotte aruanded GRI juhiste jirgi ning sellepdrast on kirjeldatud niitid kdiki teemasid. 2016.

aastast on samasugune informatsioon esitatud aastaraamatute osana.
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== Nordecon AS AS Tallinna Vesi

Joonis 13. Kajastatud GRI teemade arv ehituse majandusharus
Allikas: autori koostatud

Ehituse majandusharus on ebaharilik graafikute muster, mis on pdhjustatud sellest, et Tallinna Vesi
on proovinud erinevatel aastatel erinevaid aruannete formaate koostada. Jatkusuutlikkusele
tdhendas see aga mitte parimaid muutusi, 2010-2011 aastatel GRI teemade kajastamine on
nihkunud allapoole, kajastatud oli neli teemat kuuest, samas on olukord 2012. aastast paranenud
ning ettevotte aruannetes on olnud koik kuus teemat. Nordecon AS on kajastanud alates 2016.

aastast kuut teemat.
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== Nordecon AS AS Tallinna Vesi

Joonis 14. Kajastatud GRI teemade arv ehituse majandusharus
Allikas: autori koostatud

GRI soovituste graafikus ei ole muutusi Nordecon AS-i ettevottel, Tallinna Vee ettevdttel on
samasugune olukord nagu GRI teemadega. Samas, Tallinna Vesi on kajastanud koik seitse GRI

soovitust 2012. aastast, samal ajal kui Nordecon AS-il on kajastatud ainult viis soovitust seitsmest.
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3.9. Jareldused

Kédesoleva magistritdd praktilise osa esimeseks uurimiskiisimuseks on, kuidas on arenenud
aastatega Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruanded perioodil 2008—2018. Analiitisi kdigus
selgus, et 2008-2018 aastatel iildine olukord jatkusuutliku informatsiooni kajastamisega parenes,
borsiettevotted kajastavad igal aastal rohkem aspekte, mis nditavad neid sotsiaalselt
vastutustundlikuma ettevottena. Allolevad joonised néitavad, palju GRI teemadest leidis kajastust

16 borsiettevotte nditel 2008. aastal (joonis 15) ning 2018. aastal (joonis 16).

[ = S TG Y
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majandus  keskkond inimdigused toopraktika toote sobivus hiskond
jainimvaarne
t60

o N B OO

Joonis 15. 2008. aastal kajastatud GRI teemade osakaal
Allikas: autori koostatud lisas 3 kirjeldatud andmete pohjal

2008. aastal enam kajastatud teema oli majandus, mis on leitav kiimnes aruandes. Kodige viiksema
populaarsusega oli iihiskonna teema, mida kajastasid viis ettevotet. Uldiselt vdib jireldada, et
ettevotted ei pidanud 2008. aastal GRI teemade kajastamist oma aruannetes véga téhtsaks, samas
kui joonise 15 jérgi on selgelt ndha, et 2018. aastaks on olukord muutunud palju paremaks.
Absoluutselt kdik Eesti borsiettevotted kirjeldasid majandusteemat ning ilejddnud teemad on
kajastatud 13 ettevotte poolt, vaid kolm ettevotet ei pidanud teisi teemasid oluliseks. Vorreldes
2008. aastaga on teemade kajastamine suurenenud umbes kaks korda, mis viitab sellele, et Eesti
borsiettevotete aruanded hdlmavad 2018. aastaks rohkem jitkusuutlikkusega seotud

informatsiooni erinevatel teemadel.

Teiseks jareldus, et ettevotted ei pdora tdhelepanu jatkusuutlikkuse aruannete koostamisele, palju
tihedamini valitakse kas majandusaasta aruande formaat vOi aastaraamatud, kus

jatkusuutlikkusega seotut kajastatakse tegevusaruande osana. Moned ettevotted toovad vélja eraldi
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sotsiaalse vastutuse peatiiki, kuid reeglina see ei hdlma kdiki GRI teemasid ja soovitusi ning neid
on vaja otsida iilejddnud tegevusaruande tekstist. See jareldus on aluseks antud t60 teisele

uurimiskiisimusele vastamiseks.

majandus  keskkond inimdigused toopraktika toote sobivus Ghiskond
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Joonis 16. 2018. aastal kajastatud GRI teemade osakaal
Allikas: autori koostatud lisas 3 toodud andmete pohjal

Kéesoleva t00 teine uurimiskiisimus oli, kas on suurenenud Eesti borsiettevotete arv, kes
koostavad jatkusuutlikkuse aruannet majandusaasta aruande osana voi eraldiseisvalt. Siin autor ei
saa tdheldada konkreetset tendentsi Eesti borsiettevotete seas, kuna koik organisatsioonid esitavad
aruandeid erinevas formaadis. On ndha, et mdned proovisid avaldada eraldiseisvaid
jatkusuutlikkuse vo1 CSR voi sotsiaalse vastutuse aruandeid, aga seda, et kdik jadksid selle
formaadi juurde, ei saa oelda. Autor leiab, et borsiettevitete sees on hésti populaarne avaldada
aastaraamatuid, kus ettevotted nditavad ka jitkusuutlikkusega seonduvat. Antud formaadis
esitatud jitkusuutlikkuse informatsioon on ka paljudele olnud tiielik, selge ja arusaadav. Nendes
aruannetes on mugav orienteeruda ning soovitud informatsiooni leida. See on hea néitaja ka

sellepérast, et informatsiooni iilesleidmist ja arusaadavust voib siduda sidusrithmade kaasamisega.

Kolmas uurimiskiisimus oli selle kohta, kas t66 kéigus kogutud informatsiooni ja tehtud analiiiisi
pohjal saab jireldada, mis on pohjuseks ettevotete arusaama muutmisel ja jatkusuutlikkuse teema
integreerimiseks strateegiasse (kui see omab kohta). Siin v3ib autor nimetada mitu aspekti, mis
tema arvates sunnivad ettevotteid podrama rohkem tdhelepanu jitkusuutlikkuse teemale ning
integreerima sellega seotud kiisimusi oma strateegiasse. Peamine faktor on tihe konkurents ja need

borsiettevotted, kes on majandusharus koos teistega, nditasid paremat arengut jatkusuutlikkuse
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aruannete kontekstis, nende aruannetes sai varem kajastatud rohkem GRI soovitusi ja teemasid
ning esitatud informatsioon oli pdhjalikum, konkreetsem ja arusaadavam. Samas, just need
borsiettevotted, kellel on olemas konkurendid borsil, hakkasid avaldama ka eraldi jatkusuutlikkuse
aruandeid. Moju avaldab ka ettevdtte vanus, selgus, et nooremad ettevotted ei hakka esitama palju
jatkusuutlikkusega seonduvat esimestel aastatel, kui nende tegevus ei ole veel nii lai, et saaks kdike
jatkusutlikkusega seotud aspekte kajastada. Need pohjused on tdestatud ka antud t60 teoreetilises
osas, millest saab jdreldada, et praktilises osas on autor veendunud teoorias kasitletud

informatsioonis.
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KOKKUVOTE

Keskkonna- ja sotsiaalteemad vdtavad iiha rohkem tdhelepanu tinapdeva maailmas ning see on
pohjuseks, miks organisatsioonid piitiavad ka oma aruannetes sellekohast informatsiooni
kajastada. Jatkusuutlikkuse aruanded on tiheks selliseks sobivaks meetmeks, samas kui nende
koostamine ei ole ettevotetele kohustuslik. Paljud valivadki endale teisi informatsiooni esitamise
formaate voOi1 loobuvad iildse jitkusuutliku informatsiooni kajastamisest. Kéesoleva 1oput6o
eesmirk on vilja selgitada, kuidas arenesid jatkusuutlikkuse aruannete koostamise pohimdtted

aastatel 2008—2018 Eesti borsiettevotete naitel.

Too alguses piistitatud iilesanded on tdidetud ja seejuures tehtud sisulisest osast jareldused on

jargmised.

1. Jitkusuutlikkuse aruannetes avaldatav informatsioon keskendub keskkonna- ja
sotsiaalsetele probleemidele ning pakub nendele lahendust ja pikaajalist strateegiat.
Selliste aruannete koostamine on oluline, sest rahuldab sidusrithmade huve, pOdrab
tdhelepanu olulistele maailma probleemidele, pakub lahendusi ja motiveerib teisi litkuma
samas suunas. SOltuvalt ettevotte tegevusalast voib esitatav informatsioon erineda,
tdnapdeval puuduvad ranged raamid informatsiooni kajastamise kohta, vaid moned
organisatsioonid viljastavad juhiseid ja soovitusi selles osas. Uldiselt informatsioon
sellistes aruannetes ongi suunatud jatkusuutlikkusele, keskkonna- ja sotsiaalvastutuse
teemadele.

2. Euroopa Liidu jatkusuutlikkusega seotud poliitika tugineb 2011. aastal uuendatud
ettevotete sotsiaalse vastutuse strateegiale, mille eesmérk on viia Euroopa ja iilemaailmne
lahenemisviis ettevotete sotsiaalse vastutuse poole. Oluline roll on ka 2014. aasta EL-i
direktiivil 2014/95/EU, mis kohustas suuri ettevotteid (pangad, borsiettevotted,
kindlustusfirmad ja muud ettevotted, mis on méadratud avaliku huvi pakkuvaks ettevotteks)
alates 2018. aastast esitama oma aruannetes tegevuse, sotsiaalset ja keskkonnaalast

informatsiooni. EL-is  véljastatakse ka muud tegevuskavad, mis seletavad
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keskkonnaprobleemide ja nende lahendamise téhtsust. Eesti allub suuremas osas Euroopa
Liidus kehtestatud nouetele, aga riigi sees kehtib ka Eesti raamatupidamise seadus. 2010.
aastast peavad RP seaduse jérgi ettevotted lisaks raamatupidamise aastaaruandele esitama
ka tegevusaruanded. 2016. aastast peaks tegevusaruandes olema informatsioon olulistest
keskkonna- ja sotsiaalmojudest — see noue kehtib raamatupidamiskohustuslastele, kes on
samas ka auditeerimiskohustuslased. Samas, nendele organisatsioonidele, kelle toGtajate
arv on suurem kui 500, kehtib ndue esitada tegevusaruandes ka oma drimudel, inimressursi
juhtimist, inimdiguste jargimist ning korruptsioonivastast voitlust kasitlevat riskijuhtimist,
selleks rakendatavat poliitikat ja selle tulemusi.

3. Eesti borsiettevotete aruanded olid 14bi todtatud t66 praktilises osas. Selgus, et aastatel
2008-2018 on borsiettevotted kajastanud iga aastaga rohkem jatkusuutlikkusega seotud
informatsiooni, mis nditab neid sotsiaalselt vastutustundlikute ettevotetena. Voib jareldada,
et sellise aruandluse olulisus on kasvanud kiimne aastaga, aga mitte selle formaadi, vaid
pigem esitatava informatsiooni kontekstis. Paljud ettevdtted esitavad sellist informatsiooni
endiselt kas majandusaasta aruannete vOi aastaraamatute osana. Selline formaat nagu

eraldiseisvad jatkusuutlikkuse aruanded ei osutu populaarseks Eesti borsiettevotete seas.

To606 praktiline osa td1 vastused alguses piistitatud uurimiskiisimustele.

1. Eesti borsiettevotete jatkusuutlikkuse aruanded on paranenud perioodil 2008-2018, igal
aastal kajastatakse tldiselt rohkem aspekte, mis vastavad GRI teemadele ja soovitustele.
Samas on paar ettevotet, kes pole ka 2018. aastaks jalginud kasvoi poolt olemasolevatest
teemadest vOi soovitustest.

2. Eestis ei ole suurenenud borsiettevotete arv, kes koostavad jatkusuutlikkuse aruandeid
eraldiseisvalt, rohkem eelistatakse esitada informatsiooni majandusaasta aruande osana voi
aastaraamatutes.

3. Too kdigus kogutud informatsiooni ja tehtud analiilisi pShjal saab autor jireldada, et
jatkusuutlikkuse teemade integreerimiseks oma strateegiasse on ettevottel mitu mdjuvat
faktorit. Suuremalt jaolt mojub tihe konkurents turul, mis sunnib ettevdtteid tegema
rohkem joupingutusi, et olla liidriks oma majandusharus. Mojufaktoriks on ka ettevotte
vanus, noorematel ettevotetel on eeldatavasti vihem voimalusi Kiiresti areneda, et olla oma

konkurentidega samal tasemel.
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Antud 16put66 voib olla aluseks tulevaste uuringute ldbiviimiseks. Autori ettepanek on teema
edasiseks uurimiseks korraldada borsiettevotete seas kiisitlus, et leida pdhjalikumad vastused,
miks moni organisatsioon jirgib jatkusuutlikkuse pdohimodtteid ning teine mitte, miks
organisatsioonid voivad muuta oma strateegiat jatkusuutlikkuse poole, missugused on pdhjused ja
eeldused. Nendele kiisimustele saab kahtlemata tipsemalt vastata ettevotete juhtkond voi ndukogu,
olgugi et selliseid vastuseid on tavauurijal raske saada. Teiseks leiab autor, et teemat voib edasi
uurida ka detailsemalt GRI juhis ning to6tada 14bi iga konkreetne punkt iga ettevdtte jaoks eraldi.
Kéesolevas t60s on kisitletud iildiseid teemasid ja soovitusi. Igal juhul on antud t66 heaks

stardipunktiks edaspidiste analiiiiside 1abiviimiseks ning sellega pakubki t66 vairtust lugejale.
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF SUSTAINABILITY REPORTING IN ESTONIA IN 2008-2018: ON
THE EXAMPLE OF LISTED COMPANIES

Sofja Saveljeva

Environmental and social issues are gaining more and more attention in today's world, this is why
organizations also try to include this information in their reports. Sustainability reports are one
suitable measure for this purpose, but they are not obligatory for companies, many choose other
formats for submitting information or abandon the presentation of sustainable information at all.
The aim of this thesis was to find out how the principles of preparing sustainability reports

developed in Estonian listed companies in 2008—-2018.

The tasks set at the beginning of the work have been fulfilled and the conclusions from the

substantive part made are as follows.

1. The information published in the sustainability reports shall focus on the environmental
and social issues and provide a solution and a long-term strategy. The production of such
reports is important because it serves the interests of stakeholders, addresses important
global issues, offers solutions and motivates others to move in the same direction.
Depending on the company's field of activity, the information provided may vary, today
there is no strict framework for the presentation of information, but some organizations
issue guidelines and recommendations in this regard. In general, the information in such

reports focuses on sustainability, environmental and social responsibility issues.

2. The European Union's sustainability policy is based on the 2011 renewed CSR strategy,
which aims to move towards a European and global approach to corporate social
responsibility. The 2014 EU Directive 2014/95 / EU also plays an important role, obliging
large companies (banks, listed companies, insurance companies and other companies
designated as public interest entities) to provide operational, social and environmental
information in their reports from 2018 onwards. The EU also issues other action plans

explaining the importance of environmental problems and how to solve them. Estonia is
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largely subject to the requirements established in the European Union, but the Estonian
Accounting Act also applies domestically. As of 2010, according to the Accounting Act, in
addition to the annual financial statements, companies must also submit activity reports.
From 2016, the activity report should include information on significant environmental and
social impacts, this requirement applies to accounting entities that are also auditing entities.
Also, organizations with more than 500 employees are also required to report on their
business model, human resource management, human rights and anti-corruption risk

management, policies and outcomes.

3. The reports of Estonian listed companies were analyzed in the practical part of the work.
It turned out that in 20082018, listed companies have reported more information related
to sustainability every year, which showed them to be socially responsible companies. It
can be concluded that the importance of such reporting has increased over the last ten years,
but not in the context of its format, but rather in the context of the information provided.
Many companies still provide such information either as part of their annual reports or as
part of their yearbooks. A format such as separate sustainability reports does not prove to

be popular among Estonian listed companies.

In the practical part of the work, the answers to the rental questions posed at the beginning were

found.

1. The sustainability reports of Estonian listed companies have improved in the period 2008—
2018, more aspects that correspond to GRI topics and recommendations are generally
reported every year, while there are a few companies that did not follow half of the existing

topics or recommendations by 2018.

2. In Estonia, the number of listed companies that prepare sustainability reports separately
has not increased, it is more preferable to present information as part of the annual report

or in yearbooks.

3. Based on the information gathered during the work and the analysis made, the author has
concluded that in order to integrate sustainability issues into their strategic positions, the
company has several influential factors. For the most part, intense competition in the

market forces companies to make more efforts to be a leader in their industry. The age and
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size of the company is also an impact factor, with younger and smaller companies expected

to have fewer opportunities to develop rapidly to keep up with their competitors.

This thesis can be the basis for future researches. The direction of further development and the
author's proposal is to conduct a survey among listed companies to find more comprehensive
answers as to why some organizations follow the principles of sustainability and another not, why
organizations may have changed their strategy towards sustainability, what were the reasons and
assumptions. These questions can certainly be answered in more detail by the management of the
companies or the supervisory board, but such answers are, of course, difficult for a regular
researcher to obtain. Another development offered by the author is to take a more detailed GRI
guideline and work through each specific point for each company. This work deals with general
topics and recommendations. In any case, this work is a good starting point for further analyzes,

and with it the work offers value to the reader.
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Lisa 1. Nasdaq Tallinna pohinimekirjas 2020. aasta seisuga noteeritud

ettevotted
Emitent Asutamise Noteerimis- | Lihinimi | Turukapitalisatsioon,
kuupdev kuupdev eurodes

AS Arco Vara 14.06.1994 21.06.2007 ARCI1T 11 877 844
AS Baltika 01.08.1991 05.06.1997 BLT1T 7 354 810
Coop Pank AS 15.03.1992 10.12.2019 CPALT 104 663 714
EfTEN Real Estate 06.05.2015 01.12.2017 EFTIT 81072672
Fund 11 AS
AS Ekspress Grupp 21.06.1995 05.04.2007 EEGIT 25178 331
AS Harju Elekter 15.02.1993 30.09.1997 HAELT 85 151 424
AS LHV Group 21.01.2005 23.05.2016 LHVIT 415 429 553
AS Merko Ehitus 05.11.1990 11.08.2008 MRK1T 179 655 000
Nordecon AS 1988 18.05.2006 NCN1T 38 526 825
AS PRFoods 08.12.2008 05.05.2010 PRF1T 20 115 087
AS Pro Kapital Grupp | 1994 23.11.2012 PKG1T 66 324 906
AS Silvano Fashion 1944 20.05.1997 SFGAT 77 760 000
Group
AS Tallink Grupp 21.09.1994 09.12.2005 TAL1T 657 824 163
Tallinna Kaubamaja 21.07.1960 06.09.1996 TKM1T 374 708 640
Grupp AS
AS Tallinna Sadam 24.12.1991 13.06.2018 TSM1T 557 560 000
AS Tallinna Vesi 1967 01.06.2005 TVEAT 260 000 000

Allikas: autori koostatud Nasdaq andmete pdhjal
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Lisa 2. Borsiettevotete pohitegevusalad ja majandusharud

Ettevotte nimetus

Pohitegevusala (-d) majandusaasta
aruannete andmete jargi

Suurema tulususega
majandusharu

AS Arco Vara

Elamute ja mitteeluhoonete ehitus
(EMTAK 41201)

Enda voi renditud kinnisvara
titirileandmine ja kditus (EMTAK
6820)

Kinnisvara haldus tasu eest voi lepingu
alusel (EMTAK 6832)

Kinnisvaraalane
tegevus

AS Baltika

Roivaste ja jalatsite hulgimiiiik
(EMTAK 46421)

Jaemiitlik posti voi Interneti teel
(EMTAK 47911)

Muu hulgimiitik (EMTAK 46191)
Moobli, kodutarvete ja rauakaupade
vahendamine (EMTAK 46151)
Muud dmblusteenused (EMTAK
14131)

Muu renditulu (EMTAK 68201)

Hulgi- ja
jaekaubandus

Coop Pank AS

Krediidiasutused (EMTAK 64191)

Finants- ja
kindlustustegevus

EfTEN Real Estate
Fund Il AS

Fondide valitsemine (EMTAK 66301)

Finants- ja
kindlustustegevus

AS Ekspress Grupp

Meedia ja sellega seotud tegevus
(EMTAK 5814)

Info ja side

AS Harju Elekter

Elektriseadmete ja juhtaparatuuri
tootmine

Metalltoodete tootmine

Hulgi- ja vahenduskaubandus,
valgustite ja elektritarvete jaemiilik
Kinnisvaraalane tegevus

Ari- ja juhtimisalane ndustamine
Valdusfirmade tegevus

Tootlev toostus
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AS LHV Group

Viirtpaberite ja kaubalepingute
maaklerlus (EMTAK 66121)
Krediidiasutused (pangad)
(laenuandmine) (EMTAK 64191)
Liising (EMTAK 64911)

Fondide valitsemine (EMTAK 66301)

Finants- ja
kindlustustegevus

AS Merko Ehitus

Enda kinnisvara ost ja miiiik (EMTAK
6810)

Enda vai renditud kinnisvara
iitirileandmine ja kditus (EMTAK 6820)

Kinnisvaraalane
tegevus

Nordecon AS

Elamute ja mitteeluhoonete ehitus
(EMTAK 4120)

Teede ja kiirteede ehitus (EMTAK 4211)
Teehoole (EMTAK 4211)

Vee- ja kanalisatsioonivorkude ehitus
(EMTAK 4221)

Vesiehitus (EMTAK 4291)

Muude liigitamata rajatiste ehitus
(EMTAK 4299)

Ehitus

AS PRFoods

Kalatoodete tootmine ja miiiik
Kalakasvatus

Hulgi- ja
jaekaubandus

AS Pro Kapital
Grupp

Valdusettevotete tegevus
Kinnisvara ost ja miiiik

Kinnisvara iiiirile andmine ja kéitus
Kinnisvara haldus

Hotellid

Kinnisvaraalane
tegevus

AS Silvano Fashion
Group

Naistepesu disain, tootmine ja
turustamine

Hulgi- ja
jaekaubandus

AS Tallink Grupp

Reisijate ja kaubavedu

Veondus ja laondus

Tallinna Kaubamaja
Grupp AS

Jae- ja hulgikaubandus

Hulgi- ja
jaekaubandus
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AS Tallinna Sadam

Sadamateenuste osutamine landlord-
tiitipi sadamana

Uleveoteenuse korraldamine
reisiparvlaevadega
Multifunktsionaalse jaddmurdja Botnica
opereerimine

Veondus ja laondus

AS Tallinna Vesi

Vee- ja kanalisatsioonitorustike rajamine

Ehitus
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Lisa 3. 2008. aastal kajastatud GRI teemad

GRI teemad
Ettevotte nimetus
majan- keskkond inim- téopraktika ja toote ithiskond
dus Oigused | inimvadrne to6 | sobivus
kinnisvaraalase tegevuse majandusharu
AS Arco Vara + + - + + -
AS Merko Ehitus + - + - - +
AS Pro Kapital (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Grupp
hulgi- ja jaeckaubanduse majandusharu
AS Baltika + + - + - -
AS PRFoods (...) (...) (...) (...) (...) (...)
AS Silvano Fashion + - + - - -
Group
Tallinna Kaubamaja + - + - - -
Grupp AS
finants- ja kindlustustegevuse majandusharu
Coop Pank AS (...) (...) (...) (...) (...) (...)
AS LHV Grupp + - - - + -
EfTEN Real Estate (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Fund 111 AS
info ja side majandusharu
AS Ekspress Grupp + - + - - -
tootlev toostuse majandusharu
AS Harju Elekter + + + + + +
veonduse ja laonduse majandusharu
AS Tallink Grupp - + + + + +
AS Tallinna Sadam (.. (.. (... ... ...) (...)
ehituse majandusharu
Nordecon AS + + + + + +
AS Tallinna Vesi + + + + + +

Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. 2018. aastal kajastatud GRI teemad

GRI teemad
Ettevotte nimetus
majan- keskkond inim- téopraktika ja toote ithiskond
dus Oigused | inimvadrne to6 | sobivus
kinnisvaraalase tegevuse majandusharu
AS Arco Vara + + - + + +
AS Merko Ehitus + + + + + +
AS Pro Kapital + + + + + +
Grupp
hulgi- ja jaeckaubanduse majandusharu
AS Baltika + + + + + +
AS PRFoods + + + + - +
AS Silvano Fashion + + + + - +
Group
Tallinna Kaubamaja + + + + + +
Grupp AS
finants- ja kindlustustegevuse majandusharu
Coop Pank AS + - - - + -
AS LHV Grupp + + + + + +
EfTEN Real Estate + - - - + -
Fund 111 AS
info ja side majandusharu
AS Ekspress Grupp + + + - + -
tootlev toostuse majandusharu
AS Harju Elekter + + + + + +
veonduse ja laonduse majandusharu
AS Tallink Grupp + + + + + +
AS Tallinna Sadam + + + + + +
ehituse majandusharu
Nordecon AS + - + + - +
AS Tallinna Vesi + + + + + +
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Lisa 5. Lihtlitsents

Lihtlitsents 10puto6 reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kiittesaadavaks tegemiseks’

Mina Sofja Saveljeva

1. annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE ARENG EESTIS AASTATEL 2008-2018:

BORSIETTEVOTETE NAITEL,

mille juhendaja on Natalie Aleksandra Gurvits-Suits,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh TalTechi
raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja l0ppemisent;

1.2 iildsusele kittesaadavaks tegemiseks TalTechi veebikeskkonna kaudu, sealhulgas TalTechi
raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja 1dppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

'Lihtlitsents ei kehti juurdepddsupiirangu kehtivuse ajal, vilja arvatud iilikooli oigus loputoéd
reprodutseerida tiksnes sdilitamise eesmdrgil.
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