Lithikokkuvéte

Viheneva ja vananeva rahvastiku tingimustes on eriti just teadmusmahukates valdkondades
(nagu avalik sektor) hakatud podrama iiha rohkem tdhelepanu strateegilisele inimressursi
juhtimisele ja personali planeerimisele. Magistritoé eesmargiks on kaardistada Politsei- ja
Piirivalveameti struktuuris asuva merevalvekeskuse personal ning analiilisida ldhituleviku
personaliriske ning vOimalusi todtajate varbamiseks. Teoreetiline raamistik hdlmab endas
strateegilise inimressursi juhtimise ja personali planeerimise pohimotete iilevaadet. Samuti

kisitletakse eelmainitud teooriate avalikus sektoris rakendamise eripérasid.

Empiirilises osas uuritakse merevalvekeskuse personali hetkeolukorda ning hinnatakse
personali mdjutada vdivaid sisemisi (nt. lahkumine penisonile voi teisele todle) ja viliseid (nt.
keskkonna muutused, tehnoloogia areng) tegureid. Kuna merevalvekeskuse t66 noduab
spetsiifilisi oskusi ja teadmisi, analiiiisitakse t60jouturgu ning keskusele sobivate merendus- ja
lennundustaustaga inimeste ootuseid. Uurimuse tulemusel selgub, et merevalvekeskusel on
suur personalirisk potentsiaalsete pensionilejddjate tdttu ning samuti pole keskusel piisavalt
personali tagamaks kehtestatud nduetele vastav mehitatus. Puuduvad dokumendid, mis
kehtestaksid nduded (haridus, isikuomadused) personalile. Lisaks ei suudeta hetkel avatud
toojouturul erasektoriga konkureerida. Magistritdo tulemusena tuuakse personali plaani kujul

vilja poliitikasoovitused personaliriskide maandamiseks ja jatkusuutliku teenistuse tagamiseks.
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