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SISSEJUHATUS

Keskkonnasééstlikkuse seisukohalt on suurenev tarbimine kahtlemata kahetsusvéddrne. Siiski
tarbivad inimesed iga aastaga liha rohkem. L&inemaailmas on juba aastaid tagasi joutud
jareldusele, et lisaks toodete ja teenuste pakkumisele ootab klient jackaubanduselt iiha enam ka
meelelahutuskeskkonna loomist.

Tarbimine on muutunud kultuuriks, mis oma massidele suunatusega on meelelahutusliku
iseloomuga. Tarbija ootab jaeckaupmehelt mitte enam ainult oma vajaduste rahuldamist, aga ka
emotsioone. Kaubanduskeskuse kui ajaveetmispaiga kontseptsioon on juba mdnda aega tagasi

Eestissegi joudnud [12].

Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) aastatel 2012. - 2015. kasvas iga aasta. Moni aasta
kiiremini, moni aeglasemalt, kuid tdusu tendents oli alati olemas. Samuti oli kaupade jaemiiiigiga.
Statistikaameti andmetel oli jackaubandusettevotete kaupade jaemiiiik 2013. aastal 4,6 miljardit
eurot, jaemiiiik suurenes 2012. aastaga vorreldes piisivhindades 5%. 2014. aastal ligi 4,9 miljardit
eurot, mis vorreldes 2013. aastaga suurenes piisivhindades 6% ning 2015. aastal ligi 5,2 miljardit

eurot, mis tdhendab, et jaemiiiik suurenes 2014. aastaga vorreldes piisivhindades 8% [18].

Tarbijahinnaindeks tousis 2013. aastal 2012. aasta keskmisega vdrreldes 2,8%. Indeksi
aastamuutuse suurimaks mojutajaks oli kodudesse joudnud elektri 28,7%-line kallinemine, mis
andis kogutdusust kaks kolmandikku. Suuremat mdju avaldasid veel toidu 4,9%-line kallinemine
ja transpordi 3,5%-line odavnemine. 2014. aastal oli tarbijahinnaindeks iile 15 aasta negatiivne,

-0,1%. Viimati oli tarbijahinnaindeks negatiivne 2009. aastal. Indeksi aastamuutuse suurim
mojutaja oli kodudesse joudnud elektri 6,2%-line odavnemine. Suuremat mdju avaldasid veel
alkohoolsete jookide 6,7%-line ja tubaka 3,1%-line kallinemine ning mootorikiituse 3,8%-line
odavnemine. Tarbijahinnaindeks langes 2015. aastal 2014. aasta keskmisega vdrreldes 0,5%.

Indeksi aastamuutuse suurim mojutaja oli mootorikiituse 13,9% odavnemine (Ibid.)



Loputdd teema sai valitud seetdttu, et autorile pakkus huvi uurida milline on finantsseisukord
Eestis tuntud kaubandusettevottel ning vorrelda erinevaid kaubanduskette omavahel. Sellest
tulenevalt valis autor 16putdd teemaks ,,Ettevote finantsseisundi hindamine COOP Kaubanduse

AS néitel®.

Valitud teema on aktuaalne seepérast, et 100% Eesti tarbijatele endile kuuluv Coop Eesti on vanim
ja suurim Eesti jackaubanduse vallas tihiselt tegutsev grupp. Esimesed kauplused loodi aastal 1902
Antslas ja Sindis ning Coop Eesti (algselt Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu) sai alguse aastal
1917. 2011. Aastal loodi ETK 100% tiitarettevdte, mis alustas tegevust 1. jaanuaril 2012. aastal
[13]. Finantsanaliiiisi koostamise digsus ning suhtarvude arvutamine annab firma juhtkonnale
tdieulatusliku informatsiooni, kas tiitarettevotete loomine oli dige samm ja kuidas firmat

efektiivselt juhtida.

Loputdd eesmérk on hinnata ettevotte COOP Kaubanduse AS finantsseisundit suhtarvude abil ja
vorrelda teiste ettevottega samas valdkonnas. Selle eesmirgi véljaselgitamiseks sooritab autor

jargmised tilesanded:

e Dbilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja vertikaalanaliilisid ning vordlus konkurentidega;
e suhtarvude analiiiis ja tulemuste vordlus konkurentidega;

e pankrotiohu analiiiis.

Analiiiisis on kasutatud COOP Kaubanduse AS, Selver AS ning Maxima Eesti OU majandusaasta

aruandeid.

To66 koosneb kolmest osast. Esimene osa on teoreetiline, kus tutvustatakse ettevotet ja selle arengut
aastatel 2012 — 2015.

T60 teises osas on teostatud ettevotte bilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja vertikaalanaliitisid
ning tehtud vordlus konkurentidega.

To6 kolmandas osas teostab autor maksevoime, tasuvuse, varade kasutamise, rahakdibe ning
pankrotiohu analiiiisid. Kdik suhtarvude tulemusi vordleb autor konkurentide néditajatega.

Kokkuvdttes teeb autor jareldused ning toob vilja ettepanekud ettevottele, et parandada olukorda.



1. ETTEVOTE TUTVUSTUS JA ARENG

ETK Jaekaubandus AS on 5. detsembril 2011. aastal loodud Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu
(edaspidi ETK) 100% tiitarettevdte, mis alustas tegevust 1.jaanuaril 2012. aastal kui ETK andis
ETK Jaekaubandus AS-ile iile viie Tallinnas ja Harjumaal paikneva jaekaupluse opereerimise.
ETK Jaekaubandus AS juhtimiseks on ETK ja ETK Jaekaubandus AS-i vahel sdlmitud
koostodlepe, mille alusel teostatakse erinevate tugiteenuste (raamatupidamine, turundus, IT
juhtimine, hange jms) osutamist ETK poolt. ETK Jackaubandus AS ndukogu on 5-liikmeline, kuid
ettevotte juhatus on tihelitkmeline [18].

Allpool toodud joonis (vt. Joonis 1.) nditab miiligitulu muutusi 2012. ja 2013. aastal.
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Joonis 1. ETK Jackaubanduse AS miitigitulud aastatel 2012 ja 2013, eurodes

Allikas: ETK Jaekaubanduse AS MAA 2013. aasta, Ik. 4

ETK Jaekaubandus AS netokiive aastal 2012. oli 32 776 477 eurot. Uute kaupluste avamiseks oli
planeeritud investeering summas 1 281 000 eurot. ETK Jaekaubandus AS-i t66joukulude

tildsumma 2012. aastal oli 1 858 664 eurot keskmise to6tajate arvu 226 juures (Ibid.).
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Konkurents 2013. aastal tihenes. Majandussurutise jargsel perioodil oli voimalik jackaubanduse
segmendis kdibekasvu saavutada ainult uute kaupluste avamise arvelt. Seeparast 2012. aasta 16pus
avas ETK Jaekaubandus Tallinnas veel iihe uus supermarketi ja 2013. aastal Pdrnumaal iihe

hiipermarketi tiilipi kaupluse. Ettevote oli 2013. aastal to6andjaks keskmiselt 267 tootajale (1bid.).

ETK Jaekaubandus AS-i miitigitulu oli 2013. aastal 40 316 235 eurot, mis on vdrreldes 2012.
aastaga 23% suurem. Kauplustes sooritati 2013. aastal 4,05 miljonit ostu, mis on vorreldes 2012.

aastaga 15.4% suurem tulemus (Ibid.).

2013. aasta juulikuus avas ettevote iihe kaupluse, Parnu Maksimarketi, Padrnu maakonnas aadressil
Haapsalu mnt 43. I[lma Pidrnu Maksimarketi miiligitulemusteta oli ETK Jaekaubandus AS
miiigitulu muutus vorreldes 2012. aastaga 14.4%. Ostude arv ilma uue kaupluseta oli 8.9%
suurem. Sama aasta l0pus oli plaanis avada Harkujarve Konsum Tallinnas, kuid avamine peatati.
Selle pdhjuseks oli lepingu Idpetamine arendajaga septembris 2013. Sama aasta 10pu seisuga
kuulus ETK Jaekaubandus AS-ile seitse kauplust, millest kolm on Maksimarketi tiilipi ja 4

Konsumi tiiiipi kauplused (Ibid.).

Esialgsetel andmetel oli jaeckaubandusettevdtete kaupade jaemiiiik 2014. aastal ligi 4,9 miljardit

eurot, mis vorreldes 2013. aastaga suurenes piisivhindades 6% (Ibid.).
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Joonis 2. ETK Jaekaubanduse AS miiiigitulu aastatel 2013 ja 2014, eurodes

Allikas: ETK Jaekaubanduse AS MAA 2014. aasta, lk. 5



Joonis 2. nditab miitigitulu muutusi 2013. ja 2014. aastal. ETK Jaekaubandus AS miiiigitulu oli
2014. aastal 45 412 711 eurot, mis on vorreldes 2013. aastaga 1,3% suurem. Kauplustes sooritati

2014. aastal 4,28 miljonit ostu, mis on vorreldes 2013. aastaga 6% suurem (Ibid.).

Novembris 2015 muutis ETK Grupp oma nime, vottes kasutusele iihistukaubanduse
rahvusvahelise kaubamargi Coop. Uut kaubamérki hakkasid kandma nii keskiihistu - Coop Eesti
Keskiihistu - kui ka selle tiitarettevotted Coop Finants AS, Coop Jackaubanduse AS ning enamik
piirkondlikke tarbijateiihistuid [15].

Esialgsetel andmetel oli jackaubandusettevotete kaupade jaemiiiik 2015. aastal ligi 5,2 miljardit

eurot. Jaemiiiik suurenes 2014. aastaga vorreldes piisivhindades 8% [18].

Allpool toodud joonis (vt. Joonis 3.) nditab miitigitulu muutus aastatel 2014 — 2015. lizkin.09
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Joonis 3. COOP Kaubanduse AS miitigitulud 2014. ja 2015. aastatel

Allikas: COOP Kaubanduse AS MAA 2015. aasta, k. 5

Konkurents 2015. aastal tihenes veelgi vorreldes varasemate aastatega. Maxima Eesti OU avas
Tallinnas esimese XXX-formaadi kaupluse, samuti jitkas Selver AS uute kaupluste avamist.
Lisaks fiitisilistele kauplustele molematel oli avanud ka e-poed. Coop Eesti plaanib seda samuti
teha 2016. aastal (Ibid.).


http://www.aripaev.ee/uudised/coop

Coop Kaubanduse AS miitigitulu oli 2015. aastal 47 670 380 eurot, mis kasvas vorreldes 2014.

aastaga 5%. Kauplustes sooritati 2015. aastal 4,38 miljonit ostu, mis on vorreldes 2014. aastaga

2% suurem (Ibid.).

Allpool toodud tabelis, on néha, et COOP Kaubanduse AS parendab oma seisu aastast aastasse.
Miiiigitulu ja brutokasum suurenevad, varude kiibevilde stabiliseerub ning tootajate arv iga

aastaga kasvab. Need finantssuhtarvud néitavad, et ettevotte on digel teel kuid vajab veel aega.

Tabel 1.

2015 2014 2013 2012
Miiiigitulu (EUR) 47670380| 45375596| 40316235| 32776477
Kéibe kasv (%) 5% 13% 23%
Brutokasum (EUR) 3186569 2373100 1238382 890 409
Mdgitulu to6tajate kohta | 165 144| 159213 150997| 145029
(EUR)
Brutorentaablus (%) 7% 5% 3% 3%
Soliidsuskordaja 0 0 0 a0
(omakapitali osakaal) (%) 1% 13% 3% 4%
V;.i.rude kdibeviélde 33 3 31 34
(péevades)
Maksevoime kordaja 0,8 0,9 0,7 0,7
Kiirmaksevoime
(happetest) 0,2 0,2 0,1 0,1
Keskmine tootajate arv 294 285 267 226

COOP Kaubanduse peamised finantssuhtarvud aastatel 2012 — 2015.

Allikas: COOP Kaubanduse AS MAA 2013. aasta, Ik. 6




2. FINANTSANALUUSI TAHTSUS

Ettevotete tegelikus juhtimises on téotulemuste analiilis omandanud iiha olulisema koha. Mida
paremini ettevotted tootavad ja mida tdielikumalt kasutatakse dra kdiki tootmisvdimalusi, seda
keerukamaks ldheb uute reservide leidmine. Analiiiis voimaldab siiveneda néhtuste olemusse ning

néha nende varjatud omadusi ja seoseid [11, Ik.6].

Finantsanaliilis on oluline etapp ettevotte finantsseisundi hindamisel. Raamatupidamise analiiiis
aitab moista valikuid ja hinnangud finantsaruandel. Finantsanaliiiisi tulemused aitavad meil mdista

ari ja selgitavad vilja probleemid mida edasi uurida [9, Ik. 67].

Finantsanaliiiis kujutab endast ettevotte moodunud, kiesoleva ja tulevikus oodatava rahandusliku
olukorra hindamist. Eesmérgiks on avastada ettevotte rahandusseisundis koik norgad kohad, mis

voivad tulevikus probleeme tekitada ning leida koik eelised, millest vdiks tulu saada [11, k. 7].

Finantsaruannete analiiiisil kasutatakse kolme pohilist ldhenemismenetlust:

e muutuste vordlev hindamine rahalisel ja protsentuaalsel kujul;
e {ldistatud kujule viidud aruannete analiiiis;

e suhtarvude analiiiis [8, Ik. 6].

Teises peatiikis kasutab autor esimest kahte ldhenemismenetlust, et viia ldbi ettevdtte

finantsaruannete analuis.



2.1. COOP Kaubanduse bilansi ja kasumiaruande horisontaalne analiiiis

Raamatupidamisbilanss kujutab endast firma finantsolukorra aruannet teatud kuupédeva seisuga,
holmates aktivad, kohustused ja omakapitali. Aktivad nditavad firma varasid, kohustused ja
omakapital aga nende finantseerimise allikaid. Kui vorrelda samalaadsete tegevusaladega

ettevotteid voi isegi ihe ja sama ettevotte eri aastakdikude bilanssi, siis ilmneb, et bilansimahud
on viga erinevad ja vordlust teostada on peaaegu voimatu. Vordluse teostamisel tuleb bilansid

timber muuta rahalistelt suurustelt protsentuaalsetele suurustele ja seeldbi on andmed vorreldavad
[11, Ik. 10].

Horisontaalanaliiisi puhul maédratakse rahalised ja protsentuaalsed muutused aruannetes,
korvutades kahe v0i enama aasta aruandeid ja analiilisides periooditi aset leidvaid muutusi.
Rahalises viljenduses peaks nii saama vilja selgitada tulupotentsiaali voi finantsseisundit mojutavad

votmefaktorid, protsentuaalkuju aitab tajuda perspektiivi ja muutuste olulisuse mééra [8, Ik. 60].

Autor koostas COOP Kaubanduse AS nelja aasta (2012 — 2015) bilansinditajate pohjal

horisontaalanaliiiisi, mis on esitatud lisas 10. Bilansikirje algjaédgiks on 100%.
eurod COOP Kaubanduse AS
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Joonis 4. COOP Kaubanduse AS bilansimaht aastatel 2012 - 2015, eurodes

Allikas: autori arvutused
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Kui vaadata ettevotte bilansimahtu joonisel 4, on ndha, et suurema muutuse on ettevote teinud
2013. aastal, millal bilansimaht muutus peaacgu 33% vdrra. 2014. aastal bilansimaht suurenes vaid

2% ning 2015. aastal langes 6% vdrreldes eelnenud aastaga.

Nouded ja ettemaksed suurenesid 2013. aasta 16puks 36%, samuti vdlad ja ettemaksed, mis olid
2013. aastal 31% vorra suurenenud. PGhjus, miks nduded ja ettemaksed esimesel aastal kasvasid,
oli selles, et ettevotte algusaastal puudus piisavalt t66d. Volad kasvasid, sest kliendid ei suutnud

tasuda oma arved.

Pikaajalised laenukohustused kasvasid 80% vorreldes aastaga 2012. See juurdekasv on seotud uute
poodide avamisega ja selle teostamiseks laenu votmisega. Ettevottel on  sdlmitud
kaubandusseadmete ja sisustuse kapitali rendilepingud SEB Liising AS-ga tdhtajaga kuni
detsember 2015. ja intressimidraga 6 kuu euribor + 1,64% ning Pohjola Finance Estonia AS-ga

tahtajaga kuni oktoober 2018 ja intressimédraga 3 kuu euribor + 1,95% [18].

Suure muutuse ldbinuna jaéb silma ka materiaalne pohivara, mis 2013. aastal vorreldes 2012.
aastaga suurenes 50%. Seda sel pohjusel, et ettevote ostis 2013. aastal pohivara. 2014. ja 2015.

aastatel vihenes materiaalne pohivara aga ca 21%, mis on seotud amortisatsioonikuluga.

Raha juurdekasv 2014. aastal 138% vdrra nditab, et ettevitte suudab teenida isegi oma teisel aastal
sellel tooturul. Ulejiinud COOP Kaubanduse AS bilansiliste niitajate puhul suuri muutusi ei

toimunud.

Kasumiaruandes tuuakse vilja aruandeperioodi puhaskasum. Kasumiaruandes kajastatakse
tehingud tekkepdhiselt, siis kui tehingud toimuvad, mitte raha lackumisel voi maksmisel [4, 1k.29].
Kasumiaruande horisontaalne analiiiis néitab tulude ja kulude muutust aastate jooksul. Esimese
perioodi tulu voi kulu on 100%, jirgnevate perioodide tulu voi kulu on analiiiisis esitatud

protsendina esimese perioodi tulusse voi kulusse [1, k. 21].

Autor koostas COOP Kaubanduse AS nelja aasta (2012 — 2015) kasumiaruannete pohjal

horisontaalanaliiiisi, mis on vélja toodud lisas 11.
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Koostatud joonisel 5. on vilja toodud ettevotte miiligitulud nelja aasta véltel. Vaadeldes joonist on
ndha, et tulud suurenevad iga aastaga. Lisas 11 on ndha, et 2013. aastal vorreldes 2012. aastaga oli

miiiigitulude muutus 23%, mis on ettevotte teise aasta kohta hea tulemus.

eurod COOP Kaubanduse AS
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
2012 2013 2014 2015

Joonis 5. COOP Kaubanduse AS miitigitulud aastatel 2012-2015, eurodes

Allikas: autori arvutused

2013. aastal suurenesid ettevotte tegevuskulud 34%, sest suurenesid mitmesugused biirookulud,
lahetuskulud ning lisandasid riiklikud ja kohalikud maksud. Jargnevatel aastatel tegevuskulud

vastupidiselt vihenesid.

COOP Kaubanduse AS t66joukulud kasvasid 2013. aastal 40% vdrra. See oli seotud todtajate arvu
suurenemisega: 2013. aastal voeti 40 uut tdotajat ning kokku oli ettevottel 267 todtajat (2012: 226).
Jargmistel aastatel tootajate arv suurenes veelgi, kuid mitte nii kiiresti (2014: 285 tootajad, 2015:

294 too6tajad) ja seepdrast to6joukulu kasv ei olnud nii aktiivne, vastavalt 9% ja 14% vorra.

Pohivara kulumi ja véértuse languse suurenemine 2013. aasta 10puks 59% vorra voib selgitada
sellega, et esimesel aastal ei olnud ettevottel veel kogu vajalikku pohivara olemas ja nad soetasid
seda oma tegevuse teisel aastal. Intressikulud kasvasid kaks aastat jarjest ning 2014. aasta 15puks
olid 51% suuremad, kui 2012. Kuid viimase aasta jooksul nad langesid samavairselt ning 2015.
aasta 10puks olid intressikulud 50% vahem kui 2014. Kulude suurenemine oli tingitud sellest, et
ettevote vottis laenu, millest suure osa joudis 2015. aastaks tagasi maksta.

12



Kasumiaruande horisontaalanaliiiisi tulemusena selgub, et ettevotte oli suures kahjumis 2013.
aastal, see oli 46% vorra suurem kui eelmisel aastal. Jargmistel aastatel ettevote suutis kahjumit

vihendada, kuid on siiamaani kahjumis.

2.2. Konkurentide bilansi ja kasumiaruande horisontaalne analiiiis

Uhe COOP Kaubanduse konkurendina valis autor Selver AS-i. Ettevdte on Eestis tegutsev super-
ja hiipermarketite kett, mis kaupleb peamiselt toidu- ja esmatarbekaupadega. Selver on AS
Tallinna Kaubamaja tiitarettevote. Selveri kauplusteketile pandi alus 1995. aastal, mil Tallinnas
Lasnamiel avati Punane Selver. Selver alustas iliksiku kauplusega, visioon areneda fihtsetel
pohimotetel toimivaks kaupluseketiks kasvas vilja igapdevase t60 kdigus. Aastatel 1998-2001

kujundati Selver ketiks, millel on {ihtsed véartused, arengueesmérgid ning identiteet [17].

eurod Selver AS
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Joonis 6. Selver AS bilansimaht aastatel 2012-2015, eurodes

Allikas: autori arvutused

Kui vaadata Selver AS bilansimahtu nelja aasta jooksul, voib médrgata selle suurenemist aastast
aastasse. Autor koostas horisontaalanaliiiisi Selver AS-i nelja aasta (2012 — 2015) bilansinditajate

pohjal, mis on esitatud lisas 12. Bilansikirje algjadgiks on 100%.
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Joonisel 6. on ndha, et viga suuri muutusi nelja aasta jooksul ei ole toimunud. Bilansimaht
suurenes iga aasta umbes 6% vorra. Kdige suurim muutus oli 2014. aastal, kui bilansimaht kasvas

15% vorra.

Noduded ja ettemaksed vdhenesid 2013. aasta 10puks 78%, samuti volad ja ettemaksed, mis olid
2013. aastal 22% vdrra vihenenud. Kdige rohkem langesid volad ja ettemaksed 2015. aastal 60%
vorra. 2014. aasta I0puks kasvasid ka pikaajalised laenukohustused 46% vorra, kuid jargmisel

aastal vihenesid peaaegu 84% vorra.

Vaatamata negatiivsele tarbijahinnaindeksile ( -0,1%) 2014. aastal, kogesid nii COOP Kaubanduse
AS kui ka Selver AS sellel aastal suurt raha juurdekasvu. Viimane suutis tosta seda 66% vorra.
Ulejasanud Selver’i bilansiliste niitajate puhul suuri muutusi ei toimunud.

Selver AS kasumiaruannete pohjal koostatud horisontaalanaliiiis on vélja toodud lisas 13.

Alltoodud joonisel on vilja toodud ettevotte miiligitulud neljal aastal.

eurod Selver AS
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Joonis 7. Selver AS miitigitulud aastatel 2012-2015, eurodes

Allikas: autori arvutused

Jooniselt 7 on néha, et tulud on iga aastaga suurenenud. 2013. aastal vorreldes 2012. aastaga

miitigitulude muutus oli 4%, jargmisel aastal see muutus oli juba 7% ja viimasel 4%.
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2013. aastal suurenesid tegevuskulud 9% vorra. Jargmistel aastatel oli see kasv umbes 2% aastas.

To66joukulud kasvasid 2014. aastal 13% vorra, mis oli seotud keskmine todtasu tdusmisega.

Pohivara kulum ja védrtuse langus vdhenes 2013. aastal 32% ning 2014. aastal 10% vdrra.
Viimasel aastal kasvas 11% vdrra, mida voib selgitada uue pdhivara soetamisega, mis oli vajalik

uute projektide teostamiseks, seal hulgas:

e Viimsi Selveri avamine Viimsi Keskuses
e e-Selveri teenuse avamine
e Torupilli Selveri renoveerimine

e SelveEkspressi teenuse tdiendamine ja laiendamine

Kasumiaruande horisontaalanaliilisi tulemusena selgub, et ettevotte kasum langes 2013. aastaks
peaaegu 50% vorra, 2014. aastaks suutis aga ettevote taas tOusuteele naasta ning tosta kasumit

66%, ning 2015. aastal 10% vdrra.

Vorreldes COOP Kaubanduse AS ja Selver AS bilanside ja kasumiaruannete horisontaalseid
analiilise, on ndha nii erinevusi kui ka sarnasusi. Bilanside analiilisi pohi erinevus on selles, et
Selver AS suudab suurendada oma bilansimahtu iga aasta ca 6% vorra, kuid COOP Kaubandusel
oli hea kasv 2013. ning 2014. aastatel, aga viimasel aastal bilansimaht langes 6%. Teisest kiiljest
on COOP Kaubandus uus ettevote ja alles alustas oma karjdéri kuid Selver on juba 22 aastat
tooturul. COOP Kaubandusel on kasvanud nduded ja volad, kuid neid niitajad tuleb vdhendada.
Samade niditudega on Selver AS-I seis positiivne, kuna neil on nii nduded kui ka volad nelja aasta
jooksul vdhenenud.

Miitigitulu kasv on aga nidhtav molemal ettevottel. Aruandeaasta kasum (kahjum) langes 2013.
aastal nii COOP Kaubandusel kui ka Selver’il, kuid 2014. ja 2015. aastatel nad suutsid kasumit
suurendada ( COOP suuts vihendada oma kahjumit).

Teise konkurendina vaatleme Maxima Eesti OU-d, mis alustas oma tegevust 2004. aastal, kui

avati esimene Maxima kauplus Eestis. Maxima Eesti kuulub jaekaubanduskontserni Maxima

Grupé, mis lihendab 532 kauplust Eestis, Litis, Leedus, Poolas ja Bulgaarias. Kogu ketti kuulub

praeguseks Balti riikides ja Bulgaarias iile 530 kaupluse. Ténaseks on kaubandusketis 75 kauplust

tile Eesti. Neist 50 on Maxima X kodukauplused, 19 Maxima XX supermarketid ning 2 Maxima
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XXX hiipermarketid. Esimese jackaubandusketina Eestis avas Maxima 2015. aastal toidu- ja

esmatarbekaupade internetipoe e-Maxima [16].

Autor koostas Maxima Eesti OU nelja aasta (2012 — 2015) bilansiniitajate pdhjal

horisontaalanaliiiisi, mis on esitatud lisas 14. Bilansikirje algjdégiks on 100%.

eurod Maxima Eesti OU
130 000 000
125 000 000
120 000 000
115 000 000
110 000 000
105 000 000
100 000 000

95 000 000

2012 2013 2014 2015

Joonis 8. Maxima Eesti OU bilansimaht aastatel 2012-2015, eurodes

Allikas: autori arvutused

Kui vaadata ettevotte bilansimahtu joonisel 8, on nédha, et suurema muutuse tegi ettevote 2013.
aastal, millal bilansimaht langes 14% vorra. 2014. aastal bilansimaht suurenes 8% ning 2015.

aastal 4% vorreldes eelnenud aastaga.

Nouded ja ettemaksed viahenesid 2013. aasta 15puks 64%, ent jargmise aasta 10puks kasvasid 82%
vorra. Volad ja ettemaksed suurenesid aastast aastasse umbes 8%. Peale nduete ja ettemaksete
2013. aastal vahenes ka raha 35% vorra, mille tottu tildine bilansimaht langes 14%.

Ulejainud ettevdtte bilansiliste niitajate puhul suuri muutusi ei toimunud.

Jirgmisena autor analiiiisib Maxima Eesti OU kasumiaruannet aastatel 2012. — 2015. Selle pdhjal
koostati horisontaalanaliiiis, mis on vélja toodud lisas 15.

Allpool toodud joonisel 9 on néha ettevotte miiiigitulud nelja aasta jooksul. Vaadeldes joonist on
ndha, et tulud on iga aastaga suurenenud.
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2013. aastal vorreldes 2012. Aastaga oli miiligitulude muutus 13%, 2014. aastal 5% ning 2015.
aastal peaaegu 10%. Miitigitulu kasv on seotud uute kaupluste avamisega: 2015. aastal ettevote
avas kaks X-formaadi kauplust, ithe XX-formaadi supermarketi ning tihe XXX-formaadi

hiipermarketi [19].

eurod Maxima Eesti OU
450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
2012 2013 2014 2015

Joonis 9. Maxima Eesti OU miiiigitulud aastatel 2012-2015, eurodes

Allikas: autori arvutused

2013. aastal suurenesid ettevotte tegevuskulud 19%, sest suurenesid transporditeenused,
reklaamikulud ning rendikulud. 2014. aastal need veidi langesid ja 2015. aastal taas kasvasid 28%
vorra, mis on tingitud ettevdtte laiendamisega. Ulejiinud Maxima Eesti OU kasumiaruande

nditajate puhul suuri muutusi ei toimunud.

Kui vorrelda Maxima Eesti OU ja COOP Kaubanduse AS bilansside ja kasumiaruannete
horisontaalanaliiiisi on samuti ndha, et moned néitajad on erinevad ja teised on samasugused.
Modlemal toimus nduete ja volgade kasv ning bilansimaht nii suurenes kui ka vihenes nelja aasta
jooksul. Miiiigitulu aga kasvas nii COOP Kaubandusel kui ka Maxima’l, mis niitab, et mdlemad
ettevotted suudavad nii tithedas konkurentsis pakkuda tarbijatele kaupa ja seejdrel kasvatada oma

ettevotte miitigitulu.
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2.3. COOP Kaubanduse bilansi ja kasumiaruande vertikaalne analiiiis

Verikaalanaliiiisi puhul viiakse aruannete andmestik vorreldavuse hdlbustamiseks rahaliselt kujult
protsentuaalkujule. See aitab bilansis ndha eri aktiva-ja passivaartiklite suhtelist tdhtsust ning
kasumiaruandes tajuda eri kululiikide osamééra miitigitulemist kasumi kujunemisel. Ka on nii
holpsam tdhele panna muul kombel mérkamata jddvaid wvualeeritud arengutendentse ja

ebamajanduslikkuse ilminguid [8, Ik. 60].

Bilansi vertikaalanaliiiis on vilja toodud lisas 16.

% COOP Kaubanduse AS
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10% I
0%
2012 2013 2014 2015

m Kiibavara ™ Pohivara

Joonis 10. Kédibevara ja pGhivara osakaal koguvaras, protsentides

Allikas: autori arvutused

Ettevdte kidibevara moodustab koguvaradest 2012. aastal 66%, 2013. aastal 61%, 2014. aastal 71%
ning 2015. aastal 75%. POhivara aga vastavalt 34%, 39%, 29% ja 25%.

Raha keskmine jadk kéibevarast aastatel 2012 — 2015 oli 4%. Voib teha jarelduse, et ettevote

toimib arukalt, raha ei ole lihtsalt pangarvetel vaid suunatakse tagasi maksmisele volgu voi
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kiireloomulisi arveid. Liiga suur sularaha jadk kdibevarast on tdhendab, et ettevdte on ressursse

ebaefektiivselt kasutanud. Ulejisinud aktiva niitajad on olnud 1ibi aastate stabiilsed.

Liihiajalised laenukohustused passiva poolel moodustavad koguvaradest 2012. aastal 18%, 2013.
aastal 10%, 2014. aastal 4% ning 2015. aastal 13%. On néha, et néitajad oli langenud 2014. aastal,
sest maksti tagasi suur osa lithiajalisest laenust, kuid jargmisel aastal see jélle suurenes, seoses
lisandunud laenu vitmisega.

Ettevotte pikaajalised laenukohustused aastate jooksul langesid ning moodustasid vaid vdikese osa

koguvaradest: 7% 2012. aastal, 9% 2013. aastal, 6% 2014. aastal ja 3% 2015. aastal.

Suure osa koguvaradest moodustavad volad ja ettemaksed. 2012. aastal oli see nditaja 79%,
jargmistel aastatel langes 77%-ni ning 2015. aastal jille kasvas ja oli juba 82%. Allpool toodud
tabelis on ndha, et kdik niitajad kasvasid aastast aastasse, eriti volad tarnijatele ja volad seotud
osapoolte ees, ehk volad COOP Keskiihistu ees. See ei ole hea tendents, et volad kasvavad iga

aasta ning juhatusel tuleb vilja mdelda kuidas seda véltida.

Volad ja ettemaksed 2012 2013 2014 2015
Volad tarnijatele 1159 866 1639 011 1537 305 1692 339
Volad todvatjatele 153 136 210943 210438 233129
Maksuvolad 131 016 182 762 175 115 180 591
Muud volad 0 0 2162 0
Saadud ettemaksed 54 757 82 319 16 200 17 778
Volad seotud osapoolte ees 2871462 3600977 3895530 3724304
Kokku valad ja 4370237 5716012 5836750 5848141
ettemaksed

Tabel 2. Ettevotte volad ja ettemaksed aastatel 2012 — 2015, eurodes

Allikas: COOP Kaubanduse AS MAA aastatel 2012 - 2015, autori arvutused

Kasumiaruande vertikaalanaliiiis annab huvitavaid tulemusi . Siin voetakse miitigikdive 100%-na
ja edasi méiratakse kindlaks tiksikute niitajate osakaal miiligikdibest. Teisisonu tuuakse vilja
miiiigikdibe iihe euro jagunemine kululiikideks ja kasumiks, uuritakse struktuuri diinaamikat ja
vorreldakse normidega. Normidena voib kasutada tootmisharu ja ka konkurentide vastavaid

nditajad [10, 1k. 17].
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COOP Kaubanduse AS kasumiaruande vertikaalanaliilis on vélja toodud lisas 17.
Allpool toodud joonisel (vt. Joonis 11) on niha kaupade kulu, t66j6ukulu ning aruandeaasta

kasumi (kahjumi) osakaal kogu miiiigituludest protsendises.

% COOP Kaubanduse AS
110%
90%
70%
50%
30%
10%
2012 2013 2014 2015

m Kaupade kulu ~ ®To6joukulu = Aruandeaasta kasum (kahjum)

Joonis 11. Aruandeaasta kasum (kahjum), t66joukulud ja kaupade kulu osakaal miitigituludest, %

Allikas: autori arvutused

Suurim osa kasumiaruande vertikaalanaliilisi kirjel on kaubad, toore, materjal ja teenused, mis
moodustavad miitigituludest nelja aasta jooksul ca 96%.
T66joukulud olid 2012. aastal 6%, 2013. aastal 7%, 2014. aastal 6% ja 2015. aastal 7%, ehk nelja

aasta jooksul oli t66joukulu piisavalt stabiilne néitaja.
Aruandeaasta kahjum on iga aastaga viahenenud. Vorreldes esimese aastaga (2012. aastal kahjum

oli -1 411 834 €), vihenes 2015. aasta 10puks kahjum 37% vorra, mis on hea niitaja.

Muud néitajad COOP Kaubanduse AS kasumiaruande vertikaalanaliilisis jidvad nulli 1dhedale.
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2.4. Konkurentide bilansi ja kasumiaruande vertikaalne analiiiis

Samalaadselt COOP Kaubanduse AS analiiiisiga, koostas autor bilansi vertikaalanaliiiisi ka Selver

AS jaoks, mis on dratoodud lisas 18.

% Selver AS
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Kéiibevara ™ Pohivara

Joonis 12. Kédibevara ja pShivara osakaal koguvaras, protsentides

Allikas: autori arvutused

Analiiiisist selgub, et sarnaselt COOP Kaubanduse AS-iga, moodustab kdibevara Selver AS-i
koguvaradest suurima osa: 2012. aastal 79%, 2013. aastal 73%, 2014. aastal 77% ning 2015. aastal
78%. Pohivara on aga vastavalt 21%, 27%, 23% ja 22%.

Raha néitajad langesid ja kasvasid nelja aasta jooksul. 2012. aastal moodustas see néditaja 13%
koguvarast ja langes jargmisel aastal 9%-ni. 2014. aastal see néitaja jélle kasvas 13%-ni ja pérast
langes peaaegu kaks korda madalamale ja moodustas 2015. aasta 1dpuks 6% koguvarast.

Varud suurenesid aastatel 2012 — 2015 ca 1,2% ning moodustasid 2015. aastal 32% koguvarast.

Kasv on tingitud 2015. aasta uue kaupluse avamise ning kaupluse suures mahus renoveerimisega.
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Samuti moodustavad suure osa koguvaradest ettevotte volad ja ettemaksed. 2012. ja 2013. aastal
nditaja oli ca 68% ning langes 2014. aasta 16puks 63%-ni. Viimasel aastal nditaja jélle kasvas ja
oli 2015. aasta 1dpuks 67%.

Kasumiaruande pdhjal koostatud vertikaalne analiiiis ettevottel Selver AS on toodud lisas 19.
Allpool joonisel (vt. Joonis 13.) saab ndha ettevitte to6jou- ja kaupade kulude osakaalu

miitigituludest.

% Selver AS
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Kaupade kulu = T66j6ukulu

Joonis 13. Toojoukulude ja kaupade kulu osakaal miitigituludes, protsentides

Allikas: autori arvutused

Suurima osa kasumiaruande vertikaalanaliilisi kirjel moodustavad kaubad, toore, materjal ja
teenused, mis moodustavad miiligituludest nelja aasta viltel ca 79%.

To6j0ukulud olid nelja aasta viltel stabiilsed ning moodustasid ca 6% miitigituludest.
Aruandeaasta kasum moodustas 2012. aastal 3% miitigituludest, 2013. aastal langes 1,5%-ni, kuid

2014. ja 2015. aastatel moodustas 2% kogu miiiigituludest.

Kui vorrelda COOP Kaubanduse AS ja Selver AS bilansside ja kasumiaruande vertikaalseid
analiilise, v0ib teha jirelduse, et olulist erinevust ei esinenud. Tdhelepanuvéirsena voib et COOP
Kaubanduse AS juhatuse jaoks esile tuua on vdlgade vihenemine.

Muudes osades suutsid molemad ettevotted nelja aasta viltel miilia rohkem ja kasvada oma

miitigitulu ning suureneda puhaskasumit (COOP Kaubanduse jaoks vdhendada kahjumit).
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Maxima Eesti OU bilansi vertikaalanaliiiis erineb COOP Kaubanduse ja Selver AS bilanssidest.

Maxima Eesti OU koostatud vertikaalne analiiiis on toodud lisas 20.

% Maxima Eesti OU
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014 2015

m Kiibevara ™ Pohivara

Joonis 14. Kédibevara ja pShivara osakaal koguvaras, protsentides

Allikas: autori arvutused

Nii COOP Kaubandusel kui ka Selver’il moodustas kdibevara suurima osa koguvaradest. Maxima
Eesti OU’1 on kiibe- ja pdhivarade osakaal peaaegu pooleks. 2012. Aastal oli kiibevara osakaal
48% koguvarast, 2013. aastal 42%, 2014. aastal 46% ning 2015. aastal 48%. PShivara vastavalt
52%, 58%, 54% ja 52%.

Raha néitajad langesid 2013. aastal 4% vorra ja moodustasid nii 2013. kui ka 2014. aastatel 11,5%
koguvarast. 2015. aastal oli viike juurdekasv ning aasta 10puks moodustasid nad 13% koguvarast.

See niitab, et ettevotte kasutab oma ressursse efektiivselt.

Varud kasvasid 2013. aastal 6% vorra, mis vdis tingitud olla jaemiiligi suurenemisest 5% vorra
vorreldes 2012. aastaga. Volad tarnijatele ja muud volad moodustasid keskmiselt 59%
koguvaradest ning aastast 2012. aastani 2015. kasvasid 30% vorra. Ettevotte juhatusel tuleks

arutada, kuidas neid viheneda.

Kasumiaruande vertikaalne analiiiis ettevotte Maxima Eesti OU alusel on toodud lisas 21.
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Allpool joonisel (vt. Joonis 15.) saab ndha ettevotte tegevuskulude ning miitidud kaupade kulude

osakaalu miitigituludes.
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Joonis 15. Miitidud kaupade kulude ja tegevuskulude osakaal miitigituludes, protsentides

Allikas: autori arvutused

Nagu ka COOP Kaubandusel ja Selver’il, on suurim osa kasumiaruande vertikaalanaliiiisi kirjel
miiiidud kaupade kulu. Maxima Eesti OU’l moodustas see 2012. aastal 97%, 2013. aastal 96%
ning 2014. ja 2015. aastatel 97%.

Tegevuskulude osa oli piisavalt stabiilne ja moodustas nelja aasta jooksul ca 5%.

Aruandeaasta kasum oli kolme aasta jooksul positiivne ja moodustas ca 1% miitigituludest. 2015.
aasta 10puks aga ettevotte oli kahjumis, see oli tingitud pooleliolevate arendusprojektide miitigist

ning lammutatud hoonete mahakandmisest tuleneva kahjumiga [19].

Kui vodrrelda COOP Kaubanduse AS ja Maxima Eesti OU bilansside ja kasumiaruande
vertikaalseid analiilise, on néha, et tulemused on vordlemisi sarnased. Mdlematel on probleem
volgade vdhendamisega, kuid molemad suutsid nelja viimase aasta jooksul kasvatada oma

miitigitulu. Kaupade kulu on molematel ca 97% ning tegevuskulude osakaal on vaid 5%-6%.
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3. SUHTARVUDE ANALUUS

Lisaks vertikaal- ja horisontaalanaliiiiside vdib ette valmistada suhtarvud, mis aitavad hinnata
firma finantsseisundit. Suhtarvud peegeldavad firma tegevuse erinevaid aspekte: iihed rahuldavad
aktsiondride loomulikku huvi firma kasumimiirade (ja seega nende heaolu) kohta, teised
lithiajaliste volausaldajate huvi jooksva maksevoime kohta, kolmandad pikaajaliste kreeditoride
huvi firma heaolu ja maksevdime kohta mitte ainult praegu, vaid ka pikemas perspektiivis,
neljandad annavad firma juhtkonnale informatsiooni tegevuse tulemuslikkuse, tShususe ja

voimalike ohtude kohta [8, Ik. 60].

Finantssuhtarvud on moeldud selleks, et ndidata finantsaruande kontode seost. Naiteks, firmal A
on volg $ 5 248 760 ning intressikulu $ 419 900, firmal B on volg $ 52 647 980 ja intressikulu

$ 3948 600. Mis ettevotte on tugevam? Toeline volgade koormus ettevottel ja nende tagasimakse
voime on voimalik teada saada, kui vorrelda iga ettevotte volgu nende varadega ning intressikulu,

mida nad peavad maksma nende tuludega. See ongi tdeline suhtarvude analiiiis [2, Ik.70].

Pohiliselt eristatakse viit liiki suhtarve:

e lithiajalised maksevoime suhtarvud (short-term solvency ratios; liquidity ratios) — nditavad
ettevotte voimet katta oma liihiajalisi kohustusi;

o efektiivsuse suhtarvud (activity ratios) — nditavad ettevotte toimetulekut varadesse
investeeritud vahendite juhtimisega;

e finantsvoimenduse suhtarvud (financial leverage ratios) — néitavad, kui palju ettevote
kasutab laenukapitali;

e tasuvuse suhtarvud (profitability ratios) — niitavad ettevotte rentaablust ehk kui palju
toodab ettevottesse investeeritud kapital kasumit;

e turuvéirtuse suhtarvud (value ratios) — hindavad firma turuvéirtuse adekvaatsust.

[5, Ik. 25].
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3.1. Maksevoime analiitis

MaksevOime analiiiisi eesméirk on hinnata ettevotte maksevoimet. MaksevOime analiiilis néitab,
kas firmal on kiillaldaselt raha ning kiiresti rahaks muudetavat vara (likviidset vara) oma
kohustuste digeaegseks kustutamiseks, s.t. kas firma on maksevdimeline. Analiiiisi tulemustest on
eelkdige huvitatud firma kreeditorid. Maksevdime analiiiisi tehakse bilansi andmete pohjal.

Sealjuures vorreldakse kdibevara lithiajaliste kohustustega.

Maksevoime nditajad jagunevad kahte rithma:

1. luhiajalised likviidsuse néditajad;

2. pikaajalised maksejoulisuse nditajad [10, 1k.19].

Autor koostas tabeli ( vt. Tabel 3), kus on niha COOP Kaubanduse AS, Maxima Eesti OU ning

Selver AS liihiajaliste maksejdoulisuste néitajad.

Suhtarv 2012 2013 2014 2015
Puhaskiibekapital,
eurodes
COOP Kaubanduse AS -1756222| -1963 496 -786 301 | -1475763
Selver AS 7 841 000 2 701 000 9876 000 7 666 000
Maxima Eesti OU -7 599 000 | -21148000| -18 076 000 | -19 930 000
Liihiajaline vélgnevuse
kattekordaja, kordades
COOP Kaubanduse AS 1 1 1 1
Selver AS 1 1 1 1
Maxima Eesti OU 0.9 0.7 0.7 0.7

Tabel 3. Liihiajalised likviidsuse maksejoulisuse niitajad aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

Puhaskiibekapitali néditaja korral ei ole tegemist suhtarvuga, vaid rahalise niitajaga. Puhta
kéibekapitali nditaja pohjal saadakse teada, kui palju on suunatud kdibevaradesse pikaajalisi
finantseerimise allikaid — pikaajalisi kohustusi ja omakapitali. Maksevoimelise ettevotte

puhaskdibekapital peaks olema positiivne. [10, Ik.21].
26



Puhaskaibekapital = Kaibevara — Luhiajalised kohustused D

COOP Kaubanduse AS-i nditajad on negatiivsed ldbi nelja aasta analiiiisi, seega ettevote ei ole
maksevoimeline. Puhaskéibekapitali langus on tingitud sellest, et liihiajalised kohustused

kasvavad kiiremini kui kdibevara.

Vordluses konkurentidega selgub, et ka Maxima Eesti OU ei ole maksevdimeline, sest omab
negatiivset puhaskdibekapitali 1dbi nelja aasta analiiiisi. Sama ei saa 6elda Selver AS kohta, kellel

on puhaskédibekapitali néditaja 1dbi nelja aasta positiivne.

Enamlevinud maksevdime niitajaks on liihiajalise volgnevuse kattekordaja. Siin vorreldakse
kédibevarade tildsummat liihiajaliste kohustusega. Kreeditoride seisukohalt vaadatuna on seda
parem, mida suurem on antud suhtarvu véartus. Ettevotte poolt vaadatuna nditab suhtarvu liialt

korge véirtus liigseid rahamahutusi kdibevaradesse ehk ressursside ebaefektiivset kasutamist
(Ibid., Ik.20).

wys s e ~ , Kaibevara
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja = ——— 2
Lihiajalised kohustused

Selle nditaja osas on vélja kujunenud iildised hindamiskriteeriumid:

K > 1,6 hea maksevoime
1,2 - 1,59 rahuldav

0,9 — 1,19 mitterahuldav
K < 0,9 nork

Oigem on lihtuda niitaja hindamisel majandusharu niitajast (Ibid., 1k.20).

Tabelis 3 on niiha, et nii COOP Kaubandusel kui ka Maxima Eesti OU-1 on see niitaja l4bi aastate
ca 0,8, mis on hindamiskriteeriumi jargi mitterahuldav. Selver AS omab kodige korgemat niitajat,

mis on nelja aasta jooksul ca 1,1 ehk rahuldav.

Statistikaameti koduleht annab aastatel 2012 — 2014 lihiajaliste kohustuste kattekordaja
(kordades) niitajad jackaubanduse tegevusalas, mis on keskmiselt 2,1 [14]. Kui vorrelda tabelist

3 saadud néitajaid sellega selgub, et kdikidel analiiiisialustel ettevotetel oli see suhtarv liiga madal.

Pikaajalised maksejoulisuse nditajad on vola/omandi suhtarv ja omakapitali kordaja.
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Volgade kattekordaja nditab, milline on kreeditoride raha eest muretsetud varade osa omanikule
kuuluva varaga vorreldes [8, Ik. 66]. Kui néditajal on tdusu tendents (kohustuste osakaal touseb,
omakapitali osatdhtsus viheneb), siis voib jareldada, et pikas perspektiivis maksevoime halveneb
[10, 1k.22].

Allpool toodud tabelis (vt. Tabel 4) on ndha kolme ettevotte volgade kattekordaja niitajad aastatel
2012 — 2015.

zg:gg’d“g;‘“d‘ suhtarv, 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS -27,2 31,9 6,9 92,0
Selver AS 2.2 2.6 21 23
Maxima Eesti OU 12 16 16 18

Tabel 4. Vola/omandi suhtarv aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

, . , Kohustused
Omakapitali volasiduvus = ————

@)

Omakapital

Koige suurem on see nditaja COOP Kaubandusel ja voib nidha ka tdusu tendentsi, mis tdhendab,
et pikas perspektiivis maksevdime halveneb. Samuti mida suurem on suhtarv, seda viiksem on
ettevotte likviidsus. Selver’il néitaja vahepeal langes, kuid viimasel aastal jdlle kasvas. Ettevottel
Maxima Eesti OU vdib niha stabiilset juurdekasvu iga aasta, mis ettevotte ja selle kreeditoride

jaoks ei ole hea.

Omakapitali kordaja ehk omandikordisti nditab kui palju on ettevdttel volgnevusi omakapitali
suhtes. Nii omakapitali kordaja kui ka vola/omandi suhtarvu puhul ei tohi pikemas perspektiivis

olla tdusu tendentsi.

Koostatud tabelis 5. on ndha, et COOP Kaubandusel omakapitali kordaja niitaja on kodige korgem
1abi aastate ja on olemas ka tdusu tendents. 2014. aastal néitaja langes ca 75% vorra, 2015. aastal

see jélle kasvas ja aasta 10puks oli 93.
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Selver’il vdib niha viikest tdusu alates aastast 2013 ning Maxima Eesti OU-1 on see niitaja

kasvanud aastast aastasse ca 10% vdrra. Kui aga tdusu tendents jatkub, siis maksevdime halveneb.

Omakapiali kordaja, 2012 2013 2014 2015
kordades

COOP Kaubanduse AS -26,2 32,9 79 93,0
Selver AS 3,2 3,6 3,1 3,3
Maxima Eesti OU 2,2 2,6 2,6 2,8

Tabel 5. Omakapitali kordaja aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

Omakapitali kordaja = — oo

(4)

Omakapital

Finantsvdimendus néitab laenukapitali kasutamise osakaalu investeeringute finantseerimisel.
Volakordaja néditab, kui suurt osa ettevotte varadest finantseeritakse laenukapitaliga. Mida suurem

on volakordaja, seda suurem on ettevotte finantsvdimendus ning oodatav tulu ja risk [5, Ik.26].

Volakordaja néitab, mitu protsenti varadest on ettevdte vodrvahendite arvel soetatud. Siin kehtib
rusikareegel — 50%. Ettevote voib edukalt tegutseda ka 60-70% vdlakordaja korral. Voorvahendite
kasutamine tdstab ettevotte finantsriski, kuid mojutab samal ajal positiivselt omakapitali

rentaablust ja kapitali keskmist hinda [10, 1k.25].

Volakordaja 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS 104% 97% 87% 99%
Selver AS 69% 2% 68% 69%
Maxima Eesti OU 54% 61% 61% 64%

Tabel 6. Vdlakordaja aastatel 2012 — 2015, protsentides

Allikas: autori arvutused

~ . Kohustused
Volakordaja =

()

Kogu passiva

Tabelist 6. on niha, et nii Selver kui ka Maxima volakordaja néditajad jddvad nelja aasta jooksul
lubatud piiresse. Sama ei saa kahjuks 6elda COOP Kaubanduse kohta, mille volakordaja néitaja
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on nelja aasta jooksul ca 97%. Alates 2012. aastast see langeb, kuid viimasel aastal on néha, et
ettevote laenukapital moodustab 99% kogukapitalist. Volakordaja tdus suurendab kreeditoride

riski.

Vastupidi volakordajale niitab soliidsuskordaja omakapitali osakaalu finantseerimisallikate
tildsummas. Korge soliidsuskordaja aga ei peegelda ettevotte head finantsstruktuuri juhtimist [10,
Ik.26].

‘s . Omakapital
Soludsuskorda]a - Kohustused+Omakapital (6)
Soliidsuskordaja 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS -4% 3% 13% 1%
Selver AS 31% 28% 32% 31%
Maxima Eesti OU 46% 39% 39% 36%

Tabel 7. Soliidsuskordaja aastatel 2012 — 2015
Allikas: autori arvutused

COOP Kaubanduse AS niitaja tdusis 2014. aastal ning moodustas 13% kogukapitalist. 2015.
aastal nditaja langes ja aasta 10puks omas vaid 1% osakaalu kogukapitalis. Selveril niitaja oli
piisavalt stabiilne ning moodustas keskmiselt 31% kogukapitalist. Ettevdtte Maxima Eesti OU

nditaja langes iga aastaga ja 2015. aasta 16puks oli 36%.

Statistikaameti koduleht annab aastatel 2012 — 2014 jaekaubanduse sektoril keskmise
soliidsuskordaja néitaja 53%, mille alusel oli kdigil kolmel analiilisitaval ettevottel see néitaja

normi piires.

3.2. Tasuvuse ehk rentaabluse analiiiis

Ettevotte pohieesmérgi - omanike joukuse suurendamine - saavutamisele aitab kaasa kasumi kasv.
Kasum on aga rahaline niitaja, mis ei iseloomusta majandustegevuse tulemuslikkust, kasumi
genereerimiseks rakendatud ressursside tasuvust. Vorreldes kasumisummat selle saamiseks
kasutatud ressurssidega, saadakse tasuvus ehk rentaablus ehk kasumi tootlus [10, Ik. 27].
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Rentaablus on teatavasti kasumi suhe mingisse teise nditajasse. Seega on voimalik rentaabluse

suhtarvude abil néha, millised tegurid on kasumi kujunemist mojutanud [1, Ik. 43].

Uks meetodist, kuidas mddta ettevdtte kasumlikkus on arvutada ettevdtte investeeringute tasuvust.
Kasumlikkuse suhtarvud mis mdddavad on koguvara puhasrentaablus ( return on assets, ROA) ja

omakapitali puhasrentaablus ( return on owner’s equity, ROE) [7, k. 243].

Esialgu koostas autor koguvara puhasrentaabluse tabeli ehk aktivate tootlikkuse ( vt. Tabel 8).

See nditab varade ja nende pealt teenitud puhaskasumi suhet [5, 1k.27].

ROA 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS -43% -55% -34% -22%
Selver AS 43% 19% 29% 31%
Maxima Eesti OU 14% 15% 12% -8%

Tabel 8. Varade puhasrentaablus aastatel 2012 — 2015, protsentides

Allikas: autori arvutused

Puhaskasum

ROA =

(7)

Varad(keskmine maksumus)

Varade puhasrentaabluse niitaja abil on lihtsaim viis leida varade tulukust. Samas niitab see,
kuivord efektiivselt on ettevote ja selle juhtkond oma tegevuses kasutanud kdiki ressursse ning
mitu senti toob kasumit iga ettevotte varasse investeeritud euro. Suhtarv avaldub puhaskasumi

jagamisel koguvaradega, kusjuures adekvaatsema tulemuse saamiseks oleks soovitav koguvara

maksumuseks vatta perioodi aktivate keskmine (6, Ik. 43).

Varade puhasrentaablus jaekaubanduse sektoris aastatel 2012 — 2015 oli Eesti statistikaameti
andmetel 3,3% [14].

Tabelist 8. on niha, et koige kehvem seis oli ettevottel COOP Kaubanduse AS. See on tingitud
sellest, et aastatel 2012 — 2015 oli ettevote kahjumis. Samas on néha, et negatiivne niitaja langeb

aastast aastasse ning on lootus, et varsti hakkab ettevote teenima kasumit.
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Koige rohkem teenis Selver, nelja aasta jooksul ca 31 senti iga ettevottesse paigutatud euro eest.
2013. aastal nditaja langes 43-st 19-ni kuid aastast 2014. hakkas kasvama ja 2015. aasta 16puks oli
tulemuseks 31 senti iga euro pealt.

Maxima niitaja langes alates 2014. aastast ning viimase aasta lopuks oli see nditaja juba
negatiivne. See on ka tingitud ettevotte kahjumist (2015. aastal oli ettevdte kahjum -2 482 000

eurot).

Omakapitali puhasrentaablus (ROE) néitab aktsionidride investeeringu tasuvust. Selle niitaja
alumine piir oleneb aktsiondride ndutavast tuluméaérast. Mida suurem on omakapitali rentaablus,
seda parem [5, 1k.28]. See suhtarv on kdige olulisem kasumitootluse nditaja - kajastab omanike

poolt ettevittesse paigutatud kapitali tasuvust [10, 1k. 29].

ROE 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS 666% -925% -142% -1153%
Selver AS 40% 23% 29% 32%
Maxima Eesti OU 6% 9% 8% -6%

Tabel 9. Omakapitali rentaablus aastatel 2012 — 2015, protsentides

Allikas: autori arvutused

Puhaskasum
ROE = ———= 8
Omakapital

Tabelist 9. on niiha, et kdige suuremad niitajad on Selver AS-1, seejirel Maxima Eesti OU-I ning
jalle koige kehvem seis on COOP Kaubanduse AS-l. Voib teha jarelduse, et Selver AS kasutab
suurel méiiral voorkapitali ja see toob talle suure véirtuse, kuid see tdhendab samas, et ettevotte

on riskantne.

Maxima Eesti OU niitajad oli 3 aasta jooksul ca 8% ning see madal niitaja vdib olla tingitud
ettevotte konservatiivsest rahanduspoliitikast. 2015. aastal aga néitaja eriti langes ja muutus aasta
16puks negatiivseks. Kui omakapitali rentaabluse langus jétkub, siis viheneb voimalus kindlustada

aktsiaomanikule normaalne dividendide tase tulevikus.
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Statistikaameti koduleht annab aastatel 2012 — 2014 omakapitali puhasrentaabluse niitajad

jaekaubanduse tegevusalas, mis on keskmiselt 8,45% [14].

Analiitisitava ettevotte ( COOP Kaubanduse AS) tulemused on viga kehvad. PGhjus voib olla, et

omakapital viheneb iga aasta ja aastast 2012 on ettevotte kahjumis.

Kaiibe rentaabluse niitajad iseloomustavad seda, kuidas firma on suutnud kontrollida oma kulude
taset. Majanduslike viljaminekute iildtaset (kaasa arvatud finantstegevuse tulem ja tulumaks)

iseloomustab kéibe puhasrentaabluse niitaja [10, Ik. 28].

Kiiibe puhasrentaablus 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS -4,3% -5,1% -3,0% -1,8%
Selver AS 2,7% 1,4% 2,1% 2,2%
Maxima Eesti OU 1,1% 1,0% 0,9% -0,6%
Tabel 10. Kiibe puhasrentaablus aastatel 2012 — 2015.
Allikas: autori arvutused
Kaibe puhasrentaablus = W 9)
Miuugitulu

Statistikaameti koduleht annab aastatel 2012 — 2014 kiibe puhasrentaabluse niitajad

jaekaubanduse tegevusalas, mis on keskmiselt 1,58% [14].

COOP Kaubanduse AS niitajad on 1dbi nelja aasta negatiivsed. Vaatamata sellele nditaja langeb,

mis tottu voib teha jarelduse, et mone aasta pérast peaks seis paranema.

On niha niitajate langust Maxima Eesti OU-l. 2012. aastal oli see 1,1%, 2013. aastal 1%, 2014.
aastal 0.9% ja 2015. aastal néitaja oli negatiivne, ehk -0.6%.

Selver AS aga suudab oma niitajad kasvada isegi korgemale, kui olid Statistikaameti poolt vélja
toodud keskmised néitajad. Parast néitaja langust 2014. aastal on iga aasta tulnud juurdekasv ning

2015. aastal teenis ettevote miiligikéibe 2,2 senti igalt eurolt.
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3.3. Varade kasutamise analiiiis

Kaibekapitali suhtarvud néitavad, kui efektiivselt kasutab firma oma varasid miiligikdibe
genereerimiseks. Need néitajad arvutakse vélja nii vara kohta tervikuna kui ka vara liikide 1dikes.
Vara kasutamise tulemuslikkust iseloomustavad kédibekordajad, mille leidmiseks vorreldakse
miitigikdivet vara maksumusega.

Vara kasutamist tervikuna iseloomustab koguvara kéibekordaja [10, Ik. 22].

Allpool toodud tabelis, saab ndha kolme ettevotte varade kidibekordajad 1dbi nelja aasta.

Koguvara kiibekordaja 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS 10,0 10,8 11,3 11,6
Selver AS 15,6 14,2 13,7 14,0
Maxima Eesti OU 13,8 14,2 14,1 15,0
Tabel 11. Varade kiibekordajad aastatel 2012 — 2015
Allikas: autori arvutused
Miiigikaive

Koguvara kidibekordaja = (10)

Varad (keskmine maksumus)
Mida kdrgem néitaja, seda efektiivsem on varade kasutamine. Antud niitaja kujunemist mdjutab

tiksikute varaliikide kasutamise intensiivsus [10, Ik. 23].

Tabelist 11. on néha, et nii COOP Kaubandusel kui ka Maximal kasvab see niitaja 1dbi nelja aasta.
COOP Kaubandusel oli see ca 11 ja Maxima Eesti OU-I ca 14,3. Vaatamata ettevotte Selver AS
nditajate langusele 2013. aastal 9% vorra ning 2014. aastal 3% vdrra, on just Selveril varade

kédibekordaja 1dbi nelja aasta koige korgem ca 14,4.

Jargmise suhtarvu abil, saab arvutada varade kéibevilte pidevades, mis néditab, kui efektiivselt

ettevotte varad osalevad miitigitulu tekkimisel [1, Ik. 41].
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Statistikaameti koduleht annab aastatel. 2012 — 2014. varude kéibevilde niitajad, jackaubanduse

tegevusalas, keskmiselt 47,5 paeva [14].

Kui vorrelda niitajaid tabelist 12. Statistikameti poolt antud niitajatega, tuleb vilja, et kdik kolm
ettevotted miilivad oma varud kiiremini kui keskmine ettevote. Sama moodi on nidha, et COOP
Kaubanduse niitaja on 1dbi nelja aasta natuke suurem, kui teistel ettevdttetel, kuid niitaja langus
tdhendab, et olukord paraneb aastast aastasse. Ettevotte Selver AS varade kéibevilde kasvab iga
aasta ca 4% vorra, kuid on keskmisest madalam. Maxima Eesti néditajad olid enam véhem

stabiilsed 3 aastat jarjest ning 2015. aastal langes 24 pdevani.

Vara kiiibeviilde (pievades) 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS 36,4 33,9 32.2 31,3
Selver AS 23,5 25,7 26,6 26,2
Maxima Eesti OU 26,5 25,7 25,9 243

Tabel 12. Varade kéibevilde paevades aastatel 2012 — 2015

Allikas: autori arvutused

365
Koguvara kdibekordaja

Vara kaibevilde (paevades) = (12)

Jargmisena analiiiisib autor kdibevarade kasutamist kédibevarade liikide 16ikes.

Debitoorne vdlgnevus tekib siis, kui miiliakse kaupu voi teenuseid volgu. Debitoorse volgnevuse
summa voOib sisaldada kdibemaksu, kuid miiligikdive (krediit miilik) tuuakse é&ra ilma

kdibemaksuta [10, Ik. 23].

Kui niitaja on korge, tegeleb ettevotte aktiivselt vola sissendudmisega, samuti iseloomustavad

seda lithikesed maksetdhtajad — tegemist on range krediidipoliitikaga [10, 1k.23].

Tabelist 13. on niha, et kdige korgemad nditajad 1dbi nelja aasta on COOP Kaubandusel,
keskmiselt 51. V3ib teha jarelduse, et ettevotte ei miiii oma kaupu vdlgu ja nendel on lithikesed
maksetédhtajad.
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Jirgmisena liheb Maxima Eesti OU, kelle keskmine nduete kiibekordaja 14bi nelja aasta oli 33.
Varreldes COOP Kaubanduse néitajad, see on umbes 35% vorra vihem, mis tdhendab, et ettevottel
on pikemaid maksetidhtajad. Selver AS néitaja on nelja aasta viltel kdige madalam, ca 12. See
voib tingitud olla sellest, et Selveri Kook miiiib oma kaubad volgu ning nendel on péris paindlikud

maksetihtajad.

Nouete kiibekordaja 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS 52,9 50,0 49,9 51,8
Selver AS 12,6 13,1 12,0 11,3
Maxima Eesti OU 26,5 40,0 31,2 32,8
Tabel 13. Nouete kédibekordaja aastatel 2012 — 2015
Allikas: autori arvutused
Netokiive

Nouete kdibekordaja = (12)

Debitoorne vdolgnevus—KM

Nouete lackumise acga paevades iseloomustab raha lackumise vélde [10, Ik. 23]. Raha kdibevalde
pdevades nditab, kui kaua peab ettevote tootmistsiiklit omavahenditest finantseerima alates
tooraine vdi materjali saabumisest hankijalt kuni miiigiarve lackumiseni [1, Ik. 40].

Pikk raha laeckumise védlde vdhendab likviidsust, lithike raha lackumise vilde voib pidurdada

labimiiiiki [10, Ik. 24].

Raha laekumise vilde 2012 2013 2014 2015
(pevades)

COOP Kaubanduse AS 7 7 7 7
Selver AS 29 28 31 32
Maxima Eesti OU 14 9 12 11

Tabel 14. Raha lackumise vilde (pdevades) aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

365
Nouete kdibekordaja

Raha laekumise vilde =

(13)

36



On olemas viide, et viaga kiireks lackumiseks loetakse néitajat alla 10 pdeva, normaalne on kuni
30 pédeva. Selle jargi, voib teha jdrelduse, et koikidel allpool toodud ettevottel lackub raha

normaalse perioodi jooksul.

Kdige kiireimini saab raha COOP Kaubanduse AS, keskmiselt 7 pieva jooksul. Uhelt poolt teeb
see ettevotte likviidsemaks, teisalt voib see pidurduda kaupade labimiitiki. Ettevottele Selver AS

laekub raha keskmiselt 30. pieva jooksul, mis tundub viga loogiline. Maxima Eesti OU saab oma

raha 11. pdeva jooksul, mis on ka véga liihike periood.

3.4. Rahakiibe aruande suhtarvude analiiiis

Rahavoogude aruanne kuulub finantsaruandluse dokumentide hulka, ta on firma tegevuse
hindamisel ja edasisel kavandamisel tahtsaks tooriistaks. Aruande sisu on ka arvestuskiisimustes
asjatundmatule isikule kergesti moistetav. Dokument juhib tdhelepanu firma maksevoimele. Siit
selgub, kust raha périneb ja kuidas seda kulutatakse. Firma usaldusvéirsuse hindamisel (niiteks
laenutaotluste puhul) saab sellest dokumendist harjumuspérase talitlusstrateegia kohta

védrtuslikku teavet [8, Ik. 53].

Rahakéibe aruandel pohinevate suhtarvude kasutamine ei ole Eesti ettevotetes veel viga levinud,
kuid nende kasutamine kasvab kiiresti, kuna rahakéibe aruandega seotud suhtarvud on sageli
kasumlikumad kui traditsioonilised bilansiandmetel pohinevad néitajad. Rahakiibe aruande

suhtarvude véljatoomise eesmirgiks on kindlaks teha, kas ettevotte tegevusest tekkivad rahakéibed

on piisavad kulutuste tegemiseks ja kohustuste katmiseks ning arenguks [6, Ik. 241].

Suhtarv nditab, kuidas ettevote on suutnud muuta puhaskasumi rahaks. Eelistav on, et

puhaskasumi rahasiduvus oleks suurem kui iiks [6, Ik. 241].

Tabelist 15 on ndha, et COOP Kaubandusel on see nditaja 14bi nelja aasta alla 1. Esimeste aastate

tulemused voivad olla tingitud sellest, et lackumised ostjatelt ei olnud piisavad, et tasuda lithiajalisi
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kohustusi. Kodige parem oli nditaja 2014. aastal, millal ostjatelt lackus rohkem raha ning

aritegevuse rahavood iiletasid puhaskasumit 0,77 korda. Jirgmisel aga aastal niitaja jélle langes

jaoli 0,49, mis on isegi vdhem, kui ettevotte teisel aastal.

Selver AS-1 kdige parem olukord oli 2013. aastal, millal nditaja oli 3,21. 2014. aastal see langes

peaaegu kahekordselt ja oli 1,56 ning 2015. aastal seis natuke paranes ning puhaskasumi

rahasiduvus oli juba 1,74.

Maxima OU-1 on niha niitaja languse tendents. Viimasel aastal oli niitaja negatiivne, mis on

tingitud sellest, et 2015. aastal oli ettevotte kahjumis.

Voib teha jireldus, et enam vihem stabiilne olukord on ettevottel Selver AS. Kuid on lootus, et

aastate jooksul COOP Kaubanduse niitaja suureneb ja liletab eelistavat piiri.

Puhaskasumi rahasiduvus 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS 0,18 0,52 0,77 0,49
Selver AS 2,06 3,21 1,56 1,74
Maxima Eesti OU 3,74 3,25 2,95 -5,17

Tabel 15. Puhaskasumi rahasiduvus (kordades) aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

Puhaskasumi rahasiduvus =

rahajaagi muutus aritegevusest

puhaskasum

(14)

Jargmisena vaatleb autor raha reinvesteerimisnditajat. Suhtarv nditab, mitu korda rahajdigi muutus

investeerimisest iiletab rahajadgi muutuse dritegevusest. Laienevatele ettevotetele on omane, et

nditaja on suurem kui 1 [6, Ik. 241].

Raha reinvesteerimisniitaja 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS 1,97 0,77 0,06 0,53
Selver AS 0,41 0,85 0,65 0,67
Maxima Eesti OU 1,80 0,49 0,90 0,83

Tabel 16. Raha reinvesteerimisnditaja (kordades), aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

Raha reinvesteerimisnditaja =

rahajaagi muutus investeerimisest
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COOP Kaubandusel suhtarv oli kodige korgem 2012. aastal. Alates aastast 2013 hakkas see
langema ja oli tingitud sellest, et ettevote laenas samal aastal raha vilja. Viimasel aastal suhtarv

paranes, kuid jdi madalamaks kui 1.

Peaaegu sama seis oli ettevdttel Maxima Eesti OU lébi nelja aasta. Niitaja langes 2013. aastal 73%
vorreldes 2012. aastaga, kuid aastast 2014. seis natuke paranes ja suhtarv suurenes.

Ettevotte Selver AS néitaja oli nelja aasta jooksul ca 0,64, mis on peaaegu kaks korda vihem, kui
on omane selle nditaja puhul. See vdis tingitud olla sellest, et ettevote laenas samuti samal ajal

raha viélja.

Kohustuste rahasiduvus nditab, mitu korda rahajddgi muutus iletab &ritegevusest lithi- ja
pikaajaliste kohustuste summat. Mida suurem on antud suhtarv, seda kiiremini suudab ettevotte

rahakdibe dritegevusest kindlustada kohustuste eest tasumisele [6, Ik. 242].

Kohustuste rahasiduvus 2012 2013 2014 2015
COOP Kaubanduse AS -0.04 -0.15 -0.16 -0.06
Selver AS 0.38 0.28 0.21 0.25
Maxima Eesti OU 0.20 0.20 0.15 0.16
Tabel 17. Kohustuste rahasiduvus (kordades), aastatel 2012 — 2015.
Allikas: autori arvutused
Kohustuste rahasiduvus = rahajaigi muutus aritegevusest (16)

kohustused kokku

Tabelist 17 on nédha, et COOP Kaubanduse kohustuste rahasiduvuse niitajad on l4bi nelja aasta
olnud negatiivsed ning see niitab, et ettevotte rahajadgi muutus dritegevusest ei piisa, et katta koiki
kohustusi. Seda voib seletada, et COOP Kaubandus on just alustav ettevote ning tihti on alguses
kohustuste suurus mitu korda suurem, kui ettevdtte dritegevuse rahavood.

Selveris on nditajad ldbi nelja aasta ca 0,28 ja ettevottel Maxima Eesti on ca 0,18. Mdlematel on

suhtarvud positiivsed ning tdhendab, et nemad suudavad oma kohustusi katta.
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PdShivara rahasiduvus nditab mitme perioodi rahajdigi muutust dritegevusest kuluks olemasolevate

pohivarade soetamiseks. Suhtarv aitab jélgida, et ettevotte ei investeeriks pohjendamatult palju

poOhivaradesse [6, lk. 242].

Autor koostas tabeli, kus on nididatud COOP Kaubanduse, Selver AS ning Maxima Eesti OU

pohivara rahasiduvus nelja aasta jooksul.

Pohivara rahasiduvus 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS -0,13 -0,38 -0,48 -0,24
Selver AS 1,24 0,76 0,63 0,76
Maxima Eesti OU 0,20 0,21 0,16 0,20

Tabel 18. Pohivara rahasiduvus (kordades), aastatel 2012 — 2015.

Allikas: autori arvutused

rahajaagi muutus dritegevusest

Pdhivara rahasiduvus = @17

pohivara jadkvaartuses

Selver AS pdhivara rahasiduvuse néitaja oli kdige parem 2012. aastal, millal ettevote soetas
pohivara 1,24 ehk 124% ulatuses teenitud vahendite arvelt. Alates jirgmisest aastast nditaja langes,
kuid jii positiivseks. Ettevottel Maxima Eesti OU oli niitaja 14bi aastate viike kuid vorreldes

COOP Kaubandusega positiivne. COOP Kaubandusel aga suhtarv on nelja aasta jooksul
negatiivne ning see nditab, et ettevdte investeerib palju pohivaradesse. See on seotud uute

kaupluste avamise ning suure logistikakeskuse ehitamisega.

3.5. Pankrotiohu analiiiis

Kui ettevotte varade véartus on alla nende kohustuste véartuse, siis tdendoliselt ettevotte ei saa
oma kohustusi tdita. Selles olukorras on ettevdtte juriidiliselt pankrotis. Tihti toimub kohustuste
mitte tditmine juba enne. Niiteks, ettevottel hakkab raha otsa saama ja ta ei suuda oma varasid
kiiresti miiiia, et oma kohustusi kreeditoride ees tdita. Seda nimetakse likviidsuskriisiks. Need
ettevotted kannatavad finantsprobleemide all, mis tdhendab, et nad ei saa oma kreeditoridele tagasi
maksta ning on sisuliselt pankrotis [3, Ik. 273].
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Seni vaadeldud suhtarvud iseloomustavad ettevotte finantstegevuse erinevaid kiilgi:

e maksevoimet;
e varade kasutamise efektiivsust;
e finantsvoimenduse ulatust;

e rentaablust.

Oleks hea, kui saaks vilja tuua ettevotte finantsseisundit iseloomustava iildise néitaja, mida saaks
viljendada iihe arvuna. Antud probleemi on piitidnud lahendada USA majandusteadlane Edward
Altman, kes on vilja pakkunud nn. pankrotikordaja arvutamise valemid. Viimased ei iseloomusta
mitte ettevotte pankrotiohtu, vaid ka ettevotte finantsseisundit tervikuna. Nimetatud
pankrotikordajad on vélja tootatud USA ettevotete andmeil 1980-ndatel aastatel. Kiisimusele, kas
neid on moistlik rakendada Eesti tingimustes, on nii poolt- kui ka vastuhdili. Moningatel andmetel
leiab antud néditaja rakendamist krediidikindluse analiiiisis. Samas peaks mitme perioodi
pankrotikordaja védrtuste vordlemine kajastama firma iildise finantsseisukorra muutumise suunda

ja ulatust [10, Ik. 33].

Autor kasutab toos Altmani Z-seisu vorrandit

Z = 6,56x; + 3,26x, + 6,72x5 + 1,05x, (18)

puhaskiibekapital
X1 -
varad

kus ehk maksevdime niitaja;

eelmise aasta jaotamata kasum

X2 - ad nditab, missugune osa varadest on soetatud

akumuleeritud kasumi arvel;

X3 - 22 ahk varade rentaabluse néitaja;
varad
kapital .. el
X4 - 2mAKAPELL oy finantsvdimenduse nditaja [10, Ik. 34].
koguvdlgnevus

Autor koostas kolme ettevdtte Z-seisu vorrandi tabelit, kus on niitajad nelja aasta jooksul.

41



Z-seisu vorrand 2012 2013 2014 2015

COOP Kaubanduse AS -3.8 4.2 -3.2 -4.4
Selver AS 2.9 1.8 2.4 2.3
Maxima Eesti OU 0.3 05 -0.2 -0.7

Tabel 15. Altmani Z-seisu vorrand

Allikas: autori arvutused

Ldpptulemusena saadud niitajat (Z) tuleb interpreteerida jargmiselt:

e 7 >26s.t. finantsseisukord on hea,

e Z<1,1s.t. suurt pankrotiohtu,

e Z=1,1-206s.t. finantsseisukord on ebastabiilne [10, Ik. 34].

Ettevotte COOP Kaubanduse AS 15pptulemuseks oli 2012. aastal -2.9, 2013. aastal -4.2, 2014.
aastal 4,3 ning 2015. aastal -4,4. See tdhendab, et ettevotte finantsseisukord on viaga kehv ning on
olemas suur pankrotioht. Sama kehv seis on ka ettevottel Maxima Eesti, kelle keskmine olukord

nelja aasta jooksul on -0,3.

Selveril oli 2012. aastal néitaja 2,9, mis tdhendab, et ettevottel oli hea finantsolukord. Jargmisel
aastal toimus suur langus ning néitaja oli vaid 1,9. Alates 2014. aastast on ndha néitajate

stabiliseerimist, mis tottu voib jdrelda, et finantsolukord paraneb ja pankrotiohtu ei tule.
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KOKKUVOTE

COOP Kaubanduse AS on 2011. aastal loodud Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu 100%

tiitarettevote, mis alustas tegevust 1.jaanuaril 2012.

Loputdod eesmérk oli hinnata ettevotte finantsseisundit suhtarvude abil ja vorrelda teiste ettevottega

samas valdkonnas. Selle eesmérgi viljaselgitamiseks teostas autor jairgmised uurimisiilesanded:

e Dbilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja vertikaalanaliiiisid;
e suhtarvude analiiiis;

e pankrotiohu analiiiis.

Bilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja vertikaalanaliiiisidest selgus, et COOP Kaubanduse AS
bilansimaht suurenes vaid esimestel aastatel ning viimasel aastal langes 6% vorra. Olulise 0sa
koguvaradest moodustavad volad ja ettemaksed. Ettevotte nduded ja vdlad suurenevad aastast
aastasse, kuid neid néitajad tuleks alati viheneda. Juurdekasv on ndhtav ka pikaajaliste kohuste
hulgas ning materiaalses pdhivaras. Nende kasv on seotud laenu votmisega, mis oli vajalik uute
poodide avamiseks. Raha juurdekasv ning miiiigitulu suurenemine nelja aasta jooksul néitas, et
ettevotte suudab teenida vaatamata tihedale konkurentsile. COOP Kaubandus AS oli suures
kahjumis 2013. aastal, kuid jiargmistel aastatel suutis ettevote kahjumit vdhendada, ent on

silamaani kahjumis.

Maksevoime analiiiisis selgus, et COOP Kaubanduse AS ei ole maksevoimeline ning néitajad on
negatiivsed ldbi nelja aasta analiiiisi. EttevOtte puhaskéibekapitali langus on tingitud sellest, et
lithiajalised kohustused kasvavad kiiremini kui kdibevara. Probleemseks kohaks ettevdttele oli ka
lihiajalise volgnevuse kattekordaja. See néditaja on 1dbi aastate ca 0,8, mis on hindamiskriteeriumi

jargi mitterahuldav ja tdhendab, et ettevote ei olnud oma lithiajalisi kohustusi digeaegselt tasunud.
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Rahavoogude analiiiisist ilmnes, et ettevotte kohustuste rahasiduvuse néitajad on 1dbi nelja aasta
negatiivsed ning see nditab, et ettevotte rahajddgi muutus dritegevusest ei piisa, et katta koik

kohustused. Teised niitajad analiiiisis olid analoogselt kehvas seisus.

Pankrotiohu analiitisimiseks kasutas autor Altmani Z-seisu mudelit. Analiilisist selgus, et

analliiisitava ettevotte finantsseisukord on viaga kehv ning on eksisteerib pankrotioht.

Vordluses konkurentidega selgus, et nditajad olid stabiilsed ja kdige paremad ettevottel Selver AS-
il. Seda vaatamata sellele, et ettevote kasutab suurel méadral vodrkapitali, mis toob talle suurt
vidrtust aga samas tihendab, et ettevdtte on iipris riskantne. Maxima Eesti OU niitajad olid sama
moodi vordlemisi kdrged, kuid siiski madalamad kui Selver AS-i niitajad. COOP Kaubanduse

AS-il olid peaaegu kdik nditajad madalamad ja tildiseis on kehvem.

Loputdd eesmirgiks oli anda hinnang COOP Kaubanduse AS ettevotte toimetulekule ning voib
Oelda, et ettevotte analiiliside tulemused olid vordlemisi madalad ning ettevotte juhtkonnal tuleks

pohjalikult kaaluda vdimalusi, kuidas parandada ettevotte praegust seisu.
Autor loodab, et suure kaupluse iimberehitamine 10peb sellel aastal ning kiilaliste arv taastub ja

miiiigitulu suureneb. Samuti soovitab autor ettevotte juhtkonnal tulevikus tasuda liihiajalised

kohustused oigeaegselt selleks, et viltida tulevikus hetkel eksisteeriva olukorda.
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Lisa 1. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta bilansid

Tabel 16. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta bilansid (eurodes)

COOP Kaubanduse AS bilanss 2012 2013 2014 2015
Varad
Kéibevara
Raha 151 040 218 612 520 323 312 203
Nouded ja ettemaksed 526 062 712 879 899 805 919 436
Varud 2 957 063 3580611 3919102 4 094 165
Kokku kiiibevara 3634 165 4512 102 5339230 5 325 804
Pdhivara
Materiaalne pohivara 1875921 2 814 953 2 167 569 1767619
Immateriaalne pShivara 33 089 29 061 24 561 16 662
Kokku péhivara 1909 010 2844014 2192 130 1784 281
Kokku varad 5543 175 7 356 116 7 531 360 7110085
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 1020 150 759 586 288 781 953 426
Vdlad ja ettemaksed 4 370 237 5716 012 5836 750 5848 141
Kokku liihiajalised kohustused 5 390 387 6 475 598 6 125 531 6 801 567
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 364 622 657 217 447 490 232 027
Kokku pikaajalised kohustused 364 622 657 217 447 490 232 027
Kokku kohustused 5 755 009 7132815 6573 021 7 033 594
Omakapital
Aktsiakapital nimivdértuses 600 000 700 000 710 000 720 000
Registreerimata aktsiakapital 0 500 000 2100 000 0
Ulekurss 600 000 2500 000 2990 000 5080 000
Eelrr_uste perioodide jaotamata kasum 0 1411 834 3476 699 4841 661
(kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum) -1411 834 -2 064 865 -1 364 962 -881 848
Kokku omakapital -211 834 223 301 958 339 76 491
Kokku kohustused ja omakapital 5543 175 7 356 116 7 531 360 7110 085
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Lisa 2. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta kasumiaruanded

Tabel 17. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta kasumiaruanded (eurodes)

COOP Kaubanduse AS 2012 2013 2014 2015
Miiiigitulu 32776 477 40 316 235 45 375 596 47 670 380
Muud éritulud 1628 15 637 37115 6 309
Kaubad, toore, materjal ja
teenused -31886 068 | -39077853| -43002496| -44483811
Mitmesugused tegevuskulud -164 557 -219 858 -192 665 -184 367
T66jdukulud -1 858 664 -2 605 313 -2 828 119 -3 225 627
PGhivara kulum ja vairtuse
langus -290 627 -460 614 -594 644 -594 319
Muud érikulud -838 -7 488 -121 174 -54 308
Arikasum (-kahjum) -1 422 649 -2 039 254 -1 326 387 -865 743
Intressikulud 0 -25 610 -38 575 -16 107
Finantstulud ja -kulud 10 815 -1 0 2
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist -1411 834 -2 064 865 -1 364 962 -881 848
Aruandeaasta kasum
(kahjum) -1411 834 -2 064 865 -1 364 962 -881 848
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Lisa 3. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded

Tabel 18. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded (eurodes)

COOP Kaubanduse AS rahavoogude 2012 2013 2014 2015
aruanne

Rahavood aritegevusest
Arikasum (kahjum) -1422649| -2039254| -1326 387 -865 743
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja véértuse langus 290 627 460 614 594 644 594 319
Kasum (kahjum) pohivara miiiigist 0 -2 100 117710 41717
Muud korrigeerimised -4 546 3823 -1 365 7 389
Kokku korrigeerimised 286 081 462 337 710 989 643 425
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus -526 062 -190 640 -185 561 -27 022
Varude muutus -2 957 063 -623 548 -338 491 -175 063
Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete muutus 4 370 237 1345775 118 391 12 967
Makstud intressid -2 146 -25 612 -36 228 -17 682
Kokku rahavood iritegevusest -251602| -1070942| -1057 287 -429 118
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse
poOhivara soetamisel -514 004 | -1402 028 -169 257 -246 657
Laekunud materiaalse ja immateriaalse
pOhivara miiligist 0 573 392 108 787 18 472
Laekunud intressid 17 507 1 0 2
Kokku rahavood investeerimistegevusest -496 497 -828 635 -60 470 -228 183
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 0 87 894 720 384
Arvelduskrediidi saldo muutus 0 -376 485 -506 129 0
Kapitalirendi pohiosa tagasimaksed -183 474 -156 366 -262 297 -271 203
Lackunud aktsiate vOi osade emiteerimisest 0 2 500 000 2100 000 0
Muud laekumised finantseerimistegevusest 882 613 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 699 139 1967 149| 1419 468 449 181
Kokku rahavood -48 960 67 572 301711 -208 120
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 200 000 151 040 218 612 520 323
Raha ja raha ekvivalentide muutus -48 960 67 572 301711 -208 120
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus 151 040 218 612 520 323 312 203
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Lisa 4. Selver AS 2012-2015. aasta bilansid

Tabel 19. Selver 2012-2015. aasta bilansid (eurodes)

Selver AS bilanss 2012 2013 2014 2015
Varad

Kéibevara

Raha 9083000 6829000| 11297000 5542 000
Nouded ja ettemaksed 27164000 24737000 27414000 33977000
Varud 20307000 22175000 26065000| 27403000
Kokku kiibevara 56554000 53741000| 64776000 66922000
Pohivara

Finantsinvesteeringud 4711000 5186 000 5787 000 4849 000
Nouded ja ettemaksed 519 000 161 000 42 000 0
Materiaalne pdhivara 9872000 14250000| 13396000| 13846000
Immateriaalne pdhivara 0 0 44 000 532 000
Kokku péhivara 15102000 19597000| 19269000| 19227000
Kokku varad 71656 000 73338000 84045000| 86 149000
Kohustused ja omakapital

Kohustused

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 0 675 000 1 654 000 1673 000
Vadlad ja ettemaksed 48 713000 50365000 53246000| 57583000
Kokku liihiajalised kohustused 48 713000 51040000 54900000| 59 256000
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 0 1377 000 2 005 000 329 000
Vdlad ja ettemaksed 468 000 348 000 214 000 68 000
Kokku pikaajalised kohustused 468 000 1725000 2219000 397 000
Kokku kohustused 49181000 52765000 57119000 59653000
Omakapital

Aktsiakapital nimivaértuses 1 406 000 1 406 000 1 406 000 1 406 000
Kohustuslik reservkapital 141 000 141 000 141 000 141 000
E:s'l’}‘ﬁt(eksﬁjr&‘r’ﬁ)d'de Jaotamata 11848000| 14366000 17651000 16489 000
Aruandeaasta kasum (kahjum) 9 080 000 4 660 000 7728 000 8 460 000
Kokku omakapital 22475000 20573000 26926000| 26496 000
Kokku kohustused ja omakapital 71656 000 73338000 84045000| 86 149 000
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Lisa 5. Selver AS 2012-2015. aasta kasumiaruanded

Tabel 20. Selver AS 2012-2015. aasta kasumiaruanded (eurodes)

Selver AS kasumiaruanne 2012 2013 2014 2015
Miitigitulu 330 549 000 342 748 000 367 486 000 382 371 000
Muud éritulud 485 000 770 000 568 000 644 000
Kaubad, toore, materjal ja
teenused -254 511000 -271045000| -291801000| -300 946 000
Mitmesugused tegevuskulud -37 339 000 -40 589 000 -41 132 000 -42 116 000
T66j6ukulud -20 065 000 -21 037 000 -23 736 000 -25 562 000
PGhivara kulum ja vairtuse
langus -5 396 000 -3 685 000 -3 332 000 -3 687 000
Muud érikulud -170 000 -274 000 -382 000 -278 000
Kokku drikasum
(-kahjum) 13 553 000 6 888 000 7671000 10 426 000
Kasum (kahjum) tiitar- ja
sidusettevotjatelt -2 005 000 -985 000 -445 000 -912 000
Muud finantstulud ja -kulud 333000 262 000 502 000 543 000
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist 11 881 000 6 165 000 7 728 000 10 057 000
Tulumaks -2 801 000 -1 505 000 0 -1 597 000
Aruandeaasta kasum
(kahjum) 9 080 000 4 660 000 7 728 000 8 460 000
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Lisa 6. Selver AS 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded

Tabel 21. Selver AS 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded (eurodes)

Selver AS rahavoogude aruanne 2012 2013 2014 2015
Rahavood éritegevusest
Arikasum (kahjum) 13 553 000 6888000 7671000| 10426000
Korrigeerimised 0 0 0 0
Pohivara kulum ja véirtuse langus 5 396 000 36850001 3332000| 3687000
Kasum (kahjum) pohivara miiligist 17 000 1000 0 1000
Kokku korrigeerimised 5413000 3686000 3332000 3688000
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus -1 103 000 6235000 2229000 -663 000
Varude muutus -2 180 000 -1868000| -3889000| -1338000
Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete muutus 5809 000 1532000 2747000 4189000
Makstud ettevotte tulumaks -2 801 000 -1 505 000 0| -1597000
Kokku rahavood iritegevusest 18 691 000 14968 000| 12090000| 14 705000
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse
pdhivara soetamisel -4 410 000 -8070000| -2523000| -4634000
Laekunud materiaalse ja immateriaalse
pdohivara miiiigist 16 000 5000 1000 9 000
Tasutud tiitarettevotjate soetamisel -3000 0 0 0
Antud laenud -3 598 000 -5810000| -7209000| -8332000
Laekunud intressid 335 000 262 000 547 000 573 000
Laekunud dividendid 0 900000| 1375000| 2500000
Kokku rahavood investeerimistegevusest -7660000| -12713000| -7809000| -9884000
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 2053000 2923000 0
Saadud laenude tagasimaksed 0 0| -1316000| -1657000
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -125 000 0 0 0
Makstud intressid -2 000 0 -45 000 -29 000
Makstud dividendid -10 539 000 -6 562 000| -1375000| -83890 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest | -10 666 000 -4 509 000 187 000 | -10 576 000
Kokku rahavood 365 000 -2254000| 4468000| -5755000
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 8 718 000 9083000 6829000| 11297000
Raha ja raha ekvivalentide muutus 365 000 -2254000| 4468000| -5755000
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 9083 000 6829000| 11297 000 5542 000
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Lisa 7. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta bilansid

Tabel 22. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta bilansid (eurodes)

Maxima Eesti OU bilanss 2012 2013 2014 2015
Varad
Pikaajalised varad
Materiaalne pdhivara 65793000| 61877000| 63655000 62 713 000
Immateriaalne pohivara 77 000 53 000 37 000 51 000
Pikaajalised nduded 0 1 410 000 100 000 400 000
Kokku pikaajalised varad 65870000 63340000 63792000 63 164 000
Kiibevara
Varud 22863000 26002000| 27538000 29 277 000
Nouded ja ettemaksed 18 651 000 6749000 12292 000 13 420 000
Raha ja raha ekvivalendid 19011000| 12429000| 13450000 15 675 000
Kokku kiibevara 60525000 45180000| 53280 000 58 372 000
Varad kokku 126 395000| 108520000 117 072 000 121 536 000
Omakapital ja kohustused
Omakapital
Osakapital 56 674000 36674000| 36674 000 36 674 000
Kohustuslik reservkapital 361 000 538 000 734 000 911 000
Eelmiste perioodide jaotamata
kasum (kahjum) 1236 000 4 980 000 8 308 000 5 649 000
Omakapital kokku 58271 000| 42192000| 45716 000 43 234 000
Liihiajalised kohustused
Saadud laenud 6 462 000 0 0 0
Vdlad tarnijatele ja muud vdlad 61662 000| 66328000| 71356 000 78 302 000
Kokku kohustused 68124 000| 66328 000| 71 356 000 78 302 000
Omakapital ja kohustused
kokku 126 395 000| 108520000 117 072 000 121 536 000

54




Lisa 8. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta kasumiaruanded

Tabel 23. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta kasumiaruanded (eurodes)

Maxima Eesti OU
koondkasumiaruanne 2012 2013 2014 2015
Miiiigitulu 336 272 000 380 552 000 400 849 000 440 416 000
Miiiidud kaupade kulu -326 680 000 -365 915 000 -387 447 000 -429 330 000
Brutokasum 9592 000 14 637 000 13 402 000 11 086 000
Muud édritulud 8 978 000 7 094 000 7992 000 9 318 000
Mitmesugused tegevuskulud -15 248 000 -18 116 000 -17 974 000 -23 012 000
Arikasum 3322 000 3 615 000 3420 000 -2 608 000
Finantskulud -173 000 -30 000 104 000 126 000
Muud finantstulud 392 000 336 000 0 0
Kasum enne maksustamist 3541 000 3921 000 3524 000 -2 482 000
Muu koondkasum 0 0 0 0
Aruandeperiood 3541 000 3921 000 3524 000 -2 482 000

koondkasum kokku
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Lisa 9. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded

Tabel 24. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta rahavoogude aruanded (eurodes)

Maxima Eesti OU rahavoogude aruanne 2012 2013 2014 2015
Rahavood iritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 3541 000 3921 000 3524 000 -2 482 000
Korrigeerimised
Kulum 4 408 000 4977 000 5 000 000 5 255 000
Amortisatsioon 41 000 43 000 41 000 36 000
Materiaalse ja immateriaalse pohivara mahakandmine 62000 50000 20000 3581000
Materiaalse pOhivara vairtuselangus 0 1811 000 0 0
Ke}l’l'Ju.m/(kasum) materiaalse ja immateriaalse pohivara 0 .91 000 -11 000 2284 000
muugist
Finantskulud 173 000 30 000 0 0
Intressitulu -398 000 -337 000 -105 000 -133 000
Realiseerimata kursivahed 5000 -1 000 -1 000 1 000
Rahavoog iritegevusest enne kiiibekapitali muutusi 7 832 000 10 403 000 8 469 000 8 540 000
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -885 000 152000 -743 000 -704 000
Varude muutus -4 427 000 -3 012 000 -1 536 000 -1 738 000
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 10 734 000 5198 000 4192 000 6 728 000
Rahavoog iiritegevusest 13 254 000 12 741 000 10 382 000 12 826 000
Makstud intressid -21 000 -4 000 0 0
Saadud intressid 100 000 598 000 10 000 8 000
Rahavoog dritegevusest (neto) kokku 13 332 000 13 334 000 10 392 000 12 834 000




Tabel 24. Jarg

Rahavood investeerimistegevusest 2012 2013 2014 2015

. . . oy : -9 703 000 -5 342 000 -6 920 000 -14 314 000
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamine
Lackumised materiaalse ja immateriaalse pohivara miiligist 5000 1558 000 1219000 4305000
Investeering tiitarettevottesse 0 0 -100 000 -300 000
Antud laenud -14 255 000 -3 900 000 -3570 000 -2 500 000
Antud laenude tagasimaksed 0 14 255 000 0 2 200 000
Rahavood inesteerimistegevusest kokku -23953000 6571000 9371000 -10609.000
Rahavood finantseerimistegevusest
Laenude tagasimaksed -1 688 000 -6 454 000 0 0
Osanikule viljamakstud summad 0 -20 000 000 0 0
Makstud intressid -164 000 -33 000 0 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -1852000 -26 487 000 0 0
Rahavood kokku -12 474 000 -6 582 000 1021 000 2225000
Raha ja raha ekvivalendid aruandeaasta alguses 31 485 000 19011 000 12 429 000 13450 000

19 011 000 12 429 000 13 450 000 15 675 000

Raha ja raha ekvivalendid aruandeaasta 16pus




Lisa 10. COOP Kaubanduse AS bilansi horisontaalanaliiiis

Tabel 25. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta bilansi horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
COOP Kaubanduse AS bilanss Muutus abc Muutus% Muutus abc Muutus% Muutus abc Muutus%
Varad
Kéibevara
Raha 67 572 44.7% 301711 138.0% -208 120 -40.0%
Nouded ja ettemaksed 186 817 35.5% 186 926 26.2% 19 631 2.2%
Varud 623 548 21.1% 338 491 9.5% 175 063 4.5%
Kokku kiibevara 877 937 24.2% 827 128 18.3% -13 426 -0.3%
P&hivara
Materiaalne pohivara 939 032 50.1% -647 384 -23.0% -399 950 -18.5%
Immateriaalne pShivara -4 028 -12.2% -4 500 -15.5% -7 899 -32.2%
Kokku péhivara 935 004 49.0% -651 884 -22.9% -407 849 -18.6%
Kokku varad 1812941 32.7% 175 244 2.4% -421 275 -5.6%
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused -260 564 -25.5% -470 805 -62.0% 664 645 230.2%
Volad ja ettemaksed 1345775 30.8% 120 738 2.1% 11 391 0.2%
Kokku lithiajalised kohustused 1085211 20.1% -350 067 -5.4% 676 036 11.0%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 292 595 80.2% -209 727 -31.9% -215 463 -48.1%
Kokku pikaajalised kohustused 292 595 80.2% -209 727 -31.9% -215 463 -48.1%
Kokku kohustused 1 377 806 23.9% -559 794 -7.8% 460 573 7.0%




Tabel 25.

Jarg

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
COOP Kaubanduse AS bilanss Muutus abc Muutus% Muutus abc Muutus% Muutus abc Muutus%
Omakapital
Aktsiakapital nimivéartuses 100 000 16.7% 10 000 1.4% 10 000 1.4%
Registreerimata aktsiakapital 500 000 N/A 1 600 000 320.0% -2 100 000 -100.0%
Ulekurss 1900 000 316.7% 490 000 19.6% 2090 000 69.9%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kahjum) -1411 834 N/A -2 064 865 146.3% -1 364 962 39.3%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -653 031 46.3% 699 903 -33.9% 483 114 -35.4%
Kokku omakapital 435 135 -205.4% 735038 329.2% -881 848 -92.0%
Kokku kohustused ja omakapital 1812 941 32.7% 175 244 2.4% -421 275 -5.6%

59




Lisa 11. COOP Kaubanduse AS kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Tabel 26. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta kasumiaruande horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

Muutus abc | Muutus% | Muutus abc | Muutus%o | Muutus abc | Muutus%o
COOP Kaubanduse AS
kasumiaruanne
Miiiigitulu 7539 758 23.0% 5 059 361 12.5% 2294784 5.1%
Muud &ritulud 14 009 860.5% 21478| 137.4% -30806| -83.0%
Kaubad, toore, materjal
ja teenused -7 191 785 22.6% | -3924643 10.0% | -1481315 3.4%
Mitmesugused
tegevuskulud -55 301 33.6% 27193| -12.4% 8 298 -4.3%
T66joukulud -746 649 40.2% -222 806 8.6% -397 508 14.1%
Pohivara kulum ja
védrtuse langus -169 987 58.5% -134 030 29.1% 325 -0.1%
Muud drikulud -6 650 793.6% -113 686 | 1518.2% 66 866| -55.2%
Arikasum (-kahjum) -616 605 43.3% 712867 | -35.0% 460 644 | -34.7%
Intressikulud -25 610 N/A -12 965 50.6% 22 468| -58.2%
Finantstulud ja -kulud -10816| -100.0% 1| -100.0% 2 N/A
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist -653 031 46.3% 699 903| -33.9% 483114| -35.4%
Aruandeaasta kasum
(kahjum) -653 031 46.3% 699 903| -33.9% 483 114| -35.4%




Lisa 12. Selver AS bilansi horisontaalanaliiiis

Tabel 27. Selver AS 2012-2015. aasta bilansi horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Selver AS bilanss Muutusabc | Muutus% | Muutusabc | Muutus% | Muutusabc | Muutus %
Varad
Kéiibevara
Raha -2 254 000 -24.8% 4 468 000 65.4% -5 755 000 -50.9%
Nouded ja ettemaksed -2 427 000 -8.9% 2677 000 10.8% 6 563 000 23.9%
Varud 1 868 000 9.2% 3890 000 17.5% 1338 000 5.1%
Kokku kiibevara -2 813 000 -5.0% 11 035 000 20.5% 2 146 000 3.3%
P&hivara
Finantsinvesteeringud 475 000 10.1% 601 000 11.6% -938 000 -16.2%
Nouded ja ettemaksed -358 000 -69.0% -119 000 -73.9% -42 000 -100.0%
Materiaalne pohivara 4 378 000 44.3% -854 000 -6.0% 450 000 3.4%
Immateriaalne pohivara 0 N/A 44 000 N/A 488 000 1109.1%
Kokku pohivara 4 495 000 29.8% -328 000 -1.7% -42 000 -0.2%
Kokku varad 1 682 000 2.3% 10 707 000 14.6% 2 104 000 2.5%
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 675 000 N/A 979 000 145.0% 19 000 1.1%
Volad ja ettemaksed 1652 000 3.4% 2881 000 5.7% 4 337 000 8.1%
Kokku lithiajalised kohustused 2 327 000 4.8% 3860 000 7.6% 4 356 000 7.9%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 1377 000 N/A 628 000 45.6% -1 676 000 -83.6%
Volad ja ettemaksed -120 000 -25.6% -134 000 -38.5% -146 000 -68.2%
Kokku pikaajalised kohustused 1257 000 268.6% 494 000 28.6% -1 822 000 -82.1%
Kokku kohustused 3584 000 7.3% 4 354 000 8.3% 2534 000 4.4%




Tabel 27. Jarg

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

Selver AS bilanss Muutus abc | Muutus % | Muutus abc | Muutus % | Muutus abc | Muutus %
Omakapital

Aktsiakapital nimivédrtuses 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Kohustuslik reservkapital 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2518 000 21.3%| 3285000 22.9% | -1162 000 -6.6%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 420 000 -48.7% | 3068 000 65.8% 732 000 9.5%
Kokku omakapital -1 902 000 -8.5% | 6353000 30.9%| -430000 -1.6%
Kokku kohustused ja omakapital 1682 000 2.3% | 10 707 000 14.6% | 2104000 2.5%




Lisa 13. Selver AS kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Tabel 28. Selver AS 2012-2015. aasta kasumiaruande horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

Selver AS kasumiaruanne Muutus abc Muutus % | Muutus abc | Muutus % [ Muutus abc | Muutus %

Miiiigitulu 12 199 000 3.7%| 24738000 7.2% | 14885000 4.1%
Muud iritulud 285 000 58.8% -202 000 -26.2% 76 000 13.4%
Kaubad, toore, materja| ja teenused -16 534 000 6.5% | -20 756 000 1.7% -9 145 000 3.1%
Mitmesugused tegevuskulud -3 250 000 8.7% -543 000 1.3% -984 000 2.4%
T66jdukulud -972 000 4.8%| -2699 000 12.8% | -1826 000 7.7%
Pohivara kulum ja véirtuse langus 1711000 -31.7% 353 000 -9.6% -355 000 10.7%
Muud drikulud -104 000 61.2% -108 000 39.4% 104 000 -27.2%
Kokku iirikasum (-kahjum) -6 665 000 -49.2% 783000 11.4%| 2755000 35.9%
ngl‘;ztgf}g;‘:l)t titar- Ja 1020 000 -50.9% 540 000 -54.8%|  -467 000 104.9%
Muud finantstulud ja -kulud -71 000 -21.3% 240 000 91.6% 41 000 8.2%
tasum (kanjum) enne 5716 000 48.1%| 1563000 25.4%| 2329000 30.1%
Tulumaks 1296 000 -46.3% 1505 000 -100.0%| -1597 000 N/A
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 420 000 -48.7% 3068 000 65.8% 732 000 9.5%
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Lisa 14. Maxima Eesti OU bilansi horisontaalanaliiiis

Tabel 29. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta bilansi horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Maxima Eesti OU bilanss Muutus abc Muutus % Muutus abc Muutus % Muutus abc Muutus %
Varad
Pikaajalised varad
Materiaalne pdhivara -3 916 000 -6.0% 1778 000 2.9% -942 000 -1.5%
Immateriaalne pdhivara -24 000 -31.2% -16 000 -30.2% 14 000 37.8%
Pikaajalised nduded 1410000 N/A -1 310 000 -92.9% 300 000 300.0%
Kokku pikaajalised varad -2 530 000 -3.8% 452 000 0.7% -628 000 -1.0%
Kéibevara
Varud 3139 000 13.7% 1536 000 5.9% 1739 000 6.3%
Nouded ja ettemaksed -11 902 000 -63.8% 5543 000 82.1% 1128 000 9.2%
Raha ja raha ekvivalendid -6 582 000 -34.6% 1021 000 8.2% 2225000 16.5%
Kokku kiibevara -15 345 000 -25.4% 8 100 000 17.9% 5092 000 9.6%
Varad kokku -17 875 000 -14.1% 8 552 000 7.9% 4 464 000 3.8%
Omakapital ja kohustused
Omakapital
Osakapital -20 000 000 -35.3% 0 0.0% 0 0.0%
Kohustuslik reservkapital 177 000 49.0% 196 000 36.4% 177 000 24.1%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 3744 000 302.9% 3328 000 66.8% -2 659 000 -32.0%
Omakapital kokku -16 079 000 -27.6% 3524000 8.4% -2 482 000 -5.4%
Liihiajalised kohustused
Saadud laenud -6 462 000 -100.0% 0 N/A 0 N/A
Volad tarnijatele ja muud volad 4 666 000 7.6% 5028 000 7.6% 6 946 000 9.7%
Kokku kohustused -1 796 000 -2.6% 5028 000 7.6% 6 946 000 9.7%
Omakapital ja kohustused kokku -17 875 000 -14.1% 8 552 000 7.9% 4 464 000 3.8%
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Lisa 15. Maxima Eesti OU kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Tabel 30. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta kasumiaruande horisontaalanaliiiis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

Maxima Eesti OU

koondkasumiaruanne Muutus abc | Muutus % | Muutus abc | Muutus % | Muutus abc | Muutus %
Miitigitulu 44 280 000 13.2% 20 297 000 5.3% 39 567 000 9.9%
Miiiidud kaupade kulu -39 235 000 12.0%| -21532 000 5.9%]( -41883000 10.8%
Brutokasum 5 045 000 52.6% -1 235000 -8.4% -2 316 000 -17.3%
Muud &ritulud -1 884 000 -21.0% 898 000 12.7% 1326 000 16.6%
Mitmesugused tegevuskulud -2 868 000 18.8% 142 000 -0.8% -5 038 000 28.0%
Arikasum 293 000 8.8% -195 000 -5.4% -6 028 000| -176.3%
Finantskulud 143 000 -82.7% 134000 -446.7% 22 000 21.2%
Muud finantstulud -56 000 -14.3% -336 000| -100.0% 0 N/A
Kasum enne maksustamist 380 000 10.7% -397 000 -10.1% -6 006 000| -170.4%
Muu koondkasum 0 N/A 0 N/A 0 N/A
Aruandeperioodi koondkasum kokku 380 000 10.7% -397 000 -10.1% -6 006 000| -170.4%
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Lisa 16. COOP Kaubanduse AS bilansi vertikaalanaliiiis

Tabel 31. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta bilansi vertikaalanaliiiis

Muutus abc Muutus %
COOP Kaubanduse AS bilanss 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Zgﬁg’ s 22(1)3;)1’5 2%‘;5‘)’ s 2%%’ S 2(2)(1)31“1’5 Z%‘ig’ 3
Varad
Kaiibevara
Raha 2.7% 3.0% 6.9% 4.4% 0.2% 3.9% -2.5% 9.1% 132.5% -36.4%
Nouded ja ettemaksed 9.5% 9.7% 11.9% 12.9% 0.2% 2.3% 1.0% 2.1% 23.3% 8.2%
Varud 53.3% 48.7% 52.0% 57.6% -4.7% 3.4% 5.5% -8.8% 6.9% 10.7%
KokKku kiibevara 65.6% | 61.3%| 70.9%| 74.9% -4.2% 9.6% 4.0% -6.4% 15.6% 5.7%
P&hivara
Materiaalne pdhivara 33.8% 38.3% 28.8% 24.9% 4.4% -9.5% -3.9% 13.1% -24.8% -13.6%
Immateriaalne pShivara 0.6% 0.4% 0.3% 0.2% -0.2% -0.1% -0.1%| -33.8% -17.5% -28.1%
Kokku pohivara 34.4% | 38.7%| 29.1%| 25.1% 4.2% -9.6% -4.0% 12.3% -24.7% | -13.8%
Kokku varad 100.0% | 100.09%| 100.0%| 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Kohustused ja omakapital
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 18.4% 10.3% 3.8% 13.4% -8.1% -6.5% 9.6% | -43.9% -62.9% | 249.7%
Volad ja ettemaksed 78.8% 77.7% 77.5% 82.3% -1.1% -0.2% 4.8% -1.4% -0.3% 6.1%
Kokku liihiajalised kohustused 97.2%| 88.0%| 81.3%| 95.7% -9.2% -6.7% 14.3% -9.5% -7.6% 17.6%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 6.6% 8.9% 5.9% 3.3% 2.4% -3.0% -2.7% 35.8% -33.5% -45.1%
Kokku pikaajalised kohustused 6.6% 8.9% 5.9% 3.3% 2.4% -3.0% -2.7% 35.8% -33.5% | -45.1%
Kokku kohustused 103.8% | 97.0%| 87.3%| 98.9% -6.9% -9.7% 11.6% -6.6%0 -10.0% 13.3%

66




Tabel 31. Jarg

Muutus abc Muutus %
. 2012 vs 2013 vs 2014 vs | 2012 vs 2013 vs 2014 vs

COOP Kaubanduse AS bilanss 2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 108%| 95%| 9.4%| 10.1%| -1.3% 01%| 0.7%| -12.1% 20.9% 7.4%
Registreerimata aktsiakapital 0.0% 6.8% | 27.9% 0.0% 6.8% 21.1%| -27.9% N/A 310.2% | -100.0%
Ulekurss 10.8%| 34.0%| 39.7%| 714%| 23.2% 57%| 31.7%| 214.0% 168%|  80.0%
Eaes'umr:ft(i;’ﬁjr;’s)d'de Jaotamata 00%| -19.2%| -462%| -68.1%| -19.2%| -27.0%| -21.9% N/A|  1405%|  47.5%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -25.5% | -28.1%| -18.1%| -12.4% -2.6% 9.9% 5.7% 10.2% -35.4% -31.6%
Kokku omakapital 38%]| 3.0%| 12.7%]| 1.1%| 6.9% 97%)]| -11.6%| -179.4% | 319.2%| -91.5%
?;‘;Egp'ﬁ’;}“swsed Ja 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%| 0.0% 00%| 00%]| 0.0% 0.0% 0.0%
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Lisa 17. COOP Kauabnduse AS kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Tabel 32. COOP Kaubanduse AS 2012-2015. aasta kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Muutus abc Muutus %

COOP Kaubanduse 2012vs | 2013vs | 2014vs | 2012vs 2013 vs | 2014 vs
AS kasumiaruanne | 202 | 2013 | 2014 1 2005 1 ogi3t | o014 | 2015 | 2013 2014 2015
Miiiigitulu 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Muud é&ritulud 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% -0.1% 680.9% 110.9%| -83.8%

Kaubad, toore, materjal

ja teenused -97.3% -96.9% -94.8% -93.3% 0.4% 2.2% 1.5% -0.4% -2.2% -1.5%
Mitmesugused

tegevuskulud -0.5% -0.5% -0.4% -0.4% 0.0% 0.1% 0.0% 8.6% -22.1% -8.9%
T66j6ukulud -5.7% -6.5% -6.2% -6.8% -0.8% 0.2% -0.5% 14.0% -3.6% 8.6%
Pohivara kulum ja

vadrtuse langus -0.9% -1.1% -1.3% -1.2% -0.3% -0.2% 0.1% 28.8% 14.7% -4.9%
Muud éarikulud 0.0% 0.0% -0.3% -0.1% 0.0% -0.2% 0.2% 626.4% 1337.8% | -57.3%
Arikasum (-kahjum) -4.3% -5.1% -2.9% -1.8% -0.7% 2.1% 1.1% 16.5% -42.2% | -37.9%
Intressikulud 0.0% -0.1% -0.1% 0.0% -0.1% 0.0% 0.1% N/A 33.8% | -60.3%
Finantstulud ja -kulud 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| -100.0% -100.0% N/A
Kasum (kahjum)

enne

tulumaksustamist -4.3% -5.1% -3.0% -1.8% -0.8% 2.1% 1.2% 18.9% -41.3% | -38.5%
Aruandeaasta kasum

(kahjum) -4.3% -5.1% -3.0% -1.8% -0.8% 2.1% 1.2% 18.9% -41.3% | -38.5%
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Lisa 18. Selver AS bilansside vertikaalanaliiiis

Tabel 33. Selver AS 2012-2015. aasta bilansi vertikaalanaliitis

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

. Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus
Selver AS bilanss 2012 2013 2014 2015 abe % abc % abe %
Varad
Kaéibevara
Raha 12.7% 9.3% 13.4% 6.4% -34% | -26.5% 4.1% 44.4% -7.0%| -52.1%
Nouded ja ettemaksed 37.9% 33.7% 32.6% 39.4% -4.2% | -11.0% -1.1% -3.3% 6.8% 20.9%
Varud 28.3% 30.2% 31.0% 31.8% 1.9% 6.7% 0.8% 2.6% 0.8% 2.6%
Kokku kiibevara 78.9% 73.3% 77.1% 77.7% -5.6% -7.2% 3.8% 5.2% 0.6% 0.8%
Pohivara
Finantsinvesteeringud 6.6% 7.1% 6.9% 5.6% 0.5% 7.6% -0.2% -2.6% -1.3% | -18.3%
Nouded ja ettemaksed 0.7% 0.2% 0.0% 0.0% -0.5%| -69.7% -0.2% | -77.2% 0.0% | -100.0%
Materiaalne pohivara 13.8% 19.4% 15.9% 16.1% 57% 41.0% -3.5% -18.0% 0.1% 0.8%
Immateriaalne pShivara 0.0% 0.0% 0.1% 0.6% 0.0% N/A 0.1% N/A 0.6% | 1079.6%
Kokku péhivara 21.1% 26.7% 22.9% 22.3% 5.6% 26.8% -3.8% | -14.2% -0.6% -2.7%
Kokku varad 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 0.0% 0.9% 2.0% 1.9% 0.9% N/A 1.0%| 113.8% 0.0% -1.3%
Vaolad ja ettemaksed 68.0% 68.7% 63.4% 66.8% 0.7% 1.0% -5.3% -7.7% 3.5% 5.5%
KokKu liihiajalised kohustused 68.0% 69.6% 65.3% 68.8% 1.6% 2.4% -4.3% -6.1% 3.5% 5.3%




Tabel 33. Jarg

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015

Selver AS bilanss 2012 2013 2014 | 2015 Mgl‘)‘éus M‘ﬂ;:)tus M;‘géus M‘f,ztus M:géus M%}fus
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 0.0% 19%| 24%| 04%| 1.9% NA|  05%| 27.1%| -2.0%| -84.0%
Volad ja ettemaksed 0.7% 05%| 03%| 01%| -02%| -27.3%| -02%| -463%| -02%| -69.0%
Kokku pikaajalised kohustused 0.7% 2.4% 2.6% 0.5% 1.7%| 260.1% 0.3% 12.2% -22% | -82.5%
Kokku kohustused 68.6% 71.9%| 68.0%| 69.2%| 3.3%| 4.8%| -40%| -55%| 1.3%| 1.9%
Omakapital

Aktsiakapital nimivédrtuses 2.0% 1.9% 1.7% 1.6% 0.0% -2.3% -0.2%| -12.7% 0.0% -2.4%
Kohustuslik reservkapital 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.0% -2.3% 0.0%| -12.7% 0.0% -2.4%
Eae;umr;ft(igﬁjr&?ﬁ)d'de Jaotamata 165%|  19.6%| 21.0%| 19.1%| 3.1%| 185%| 14%| 7.2%| -19%| -8.9%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 12.7% 6.4% 9.2% 9.8% -6.3% | -49.9% 2.8% 44.7% 0.6% 6.8%
Kokku omakapital 31.4% 28.1%| 32.0%| 30.8%| -33%| -10.6%| 4.0%| 142%| -13%| -4.0%
m‘;‘;gpﬁg}”swsed Ja 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 0.0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0.0%
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Lisa 19. Selver AS kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Tabel 34. Selver AS 2012-2015. aasta kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Selver AS
kasumiaruanne 2012 2013 2014 2015 2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Muutus | Muutus | Muutus Muutus | Muutus | Muutus
abc % abc % abc %
Miiiigitulu 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Muud éritulud 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 53.1% -0.1% -31.2% 0.0% 9.0%

Kaubad, toore, materjal ja

-77.0% -79.1% -79.4% -78.7% -2.1% 2.7% -0.3% 0.4% 0.7% -0.9%
teenused

Mitmesugused

-11.3%| -11.8%| -11.2%| -11.0% -0.5% 4.8% 0.6% -5.5% 0.2%| -1.6%
tegevuskulud

To6joukulud 6.1%| -6.1%| -65%| -6.7%| -01%| 1.1%| -03%| 52%| -02%| 3.5%
5;’;;;;?;;3;? 1 16%| -1.1%|  -09%| -1.0%| 0.6%| -34.1% 02%| -15.7%| -01%| 6.3%
Muud érikulud 0.1%| -01%| -01%| -01%| 0.0%| 55.4%| 00%| 300%| 00%| -30.1%
Ilf;’;}';‘r‘n*)‘“k”“m S 4.1% 2.0% 2.1% 27%| -21%| -51.0%| 0.1%| 3.9%| 0.6%| 30.6%
igfl‘;‘ert‘tgifggg)t tiitar- ja -0.6% -0.3% 0.1% 0.2%| 0.3%| -52.6% 0.2%| -57.9%| -0.1%| 97.0%
m‘l’ﬁg finantstulud ja - 0.1% 0.1% 0.1% 01%| 0.0%| -24.1% 01%| 787%| 0.0%| 4.0%
Eﬁggjg; ‘:Tr]';gte””e 3.6% 18%|  21%|  2.6%| -1.8%| -50.0%| 03%| 16.9%| 05%| 25.1%
Tulumaks 0.8%| -0.4% 00%| -04%| 04%| -482%| 0.4%| -1000%| -0.4% N/A

Aruandeaasta kasum

. 2.7% 1.4% 2.1% 2.2% -14% | -50.5% 0.7% 54.7% 0.1% 5.2%
(kahjum)
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Lisa 20. Maxima Eesti OU bilansside vertikaalanaliiiis

Tabel 35. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta bilansi vertikaalanaliiiis

Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus
abc % abc % abc %

Maxima Eesti OU bilanss 2012 2013 2014 2015 2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Varad
Pikaajalised varad
Materiaalne pdhivara 52.1% 57.0% 54.4% 51.6% 5.0% 9.5%| -2.6% -4.6% -2.8% -5.1%
Immateriaalne pohivara 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| -19.8% 0.0%| -35.3% 0.0% 32.8%
Pikaajalised nduded 0.0% 1.3% 0.1% 0.3% 1.3% N/A| -1.2%| -93.4% 0.2%| 285.3%
Kokku pikaajalised varad 52.1% 58.4% 54.5% 52.0% 6.3% 12.0%| -3.9% -6.6% -2.5% -4.6%
Kaiibevara
Varud 18.1% 24.0% 23.5% 24.1% 5.9% 325% | -0.4% -1.8% 0.6% 2.4%
Nouded ja ettemaksed 14.8% 6.2% 10.5% 11.0% -85% | -57.9% 4.3%| 68.8% 0.5% 5.2%
Raha ja raha ekvivalendid 15.0% 11.5% 11.5% 12.9% -3.6% | -23.9% 0.0% 0.3% 1.4% 12.3%
Kokku kiibevara 47.9% 41.6% 45.5% 48.0% -6.3% | -13.1% 3.9% 9.3% 2.5% 5.5%
Varad kokku 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Omakapital ja kohustused
Omakapital
Osakapital 44.8% 33.8% 31.3% 30.2%| -11.0%| -24.6%| -2.5% -7.3% -1.2% -3.7%
Kohustuslik reservkapital 0.3% 0.5% 0.6% 0.7% 0.2% 73.6% 0.1%| 26.5% 0.1% 19.6%
Eaes'umr:ft(ig’ﬁjrl'fr’:)d'de Jaotamata 0% 6% 1% seos|  36%| 369.3%| 25%| 546%| -24%| -345%
Omakapital kokku 46.1% 38.9% 39.0% 35.6% -71.2% | -15.7% 0.2% 0.4% -3.5% -8.9%
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Tabel 35. Jarg

Muutus | Muutus | Muutus | Muutus [ Muutus | Muutus
abc % abc % abc %
Maxima Eesti OU bilanss 2012 2013 2014 2015 2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Liihiajalised kohustused
Saadud laenud 51%| 0.0%| 0.0% 0.0% -5.1% | -100.0% 0.0% N/A 0.0% N/A
Volad tarnijatele ja muud vélad 48.8% | 61.1%| 61.0%| 64.4% 12.3% 25.3% -0.2% -0.3% 3.5% 5.7%
Kokku kohustused 53.9% | 61.1% | 61.0% | 64.4% 7.2% 13.4% -0.2% -0.3% 3.5% 5.7%
Omakapital ja kohustused kokku 100.0% | 100.09% | 100.0% | 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

73




Lisa 21. Maxima Eesti OU kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Tabel 36. Maxima Eesti OU 2012-2015. aasta kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus

_ abc % abc % abc %

ll:/éiﬁgll;ier;tila?lgnne 2012 2013 2014 2015 2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015
Miiiigitulu 100.0% | 100.0%| 100.0% | 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Miiiidud kaupade kulu -97.1% -96.2% | -96.7%| -97.5% 1.0% -1.0% -0.5% 0.5% -0.8% 0.9%
Brutokasum 2.9% 3.8% 3.3% 2.5% 1.0% 34.8% -0.5% | -13.1% -0.8% | -24.7%
Muud éritulud 2.7% 1.9% 2.0% 2.1% -0.8% | -30.2% 0.1% 7.0% 0.1% 6.1%
Mitmesugused tegevuskulud -4.5% -4.8% -4.5% -5.2% -0.2% 5.0% 0.3% -5.8% -0.7% 16.5%
Arikasum 1.0% 0.9% 0.9% -0.6% 0.0% -3.8% -0.1% | -10.2% -1.4% | -169.4%
Finantskulud -0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| -84.7% 0.0% | -429.1% 0.0% 10.3%
Muud finantstulud 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%| -24.3% -0.1% | -100.0% 0.0% N/A
Kasum enne maksustamist 1.1% 1.0% 0.9% -0.6% 0.0% -2.2% -0.2%| -14.7% -1.4% | -164.1%
Muu koondkasum 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ﬁgﬁsﬂdepe”oc’d' koondkasum | 4 qo0 1 1006 09%| -0.6%| 0.0%| -22%| -02%| -147%| -1.4%|-164.1%
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PE3IOME

FINANCIAL ASSESSMENT OF A COMPANY, THE EXAMPLE OF COOP
KAUBANDUSE AS

OLEHKA ®UHAHCOBOTI'O COCTOSAHUS NPEAIIPUATUA HA IPUMEPE COOP
KAUBANDUSE AS

Marija Kolossova

SA3pIK: DCTOHCKUM Pucynkmu: 15
Crpanuubi: 74 Taoauusl: 36
Hcrounuxn: 20 Hpunaoxenns: 21

KiroueBnle ciioBa: -

VYke MHOro JIeT Kak MoTpeOIeHHe MPEeBPaTHIIOCh B KYJIBTYPY W C KaXIBIM TOJOM TOJIBKO
Bo3pactaet. [loxo/ B MarasuH mpeBpaTuics He B HEOOXOAMMOCTb, a CIIOCO0 IPOBEICHUS CBOETO

CBO60I[HOFO BPEMCHH, MOKHO AK€ CKa3aTb pa3BJIICUCHU.

C 2012 mo 2015 roa, MOXHO HaOJ0AaTh TEHJEHIMIO pOCTa BHYTPEHHET'O BAaJOBOIO MPOJYKTA
(BBII) Ocronun. Takas ke cutyarus oOCTOUT M C MHIEKCOM MOTPEOUTENHCKUX IIEH B HaIIeH

CTpaHe.

Tema mumioMHON paboThl OblIa BhIOpaHAa B CBSI3M C TeM, YTO KaK MOTpeOUTeNs, aBTOpa,

3aMHTEPECOBAIIO q)HHaHCOBOG TTOJIOXKCHHEC KOMHaHHfI, KOTOPBIMH MBI ITOJIB3YEMCA 1<a>1<)1},1171 JCHb.



Bo3nukiia uiest mpoaHaiu3upoBaTh U3BECTHYIO U JOCTATOYHO KPYITHYIO TOPTOBYIO CETh ICTOHUU
Y CPaBHUTH C IPYTUMH MPEANPHUATUIMHI JAHHOTO ceKTopa. Takum 00pa3om u 00pa3oBanach TeMa
JTUTUIOMHOM paboThl: «OreHka (UHAHCOBOTO cocTostHus mpennpustus Ha npumepe COOP

Kaubanduse AS.»

Tema ABIISIETCS aKTyalIbHOM B CBA3U C IIMPOKON M3BECTHOCTBIO JAHHOW TOPTOBOM CETH, a TAKKE
(MHAHCOBBIN aHAJIN3 JAHHOTO MPEINPUATHS MOXHO HCIOJIb30BaTh B AajbHeWIIeM, Ui Oosee

YCIICHIHOI'O pa3BUTUA KOMIIAHUU.

Llenbio AMIUIOMHOM paboThI cTayio U3y4duTh nojokenue npennpustus COOP Kaubanduse AS c
HOMOILbIO ((UHAHCOBOTO aHAJIM3a, a TAKXKE CPABHUTD MIOKA3ATEIH C TIOKA3aTe/sIMU KOHKYPEHTOB.

Jist mocTryKEHUS TaHHOM 11e7M ObUTH BBITIOJIHEHBI CIICAYIONINE 3aauu:

® BEpPTUKAJbHBIN (CTPYKTYPHBII) aHaIN3 U TOPU3OHTAIBHBIN (BpEeMEHHOM) aHANNU3 OanaHca
¥ OTYeTa O MPUOBLIN, a TAK)KE CPaBHEHHE MTOKa3aTelei ¢ KOHKYPCHTaMU;

® aHaIM3 OTHOCUTENIBHBIX YHWCENl WM ToKa3aTelied (GUPMBI U CpaBHEHHE PE3YJIbTATOB C
KOHKYPCHTaMU;

® AaHaJIu3 pUCKa 6aHKpOTCTBa.

BepTuxanbHbIi ¥ TOPU30HTATBHBIN aHATU3bI 0ajaHca U 0OTYeTa O MPUOBUIHN IMOKa3aIH, YTO 00U
6anmanc mnpeanpustuss COOP  Kaubanduse AS yBenuuuBaics JHMIIb Ha MEPBBIX ToOjaxX

cyuiectBoBaHus. a B 2015. roy najgenue obuero 6anaHca cocTaBuiIo okoio 6%.

3HAUYUTENBHYIO YacTh OOIIMX aKTUBOB MPEACTABIISIIOT COOOM KPEeIUTOPCKUE 3aJ0JIKEHHOCTH U
npenoruiaTel. TpeOoBaHMS U 33I0JDKEHHOCTH TPEIIPHITHS PACTYT C KaXKJIbIM TOJIOM, XOTS 3TH
MOKa3aTeIn Ha00OpOT CTOUT MOHMKAaTh. Takke BUACH POCT B JOJITOCPOUYHBIX 003aTENbCTBAX U
MaTepuaIbHOM OCHOBHOM HMYyIecTBe. VX yBeTWYEeHHE CBS3aHO CO B3ATHEM JOMOIHUTEIBHOTO
KpeAUTa, KOTOPBIA HEOOXOMM JIUISl Pa3BUTHSI H OTKPBITUS HOBBIX Mara3nHOB CETH.

[TpubaBneHne B IEHEKHBIX CPEACTBAX U POCT JOXOJOB OT MPOAaXK ToBoput o ToMm, uro COOP
Kaubandus AS npogaeT 10cTaTouHO TOBApOB, TaKe HECMOTPS Ha )KECTKYIO KOHKYPCHIIUIO.
2013. ron 3akoHYWICS UISI TPEANPUSTHS OOJBIIUM YOBITKOM, HO C KaXIbIM TOJIOM OH

YMCHBIIACTCA, XOTA 0 CUX ITOp UMECT MECTO OBITE.
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AHaIN3 MIaTeKECTIOCOOHOCTH TIOKA3aJl, YTO TaHHBIN OKa3aTesb y MPEeINPUITHS OTPUIIATEIbHBIN
Ha MMPOTSDKCHUU aHAIN3UPYEMBIX 4eThIpEX sieT. [lanenne uncToro 060poTHOTO KanuTana GUpMEI
00yCIIOBIICHO T€M, 4YTO KpaTKOCPOYHBIE O00S3aTeIbCTBA pacTyT OblcTpee 4YeM OOOpPOTHOE
umyniectBo. Takke mNpoONIEeMHBIM MECTOM NPEANpUATHS CcTanl Kod(Q(UIUEHT TeKymen
JMKBUAHOCTU. DTOT MOKA3aTeNb HA MPOTSHKEHUH 4eThIpEX JieT okoio 0,8, 4To mo oneHoYHOMY
KPHUTEPUIO SBISIETCS HEYOBIETBOPUTEIIFHBIM 1 03HAYAET, YTO MPENPHUITHE HE B CHIaX BOBPEMS

OIlNIa4MBAaTh CBOU KPATKOCPOUYHEBIC 3aI0JKCHHOCTH.

Amnanus ordera o JABMOKCHHUHN ACHCXHBIX ITOTOKOB ITOKa3ajl, 4YTO OTHOLICHUC JICHE)KHBIM ITOTOK-
00s13aTeNnbpCTBa HA MMPOTAXKCHUHA ‘{CTHpéX JIET HETaTUBHBLIA M 3TO 3HA4YUT, 4YTO (prMa HE MOXCT
IIOKPBITb CBOHU 00s3aTeIbCTBA 3a CYET JO0X0J0B OHCpaHHOHHOﬁ JACATCIIbHOCTH. I[pyme

AHAJIM3UPYCMBIC ITOKA3aTCJIN TAKIKE OKA3aJIMCh HAMHOI'O HMXKC CPCAHCTO YPOBHA.

Jiis aHanm3a pucka OaHKpOTCTBA, aBTOP MCIIOJIb30BANl MOJIEb AJIbTMaHa. AHAJIU3 TOKa3aj, 4To
¢dunancosoe mnonoxenue Gupmel COOP Kaubanduse AS ouens crmaboe u puck OaHKPOTCTBA

HEOOBIYalHO BEJIHK.

B obmiem cpaBHeHue Mokasarteneil aHaIM3HpPYeMOll (UPMBI C KOHKYPEHTaMH MOKHO CIeNaTh
BBIBO/I, UTO CaMble CTaOHMIbHBIC M BBICOKHUE MOKa3zaTenu y pupmsl Selver AS. Jlaxxe HecMOTps Ha
TO, YTO (DUPMBI UCTIONB3YET B OONBIIEH Mepe WHOCTPAHHBIN KaIUTAJl, YTO SIBJISIETCS JTOCTATOYHO
PUCKOBAaHHBIM IIarOM, MOKA3aTeIH MPEANPHUITHS OCTAIOTCS CAMBIMH CTaOMIIBHBIMU. Pe3ybTaTel
komnanun Maxima Eesti OU Takske ObLIM JI0OCTaTOYHO BBICOKM, XOTh M HE HACTOJBKO KaK Y
xomnanuu Selver AS. IToka3zarenu sxe ananusupyemoii pupmbr COOP Kaubanduse AS Bo MHOroM

YCTYIAOT KOHKYPCHTAaM.

['maBHOM LENBIO TUIIIOMHOM paboThl OBUIO aHATU3UPOBATH (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE KOMIIAHUU
COOP Kaubanduse AS u cpaBHUTB €ro ¢ KOHKYpHPYIOIIMMH (HUpMamMu JaHHOTO cektopa. [Tocie
IPOBEIEHHOI0 aHAJIN3a, MOYKHO CZENaTh BBIBOJI, YTO IPAKTUYECKU BCE ITOKAa3aTeN ObUIM HAMHOTO
HIDKE PE3yJIbTaTOB KOHKYPEHTOB, B CBSI3M C 4YE€M, PYKOBOJCTBY NAaHHOTO NPEANPHUSATHS CTOUT
NEPEeCMOTPETh TMOJUTHKY VYIPABICHUS KOMIAHWM W HAWTH pEHICHHE MPOOJIEMHBIX MECT

HPEIIPUSATHSL.
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B cBoro ouepenr aBTOp monaraer, 4yTo JaHHBIE PE3yJbTATHI CBSI3aHBI C TEM, YTO MPEANPUSTHE
Ha4yaJio CBOIO JIEATEILHOCTh Julllh B 2012 rogy W 3HAYUT OHO TOJBKO HAOMpPAaeT 0OOPOTHL. DTO
OUYEHb €CTECTBEHHO, YTO B Hayalieé CBOETr0 MyTH KOMITAaHUS UCIIBITHIBAET TPYAHOCTH. [ 1aBHOE, HE
YIOYCTUTh MOMEHT U BOBPEMSI pElIaTh BCE MOSBISIONIMECS TPOOJIEMBI.

Takxe aBTOp CUMTAET, UYTO OTPHITHIE HOBBIX MAara3uHOB M CTPOUTEIHCTBO YK€ HMEIOIINXCS,
BCKOpE MOJIOKUTEITFHO OTPA3UTCS HA KOJUYECTBE MOCETUTENEH M TeM caMbIM Ha JI0XOAax OT
npogax. Ilpu 3TOM pYKOBOACTBY HE CTOMT 3a0bITh BOBpEMs IMOramarbh KpaTKOCPOUHbIE
00s13aTeNbLCTBA, YTOOBI N30€KATh IOCTATOYHO HECTAOUIBHYIO CHUTYAIUIO, KOTOpasi MIPUCYTCTBYET

cepuac.
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Deklareerin, et kdesolev 16putdo, mis on

minu iseseisva too tulemus, on esitatud

Tallinna Tehnikaiilikooli diplomi taotlemiseks

ning selle alusel ei ole varem taotletud

akadeemilist kraadi ega diplomit.
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pohimottelised seisukohad, kirjanduslikest allikatest

ja mujalt parinevad andmed on viidatud.
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