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LUHIKOKKUVOTE

LOputdds vaadeldav ettevdte on Muhu Liha Tulundusihistu, mis tegutseb tootmisvaldkonnas.
LOputod eesmark on Muhu Liha Tulundusihistu toodangu omahinna valjaselgitamine.

Eesmargini joudmise protsessis oli vaja hinnata ettevotte kuluarvestussilisteemi.

Arendusuurimusele omaselt keskendub kaesolev 16puto6 ettevdttele olulise probleemi
lahendamisele. Toodangu omahinna véljaselgitamise on lahtutud erialastest kirjandusallikatest,
ettevotte omapérast ning juhtkonna soovist. L&htudes t60 eesmargist pustitas autor jargmised
uurimisulesanded:

e anda Ulevaade efektiivsest kuluarvestussisteemist;

e analliisida valitud ettevotte kuluarvestussisteemi;

e koostada juhendmaterjal, mis vdimaldab kalkuleerida toodete tdisomahinda

edaspidisteks juhtimisotsusteks.

Autor uurib kuluarvestussiisteemi teooriat. Seejarel rakendab kvantitatiivset uurimismeetodit
kulude analiiusil ja omahinna arvutusmudeli koostamisel. Muhu Liha Tulundusthistu 2022. aasta
kasumiaruande andmete pdhjal arvutab autor ettevotte toodetele keskmise omahinna. Valmib

tabel, mis aitab tdpsemalt kalkuleerida toote omahinda.

Vodtmesdnad: omahind, tulundusihistu, segakulud, maksimumi-miinimumi meetod



SISSEJUHATUS

EttevOtte edu votmeks on teadmine toote omahinnast. Ettevdtjal on oluline arvutada, kui palju
l&heb iga toote tootmine maksma, et teha tootmises digeid ja efektiivseid otsuseid, mille pdhjal
saab maéarata sobiv muugihind. Omahinna arvutamine on oluline kuluarvestuse tulemuste

parendamiseks, kasumi maksimeerimiseks ning edasiseks tootearenduseks.

Kulude hoolikas jalgimine ja tdpne arvestus on ettevotte jatkusuutlikkuse seisukohalt &&rmiselt
oluline. Kontrollimatu ja hooletu suhtumine majandustegevusega seotud kuludesse vdib viia
ettevotte sulgemiseni. Teadmata kulude suurust ja tekkeallikaid, voib ettevdte milia oma tooteid
vOi teenuseid alla omahinna, mis tahendab kahjumit. Selline tegevus toob kaasa negatiivsed
rahavood ehk ettevottest véljamineva raha summa uletab selle, mis sisse tuleb. Positiivne
rahavoog on igale ettevottele elulise tdhtsusega. See voimaldab katta majandustegevusega seotud

kulusid ning andes lisaks vdimaluse investeerida tegevuse arendamisse.

Muhu Liha Tulundusuhistu tegutseb tootmisvaldkonnas. Muhu Liha Tulundusuhistu (ML) on
loodud Muhu saare lamba — ja veisekasvatajate ning jahiseltsi poolt 2017 aastal, et Uhiselt
toodelda ja véérindada kohalikku toorainet- lamba-, veise- ja ulukiliha. ML turustab
esmajarjekorras Uhistu lilkmete loomi ning ostab ka teiste — peamiselt Saare, Hiiu ja Parnu
maakonna loomakasvatajate loomi. Vaatamata juba mdneaegsele tegutsemisele ei ole ettevite
toodangu omahinda vélja selgitanud, juhindutakse tooraine sisseostmise kulust. Ettevdtjal on
kahtlus, kas kehtestatud matgihind katab kdik ettevotlusega seotud kulud.

Ké&esoleva 10putdd eesmérk on ettevdtjaga koostdds luua omahinna arvutamise siisteem, mida on

ettevdtjal lihtne edaspidi kasutada.

LOputdo raames soovib Muhu Liha Tulundusihist juhtkond, et autor selgitaks valja lamba rimba
keskmise tegeliku kilogrammi téisomahinna. Nad soovivad omahinna arvutamise silsteemi
toodete(liha) kilogrammi kohta, kuhu on sisse arvutatud kdik eelmisel aastal tehtud kulud.
Loputdos keskendutakse ettevottele olulise probleemi lahendamisele.



LAputdo on labi viidud arendusuurimusena. Autor uurib kuluarvestussiisteemi teooriat ning loob
tabeli, mis aitab tdpsemalt kalkuleerida toote omahinda. Lahtudes t60 eesmargist pustitas autor
jargmised uurimisulesanded:

e anda Ulevaade efektiivsest kuluarvestussusteemist;

e analldsida valitud ettevotte kuluarvestussusteemi;

e koostada juhendmaterjal, mis vdimaldab kalkuleerida toodete taisomahinda

edaspidisteks juhtimisotsusteks.

LOputdd tulemusena soovib autor koostada Muhu Liha Tulundusihistule lihtsa omahinna
arvutamise susteemi (tabeli). Seda Ulesannet taites arvutab autor 2022 aasta kasumiaruande
andmetel ettevottele keskmise lamba rimba kilo omahinna.  Autor arvestab ettevotte
vOimekusega andmete kasutamisel ja tootlemisel.

Autor kasutab kvantitatiivset uurimsmeetodit kulude analtisil ja omahinna arvutusmudeli

koostamisel.

LOputdd koosneb kahest peatiikist, mis omakorda on jaotatud alapeatiukkideks. T66 esimesne osa
jaguneb kolmeks alaosaks. Neis vorreldakse erinevate autorite seisukohti kuluarvestussiisteemi

olemuse ja elementide kohta.

T6OO teises osas tutvustab autor Muhu Liha Tulundusihistut, ettevotte turunduskanaleid ja
tootmisprotsesse. Lisaks analliisib ettevotte kuluarvestussiisteemi ning arvutab omahinna, ja

esitab toodangu omahinna arvutamise mudeli.



1. KULUARVESTUS JA TOODANGU OMAHIND

1.1 Kulude olemus ja kuluarvestuse p6himdisted

“Kulu" moistet kasutatakse tinapdeval laiemas tdhenduses, mis holmab mitte ainult rahalist, vaid
ka mittefinantsinfot. Kui varem téhendas kulu ainult ressursside kasutamist rahalises vaartuses,
siis ntiid hdlmab see ka toote voi teenuse rahalist vaartust, mis annab tulevikus organisatsioonile
eeliseid. Inglise keeltes defineeritakse "kulutus" (cost) kui rahaline vaartus, mis annab
organisatsioonile eeliseid ning "kulu" (expense) kui 18plik kulu (expired cost). (Blocher 2005, 1k
3)( (Karu 2008, Ik 30)

“Kulu tekib ressursi kasutamisel. Naiteks kui kasutame ettevOtte tootmisprotsessis materjali,
tekib materjali kulu ning kui kasutame t66jéudu, tekib palgakulu (t66j6ukulu). Kui esialgu
piirduks kulude arvestus moodunud perioodil tekkinud kulude kirjendamisega, siis koos
majanduse arenguga muutus jarjest olulisemaks tulevikus tekkivate e. tuleviku kulude

prognoosimine ja eelarvestamine.” (Karu 2008, Ik 43-44).

Raamatupidamise seadus 8 3 selgitab kulu kui aruandeperioodi véljaminekud, millega kaasneb
varade vahenemine vdi kohustuste suurenemine ja mis vahendavad raamatupidamiskohustuslase
omakapitali, vélja arvatud omanikele tehtud véljamaksed omakapitalist. (Raamatupidamise
seadus 2023).

Sander Karu toob oma 2008. aasta raamatus erinevaid kulude arvestuse seletusi erinevate
allikate pdhjal: (Karu 2008, Ik 42);

,, Kulude arvestust on defineeritud mitmeti:

» Kulude arvestus on kulude juhtimise allsiisteem, mis on seotud toodete, teenuste, projektide,
tegevuste jt objektide kulude kindlakstegemisega, mis vdivad huvipakkuda juhtidele (Hansen
2003, 1k 993);

* Kulude arvestus on operatsioonide, protsesside, tegevuste vOi toodete/teenuste kulude

eelarvestamine, standard- ja kasumlikkuse analuis (CIMA 2000, Ik 12);



* Kulude arvestus on organisatsiooni ressursside omandamise vOi kasutamisega seotud
informatsiooni mddtmine ja aruandlus, mis varustab infoga nii juhtimis- kui ka finantsarvestust
(Horngren 2002, lk 892).

Kuluarvestus Uhendab finants- ja juhtimisarvestust, sest see hdlmab kulude jalgimist mitmes
ettevotte protsessis, sealhulgas finantsarvestuses (nt raamatupidamisregistrid, varude maksumuse
kajastamine bilansis ja kulu kajastamine kasumiaruandes) ja juhtimisarvestuses (nt toodete ja
teenuste omahinna arvutamine, kulude planeerimine, hinnakujundus jne) (Haldma, Karu 1999, Ik
10).

Nagu igas teises valdkonnas, on kuluarvestuses kasutusel oma spetsiifiline sdnavara. Autor toob

valja peamised terminid, mis on aluseks kuluarvestuse pGhimdtete kujundamisel.

Kuluobjekt ehk kulukandja - Kuluobjekt ehk kulukandja on sektor, toode, teenus v6i muu tksus,
mille kulusid analutilises kuluarvestuses registreeritakse eraldi muudest kuludest. (Mereste
2003, 1k 447).

Kuluobjekt ehk kulukandja (cost objekt) on midagi, mille kulud on méé&ratud ja vdivad hdlmata
tooteid, teenuseid, projekte voi organisatsiooni tegevusiiksusi. Kuluobjektid on tavaliselt seotud
toodete, teenuste ja klientidega ning seda mdistet saab rakendada nii klientide kui ka tarnijate
seas. See on lai mdiste, mis vBib hdlmata erinevaid aspekte ettevétte kuluarvestuses.(Blocher,
Stout, Cokins 2010,lk 64)

Kululiik — on sarnaste tunnustega kulude rihm. (Mereste 2003, 1k 447)

Kulude liigitamine aitab luua ststeemi, mis hdlbustab erinevate kulude paremat (levaatamist,
rihmitades samaliigilised kuluartiklid. Liigitamisel tuleks arvestada konkreetse ettevotte
kuluarvestuse eesmarki ja kulude otstarvet. Korrektne liigitamine kdikide kuluartiklite puhul on
oluline eeldus igasuguse analiiusi tohusaks labiviimiseks.(Haldma, Karu, 1999, Ik 32)

Kulukoht — (kulukeskus, kulutiksus) (cost center, expense center) on alliksus, piirkond, asukoht,
funktsioon, protsess, protsessi 0sa, seadmete grupp, seade ja/vdi tootaja, mille kulud arvestatakse
eraldi ja hiljem jaotatakse kuluobjektidele otse voi labi pdhitegevuse kulukohtade. (Karu 2008,
Ik 102)



Kulukéitur — Majandusuiksuse tegevuse mahu iseloomustav suurus (nditaja), mille muutumist
kéasitatakse kulude muutumise pdhjusena (Mereste 2003, Ik 446).
Kulukaitur (cost driver, cost generator, cost determinator, activity base) on mingi sindmus voi
toiming, mille tulemusena tekib kulu ja kutsub esile kulude muutmise. Kulukaitureid vdib
lilgitada jargmiselt (Alver, Reinberg, 2002, Ik 38):

e Tehingupdhised

e Kestusega seotud

e Intensiivsusel pdhinevad.

Kulukaitureid voib liigitada ka teisiti:
e Mahupdhised (volume-based)

e Toimingupdhised (activity-based).

“Toimiva kuluarvestuse stisteemi aluseks on: kulukohtade, kulukandjate ja kululiikide
asjakohane arvestus. Kulude liigitus soltub sellest, milleks andmeid vajatakse. Seeparast tuleks
ldhtuda pShimottest ,,Erinevad kulud erinevateks eesmarkideks!“” (Alver, Reinberg, 2002, 1k 38)

1.2. Kulude liigitamine

Kulude liigitamine (cost classification) on protsess, mille kéigus eristatakse erinevad
kuluelemendid ja grupeeritakse need loogilistesse gruppidesse, lahtudes kulude olemusest (nt
pisivad vOi muutuvad kulud), funktsioonidest (nt tootmise v6i muidgi kulud) v6i nende
kasutamisest majandustiksustes. Selliselt loodud kululiigid esindavad sarnaste tunnustega kulude

rihmi ja aitavad paremini mdista ettevotte kulude struktuuri ja otstarvet. (Karu 2008, Ik 105)

Kulude analttisimise ja kontrolli eeltingimuseks on kulude tapne liigitamine. Oluline on l&htuda
ettevotte kuluarvestuse eesmaérgist ja kulude otstarbest. Kulude liigitamine on protsess
samaliigiliste kulude rihmitamiseks, et luua susteem kuludest parema tlevaate loomiseks (Lucey
2002, 1k 20).

Kulude liigitamine jaguneb:
e subjektiivseks liigitamiseks;
e objektiivseks liigitamiseks. (Alver, Reinberg, 2002, 1k 38-39)



Kulude klassifitseerimise kontseptuaalsetest alustest annab tlevaate tabel 1. Markigem, et Uks ja

seesama konkreetne kulu vdib Gheaegselt kuuluda mitmesse riihma. (Ibid, Ik 39)

Tabel 1. Kulude liigitamine

Liigitusalus

Kululiigid

1. Funktsionaalne
pdhimate (seos
tootmisega)

1.1. Tootmiskulud

1.1.1. P6hikulud

1.1.2. Lisakulud

1.2. Mittetootmiskulud ehk tootmisvélised kulud
1.2.1. Turunduskulud

1.2.2. Uld- ja halduskulud

1.2.3. Finantseerimiskulud

2. Kajastamine
finantsaruannetes

2.1. Jatkuvad (kajastatakse bilansis) ja 16plikud (kajastatakse
kasumiaruandes) kulud

2.2. Tootekulud ehk inventeeritavad kulud (kajastatakse
bilansis) ja perioodikulud ( kajastatakse kasumiaruandes)

3. Ajaline aspekt

3.1. Soetuskulud (minevik)
3.2. Asenduskulud (olevik)
3.3. Kavandatud ehk eelarvestatud kulud (tulevik)

4.Reageerimine
tegevusmahu voi mone
muu kulukaituri
muutmisele

4.1. Muutuvkulud ehk muutkulud

4.1.1. Konstruktsioonilised muutuvkulud

4.1.2. Diskretsionaarsed muutuvkulud ehk muutuvad
suvakulud

4.2. Pusivkulud ehk pusikulud

4.2.1.Pisivad omamiskulud

4.2.2.Diskretsionaarsed pusivkulud ehk pusivad suvakulud
4.3. Segakulud

4.4, Astakkulud

4.4.1. Astmelis-muutuvkulud

4.2.2. Astmelis-pisikulud

5. Kuluobjektile
kirjendamine

5.1. Otsekulud
5.2. Kaudkulud

6. Seos juhtimisotsustele

6.1. Olulised ja ebaolulised kulud
6.2. Mdjutatavad ehk kontrollitavad ja mittem@jutatavad ehk
mittekontrollitavad kulud

7. Raamatupidamises
kajastumine

7.1. llmutatud kulud
7.2. llmutamata kulud

8. Majandusteoreetilised
kontseptsioonid

8.1. Loobumiskulud ehk alternatiivkulud

8.2. P6drdumatud kulud

8.3. Diferentsiaalkulu ehk inkrementaalkulu

8.4. Marginaalkulu ehk piirkulu ja keskmine kulu

Allikas: (Alver, Reinberg, 2002, Ik 39); autori koostatud.
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1.2.1 Subjektiivne kulude liigitamine

Subjektiivne liigitamine (subjective classification) on kulude liigitamise tegevus, mille kaigus
eristatakse erinevaid kuluelemente ja grupeeritakse need lahtuvalt subjektiivsest vaatenurgast.
Subjektiivne liigitamine vdib olla suunatud nditeks konkreetsele eesmérgile, nagu kulude
analutisimine konkreetse projekti raames vOi kulude jaotamine erinevate osakondade vahel.
Subjektiivse liigitamise all kulude liigitamist arvestatakse eeskétt organisatsiooni valiste
infotarbijate info vajaduste rahuldamiseks (néiteks raamatupidamise aastaaruande koostamiseks
vajalik kulude liigitus). Subjektiivse liigitamise meetodid ei pruugi olla uldkehtivad ja vdivad
varieeruda erinevate organisatsioonide vahel.(Karu 2008, 1k 105)

Subjektiivseteks liigitusalusteks peetakse:
e Kajastamine finantsaruannetes

Ettevotte peamised finantsaruanded on bilanss ja kasumiaruanne. Bilansis kajastatakse jatkuvaid
kulusid (unexpired costs) ehk kulud, mis pole veel téielikult realiseerunud, samal ajal kui
kasumiaruandes kajastatakse I6plikke kulusid (expired costs), mis on juba realiseerunud.
Tekkepdhise raamatupidamise pdhimotete kohaselt on oluline tulude ja kulude vastavus. Seega,
selleks et méarata, millal jatkuv kulutus tuleb kajastada I6pliku kuluna, tuleb otsustada, kas see
on juba realiseerunud vOi mitte ning vastavalt kajastada seda kas bilansis kuluna voi
kasumiaruandes kahju vai kulu eraldi reana.(lbid., 2008, 1k 105)

Finantsaruannetes kajastamise seisukohalt on oluline ka kulude liigitamine kapitaliseeritavateks
(capitalized) ja mittekapitaliseeritavateks (noncapitalized). Kapitaliseeritavad kulud kajastatakse
enne kasumiaruandes naitamist bilansis varana, mittekapitaliseeritavad aga vahetult
kasumiaruandes (ei labi bilanssi) (Alver, Reinberg, 2002: 1k 46-47).

Kaubandus- ja tootmisettevotete Uiheks oluliseks isedrasuseks teenindusettevotetega vorreldes

on kauba (toorme, materjali, Idpetamata toodangu, valmistoodangu) varude olemasolu, mistéttu
kaubandus- ja tootmisettevotete kapitaliseeritavad kulusid saab liigendada jargmiselt:
Kapitaliseeritavad inventeeritavad kulud (capitalized inventoriable costs) e. lihtsalt
inventeeritavad kulud (inventoriable costs), mida nimetatakse ka toote kuludeks (product costs).
Tootekulud on toorme, materjali ja edasimiigiks mdeldud kaupade soetuskulud ning toodangu

valmistamise kulud, mis kajastuvad bilansis varudena (Ibid: Ik 46-47).
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Kapitaliseeritavad mitte inventeeritavad kulud (capitalized non inventoriable costs) on koik
muud kapitaliseeritavad kulud.

Kulud, mis kajastuvad kasumiaruandes sdltumata sellest, kas aruandeperioodi jooksul soetatud
kaubad vOi valmistatud tooted mutakse &ra vOi mitte, on perioodikulud (period costs).
Perioodikuludeks on nditeks kdik turustus — ja halduskulud. (Ibid., 2002: Ik 47)

e Raamatupidamises kajastumine
Raamatupidamises kajastamisest (mittekajastamisest) lahtuvalt eristatakse ilmutatud kulusid

(explicit costs) ja ilmutamata kulusid (implicit, imputed costs).

liImutatud e. n&htavad kulud on kdik kulud, mis kajastuvad ettevOtte raamatupidamises (on

dokumenteeritud). Sellisteks on nditeks tdotajate palgad ja varade soetuskulud.

IImutamata kulud ehk peitkulud on kulud, mis on seotud ettevdtte omanduses vOi kasutuses
olevate vaartuste kulutamisega, kuid mida ei kajastata raamatupidamises. Naiteks v6ib mainida
t6od, mille eest ei maksta palka, vOi ettevdttes olevat maad, mida kasutatakse tootmise otstarbel,
kuid mille eest ettevGte endale arvet ei valjasta. liImutatud ja ilmutamata kulusid kasutatakse

sageli majandusteooriate pohjal tehtud kulude rihmitamise raames. (Ibid, Ik 56-57)

1.2.2 Objektiivne kulude liigitamine

Objektiivne liigitamine (objective classification) on kulude liigitamine vastavalt nende
eesmargile voi otstarbele. See on oluline tegevus, mis aitab organisatsiooni juhtidel paremini
mdista, kuidas kulud mdjutavad ettevotte tulemusi ning aidata otsustamisel erinevate kulude ja
investeeringute vahel. Objektiivset liigitamist kasutatakse peamiselt organisatsiooni siseste
infotarbijate, nagu juhtkonna, finantsosakonna ja planeerimisosakonna, infovajaduste

rahuldamiseks ja see on oluline osa juhtimisarvestusest. (Karu 2008, Ik 105)

Objektiivseks liigitus alusteks peetakse (Alver, Reinberg, 2002: Ik 39):
e Funktsionaalne pdhimdte (seos tootmisega)
e Ajaline aspekt
e Reageerimine tegevusmahu vdi méne muu kulukaituri muutumisele

e Kuluobjektile kirjendamine
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e Seos juhtimisotsuste langetamisega

e Majandusteoreetilised kontseptsioonid

Autor toob jargnevalt vélja enam levinumad objektiivsed kululiigid:

Otsekulud (direct costs) on kulud, mida saab otseselt siduda konkreetse kuluobjektiga.
Kuluobjektiks voib olla erinev toiming, funktsioon, protsess, struktuuriline alliksus voi flusiline
uksus, mis on oluline juhtimisotsuste tegemisel ning vajab eraldi kulu valjatoomist. Kui eesmark
on arvutada toote omahind, siis kuluobjektiks on toode. Tootmisettevdttes (eeldatakse, et
kuluobjektiks on toode) on Uldiselt otsekuludeks toormaterjalide ja pdhimaterjalide maksumus
ning pohitdoliste tootasu koos sotsiaalmaksudega.(Alver, Reinberg 2002, 1k 52)

Kaudsed kulud on kulud, millel puudub otsene seos kuluobjektiga v6i seda pole mingil pdhjusel
vOimalik seostada antud objektiga. Kaudsed kulud jaotatakse objektile kulude jagamismetoodika
abil, kasutades kulukéitureid. (Bhimani, Horngren, Datar, Foster 2008, 1k 39). “Kaudkulusid
nimetatakse sageli ka tildkuludeks.”(Karu, 2008, lk 111)

Muutuvkulud ja pisivkulud moodustavad ettevotte kogukulud. Muutuvkulud (variable costs)
sOltuvad tehtavast to0st ning nende kogusumma suureneb voi vaheneb vastavalt tehtava t66
hulgale. Samas jaavad kulud (he tdouhiku kohta samaks. Tegevusmahu kahekordistumisel,
kahekordistub ka muutuvkulu.(Alver, Reinberg 2002, 1k 68).

Pikal perioodil on koik kulud muutuvad. Luhiperioodil pusikulud ei muutu. MahupGhiste
kulukaiturite juures arvestatakse kulude muutust vastavalt kuluobjekti - néiteks uhikute
(toodete/teenuste) arvu muutusele, mitte aja méddumisele. Muutuvkulud on sellised kulud, mis
muutuvad vastavalt kuluobjekti muutusele - naiteks Uhikute arvu suurenemisele voi

vahenemisele - ja mdjutavad seega kogukulusid (Karu, 2008, Ik 113).

Pusikulud (fixed costs) on kulud, mis jddvad muutumatuks, erinevate tegevusmahtude puhul
teatud ajaperioodides (Haldma Karu, 1999, Ik 46). See on oluline teada, et pusivkulud on alati
samad kokku arvutatuna, kuid Uhe toote vdi teenuse kohta jagatuna muutuvad need vastavalt
tegevusmahtudele. Pisivkulu tihe toote voi teenuse kohta vaheneb siis, kui toodete vOi teenuste

arv suureneb ning suureneb, kui toodete vdi teenuste arv véheneb (Alver, Reinberg 2002, Ik 70).
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Segakulud (mixed costs, semivariable costs, semifixed costs) on kulud, millel on nii pusiv- kui
ka muutuvkomponent. See t&hendab, et segakulu muutub vastavalt tegevusmahule, kuid
muutumine ei ole proportsionaalne tegevusmahu muutumisega. Tegelikult koosneb segakulu nii
plsiv- kui ka muutuv komponendist ning seda késitletakse praktikas tavaliselt nende kahe
koosmdjuna (Alver, Reinberg, 2002 1k 52; 76).

Tootmiskulud on kulud, mis tekivad ainult toote v6i teenuse valmistamisel. Need sisaldavad
kdiki vajalikke kulusid alates materjalikuludest kuni I8pptoote pakendamiseni ja mulgiks
valmistamiseni (Management... 2010, 1k 7).

Tootmiskulud jagunevad kaheks - pdhikuludeks ja lisakuludeks. P&hikulud hélmavad kulusid,
mis on seotud konkreetse 18pptootega, nagu materjalid (direct material) ja t66j6ukulud (direct
labor) (koos sotsiaalmaksude ja erisoodustustega). Need kulud on olulised ja vajalikud, et toode
saaks valmistatud ning on Uheselt seostatavad IGpptootega. Tootmise lisakulud (manufacturing
overhead) on kulud, mis on seotud I6pptoodete tootmisega, kuid mida ei saa theselt seostada
uhegi konkreetse 18pptootega. Need kulud hélmavad erinevaid tootmisega seotud kulusid, nagu
naiteks elektrikulu, hoolduskulud jne. Sinna hulka kuuluvad samuti mittepdhitddliste palgakulu
(Alver, Reinberg, 2002, Ik 40-41).

Tootmisorganisatsioonis  nimetatakse  mittepdhitegevuse  kulusid — mittetootmiskuludeks.
Mittetootmiskulud on pdhitegevuse protsessiga mitteseotud kulud (Karu, 2008, lk 115).
Mittetootmiskulud on kulud, mis on seotud toodangu vOi teenuste turustamise, ettevotte
uldjuhtimise ja finantseerimisega. Mittetootmiskulud on kulud, mis ei ole otseselt seotud toodete
vOi teenuste tootmisega, vaid pigem ettevotte Uldjuhtimise, turunduse ja finantseerimisega.
Mittetootmiskulud vd@ivad olla liigitatud erinevalt vastavalt vajadusele, seega jargnev
kategooriate jagamine ei ole ainus vdimalik viis. Mittetootmiskulud hélmavad esmalt
turunduskulusid, mis vdivad olla nimetatud ka turustus-, migi- voi marketingikuludeks. Nende
hulka kuuluvad kulud, mis on seotud toodangu miiigiga (nditeks mudjate palgad, reklaamikulud,
posti- ja sideteenused, midgipinna rendikulud). Lisaks sisaldavad mittetootmiskulud dld- ja
halduskulusid, mida tuntakse ka administreerimiskulude nime all. Need kulud on vajalikud
ettevotte Uldise funktsioneerimise tagamiseks, ning hélmavad selliseid kulusid nagu Uld- ja
haldustottajate palgad, haldushoone kindlustus, remondi- ja hooldekulud, samuti juriidiliste
teenuste kulud. Mittetootmiskulud hdlmavad kahte muud kulugruppi: uurimis- ja arenduskulud

ning finantseerimiskulud. Uurimis- ja arenduskulud on seotud uute toodete vO6i teenuste
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valjatootamise ja turuletoomisega. Finantseerimiskulud hélmavad kulutusi, mis tulenevad

finantseerimisest, naiteks intressikulud (Alver, Reinberg, 2002, Ik 44-46).

1.3 Toote omahinna arvestus kuluarvestussusteemis

Toote omahinna arvutamine pole kindlasti kdigile ettevotetele oluline, kuid kui konkurents turul
muutub intensiivsemaks, hakkavad ettevGtted otsima v@imalusi tootmise efektiivsuse
suurendamiseks ja  kasumi suurendamiseks. Selleks on vaja kasutada kindlat
kuluarvestusststeemi, mis vOimaldab ettevottel (ksikasjalikult arvestada ja analtiisida oma
kulusid ning nende mdju kasumile. Seet6ttu on kulude hoolikas uurimine ja hindamine aarmiselt

oluline konkurentsivdimeliseks plsimiseks ja kasumi teenimiseks. (Stewart.R.D 1995, Ik 407)

Kaido Kallas on juba 1984 aastal vilja antud raamatus selgitanud teemat: “Ettevotte toodangu
omahind valjendab valmistatud toodangu v&i Uksiktoote, —t66 vOi —teenuse tootmiseks

ettevalmistamise, tootmise ja miitigi kulusid rahas”. (Kallas 1984, 1k 4)

Toodangu omahind p&hineb ideel, et toote hind peaks kajastama kdiki sellega seotud kulusid,
nagu tootmiseks vajaminevate vahendite ja t6djoukulud. Omahinna anallilis aitab ettevéttel
mdista, kui tdhusalt nad oma toodet vdi teenust toodavad ja kuidas erinevad muutujad méjutavad
nende kulusid. Seega on toodangu omahinna analtiiis oluline vahend, mis aitab ettevotetel teha
0Oigeid otsuseid ja sdilitada oma konkurentsivdimet turul.(Ibid, 1984, Ik 4)

13

Ermo Kold maérgib oma 2022 magistritdos: . sarnaselt kuluarvestusele on omahinna
arvestamiseks mitmeid erinevaid meetodeid, mille rakendamine soltub ettevdtja vajadustest.
Omahinna leidmiseks pikemaajaliseks perioodiks on otstarbekam leida toote voi teenuse
tdisomahind. Turusituatsioonide ootamatutele muutustele reageerimiseks piisab osalise omahinna
teadmisest, mis baseerub muutuvkuludele. Raamatupidamisarvestuses hinnangute andmiseks
tuleb teada tootmise omahinda, mis baseerub tootmiskuludele. S6ltumata meetoditest, tugineb
omahinna arvestus lihtsal matemaatilisel tehtel, kus kulud jagatakse Uhikute arvuga, saades

seeldbi iihe tihiku omahind” (Kold, 2022).

“Erisus tekib omahinnaarvestuses seeldbi, milliseid kulusid {iihikute arvuga jagatakse.

Taisomahinna puhul jagatakse, kindla meetodi alusel, kbik ettevftte kulud toote vdi teenuse
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uhikute arvuga, saades seelébi tihe Uhiku omahind. Mulgihinna leidmiseks tuleb sellise meetodi
puhul lisada ainult soovitud kasumiosa. Vdimalik on rakendada osalist omahinnaarvestust, mis
erineb tdisomahinnast sellega, et omahinnaarvestuses jagatakse Uksnes osad kulud 0hikute

arvuga. Uldjuhul osaline omahind arvutatakse muutuvkulude baasil”. (Ibid, 1k 23)

Kristo Krumm esitab omapoolse seisukoha omahinna arvutamise kohta: ,, Omahind on see piir,
millest alapoole ei saa toote voi teenuse miugihind pusivalt langeda, kuna vastasel juhul muib
ettevotte seda kahjumiga. R6huasetus siinkohal sdnal pisivalt. Ajutiselt juhtub Gsna sageli, et
mingis majandussektoris vOi ettevotte enda jaoks mulgihind langeb alla tasuvuspiiri kas
konkurentsi, ootamatult halvenenud turukonjunktuuri, majanduslanguse vms pohjusel. Teatud
tingimustes saab ettevote ka alla omahinna miitia, kuid loomulikult mitte pikka aega.*“(Krumm,

2020)

Enamlevinud omahinna kategooriad on:
e Tootmisomahind - tootmiskulud thiku kohta

e Taisomahind — ehk kogu véartusahela kulud thiku kohta.

Tootmisomahinna hulka kuuluvad kulud, mis on tekkinud toote tootmiseks vdi soetamiseks kuni
selle mudgiks valmisolekuni. Seega tuleks traditsioonilises ldhenemises toote omahinna
arvutamisel vaadata ainult tootmisomahinda ning mitte tdisomahinda, mis hdlmab ka
perioodikulusid (Peets, 2001, Ik 16).

Taisomahinna arvutamisel on lisaks otsekuludele ka arvestatud dldkulusid, mis jagatakse
tootelihikute arvuga. Sellest tulemusest saab vélja lugeda I6pliku puhaskasumi, kuhu ei lisandu
enam mingeid kulusid. See néitaja vbimaldab vélja arvutada ka tootetihiku kohta saadava
puhaskasumi (Teder, 2008, lk 43).

Uldjuhul kujuneb tootetihiku omahind jargmiselt, kogukulud jaotatakse kogu toodetud iihikute

arvuga: (Horngren 2002, pp. 40)

Tootmise muutuvad kulud + Tootmise Gldkulud
Tootelhiku omahind = =-----mm e e oo
Tootelhikute kogus @
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Kokkuvotteks eelnevale selgitusele vormistas autor S.Karu seletustele tuginedes tabeli (Tabel 2).

Tabel 2 Omahinna kategooriad ja sisu

Omahinna kategooriad ja sisu

Omahinna nimetus: Omahinna sisu

Otsene omahind Jaotatakse kuluobjektidele ainult otsekulud (direct
costs)

Tootmisomahind Jaotatakse kuluobjektidele tootmise kulud (cost of

production)

Taisomahind Jaotatakse kuluobjektidele kdik kulud (total costs)

toodetele/teenustele

Allikas: (Karu 2008, Ik 282); autori koostatud

Kui ettevdte tdlgendab oma toote omahinda valesti, vGib see Kiiresti negatiivseid tagajargi kaasa
tuua, eriti juhul kui tegemist on kiiresti muutuva turuga. Omahinna arvutamine on tihedalt seotud
kuluarvestusega, sest kulud moodustavad I6puks toodangu omahinna. Seega on ettevotte
kasumlikkus ja tulemuslikkus otseselt seotud kulude ja omahinna tasemega. Kuluarvestuse
protsess algab kuluarvestussisteemi eesmarkide pustitamisega (Haldma, Karu 1999, Ik 27).

Jargnevalt toob autor lthidalt vélja, millised on pohilised kuluarvestuse meetodid.

Traditsioonilises kuluarvestuses (téiskuluarvestus, osakuluarvestus) (traditional costing,
absorption costing, full costing) kantakse kuluobjektidele kdigepealt otsekulud, milleks on
naiteks materjalikulud ja t66joukulud. Kaudkulud kantakse kulukohtadele (alluksustele) ning
seejarel jaotatakse traditsiooniliste kulukaiturite (nditeks tootunnid, toodete arv, otsesed
toojoukulud) abil kuluobjektidele (toodetele, teenustele). Taiskuluarvestust nimetatakse ka
omahinna arvestuseks ja traditsiooniliseks kuluarvestuseks. Juhul kui jaotatakse k&ik kulud
toodetele vOi teenustele nimetatakse seda tdisomahinna arvestuseks, Kkui jaotatakse
kuluobjektidele ainult tootmise kulud siis nimetatakse seda tootmisomahinna arvestus ning kui
jaotatakse kuluobjektidele ainult otsekulud nimetatakse seda otsese omahinna arvestuseks (Karu
2008, 1k 252;283).

Traditsiooniline kuluarvestusmeetod jaguneb tellimuse-jargseks kuluarvestuseks ja protsessi-
jargseks kuluarvestuseks (Haldma, Karu 1999, Ik 94). Traditsioonilisel kuluarvestuse meetodil

on ka kitsaskohti. Traditsioonilise “... kuluarvestussiisteemi puuduseks on iildkulude jagamine
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kulukeskustele, kasutades meelevaldseid jaotusbaase nagu otsesed to6joutunnid voi téotajate arv,
et jagada iildkulud tootmislikele kulukeskustele.” (Kaplan, Cooper 2002, 1k 113)

TegevuspOhine kuluarvestus (activity-based costing, ABC) on kulude arvestuse meetod, mille
abil arvestatakse kulud kuluobjektidele (toodetele, teenustele), ldhtuvalt nende kulude seosest
uhe vOi teise tegevusega, kasutades tegevuspohiseid kulukaitureid (Karu, 2008, Ik 250).
Tegevuspohises kuluarvestuses jaotatakse kuluobjektidele kBigepealt otsekulud. Tegevuspdhise
kuluarvestuse kéigus esmalt seostatakse ressursside kulud tegevusega, sama tegevusega seotud
ressursside kulud paigutatakse ja/vOi jaotatakse ressursi kulukditurite abil vastava tegevuse
kulukogumisse (activity cost pool). Seejarel jaotatakse, l&htudes sellest, kui palju tegevusi the
vOi teine kuluobjektiga seoses tehakse, erinevatesse kulukogumitesse kogutud kulud tegevuse
kulukéiturite abil kuluobjektidele (naiteks toodetele, teenustele vai projektidele). Tegevuspdhine
kuluarvestus loob eeldused kasutamata ressursside modtmiseks, analttsimiseks, loomiseks ja
juhtimiseks (Karu, 2008, Ik 253-254). Kasutades tegevuspohist kuluarvestust on voimalik
muuta kulud mis esialgu tunduvad pusikuludena, muutuvkuludeks. Seda siis, kas kuluobjekti,-

partii,-toodet toetava- voi tootmist toetava tegevuse tasandil (Ibid, Ik 255).

Jargneval joonisel (vt Joonis 1) on néitlik traditsiooniline ja tegevusp8hine toote kulu mudel

Traditsiooniline toote kulu mudel Tegevuspdhine toote kulu mudel

Otsesed materjalikulud Kulukandja (lihiku) tasandi kulud

Otsesed t60joukulud Partii tasandi kulud

Muutuvad tootmislikud tldkulud Toodet toetavate tegevuste kulud

Pusivad tootmislikud Gldkulud Klienti toetavate tegevuste kulud
Tootmist toetavate tegevuste kulud

Joonis 1 Traditsiooniline ja tegevuspdhine toote kulu mudel
Allikas: (Karu 2008, Ik 256); autori koostatud
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2. OMAHINNA ARVUTAMINE MUHU LIHA
TULUNDUSUHISTULE

LOputdd teises peatlikis tutvustab autor ettevOtet ning analliisib selle kasutatavat
kuluarvestussiisteemi, samuti  kirjeldab autor ettevdtte tooteid, tootmisprotsessi ja
turustuskanaleid ning koostab mudeli tootmise omahinna kalkuleerimiseks. Kuluarvestus
ettevottes on peamiselt korraldatud funktsionaalse p&himdtte jargi ning seni on juhtkond
analudsinud ettevotte toimimist ainult bilansi ja kasumiaruande skeemi 1 pdhjal. Analusi

tulemusena ilmnesid tahelepanekud, millest autor annab Ulevaate k&esolevas 16putd6 peatiikis.

2.1 Muhu Liha Tulundustihistu tutvustus

LOputdds vaadeldav ettevotte on Muhu Liha Tulundusihistu, mis tegutseb tootmisvaldkonnas.
EttevGte asub Muhu saarel, Némmkuilas. Muhu Liha Tulundusthistu (ML) on loodud Muhu
saare lamba — ja veisekasvatajate ning jahiseltsi poolt 2017 aastal, et Ghiselt t66delda ja

vaérindada kohalikku toorainet- lamba-, veise- ja ulukiliha.

Tulundustihistu on aritihing, mille eesmargiks on toetada ja soodustada oma liikmete
majanduslikke huve labi Ghise majandustegevuse, milles lilkkmed osalevad tarbijate v6i muude
hlivede kasutajatena, hankijatena, todpanuse kaudu, teenuste kasutamise kaudu voi monel mdnel
muul sarnasel viisil. Tulundusthistu vastutab oma kohustuste eest oma varaga. Tulundusihingu
liige ei vastuta isiklikult Ghistu kohustuste eest. Pdhikirjaga vdib ette naha, et liilkmed vastutavad
uhistu kohustuste eest solidaarselt kogu oma varaga (téielik isiklik vastutus) v6i pohikirjaga
kindlaksmaaratud ulatuses (lisavastutus) (Tulundusihistu seadus; BL, 1k 448).

Alates 2018 aastast tegeleb ML liha tootlemise, toodete valmistamise ja midgiga. Selleks on

2020 aastal rajatud Nommkalla liha to6tlemiseks ja séilitamiseks sobivad ruumid.
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Muhu Liha Tulundusihistu on taotlenud ja saanud erinevaid toetusi.:

e Projekt ,Muhu Liha NOmmkiila tootmishoone liha t&6tlemiseks kohandamine ja

sisustamine*

2019 aastal toetas LEADER labi kohaliku tegevusgrupi MTU Saarte Koostoéokogu Muhu Liha
meetmest “Ettevotte konkurentsivdime suurendamine ja tihistegevus”. Projekti “,Muhu Liha
Nommkiila tootmishoone liha tootlemiseks kohandamine ja sisustamine™ toetati 75 519,15
euroga. Projekti tulemusel renoveerite Muhu saarel, Nommekiila kiilas Muhu Liha tootmishoone
ning sisustati see vajalike seadmetega lamba, veise ja ulukiliha tootlemiseks, mulgiks

pakendamiseks ja sailitamiseks.

e “Liihikeste tarneahelate” projekt I
2019-2021 aastal viis Muhu Liha ellu PRIA toetatava “Liihikeste tarneahelate” projekti. Projekti
kestus oli 3 aastat ja eesmérgiks oli Ghistu imemaitsvaid lamba — ja veiseliha tooteid tutvustada.
Selleks viidi kolme aasta jooksul l&bi erinevaid toodete turustamise, disaini ja logistika
kisimuste lahendamisega seotud tegevusi. Tanu projektile on tooted saadaval lisaks Muhu

saarele ka Tallinnas ja Tartus ning labi meie e-poe.

e “Liihikeste tarneahelate” projekt II
2021 aasta juulis alustas Muhu Liha PRIA toetatava uue “Liihikeste tarneahelate” projekti
elluviimist. Projekt kestab kuni 2024 juulini ja eesmérgiks on jatkuvalt toodete kattesaadavuse

laiendamine (le Eesti.

e Toidukvaliteedikava projekt
ML on saanud toetust 1dbi PRIA meetme 3.2 “Toidukvaliteedikava raames toodetud tootest
teavitamise ja toote miitigi edendamise toetus” summas 180 999,45 eurot. Projekt algas juunis
2022 ja kestab kuni juuni 2024. Projekti eesmirgiks on toidukvaliteedikava “Biosfadri
programmiala rohumaaveis ja — lammas” raames toodetud toodete tutvustamine ja mudgi
edendamine. Selleks viiakse labi erinevaid turundustegevusi labi sotsiaalmeedia, osaletakse

messidel ning korraldatakse ise festivale.

Muhu Liha tooteid mitiakse kdikidesse Eesti suurematesse jaeketi poodides (Rimi, Selver, Coop,
Maxima) ja lisaks mitmetes véiksemates poodides ning olulise osa klientuurist moodustavad
restoranid. Turustatakse esmajarjekorras ML litkmete loomi ning ostetakse ka teiste — peamiselt

Saare, Hiiu ja Parnu maakonna loomakasvatajate loomi.
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Muhu Liha Tulundusthistusse kuulub 18put6d tegemise hetkel, 16 talunikku. Nende seast on
valitud juhatus, kuhu kuulub 3 liiget. Hetkel tootab ettevottes 6 inimest: tegevjuht (juhatuse

liige), tootmisjuht, karjak ja 3 lihameistrit.

ML alustas Ghistegevust praktilisest vajadusest — turustada iseenda kasvatatud loomi. Uhistu
lilkmed kasvatavad lambaid ja veiseid Muhu saarel. Niudseks on hédid koostddpartnereid ka
teistel Eesti ladnesaartel- Saaremaal, Hiiumaal, Manijal, Ruhnus ja Osmussaarel. ML eesmargiks
on pakkuda Eestimaa niitudel kasvanud 6nnelike lammaste ja veiste maitsvat liha. Paljud ML
tootjate loomad hooldavad looduskaitsealadel poollooduslikke kooslusi ja aitavad seeldbi kaasa
liigirikkuse sailimisele. Eesti saarte loopealsed ja rannaniidud vajavad avatuna ja liigirikkana
séilimiseks iga suvist madala koormusega karjatamist. Selleks sobivad suureparaselt lambad ja
veised, kes saavad veeta oma suved sulies maitsvat liigirikast toitu ning aidata samal ajal kaasa

traditsiooniliste liigirikaste maastike sailimisele.

Muhu Liha on Pdllumajanduse Registrite Informatsiooni Ameti (PRIA) 24.01.2023 otsusega

riiklikult tunnustatud lamba- ja kitseliha sektori tootjaorganisatsioon.

2.2 Turustuskanalite Ulevaade

Enamik ML toodangust mulakse Eesti suurematesse jaeketi poodides (Rimi, Selver, Coop,
Maxima) ja mitmetesse véiksematesse poodides ning olulise osa klientuurist moodustavad ka
restoranid. Palju on olnud koostédpakkumisi erinevate lihapoodide poolt, kes soovivad osta nii
lamba- kui veiseliha rimba kujul, kuid praegu on need pakkumised takerdunud eelkdige
tapamahu taha. ML on plaanis tulevikus oma tapamaja kéivitamine, siis on voimalik ka neid

kliente teenindada.

Lisaks eelnevale haldab ML ka oma e-poodi, mille kaudu on vdimalik kaupa tellida lle Eesti.
Turundustegevuste labiviimiseks on aastatel 2018-2021 ellu viidud PRIA luhikeste tarneahelate
projekt, mille abil laiendati toodete mudki Tallinna ja Tartusse ning kéivitati e-pood. 2021 aastal
alustas ML jargmise projekti elluviimist, mille eesmérgiks on laiendada toodete mditiki tle Eesti.

Projekt kestab kuni 07.2024 ja projekti eelarve on 200 000 eurot. Tegevused hdlmavad toodete
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logistika korraldamist, reklaami, pakendite disaini ja trikkimist ning eriala messidel osalemist.

Toodete matgil on suund edasimiiijate kasutamisel, mitte oma mutgikohtade loomisel.

2.3 Tootmisprotsess

Et toota oma tooteid, transpordib ML oma lambaid Saaremaa Lihatddstus ASi v6i mdnda muusse
vastavat luba omavasse tapamajja ja ostab sealt tapateenuse. Kuigi ettevottel on (ks
sOiduvahend, et transportida toodangut, ostetakse enamik transporditeenust sisse suurte
transpordifirmade korval ka Tulundusuhistu litkmete ettevotetelt. Lamba poolriimbad ja veise
neljandik-rimbad transporditakse tapamajast Muhu NOGmmkila tootmisesse, kus liha
konditustatakse, l8igatakse miudgitikkideks ning valmistatakse erinevaid lihatooteid, kaasa
arvatud hakkliha. Pérast seda pakendatakse lihatlikid ja valmistooted vaakumpakendajaga ning
margistatakse. LOpuks transporditakse kbik tooted muugikohtadesse. Kogu protsessi jalgitakse ja

kajastatakse Microsoft Exceli ja enesekontrolli plaani tabelites.

Muhu Liha Tulundusuhistu tootekategooriad on:
1. Varske lambaliha
2. Suitsutooted
3. Valmistooted
4. Kilmutatud liha
5. Lambanahad

Muhu Liha kodulehelt vdib leida motte: ,,Usume, et loom tuleks dra kasutada no “sabast ninani”

ja kontidest saab maitsev s60k koduloomadele.”

2.4 Ettevottes kasutusel olev kuluarvestussiusteem

Muhu Liha Tulundusuhistus, mida 16put66s uuritakse, kasutatakse kasumiaruande skeemi 1 (Lisa
1), mis vdimaldab erinevate tulude ja kulude jaotust. Kuna tegemist on véikese ettevittega, on
toodangu planeerimine, eelarvete koostamine ja laoliikumiste jalgimine lihtsam teha Microsoft
Exceli tabelarvutustarkvaras. ML  kasutab  sisseostetud raamatupidamisteenust ja
majandustarkvara Merit Aktiva. Kuigi tarkvara vdimaldab laostisteemi pidamist, ei ole seda seni

efektiivselt kasutatud. Loput66 autor uuris voimalusi laosiisteemi kasutamiseks ja saatis paringu
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Merit Tarkvara tugiteenusele. Tarkvara esindaja selgitas, et Gigesti ja ststemaatiliselt andmeid
sisestades annab programm senisest palju laiemaid v6imalusi, sealhulgas omahinna

valjaselgitamise.

Ettevottel on pohiliselt kolme liiki kulusid:
1) tootmise otsekulud e muutuvkulud;

2) tootmise segakulud;

3) tldhalduskulud e pisikulud .

Arikulude ja finantskulude osakaal on vdrreldes teiste kuludega vaike, kuigi tarkvara kasutades
oleks voimalik neid tdpsemalt kulukohtadele jaotada. Siiski pole seni olnud vajadust kulude
jaotust selliselt kajastada, kuna ettevdttel pole olnud ajalist ressurssi ja voimekust Uhtse stisteemi
valjatootamiseks. Ettevotte tegevjuht ja tootmisjuht on koostanud erinevaid tabeleid Microsoft
Excelis, et jalgida ja kontrollida andmeid. Tooraine sisseostu- ja matgihinnad on seni tuginenud
konkurentide hindadele. Seet6ttu on ML tegevjuht antud 18put6d raames huvitatud teada saama,

mis on tegelik kogu omahind 1 kg liha kohta, arvutatuna eelmise aasta andmete p&hjal.

Autor usub, et ML-I on vdimalik projektide raames teha suuremaid kulutusi, mida nad
tavaolukorras ei saaks endale lubada. Sellistes projektides on rohkem v@imalusi teha kulutusi
tootearenduse ja turunduse valdkondades. Nende kulutuste ulatus véib olla markimisvaarne, kuid
need saavad enamasti 70-100% ulatuses projektide rahastajate poolt kompenseeritud. Kulutused
kajastatakse ML raamatupidamises vastavate kulukandjatel ning toetuste saamine kajastub
“Muud dritulud” kontol. Autor ei vdhendanud kulubaasi saadud toetuste vorra ettevdtte juhi
soovil, kuna slisteemi pusimine muutumatuna v@imaldab omahinda edasi arvutada ka pérast

toetuste 16ppu.

Kontosid vaadeldes markas autor, et kulude sisestamisel esines mdningast ebakorrapérasust
kontode vahel ning puudus teatud sisteemsus. Samas ettevottes olid ka majandusaasta 16pu

vajalikud korrektuurid veel tegemata ning majandusaasta aruanne oli ilevaatamata.

Ettevotte kuluarvestussiisteemid peavad tditma kolme peamist funktsiooni (Kaplan 2002, Ik 18):

1. Hindama varusid ja mddtma realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete tarvis,

2. M6dtma tegevuste, toodete, teenuste ja klientide kulusid,
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3. Tagama juhtidele ja teostajatele protsesside efektiivsuse kohta majanduslikku tagasisidet

Autori arvates kasutatakse Muhu Liha Tulundusthistuses kuluarvestusest saadavat infot
peamiselt kohustuslike finantsaruannete, nditeks majandusaasta aruannete koostamiseks. Siiski
on oluline, et ettevdte pooraks tdhelepanu ka andmete tépsusele ning oskaks neid tulevikus dra
kasutada, et langetada otsuseid ja teha valikuid, mis mgjutavad ettevotte edasist kaekaiku.

Autor uuris kasutajate ootusi uuele kulude sisestamise susteemile, et tagada stisteemi tépsus ja
vastuvdetavus. Ettevotte juhatuse litkmele, kes on ka t66taja, on oluline, et susteem vGimaldaks
tdpsemini kalkuleerida toodete omahinda ja mdilgihinda ning selgitada valja iga toote
tdisomahind, mis vdimaldab hinnata toodete kasumlikkust. Autor on teadlik vajalikest

lahtepunktidest ja teguritest ning votab need arvesse siisteemi véljatootamisel.

2.5 Muhu liha Tulundusuhistu tootetihiku omahinna véaljaselgitamine.

Autori arvates on Tulundusuhistu samasugune driettevGte nagu iga teinegi ja tema tegevuse
eesmérgid on kdll Ghtselt Gllad, kuid kasumi teenimine ei ole keelatud. See on enamasti
vOimalik efektiivse tegevuse korral. Seetbttu tuleb ettevotete tegevuse kavandamisel ja
analliusimisel rakendada k&iki muude dariettevottega sarnaseid majandus arvestuslikke ja —

analutilisi pdhimatteid.

Ermo Kold véidab 2022. aastal kaitstud magistritdos: ,, Omahinna arvutamiseks ei piisa liksnes
detailsest kuluarvestusest, vaid lisaks tuleb omada teavet tootmise vOi teenuse osutamise
protsessist. See on oluline pBhjusel, et omataks selgust, millised kulud millises etapis tekivad ja
mis on nende kulude tekke allikaks. P&hjalikku teadmist on vaja kulude jaotamisel tootele vdi
teenusele, et minimaliseerida Uhe voi teise kuluartikli le- voi alajaotamine. Autor ei valista, et
paljudes ettevOtetes vBib omahinnaarvestus toimuda alternatiivsel meetodil, kus kdik ettevotte
kulud jaotatakse toodangu koguarvule ja seeldbi saadakse tihe toote omahind. Autor lisab, sellise
arvestusmeetodiga saadakse teada toote vOi teenuse keskmine omahind. Sellise meetodiga ei saa
leida toote tdpset omahinda ja selgitada vélja kbige kasumlikumad voi kdige kahjumlikumad
tooted. Autor tapsustab, omahinnaarvestuses on kulude jaotamisel oluline l&htuda tootmise vOi
teenuse osutamise protsessi etappidest, saades seeldbi teada kuluartikli osakaalu voi seotuse

vastava protsessietapiga.“( Kold, 2022)
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Autori uurimistdd kaigus selgus, et uuritav ettevote on seni kulude liigitamisel piirdunud
funktsionaalse péhimdtte jargimisega ning juhtkond on enamasti analtiiisinud ettevdtte toimimist

jooksvalt vaid bilansi ja kasumiaruande skeem 1 p6hjal.

Juhatuse plaani kohaselt hakatakse tulevikus ettevOttes kasutama traditsioonilist
kuluarvestussisteemi, kus kulud jagatakse teenuste ja tootekategooriate 16ikes. Seni pole kulud
olnud sellisel viisil jagatud. Esmalt jaotatakse kulud kahe osakonna Idikes: tapamaja ja lihatsehh.
Lisaks nendele kahele osakonnale esineb ettevdtel ka korvaltoode - lambanahad. Autor on
lugenud sellist vaidet: kdrvalsaadused tekivad tootmisprotsessi kéigus koos pdhitoodanguga ja
nende véartus on tavaliselt madalam kui p6hitoodangu vaartus. Samuti deldakse, et ménikord ei
ole korvalsaadustel majanduslikku téhtsust ning neid ei arvestata.juhul, kui kdrvaltoodetel on
individuaalne mdudgivaartus, vahendatakse korvaltoodete neto realiseerimisvaderuse vorra

pohitoodete kulusid.

Autor alustas oma uurimistilesandeid taitma tegevjuhiga kohtudes ning intervjuu labiviimisega,
et selgitada vélja tootmisprotsessi toimimine ja t06tasu arvestamise reeglid. Juht kogus autorile
vajalikke finantsmaterjale 16put66 valmimiseks. LOputdd raames toimus mitmeid informatiivseid
ja eesmarki tépsustavaid kokkusaamisi. ToOprotsessi kéigus, kui autor tutvus tarkvaraga ja
aruannetega, ilmneski, et kuigi enamik kulusid oli korrektselt tarkvarasse sisestatud, oli ka

kanded, mis olid tehtud valedele kulukontodele.

LAputdd raames soovis autor oma t6os kasutada véimalikult objektiivseid ja reaalseid andmeid.
ML plaanib lahitulevikus rajada Muhu saarele tapamaja, mis vOimaldaks véhendada
sisseostetavate teenuste kulusid. 2022. aastal tehti selleks juba mdningaid kulutusi, nditeks

elektrileviga liitumisleping. Autor eraldas need kulud arvestatavast kulubaasist.

Autor kavandas tabeli, kasutades tarkvara Microsoft Excel, et see oleks ettevdtjale lihtne ja
taaskasutatav. Tabel peaks vdimaldama tegevjuhil uusi andmeid majandustarkvarast Merit Aktiva
lihtsalt tabelisse sisestada ning selgitada vélja toodete omahind. Autor leidis, et kdige sobivam
aruanne selleks on kasumiaruanne, mis tugineb skeemile 1. Seega, autor koostas omahinna

arvutamise tabeli, mis pdhines kasumiaruande skeemil 1.
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2.5.1 Muhu Liha Tulundusthistu muutuvkulud

Esimeseks (lesandeks oli leida 2022. aasta tootmismaht kilogrammides. Sisseostetud loomad
kajastati kontol "Tooraine kulu". Sisseostetud loomad kajastatakse kontol ,, Tooraine kuluks*.
EttevOte peab protsesside jalgimiseks (samuti PRIA-le esitamiseks) tabelit, kui mitu kilo nad liha
kuus tootlevad. Autor leidis ekslikult sisestatud tooraine kuluarveid ka kontodelt "Muddud
kaubad soetushinnas” ja "Materjalid kuluks", kuhu need ei kuulunud. Tooraine kuluarveid leidus
samuti kontodel ,,Miilidud kaubad soctushinnas®, kuhu sisestatakse pargitud lambanahad ning
,Materjalid kuluks“, kuhu sisestatakse maitseained, pakendid. Autori arvutuste kohaselt oli
37 549,60 kg liha soetamiseks vajalik kulutus 136 700,59 €, mis tdhendab, et iihe kilogrammi
liha keskmine sisseostuhind oli 3,64 € (tooraine keskmine omahind). See védrtus on riimba
kilogrammi keskmine hind ja sarnaneb elusloomade kokkuostu hinnatabeli véaartustega. ML on
koostanud loomade sisseostmise hinnatabeli, mis s6ltub looma vanusest, rasvasisaldusest jne.
EttevOtte tegev- ja tootmisjuht on korduvate katsete tulemusel valja selgitanud, et erinevate
I6ikamismeetodite tulemusel on keskmiselt 25% riimba kohta kadu. Autor lisas muutuvkulude
hulka ka selle olulise omahinna komponendi (3,64 € lisandub 0,91 €). Lisa 2 sisaldab tabelit, kus

on néidatud 2022. aasta tootmismaht ning Lisa 3 sisaldab loomade sisseostmise hinnatabelit.

2.5.2 Muhu Liha Tulundusihistu segakulud

Analidsides autorile usaldatud infot, tekkisid tootmismahtude, elektri, transpordi ja t66j6u
kulude vahel seosed. Need kulud peaksid samuti kuuluma muutuvkulude kogusse, kuid neil

esineb ka pusikulu osa.

“Ja et asi veel keerulisemaks ajada - paljud kulud ei ole puhtalt ei pusivad ega muutuvad. Nad
voivad olla pusivad teatud miugitasemeni, kuid nad muutuvad, kui miuk selle taseme uletab.
Selleks et teha dige hinnaotsus, on vaja madratleda, kas selle hinnaotsuse puhul on need
poolpiisivad kulud ka lisakulud.”(Nagle, Hogan, 2006, 1k 192)

Muhu Liha Tulundustihistu to6tasu susteem on:
e Tegevjuhil, Tootmisjuhil ja Loomakasvatus juhil on igakuiselt pdhipalk.
e Lihameistritel on kuni 2400 kg kuus t6éodeldud liha, pdhipalk, kuid sellest tle rakendub
iga rohkem t60deldud liha kg kohta lisatasu.
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Eelnimetatud fakte arvestades madistis autor, et ettevottes esinevad segakulud, mida on vaja toote
tdisomahinna tarvis vélja selgitada. Segakulud on kulud, millel on nii puasi- kui ka
muutuvkomponent. Segakulude prognoosimine tugineb kulude liigitamisele pisiv- ja

muutuvkuludeks.

On mitu moodust kulude prognoosimiseks:

e Tehnoloogiline l&henemisviis

e Konverentsimeetod

e Kontode klassifitseerimismeetod.

e Moddaniku andmete ekstrapoleerimisele tuginev nn statistiline I&henemisviis. Viimase
raames valdavalt kasutatava regressioonanaliilisi meetotitest tuleks nimetada maksimum-
miinimumi meedodit, visuaalmeetodit ning véhimruutude meetodit (Alver, Reinberg,
2002, 1k 52,77).

2.5.3 Maksimumi-miinimumi meetod

Antud meetod seisneb selles, et leitakse kogukulud ko&ige suurema ja koéige vaiksema
tegevusmahu juures. Need kaks punkti vdetakse aluseks segakulude prognoosimisel.
Maksimumi- miinimumi meetodi abil eraldatakse andmetest muutuv- ja pisivkomponent.

Seda saab leida jargneva valemi jérgi.

Kulude muut
Muutuvkulude méar = -----------=-=--=-=-m---

Tegevusmahu muut (@)

Teades muutuvkulude méara, on v@imalik arvutada ka pusivkulud. Pisivkulude leidmisel
vOetakse aluseks kas maksimaalne vdi minimaalne tegevusmaht ja lahutatakse kogukuludest

muutuvkulud.

Pasivkulud = kogukulud — muutuvkulud

©)

On antud mitmeid soovitusi maksimumi-miinimumi meetodi taiustamiseks:

e elimineerida 5% vdi 10% nii suurima kui vahima véartusega algandmetest;
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e maksimumi-miinimumivaartuse asmel kasutada kas 10% v6i 25% suurima ja vahima
vadrtusega algandmete keskmisi vaartusi;
e kasutada maksimum- miinimumvaartuse asemel arvvaartuse jargi jarjestatud lahtandmete

esimese ja teise poole keskmisi.

Teades pusivkulusid ja muutuvkulude méara, saame segakulu valemiks (Alver, Reinberg, 2002,
Ik 79-82).

NT: transpordikulu = plsivosa + muutuvkulude méaéar x tegevusmaht

(4)

Autor koostas, véljaselgitamaks segakulude pusivkulude osa ja muutuvkulude mééra osa, tabelid,
(Lisa 4). Kuluandmeid analiiusides, millised kulud muutuvad tootmismahu muutumisel, kuid
esinevad kindlasti ka siis, kui tootmine on peatunud. Autor leidis nendeks

kuludeks(segakuludeks): personaali-, transpordi-, ja elektrikulu.

Tabel 4. Abitabel modifitseeritud maksimum- miinimumi meetodi rakendamise tulemusest.(€/kg)

Transpordi |Elektrikulu |Personalikulu

Muutuvkulude méara |0.2576395407(0.3568886374|1.040663212

Pusikulu kuus 2073.175 -150.566 1574.868

Allikas: autori arvutused/koostatud lisas 4 toodud andmete alusel

Tabelis on toodud kolme muutuvkulu pisivosa ja muutuvosa suurused. Arvutuste pdhjal leidis
autor, et keskmine transpordikulu pusivosa kuus on 2073,17 eurot. Keskmine personalikulu
plsivosa 1574,87 eurot. Kuigi elektrikulu on kindlasti antud ettevéttes segakulu, ei saa autor
valja arvestatud tulemusi kasutada. Ettevottel on sGImitud elektri saamiseks Borsipakett ja sellest
tulenevalt ei olene elektri maksumus tootmismahust. 2022. aasta oli selles suhtes vdga naitlik.

Seda arvesse vottes liigitab autor elektrikulu pisikulude hulka.
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2.5.4 Muhu Liha Tulundusuhistu pusikulud

Omahind on olulisemaiks infoallikaks hinnakujundamisel. Teades tdpset omahinda on véimalik
kindlaks teha, millistele toodetele saab teha suuremat juurdehindlust ning millistele on véimalik
teha allahindlust. Autori ja Muhu Liha Tulundustuhistu sooviks on vélja selgitada 16put6o
raames lamba riimba 1 kilogrammi tdisomahind. Kogu maksumus koosneb aga nii muutuvatest
tootmiskuludes, kui ka tootmise pusikuludest. Ldputdd eelnevates osades on autor vilja
arvestanud muutuv- ja segakulu komponendid, mis tuleb liita pusikulude komponendile the

kilogrammi liha kohta.

Piisikulude hulka arvestas autor kasumiaruandes kajastatud ,,Mitmesugused tegevuskulud®,
,»Muud drikulud®, ,,Intressikulud®, ,,Kaubad, toore materjal ja teenuse kulude ning transpordi- ja
t06joukulu plsivosa. Nendest kuludest lahutas autor ,,Kaubad, toore, materjal ja teenused* realt
kontode 4000-4003 (vt. lisa 1; 5) olevad summad, kuna kaks esimest ei kuulu omahinna kulude
baasi (edasimiidavad tooted) ja kolmas on juba muutuvkuluna vorrandis. Lisaks neile
lahutatakse kulu summast transpordikulu, mis on segakuluna juba arvesse vdetud.. Autor lisab
moningaste seletustega kasumiaruande Lisa 1. Summeeritult 2022 aasta pusikulud on kokku
243647,93€, mis jagati toote mahuga 37549,60kg. Piisikulu omahinna komponent Uhele
kilogrammi lihale on 6,49€.

Selleks, et valja selgitada Muhu Liha Tulundusuhistu 2022 aasta andmetel keskmise lamba
rimba kilo hind, tuleb eelnevad tulemused summeerida. Tooraine keskmine ostuhind oli autori
arvutuste kohaselt 3,64€, millele lisandub keskmine 18ikuskadu 25%, see teeb 0,91€. Niiiid
lisatakse segakulude muutuvkulu osad: transpordikulu 0,26€ ja t66jou kulu 1,04€ ning
summeeritud pilisikulude osa 6,49€. Antud arvutuse tulemusel, Muhu Liha Tulundusiihistu

keskmine omahind lamba riimbale on 12,34€ kilogrammi kohta.

2.6. Jareldused ja ettepanekud

LOput6d tulemusel tootas autor Muhu Liha Tulundusihistule toote omahinna arvutamise
susteemi (mudeli). Seda Ulesannet taites arvutas autor 2022. aasta kasumiaruande andmetel
ettevottele keskmise lamba riimba kilo tdisomahinna. Autor arvestas ettevotte vdimekusega
andmete kasutamisel ja to6tlemisel. Arvestades, et ettevotte on tegutsenud juba neli aastat pole

siiani keegi valja selgitanud toosangu tdisomahinda, mis sisaldab kogukulusid, nii muutuvaid kui
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pusikulusid. Siiani on omahinna aluseks voetud sisseostetava liha kilogrammi hind.
Hinnapoliitika on suuresti kujundatud konkurentide jargi. Aja moéddudes ja tootmismahtude
suurenedes on tekkinud vajadus teada, mis on kogu ettevdtte Ulalpidamise korral kujunev
lambaliha kilogrammi omahind.

Loputdd tulemusel vélja arvutatud tadisomahind osutus autori hinnangul korgeks (12,34€).
Tegevjuht oli sellist tulemust osanud oodata. Kuna ettevOtte on tulundusihistu, siis nende
eesmark ei ole ainult kasum, kuid hea oleks ka toodete kasumlikkus. Autor ei vétnud omahinna
arvestusse toetusmeetmetest kulude hivitamise tulusid. Autor eeldab, teatud mahus kulutusi on

tehtud eeldusel, et need kompenseeritakse toetusmeetmetest.

Kontrollimaks miitgihindade Gigsust, koostas autor lamba rimba IGiketikkide oma- ja
muugihinna vordluse, millest selgus, et hetkel kehtivate mudgihindadega jaadakse veel
kasumisse, Kuid mitte suure puhvriga. Arvestades lamba rimba kaaluks u 25 kg, millest
keskmiselt 25% on 16ikuskadu, sai autor realiseeritava osa omahinnaks 218€ ja riimpa tiikkkidena

realiseerides tuli vaédrtuseks 258€. Tapsemalt saab tutvuda tulemuste kujunemisega Lisa 6.

Toodete omahinna kalkuleerimise puhul on oluline ka Ulevaatlikkus ning protsessi suhteline
lihtsus. Ettevotte kasutab raamatupidamisteenust, mida korraldatakse majandustarkvaraga Merit
Aktiva. Tarkvara vdimaldaks tanapdeval juba omahinna valjaselgitamist, kuid nduaks
kasutajatelt jarjepidavat ststeemi kasutamist kulude sisestamisel ja miugitegevusel. Seepérast

rahuldab ettevotet hetkel erinevate tabelite pidamine tarkvaras Microsoft Excel.

Selleks, et loodud omahinna valjaselgitamise siisteem oleks ettevotte tdotajatele kdeparane ja
arusaadav, on tulevikus vaja kuluarvete sisestamisel pidada Kinni susteemist, kus méaératakse
tapselt kululiik ja kulukonto. Autor teeb ettepaneku tegevjuhile koostada kuluarvestuse protsessi

reguleeriv juhend, mis aitab kaasa andmete efektiivsemaks ja siisteemsemaks tootlemiseks.

Kui kulude sustemaatiline sisestamine juba laabub, on Merit Tarkvara véitel véimalik luua
majandustarkvarasse kulustisteem, mis rahuldaks kindlasti Muhu Liha Tulundusthistu juhatuse
ootusi. Arvestades ML tuleviku plaane on autori arvates moddapaasmatu majandustarkvara

efektiivsem ja siistemaatilisem kasutamine.
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KOKKUVOTE

Ké&esoleva 10put66 eesmérk oli ettevotjaga koostods luua omahinna arvutamise stisteem, mida on
ettevotjal lihtne edaspidi kasutada. Ettevdtjal on oluline arvutada, kui palju ldheb iga toote
tootmine maksma, et teha tootmises Oigeid ja efektiivseid otsuseid, mille pdhjal saab méérata
sobiv mulgihind. Omahinna arvutamine on oluline kuluarvestuse tulemuste parendamiseks ja
kasumi maksimeerimiseks ning aitab ka jalgida tooteomahinda toodete tootmise jatkamisel ja

edasiarendamisel.

LAputdd raames soovis Muhu Liha Tulundusuhist juhtkond, et autor selgitaks valja lamba riimba
keskmise tegeliku kilogrammi tdisomahinna. Tdpsemalt, omahinna arvutamise stisteemi algtoote
kilogrammi kohta, kuhu on sisse arvestatud koik eelmisel aastal tehtud kulud. LO&putéd on

koostatud arendusuurimusena, kus keskendutakse ettevottele olulise probleemi lahendamisele.

Loputdd tulemusel tootas autor Muhu Liha Tulundusthitule omahinna arvutamise ststeemi
(mudeli). Seda llesannet taites arvutas autor 2022. aasta kasumiaruande andmetel ettevottele
keskmise toodete kilo tdisomahinna. Autor arvestas ettevotte voimekusega andmete kasutamisel
ja tootlemisel. Ettevote kasutab majandustarkvara Merit Aktiva. Ettevottel igapaevaselt
raamatupidajat ei ole - raamatupidamisteenus ostetakse sisse. Tarkvara tugiteenuse esindaja

julgustas ettevotjat kasutama laiemalt programmi vdimalusi.

Omahinna valjaselgitamise meetodite valikul ladhtus autor erialakirjandusallikatest, ettevGtte
omapadrast ning juhtkonna soovist. Lisaks enamlevinud omahinna arvestusmeetoditele selgitas
autor ettevottele enamsobiva meetodi segakulude jaotamiseks. Selleks on maksimum-miinimum

meetod, mida rakendati omahinnamudeli kujundamisel.

LOputdd esimene peatikk oli pihendatud omahinna arvestuse pdhimadistele, kuluarvestuse ning
omahinna arvestuse pdhimotetele. Autor uuris erinevaid teemakohaseid allikaid ning esitas

autorite seisukohad 16put6o esimese osas.
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TOO teises osas tutvustab autor Muhu Liha Tulundusthistut, ettevotte turunduskanaleid ja
tootmisprotsesse. Lisaks analiiisib autor ettevotte kuluarvestussiisteemi ning arvutab omahinna,

toetudes nii teoreetilistele alustele kui ka praktilistele analliusidele.

Omahind on uks olulisemaid tegureid hinna kujundamisel ning selleks, et omahinda arvutada,
tuleb arvesse votta nii muutuvaid kui ka pusikulusid. Kéesolevas 16putdos kasitletavas ettevottes
esines ka segakulusid. Tdisomahinna arvestamise mudeli loomise etappides tutvus autor
kulusiisteemiga ja tootmisprotsessiga ning eristas ettevOtte muutuvaid, pusikulusid ja
segakulusid. Seejarel arvutas ta vélja keskmise tdisomahinna kilogrammi kohta. To0s selgus, et
elektrikulu tavalises olukorras liigitatakse kas muutuvate vdi segakulude hulka, kuid antud
hetkel, kui elektri hind on vaga k&ikuv, pole kulu vdimalik seostada tootmismahuga. SeetGttu
otsustas autor liigitada elektrikulu pusikulude hulka. Autori arvates oli 16putdo tulemusel vélja
arvutatud tdisomahind korge (12,34 €), kuid tegevjuht oli selleks valmis.

Ettevotte on tulundusihistu, siis nende eesmérk ei ole ainult kasum, kuid hea oleks saavutada ka
toodete kasumlikkus.

Mudel vdiks olla rakendatav ML toodangu omahinna arvutamisel ning mduigihinna

kujundamisel.
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SUMMARY

COST OF PRODUCTS CALCULATION ON THE EXAMPLE OF MUHU LIHA
TULUNDUSUHING (MUHU MEAT COMMERCIAL ASSOCIATION)

Margit Saar

The aim of this thesis was to create a cost of products calculation system in cooperation with the
entrepreneur, which will be easy for the entrepreneur to use in the future. It is important for an
entrepreneur to calculate the cost of the production of each product to make correct and effective
decisions in production, based on which the appropriate selling price can be determined. Cost of
products calculation is important for improving cost accounting results and maximising profit,
and it also helps to monitor the product cost of products as products continue to be produced and

further developed.

As a part of the thesis, the management of Muhu Meat Commercial Association asked the author
to determine the average actual cost of products of a sheep carcase per kilogram. They would
like a cost of products calculation system per kilogram of crude product, which includes all the
incurred costs from the previous year. The thesis has been prepared as a development research
paper focused on solving a problem that is important to the company.

As a result of the thesis, the author developed a cost of products calculation system (model) for
Muhu Meat Commercial Association. In performing this task, the author calculated the full cost
of products of an average kilogram of products for the company based on the 2022 income
statement. The author considered the company’s ability to use and process the data. The
company uses the business software Merit Aktiva. The company does not employ an accountant
on a permanent basis, the accounting service is being outsourced. A software support service

representative encouraged the entrepreneur to take more advantage of the program capabilities.

33



In choosing the methods for determining the cost of products, the author considered professional
literature sources, the specific nature of the company and the wishes of the management. In
addition to the most common cost of products calculation methods, the author explained to the
company the most suitable method for the distribution of mixed costs — the Min/Max method and

applied it in the design of the cost of products model.

The first chapter of the thesis was devoted to the basic concept of cost of products calculation
and the principles of cost accounting and cost of products calculation. The author examined

various sources related to the topic and presented the author’s views in the first part of the thesis.

In the second part of the thesis, the author introduces Muhu Meat Commercial Association, the
company’s marketing channels and production processes. In addition, the author analysed the
cost accounting system of the company and calculates the cost of products relying on both

theoretical basis and practical analyses.

Cost of products is one of the most key factors in price formation and to calculate the cost of
products, both variable and fixed costs must be considered. There were also mixed costs in the
company discussed in this thesis. In the stages of creating a full cost of products model, the
author familiarized themselves with the cost system and the production process and separated the
variable, fixed, and mixed costs of the company. They then calculated the average full cost per
kilogram. The study suggests that in normal circumstances electricity costs are classified as
either variable or mixed costs, but now, as the price of electricity is very volatile, it is not
possible to link the cost to the production volume. Therefore, the author decided to classify
electricity costs as fixed costs. In the opinion of the author, the full cost of products calculated as

a result of the thesis was high (12,34 €), but the manager was prepared for it.

As the company is a commercial association, making profit is not their only purpose, but

profitability of the products would be favourable.
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LISAD

Lisa 1. Muhu Liha Tulundusthistu kasumiaruanne 2022 kontode kaupa

Kasumiaruanne (skeem 1)

01.01.2022-
31.12.2022
Muilgitulu 364 021,18
Muud é&ritulud 207 247,23
Kaubad, toore, materjal ja teenused -391 056,92
4000 Muidud kaubad soetushinnas -26905,12
4002 Materjalid kuluks -35705,61
4003 Tooraine kuluks -104420,16
4004 Vahevaartuslik pdhivara -3378,62
4006 Transpordikulu -34686,13
4008 Ostetud teenused edasimuiugiks -24873,07
4010 Masinate varuosad, remont, hooldus -1764,79
4015 Ehitiste, masinate, seadmete dr ja rent -500,00
4030 Elekter -35745,78
4040 Muud teenused (pohitegevusega seotud) -121408,90
4050 Muud materjalid (p6hitegevusega seotud) -997,55
4051 Ravimid -671,19
Mitmesugused tegevuskulud -102 393,63
4210 Ruumide rent -150,43
4230 Ruumide kommunaalkulud -492,74
4240 Ruumide hooldus, remondikulud -906,56
4300 Reklaamikulud -55412,90
4310 Telefon, internet -3619,55
4320 IT teenused, arvutitarvikud -225,72
4330 Kontoritarbed, postikulud -110,90
4332 Maksekeskuse kulud -445,89
4333 Majanduskulud -1163,41
4336 Kulud tooriietele,-ohutusele -311,44
4340 Pangateenus -233,65
4360 Riigildiv -619,26
4370 Konsultatsioonid, koolitused -2050,00
4385 Raamatupidamisteenus -4449,16
4390 Varakindlustus -679,56
4393 Liikmemaksud -560,00
4394 Faktooringu kulu -1094,38
4395 Muud tegevuskulud -6234,20
4396 Hankijate intressid, viivised -3256,43
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Lisa 2 jarg

4399 Umardused
4420 Autode Kindlustus
4430 Autode kitus
4440 Autode remont, hooldus
4460 Isikliku auto kompensatsioon
4510 To6l&hetuse kulud
T66j6ukulud
Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66joukulud
PBhivara kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud
Kokku drikasum (-kahjum)
Intressikulud
Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

-0,29
-74,89
-2984,70
-3270,27
-13891,84
-155,46

-39 338,17
-14 565,51
-53 903,68
-1 243,84
-2 236,94
14 433,40
-14 209,64
3,58
227,34
227,34

Allikas: Merit Tarkvara (25. aprill, 2023, 17), autori jaadvustus
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Lisa 2. Muhu Liha Tulundusuhistu tootmismahud 2022 aastal

Tootmise Tootmise kogus kg Tootmise kogus kg Tootmiskogus
aeg lammas 1 lammas 2 kokku

Jan-22 1794.7 315.6 2110.3
Feb-22 2271.6 0 2271.6
Mar-22 2661.1 118.4 2779.5
Apr-22 2267.9 0 2267.9
May-22 1886.3 237.9 2124.2
Jun-22 3212.7 0 3212.7
Jul-22 2028.4 677.4 2705.8
Aug-22 2021.3 442.5 2463.8
Sep-22 2345.7 988.4 3334.1
Oct-22 4539.8 0 4539.8
Nov-22 4133.2 745.9 4879.1
Dec-22 3138.5 1722.3 4860.8
32301.2 5248.4 37549.6
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Lisa 3. Muhu Liha Tulundusuhistu elusloomade kokkuostu hinnad

Muhu Liha Tulundusthistu elusloomade kokkuostu hinnad
(eurot, véljatuleva rimba kilo, hinnale lisandub km)

Veis-kuni  Veis 24+ Lammas 4-12 Lammas 12-36 Lammas 36-72 Lammas

24 kuud kuud kuud kuud kuud 72+ kuud
S 4.7 3.7 5.9 4.3 3.6 2 S
E 4.4 34 5.6 4 3.3 2 E
U 4.1 3.1 5.3 3.7 3 1.8 U
R 3.8 2.8 5 34 2.7 1.8 R
@) 3.5 2.5 4.7 3.1 2.4 1.8 @)
P 3.2 2.2 4.4 2.8 2.1 1.8 P

Loomade transport

Uhest kohast 15 lammast - transport tasuta.

Alla 15 lamba puhul transpordi hind 5 eurot lamba kohta.

Veise transport kokkuleppel.

Tapateenuse eest tasub Muhu Liha.

Eluskaaluga ostmise v8imalus samuti olemas. Hind kokkuleppel.

Hind kujuneb vastavalt tapamaja lihakuse
ja rasvasuse hinnangule hinnakirja alusel.

Rasvasuse hinnang 5 puhul vaheneb riimba kg hind 20 senti

Allikas: www.muhuliha.ee (2023, 15,marts)
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Lisa 4. Segakulu arvutused

Suurema tootmis kogusega kuude andmed

Kuu Tootmiskogus kg | Transport|Elekter |T66joukulu
Oktoober 4539.80 3511.91 |1139.93(5339.00
November 4879.10 2736.12 |1688.08|7390.32
Detsember 4860.80 3650.51 [1816.57|6854.74
Kokku 14279.70 9898.54 |4644.58|19584.06
Keskmine 4759.90 3299.51 [1548.19|6528.02
Vaiksema tootmis kogusega kuude andmed

Kuu Tootmiskogus kg| Transport |Elekter |To6jdukulu
Jaanuar 2110.30 2360.61 |649.34 |3359.10
Aprill 2267.90 2154.40 |497.04 |4408.71
Mai 2124.20 3379.79 |722.57 |3722.70
Kokku 6502.40 7894.80 [1868.95|11490.51
Keskmine 2167.47 2631.60 |622.98 |3830.17
Tootmismahu muut 2592.43

Muutuvkulude maéra |0.2576395407|0.3568886374|1.040663212

Pusikulu kuus 2073.175 -150.566 1574.868

Allikas: Autori arvutused
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Lisa 5. 2022 aasta kasumiaruande pdhjal omahinna arvutus

OH
komponent
konto (1kg)
Aastas t60deldud toote maht( kg) 37549.6
Muutuvkulu
4003 Tooraine kuluks 136700.59 3.64
Keskmine 16ikuskadu +25 % 0.91
Segakulud
4006 Transpordi muutuvkulu osa 0.26
4710, 4720 T606j6u kokku muutuvkulu osa 1.04
Pusikulud
4006 Transtordi plsikulu (12x2073,17) 24878.04
4710, 4720 T66jOu pusikulu (12x 1574,87) 18898.42
Kaubad, toore, mateerjal ja teenused va 4000-
4000-4051 va 4003(tooraine ja algsesse toortootesse mitte kuuluvad
4000-4003, 4006, |[kulud) ja transport , mis on segakulu) 75327.42
4210-4510 Mitmesugused tegevuskulud 100853.63
4810 PBhivara kulum 7243.84
4910-4980 Muud &rikulud 2236.94
6060, 6066 Intressikulud 14209.64
Pusikulud kokku 243647.93 6.49
Uhe kilogrammi taisomahind € 12.34
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Lisa 6. Oma- ja miugihinna vordlus

Loikus 1
Poolriimba kaal 12.63|kg Sisseostu hind 3.64
Terve riimba kaal 25.26 kg 27.95% 4.66
OH hinnalisa 7.79
Keskmine omahind 12.45
Tiki Terve rimba |[Kokku omahinna kg |Miilgikg hind (ilm|hind kokku
TiUki nimetus kaal tiki kaal hinnaga km-ta) (ilma km-ta)
Aba 2,072 kg
(poolriimp)
Aba plaat 1.612 3.224 40.13 12.1 39.01
Esikoot 0.458 0.916 11.40 8.5 7.79
Jaak 0.374 0.748 0.00 0 0.00
Kints 3,795 kg
(poolriimp) 0.00
Kintsu liha 2.46 4.92 61.24 19.40 95.45
Tagakoot 0.61 1.22 15.19 8.5 10.37
Trimm (hakkliha) 0.016 0.032 0.40 12.1 0.39
Jaak 0.712 1.424 0.00 0 0.00
Kaelakarbonaad 0.666 1.332 16.58 18.1 24.11
Supikont( ei mii) 0.352 0.704 0.00 0 0.00
Vilisfilee 0.564 1.128 14.04 25.5 28.76
Sisefilee 0.172 0.344 4.28 27.8 9.56
Trimm (hakkliha) 0.16 0.32 3.98 12.1 3.87
Jaak 0.334 0.668 0.00 0 0.00
Ribiplaat 1.478 2.956 36.79 8.5 25.13
Trimm (hakkliha) 0.074 0.148 1.84 12.1 1.79
Jaak 1.036 2.072 0.00 0 0.00
K&hu osa
trimm(hakkliha) 0.478 0.956 11.90 12.1 11.57
K&hu osa jaak 0.476 0.952 0.00 0 0.00
Kogu 18ikuse pealt
veel kadu 0.598 1.196 0 0.00
217.78 257.79
Jaak kokku 7.06|kg
Loikus kadu % 27.95(%
Keskmine muugihind
kg 14.16|eur/kg

Allikas: Autori arvutused
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Lisa 7. Lihtlitsents

Lihtlitsents I8putéd reprodutseerimiseks ja 16put6o Gldsusele kattesaadavaks tegemiseks!

Mina Margit Saar

1. Annan Tallinna Tehnikaulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Toote omahinna arvestus Muhu Liha Tulundusihistu naitel,

mille juhendaja on Ester Vahtre,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
téhtaja 16ppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikadilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja 18ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid Gigusi.

11.05.2023.a.

L Lihtlitsents ei kehti juurdepaasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt (liGpilase taotlusele IGputdole
juurdepéésupiirangu kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, valja arvatud tlikooli 8igus
16puttdd reprodutseerida Uksnes sailitamise eesmargil. Kui 18putdd on loonud kaks vdi enam isikut oma Uhise
loomingulise tegevusega ning 18putdd kaas- vOi Uhisautor(id) ei ole andnud 16putddd kaitsvale libpilasele
kindlaksmadratud téhtajaks ndusolekut 18putdd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi
punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud tahtaja jooksul ei kehti.

44



