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ABSTARKT

Madalast stindimusest tingitud rahvaarvu vahenemine ning elanikkonna keskmise
vanuse tdus toob kaasa muudatusi t06turgudel — stiveneb t66j6upuudus ning kasvab
vanemaealiste toGtajate osakaal t60jous. Seetdttu on oluline, et vanemaealistele oleks loodud
parimad stiimulid t60jous osalemiseks ja pikaajaliseks to6tamiseks, kuid mis eeldab
vanemaealiste t66turul osalemist toetavat keskkonda ning stereotiilipsete arusaamade ja
hoiakute murdmist. Siinkohal on méarkimisvaarne roll just té0andjatel. Ké&esoleva magistrit6o
eesmark on analtiiisides Eesti todandjate vaadet toGealise elanikkonna vananemisele ja hoiakuid
vanemaealise t60jou (Ule 55-a) suhtes, selgitada vélja aspektid, millele tuleks senisest rohkem
tdhelepanu poorata, et ettevotted tuleks t66j6u vananemise véljakutsetega paremini toime.
Eesmérgi saavutamiseks teostati empiiriline uuring Eesti t66andjate seas veebikuisitlusena,
milles osales 197 t60andjat ning kusitluse tulemuste tdiendamiseks viidi labi viis intervjuud.

Uuringu tulemusena selgus, et veerandik té6andjad peab vananevat personali ettevottes
oluliseks probleemiks. Vanemaealiste to0tajate (55-aastaste ja vanemate) osakaalu kasvu
ettevOttes pidas negatiivseks Ule poolte vastanutest ning peamiselt seet6ttu, et tekib suurem
vastuseis muudatustele ning véheneb innovatsiooniliste ideede teke ettevottes. Uuringus
osalenud todandjate hoiak vanemaealistesse oli noorematega vorreldes negatiivne, ule poolte
eelistab varbamisel nooremaid inimesi vanemaealistele. Lisaks leiti, et koondamisolukorras on
suurim oht tookaotuseks vanemaealistel tOotajatel. Taoline olukord péarsib vanemaealiste
tOGtajate potentsiaali nende kdrge t66hdive ning todelu pikendamise eesmargi taotlusel. T60
I6pus on valja toodud autoripoolsed soovitused, millele té6andjad peaksid t66jou vananemise

olukorras senisest rohkem tahelepanu pédrama.

VotmesOnad: t60jou vananemine, vanemaealised t60jouturul, t0dandja vaade t66jou

vananemisele, ealine diskrimineerimine, hoiakud vanemaealiste t0tajate suhtes.



SISSEJUHATUS

Rahvastiku vananemine on viimastel aastakiimnetel olnud aktuaalne teema praktiliselt
kdikides maailma arenenud riikides. Eelmise sajandi I6pupoole esitatud rahvastikuprognoosid
elanikkonna vahenemise ning vananemise kohta on tdna muutumas jarjest enam reaalsuseks
ning on sellest johtuvalt kujunenud viimastel aegadel Uha paevakajalisemaks aruteluteemaks.
Madalast sundimusest tingitud rahvaarvu vahenemine ning elanikkonna keskmise vanuse téus
toob kaasa muudatusi té6turgudel, peremudelites, finantsturgude struktuuris, riigieelarvete
kulude struktuuris, avalike teenuste pakkumises ja mujal. Mitmete valdkondadega seotuse tottu
on antud teema leidnud seniajani killaltki palju kajastust ning olnud rahvusvaheliselt
uurimisobjektiks erinevatest aspektidest vaadatuna.

Kui rahvastik on vdhenemas ja vananemas, siis sama juhtub ka t66jéuga, kuna t66joust
lahkujate arv on suurem, kui sinna sisenejate arv (G20 labour ... 2014). Vananeva rahvastikuga
nahakse kaasnevat t60joupuuduse suvenemist ning sotsiaalhoolekandele tehtavate kulutuste
kasvamist, mis mdjutab tugevasti majanduse arengu potentsiaali. Suutlikkus t66jéuturge
kohandada uutele olukordadele vastavaks saab olema Uheks oluliseks véljakutseks, soovides
riigi majandust rahvusvaheliselt konkurentsivdimelisena hoida. (Noteboom 2015;
Konkurentsivoime kava ... 2015) Rahvastiku kiire vananemise tingimustes on oluline, et
vanemaealistele inimestele oleks loodud parimad stiimulid t66j6us osalemiseks ja pikaajaliseks
tootamiseks (Ageing and Employment ... 2015; Konkurentsivdime kava ... 2015).

Tooandjate teadlikkusel rahvastiku suundumustest, t66j0uturu prognoosidest ning
tooelu uldistest tendentsidest on markimisvadarne roll vanemaealiste t06hdive kasvuks ja tdoelu
pikendamiseks. Paraku on td0andjate seas levinud negatiivseid hoiakuid vanemaealiste
tOOtajate osas, mis on tihti Uheks takistuseks vanemaealiste tO6tajate t66elu pikendamise ja
toojouturul aktiivsena hoidmisega seotud valjakutsetega tegelemisel. (Van Dalen et al. 2010a;
2010b) T66j6u puudust leevendab kill mingil maaral kavandatav vanaduspensioniea téus, kuid
see suurendab omakorda veelgi vanemaealiste osakaalu t66jdus (Marksoo et al. 2011). Seet6ttu

on vahemalt sama oluline ka vanemaealiste t66hdive kasvu soodustamine, mis eeldab aga



vanemaealiste tdoturul osalemist toetavat keskkonda ning vajadusel vanemaealistega
seonduvate stereotilpsete arusaamade murdmist td6andjate poolt (Aktiivsena vananemise ...
2013).

Tooelus tervikuna tuleb tegeleda vanemaealiste tootingimuste parandamisega,
paindlikuma téokorralduse loomisega ja téokohtade kohandamisega vanemas eas olevatele
tootajatele sobivamaks (Marksoo et al. 2011; Espenberg et al. 2012). Tdédandjad, kes
aktsepteerivad eakamaid tootajaid kui véartuslikku inimressurssi to6turul ning leiavad
lahendusi, kuidas nende rakendamist t06elus parandada, vbivad luua seel&bi endale isegi uue
konkurentsieelise ning sidudes oma dristrateegiaga kasvatada selle abil oma konkurentsust
teiste tdbandjatega vorreldes.

Uuringuid vanemaealiste to0hdivest ja tooturukditumisest ning neid kujundavatest
teguritest on t06tajate vaatepunktist uuritud stvitsi ja pikaajaliselt nii Eestis, Euroopas kui ka
mujal maailmas. Samal ajal on Eestis vdga véhe uuritud t66andjate vaadet seoses t60jou
vananemisega ning suhtumist vanemaealisse to6tajaskonda rahvastiku vananemise kontekstis.
Olemasolevaid uuringutulemusi, mis seniajani vanemaealiste tooturul osalemise teemal
t06andjate vaatepunktist uurituna avaldatud, on minimaalselt ning té6andjate suhtumistest ja
seisukohtadest lahtuvalt vaheuuritud. Kéesolev t60 keskendubki Eesti td6andjate ndgemusele
seoses tooealise elanikkonna vananemise ja vdhenemisega tekkivate riskide ja valjakutsetega
seonduvale ning kuivord ollakse valmis nende véljakutsetega toimetulemiseks, vottes seejuures
arvesse todandjate suhtumist ja hoiakuid vanemaealistesse tootajatesse.

Ké&esoleva magistritod eesmark on analliisides Eesti t00andjate vaadet tooealise
elanikkonna vananemisele ja hoiakuid vanemaealise t66j6u suhtes, selgitada vélja aspektid,
millele t66andjad peaksid senisest rohkem tahelepanu pdéérama, et tulla t66j6u vananemise
véljakutsetega paremini toime. Pustitatud eesmargi saavutamisel on abiks jargmised
uurimisulesanded:

1. selgitada valja, kuivdrd oluliseks muutuseks té6andjad hindavad t66jou vananemist;

2. uurida, kuidas té6andjad suhtuvad vanemaealistesse t06tajatesse;

3. selgitada vélja, milliseid riske ndevad to6andjad t66j6u vananemisega kaasnemas;

4. hinnata, kuivord t66andjad on valmis t60jou vananemisega kaasnevate vdimalike

riskide ja véljakutsetega toimetulemiseks;



5. tuua vélja luhi- ja pikaajaliselt olulisi aspekte, millele t66jou vananemise kontekstis
tuleks tooandjatel senisest enam tdhelepanu pdorata, et valmistuda jargnevatel
aastakiimnetel t66j6u védhenemise ning vananemisega kaasnevateks valjakutseteks.

Uurimiskisimusele vastuse saamiseks viis autor 1&bi kisitluse juhtide ning personalijuhtide
seas. Lisaks viis autor labi intervjuud viie juhi/personalijuhiga, et arutleda kdnealusel teemal
nii organisatsioonipdhiselt kui ka laiemalt to6turu kontekstis ning piuda lahti motestada
kisitluse tulemustes esile kerkinud aspekte. Kvantitatiilvne metoodika voimaldab analtlsida
erinevaid organisatsioone sarnaste moddikute alusel, kvalitatiivse metoodika kasutamise
lisamine kéesoleva t06 raames vdimaldab vaadeldavat teemat uurida detailsemalt.

Kéesolev magistritdéd koosneb kolmest peatiikist. T60 esimeses osas pooratakse
peamiselt tahelepanu t66j6u vananemisega kaasnevatele véljakutsetele ja vdimalustele ning
suhtumisele vanemaealistesse tO0tajatesse, tuginedes teoreetilistele allikatele. Samuti
kirjeldatakse, millele to6andjad vananeva t66jou tingimustes peavad hakkama senisest enam
tdhelepanu pddrama, et séilitada oma konkurentsivéime ja jatkusuutlikkus. Muuhulgas on
vaatluse all vanusega seotud stereotiilibid ning ealine diskrimineerimine, vanemaealiste
tOGtajate pensionile siirdumise edasiliikkamine, Eestis kehtiv td6seadusandlus.

Teine peatikk annab (levaate t6ojouturust Uldiselt ning senistest vanemaealiste
toohdivet puudutavatest praktikatest, tuginedes teoreetilises osas valjatoodule, Euroopa ja USA
tobandjate seas varasemalt l&biviidud empiirilistele uuringutele. Statistiliste vordlusandmete
aluseks on erinevad Euroopa Liidu tlevaated ja raportid, Eurostati ja Eesti Statistika statistilised
andmed. Ké&esolevas t66s on vanemaealistena késitletud valdavalt 55-aastaseid ja vanemaid
inimesi, kuid kohati on osad nditajad 55-64 ja 50-74-aastaste v6i muude lahedaste
vanuseriihmade kohta tulenevalt vanemaealise t60taja erinevatest madaratlustest eri allikates.

Kolmandas osas keskendutakse t66 raames labiviidud empiirilise uuringu tulemuste
esitamisele ning kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu tulemuste analliisimisele. Samuti
selgitatakse uuringu metoodikat ja valimi koostamise loogikat. Analulsi abil uuritakse
tobandjate suhtumist ja hoiakuid seoses vanemaealiste tOotajatega tOoealise elanikkonna
vananemise kontekstis. See on abiks t66 eesmérgi taitmisel selgitamaks vélja td6andjate jaoks
olulised kitsaskohad, millele tuleks téna ja tulevikus to6elus enam tahelepanu pdorata, et to6jou
vananemisest tingitud valjakutsetega hasti toime tulla.

Autor soovib avaldada tadnu koikidele intervjuudes osalenutele ja kusimustikule

vastanutele olulise panuse eest magistritd6 valmimisel.



1. TOOEALISE ELANIKKONNA VANANEMINE JA
TOOANDJATE SUHTUMINE VANEMAEALISSE
TOOTAJASKONDA

1.1. Rahvastiku vananemine ning selle méju Ghiskondadele

Vanemaks saamine puudutab eranditult iga inimest kogu maailmas. Asjaolu, et
inimesed saavad vanemaks, elavad kauem ning saavad véhem jarglasi vOrreldes varasemate
pdlvkondadega, mdjutab kogu maailma. Rahvastiku vananemine on pohjustatud nii sindimuse
vahenemisest kui inimeste pikenevast elueast ning omab tugevat mdju majandussiiteemide
edasistele arengutele kogu maailmas (Dedry et al. 2014). Selleks, et séilitada hiskondade
jatkusuutlik areng olukorras, kus rahvastik vananeb ning vanemate inimeste osatdhtsus
elanikkonnas kasvab, tuleb riikidel kriitiliselt hinnata ning vajadusel muuta oma seniseid
majanduslikke ja sotsiaalpoliitilisi suundi (Aktiivsena vananemise ... 2013). Rahvastiku
vananemise kdigus muutub kogu tdoealise rahvastiku (15-74-aastaste) vanuskoosseis ning selle
tulemusena muutub thtlasi ka potentsiaalsete to6tegijate arv. T66jou’ vananemine on seega
rahvastiku vananemisega kaasnev protsess, mille tulemusena vanemaealiste tootajate osakaal
tooealises elanikkonnas suureneb.

Vanemaealist t66joudu soovitab Maailma Terviseorganisatsioon (WHO) kasitleda
tootervishoiualastes uuringutes kui le 45-aastaseid tootajaid. Euroopa Liidu (EL) t66hdive
arengukava raames peetakse vanemaealisteks tootajateks 55-64-aastasi ning Eestis on naiteks
tooturuteenuste ja -toetuste seaduses lahtutud tooturu riskirihma kuulujate vanuselisest
alammaarast, milleks on 55 aastat. Eestis vanemaealiste tootamist ja tooturu olukorda

kasitletavates analliiisides on vanemaealisi to6tajaid vaadeldud vaga erinevalt: 45-aastaste ja

1 T66j6ud e. majanduslikult aktiivne rahvastik — isikud, kes soovivad tootada ja on vimelised tootama
(h@ivatute ja téotute summa). (SBnastik 2015)



vanematena, 50-64-aastastena, 55-64-aastastena ning 50-74-aastastena. (Aktiivsena
vananemise ... 2013) Sdltuvalt kasutatud allikast, vaadeldavast teemast ja andmete
kattesaadavusest on ka k&esolevas t60s viidatud vanemaealiste puhul erinevatele
vanuserihmadele, kuid valdavalt on vanemaealistena kasitletud 55-aastaseid ja vanemaid
inimesi. Lisaks vanusepiirile saab vanemaealistest to0tajatest raékides kasutada ka erinevad
termineid, millest kéesoleva t66 raames kasutatakse jargmisi: vanemas eas olijad, eakamad
tootajad, vanemaealised tootajad, vanemad to6tajad, pensioniealised, vanemaealine t66j6ud.

On leitud, et rahvastiku vananemisega kaasnevad muutused to6turul seoses tootamisega,
pensionile jadmisega ning t60jou produktiivsusega tingivad seniste eelduste kohaselt 30% vorra
aeglasema majanduskasvu mitmeid aastakimneid, vorrelduna sellega, kui rahvastiku
demograafiline koosseis jadks konstantseks (Arnould et al. 2007). Rahvastiku demograafilise
koosseisu muutustega majandusele kaasnevat mdju on analiitisinud Bloom et al. (2001). Uhest
kiljest voib rahvastiku vananemine ohustada majanduskasvu, kuna vanemaealiste inimeste
osakaalu kasvuga vaheneb t60jou tootlikkus ning véhenevad saastud, mis omakorda
pbhjustavad intresside tdusu ja investeeringute vdhenemist. Teisalt vdib vananeva rahvastiku
moju olla majanduskasvu soodustav, kui vanemas eas olijad harjuvad rohkem saastusid
kasvatama ning oodatava eluea pikenedes ollakse td6elus pikemaajaliselt aktiivsed. (Ibid.)

Pensionile siirduvate inimeste hulga suurenemine hakkab pdrssima ka
mikrookonoomilist efektiivsust to6andjatele kaasnevate kohandamiskulude (ing.k. adjustment
costs) kasvu tottu, mis tekivad nditeks pensionile siirdujate ning uute tootajate palkamise
vajaduse korral. Seejuures on sektoreid, kus vanemaealiste osakaal on mérgatavalt kérgem kui
teistes. OECD riikides keskmiselt on kdige kdrgema (lle 50-aastaste tOotajate osakaaluga
tervishoiu ning pikaajalise hooldusega tegelev sektor. (Arnould et al. 2007). Eestis on
samaealisi tootajaid enim tootlevas toostuses ja hariduse alal (vt Lisa 1). Samuti vdib
vanemaealiste Uihtedesse tegevusvaldkondadesse koondumine tekitada neis valdkondades thel
hetkel t66j6u nBudluse ja pakkumise mittevastavust ehk struktuurset t66jdupuudust, kui suur
osa nende valdkondade td6tajate seast saavad pensioniealiseks ning otsustavad to6turult valjuda
(Arnould et al. 2007; Eesti t66turg téna ... 2014).

Vanemaealiste suurt osakaalu ja selle kasvu késitletakse enamasti kui Gihiskonna arengut
takistavat nahtust, kuid viimastel aegadel Giha enam leitakse vdimalusi see hoopis vastupidiseks
ehk mingil moel majanduskeskkonnale kasumlikuks poorata. 2015. aastal aktiivsena ja tervena

vananemise Euroopa tippkohtumise raames tutvustati muuhulgas majandusinitsiatiivi



,,Jhobedane majandus* (ing. k. silver economy?), mis naeb voimalust uute td6kohtade loomiseks
ja majanduskasvuks ldbi ménede majandusharude spetsialiseerumise otseselt vanemaealistele
inimestele. Rahvastiku vananemise tingimustes peaks selliste tegevusalade nagu tervishoid,
turism, hoolekande teenused, nutikad majapidamised jmt arendamine eakate tarbijate huve
arvestades teenima majanduslikke kasumeid, kuivérd vanemaid inimesi, kes neid teenuseid
tarbivad, hakkab olema Ghiskondades iha enam. (Growing the European ... 2015)

Samuti vOib vanemaealiste suur osakaal avalikus teenistuses kujuneda arengut
soodustavaks teguriks. Kuigi tootajaskond avalikus teenistuses on mitmetes OECD riikides
vananemas veelgi joudsamalt kui elanikkond uldiselt (Arnould et al. 2007) ning pdhjustab
riigile Uheaegselt suurema maksukoorma kui ka madalama vOimekuse avalike teenuste
osutamisel, siis pikemas perspektiivis loob avalikus teenistuses olev vananev t66j6ud eeldused
uute personalistrateegiate loomiseks ja rakendamiseks. Naiteks seoses avalike teenistujate
tootajaskonna arvu vahendamisega vOi t0osuhte tingimuste ning seniste juhtimispraktikate
muutmisega (Ibid.). Tootajaskonna véhendamine eeldab, et tegevused ja protsessid on
efektiivistatud ning valja arendatud parimal vdimalikul moel. Samuti v6imaldaks paindlikema
toosuhte ja —korralduse tingimuste pakkumine vérvata neid, kes siiani on suhteliselt jéiga
slisteemi tottu vélja jadnud. Lisaks saab parema juhtimispraktika rakendamise abil eesmarkide
saavutamist efektiivistada. Ko&ik nimetatu aitab kaasa tegevuste tdhustamisel ning
pikemaajalise arengu soodustamisel ja voiks olla pikaajaliseks plaaniks igas sektoris voi igas
ettevottes, kus vanemaealiste osakaal markimisvaarselt kasvamas.

Vanemaealiste osakaalu kasv rahvastikus ja madal t6ohdive maar® ning sellest tulenev
kulude tBus pensionidele ja tervishoiule avaldab m&ju kogu thiskonnale, sest kui suureneb
maksumaksjate poolt (lalpeetavate inimeste osakaal Uhiskonnas, siis kasvab nende
maksukoormus (llmarinen 2006b; Dedry et al. 2014; Onder ja Pestieau 2014). Vanemaealiste
osakaalu kasv rahvastikus suurendab ndudlust mittetootlike kulude, néiteks nagu
tervishoiuteenuste, osas (Ewijk ja Volkerink 2012). Mérgatavalt kasvav ndudlus vB8ib méjutada
negatiivselt erinevate sotsiaal- ja tervishoiuteenuste kvaliteeti ning nende teenuste piisavuse
garanteerimine vGib osutuda raskeks. (llmarinen 2006b; Dedry et al. 2014; Konkurentsivoime
kava ... 2015) Sotsiaalmaksust riigieelarvesse laekuvate tulude véhenemise tulemusena tekib

2 Silver Economy — kdik majanduse tegevusvaldkonnad, mis véimaldavad innovatsiooni ning
majanduslikku kasu labi keskendumise Ule 50-aastasele tarbijale. (Growing the European ... 2015)
¥ Toohdive maar — Hoivatute osatihtsus téoealises rahvastikus. (Sonastik 2015)
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surve maksususteemile, mille lahendusena v@idakse muuta maksusisteemi ja tdsta tédandja
poolt makstavaid makse. See lahendus tdstaks maksumaksjate maksukoormust Gemaéraselt
kdrgeks (Szinovacz 2011).

Kui eesmérgiks votta maksukoormuse hoidmine voimalikult senisel tasemel, oleks
tarvis pikendada vanemaealiste inimeste aktiivselt tooelus osalemist. Vanemaealiste pensionile
siirdumise edasilikkamise theks v@imaluseks on tfsta riigis vanaduspensioni saamise diguse
aluseks olevat vanust. (Szinovacz 2011; Van Dalen et al. 2010a) Eestis on 6igus saada riiklikku
vanadusepensioni isikutel, kes on ule 63-aastased (alates 01.01.2017 ule 65-aastased) ning on
omandanud Eestis vdhemalt 15 aastat pensionistaazi (Sotsiaalkindlustus ja pension 2015).
Euroopa Liidu liikmesriikides kehtivaid vanaduspensionile mineku vanuseid vaadates (toodud
Lisas 2), vOib 6elda, et Eestis on vanaduspensioniiga teiste litkmesriikidega vorreldes keskmisel
tasemel, olles suhteliselt sarnane naiteks Léti ja Leeduga.

Vanemaealiste osakaalu kasv to6turul tingib vajaduse teistsuguste, rohkem vanematele
inimestele orienteerituma juhtimispraktika rakendamist. Vanusepdhise juhtimise (age
management) maaratlus rohutab, et igapdevases tookorraldalduses tuleb arvestada ealisi
tegureid, et igatiks tajuks talle antud rolli ja véimalusi enda ja ettevotte eesmarkide taitmiseks,
olenemata vanusest. VVanusepdhisel juhtimisel on kaheksa peamist eesmarki (Ilmarinen 2012):

e vananemise parem teadvustamine;

e 0Oiglane suhtumine vananemisse;

e vanusepdhine juhtimine kui juhtide ja juhendajate pdhitlesanne ja kohustus;

e vanusepdhise juhtimise kasitlemine personalipoliitikas;

e tOOVOIMe ja tooviljakuse parandamine;

e elukestev dpe;

e vanust arvestav tookorraldus;

e turvaline ja véarikas pensionile jadmine.

Euroopa tddandjate senine kogemus néitab aga peamiselt, et to6tajaskonna vananemisega
seonduvaga tegelemiseks pole piisavalt vahendeid ega teadmisi teema védhese teadvustamise
tottu (1bid.).

Demograafilised muutused rahvastiku vananemise ndol avaldavad mdju kogu
uhiskonnale tervikuna, omades pdhjapanevat mdju muuhulgas ka sellele, kuidas inimesed
toGtavad. Seega nii todandjate kui poliitikakujundajate roll Gihiskonnas on neid muutusi arvesse

vottes luua praktikad, mis vdimaldaks tulevaseks ettevalmistuda ning uut olukorda
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maksimaalselt dra kasutada, otsides ka vdimalusi, kuidas rahvastiku vananemine hiskonna
huvides &ra kasutada. Demograafilistest arengutest tulenevate uute véljakutsete ndgemine ning
nende hindamine peaks olema prioriteediks kdikides vananeva rahvastikuga Ghiskondades
(Bloom et al. 2001).

1.1.1. Tooelu pikenemine

Inimeste pensionile jadmine hdlmab endas nii sotsiaalseid, psuhholoogilisi,
majanduslikke kui tervishoiuga seonduvaid tegureid ning on seetdttu tiks keerukas thiskondlik
protsess. Otsus t06l kdimine IGpetada mdjutab nii Uksikisikut, tema perekonda, erinevaid
organisatsioone kui kogu hiskonda laiemalt. (Kiefer ja Briner 1998; Beehr ja Bennett 2007)
To6joust valjumisel on tegu Uhe olulise elusiindmusega, mis indiviidi jaoks mérgib &ra
ulemineku (hest eluperioodist teise ning Uhtlasi tdhendab organisatsioonilisest elust
teistsugusesse, toovélisesse ellu astumist. (Kiefer ja Briner 1998)

Asumist tooga tihedalt seotud elukorraldusest teistsugusesse — vanaduspensionit veetma
— on varasemalt alati tunnetatud ja kujutatud kui vaga konkreetset ning selgepiirilist suindmust.
Demograafiliste muutuste ja t60jouturu arengute tulemusena on pensionile jadmise protsess
uute to0suhete laadide tottu tha enam muutunud nii inimese kui organisatsiooni vaatepunktist.
Seeparast ei ole pensionile siirdumisega seonduv oluline eelkdige todtajate jaoks, vaid on iha
enam relevantsust koguv ning téhelepanu vajav temaatika ka td6andjate vaatepunktist. (Ibid.)
Situatsioonis, kus tooealist elanikkonda vaheneb ning vanemaealised on tiha rohkem ja kauem
tooturul kaasatud, hakkab tootajate pensionile ja&mine kui omaette siindmus (ha enam
hagustuma ning see muutub pigem nagu protsessiks, mille kéigus to6taja 16puks to6turult
taielikult taandub (\Van Dalen et al. 2010a).

Inimeste t60elu pikendamisel on abiks erinevaid meetmeid ning hea oleks, kui neid
meetmeid on mitmesuguseid, nditeks nagu jark-jarguline pensionile siirdumine, kus
vanemaealine tdotaja vahendab mingi perioodi jooksul oma téokoormust kuni ta I6puks
tooturult lahkub (Pengcharoen ja Shultz 2010). Seejuures on oluline, et lisaks tookoormuse ja
—laadi muutmise vdimalusele oleks tagatud nendest tulenevate vdimalike negatiivsete
tagajargede minimeerimine labi sotsiaalkaitse-, pensionisiisteemi ja té6seadusandluse. Téahele
tuleb panna siiski, et I6ppkokkuvottes ei kasvaks erinevate vanemaealistele suunatud meetmete

hulk niivord, et valdkonna Ulereguleeritus hakkaks segama organisatsioonide tavapéraseid
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praktikaid. See tdhendab, et kui luua ideaalsed tingimused ning toetused vanemaealistele
tootamiseks ning tddandjatele nende t66le votmiseks, vdib see mdjuda organisatsioonide
soovile saavutada ealine mitmekesisus, vastupidiselt. (Anxo et al. 2012)

Selleks, et t60jou vahenemist kompenseerida, tuleks leida viise, mis 6hutaks rohkemaid
vanemaealisi jddma kauemaks t6oturul aktiivseks (G20 labour ... 2014). Jarjest enam on
kasvamas vanemaealiste inimeste arv, kes on hea tervise juures, omavad pikaaegset kogemust
ning véartuliskke oskusi ja on valmis kogu thiskonna hiivanguks panustama, jaades vanemas
eas aktiivsena tooelus osalema (Active Ageing 2012). Rahvastiku Kiire vananemise ning riigi
sotsiaalkulutuste parema jatkusuutlikkuse surve tingimustes on oluline, et vanemaealistele
inimestele oleks todandjate poolt loodud parimad stiimulid t66j6us osalemiseks ja pikaajaliseks
tootamiseks (Ageing and Employment ... 2015; Konkurentsivbime kava ... 2015). Soovides
inimeste to0iga pikendada, tuleb lImarineni hinnangul tegeleda esmalt jargmiste valjakutsetega
(20064a):

e muuta Gldiselt suhtumist vanemaealistesse ning vananemisega seonduvasse;
e tOsta tooandjate teadlikkust arendamist vajavate vanusega seotud probleemide osas;
e |uua vdimalused vanemaealistele paindliku téoaja ning t66 kohandamise
rakendamiseks;
e tagada, et tervishoiuteenused suudavad téita vanemaealiste t06tajate Giha kasvavaid
vajadusi.
Kdige méaravamaks teguriks seejuures ongi just suhtumine ja hoiakud vanemaealistesse, kuna
see loob eelduse kdigi teise loetletud viljakutsetega tegelemise dnnestumiseks. Uhiskonnas
kehtivate hoiakute muutmise nimel kuulutati 2012. aasta Euroopa Liidu aktiivsena vananemise*
ja pdlvkondadevahelise solidaarsuse aastaks. Selle (hiskonnas vanemaealiste inimeste
vadrtustamisele suunatud aasta eesmargiks oli kdiki Uhiskonnakihte kaasates teadlikkuse
tdstmise, parimate praktikate jagamise ning thiskonnas kehtivate hoiakute muutmise abil luua
paremad vdimalused vanemaealistele tootajatele tooturul. Samuti oli eesmark tdsta teadlikkust
vanemaealiste antavast panusest ning osalemisest thiskonnaelus selle taiediguslike lilkmetena

uheskoos nooremate pdlvkondadega. (2012 - European Year for ... 2015)

* Aktiivsena vananemine — vanemaks saades jatkuv osalemine ja panustamine to6turul ning
tihiskonnaelus, samuti vanemas eas iseseisvuse ja hea tervise séilitamine. (2012 - European Year for ...
2015)
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1.2. T66jou vananemisega kaasnevad valjakutsed

Jérgnevatel aastakiimnetel muutub k&esolevaga vorreldes t66j6u struktuur oluliselt ning
see toob todandjatele kaasa keerukaid valjakutseid. Kuna rahvastikuprognoosid vdimaldavad
neid muutusi aastakiimneid ette n&ha, on vdimalik t66jou struktuuri muutustest kaasnevate
valjakutsete ja probleemidega tegelemiseks astuda samme juba enne, kui nende tagajarjed
selgelt ilmneva hakkavad. V6tmeroll vananeva t06jou valjakutsetega tegelemisel on ettevotetel
ehk vanemaealistele tootajatele t66 vdimaldajatel, kes peaksid looma ettevdttele pikemaajalisi
valjavaateid, kui vaid lahiaastad, ning planeerima toid ja inimressursi ka kaugemaks tulevikuks.
Seda eriti ka siis, kui kogu riigis ollakse majanduslanguse olukorras. (Szinovacz 2011)

Tdoandjad reageerivad vanema tootajaskonna teemale erinevalt ning see on peamiselt
tingitud nende erinevatest teadmistest ja ettekujutustest selle kohta, missugune on vananeva
tootajaskonna mdju nende ettevottele (Piktialis 2007). Sellest tulenevalt kujuneb té6andjate
nagemus selles osas, kas vanemaealine todtajaskond on vdi saab olema ettevotte jaoks oluliseks
kisimuseks, millega tuleb tegeleda. Probleemi niitelda lokaalsel tasemel néhes nenditakse, et
ettevottel 1aheb raskeks vanemaealiste to6tajate lahkumisel uute tootajate leidmisega. T66jou
vananemise valjakutseid suures plaanis n&dhes on tegemist mitte ainuliksi ettevottespetsiifilise
riski vaid lausa voimaliku rahvusliku kriisiga. (Ibid.)

Rahvastiku vananemisest thiskondadele tekkivad valjakutsed voib tldjoontes jagada
kaheks: esmalt probleemid, mis seonduvad t66jou pakkumise ja ndudlusega, ning teisalt surve
maksusisteemile seoses maksude laekumisega sotsiaalkindlustussiisteemidesse ning
pensionide finantseerimisega (Szinovacz 2011). Vanemas eas olevate inimeste osakaalu kasv
toob kaasa kulude kasvu seoses pensionidega, enne vanaduspensioni to6lt lahkuvate inimeste
tootutoetustega ning suuremate vajadustega tervishoiu valdkonnas. Need omakorda tingivad
suure majandusliku koorma nii riikidele, td6andjatele kui maksumaksjatele. Julgustades ja
vOimaldades vanemaealistele tOotajatele pikemaaegselt tootamist, aitab see majanduslikku
koormat kergendada. (Hedge ja Borman 2012, 513; G20 labour ... 2014)

T606jOu nappusest tulenevate probleemidega toimetulemiseks on theks lahenduseks
rakendada senisest suuremal madral automatiseerimist vOi viia nditeks teatud osa
tootmissektorist mdnda teise riiki. Samuti on vdimalik riigi védheneva t66jou hulka korvata,
ndudes olemasolevatelt tootajatelt Uha paremaid tulemusi, lukata edasi vanemaealiste

pensionile siirdumist voi l&bi immigratsioonipoliitika, mille kaudu suurendada valisriikidest
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saabuvate tootajate arvu (Nyce 2007). Todtajate pensionile siirdumise edasilikkamine tuleb
vahemalt osades to0stussektorites tenéoliselt puuduoleva t66jou kompenseerimise meetodina
kdne alla. Seejuures ajal, kui riigis peaks kestma majanduskriis, on keeruline hinnata, millal,
millistes sektorites ning missuguses ulatuses to6turul vajaminevaid tootajaid puudu tuleb.
(Szinovacz 2011)

On tavapdrane, et kui ettevdtte hindab vananeva td6tajaskonnaga kaasnevaid Kriitilisi
aspekte, siis need on fokusseeritud pigem selektiivselt mingitele konkreetsetele kitsaskohtadele,
mitte kogu ettevottele tervikuna. Naiteks voidakse tegeleda t66j0u nappuse probleemiga mingi
kindla eriala voi ametikoha spetsiifiliselt, kuid samal ajal ignoreeritakse vanemaealiste rohkust
mdnes teises valdkonnas, kuna seda ei peeta samavord oluliseks, et selle kiisimusega tegeleda.
Varem voi hiljem t66andjad taipavad, et mitte ainutiksi to6kate nappus, vaid ka nende endi
alluvuses olev tiha vananev tootajaskond tingib t66j6u planeerimise ja totkohtade kohandamise
vajadusi. Sellel hetkel, kui nimetatud teadmine reaalsuseks muutub, ei pruugi aga ettevéttel olla
kogutud kvaliteetset ning piisaval hulgal statistilisi andmeid, mis vdimaldaks oma ressursside
umberjaotamise (le paremini otsustada. (Piktialis 2007)

Todoandjad peavad tihtaegu tegelema nii vanemaealiste t06tajate pensionile siirdumisest
ja tooealise elanikkonna vahenemisest tulenevate valjakutsetega kui ka td6tajaskonna
vananemise temaatikaga tookohal. Vanem tdotajaskond vajab nimelt erinevaid kohandamisi
tooaja ja —koha suhtes. Naiteks soovivad vanemaealised teha t66d, mis nduab véhem flusilist
pingutust, samuti eelistatakse paindlikku to0aja korraldust (Piktialis 2007; Szinovacz 2011).
Seejuures kerkib kisimus, kas ja kuivord on tédandjad valmis selleks, et tdokohal
vanemaealiste osakaalu kasvust tingituna téokoha ja —aja osas Umberkorraldusi teha.

Vanemaealiste kasvav osalemine t06turul tdhendab tbOen&oliselt erinevaid
tookorralduslikke muudatusi, muuhulgas nditeks paindlikuma téoaja, osalise koormuse,
kaugtod vOimaluste pakkumist, organisatsioonisisese jarelkasvu loomist, tookohtade
kohandamist, edutamissusteemi t66lt lahkuvate juhtide asendamiseks, tootlikkuse tagamiseks.
Ettevotted tegelevad neist aspektidest vastavalt sellega, mis on nende &riedukuse hoidmise
seisukohast relevatne. Kuna ettevotted on erinevad oma tegevusalade, &ristrateegiate,
tootajaskonna struktuuri, juhtimisstiilide jmt poolest, siis on ka teemad, mis vanemaealiste
osakaalu kasvu tottu erilist tahelepanu vajavad, ettevotete 18ikes varieeruvad. (Piktialis 2007;
Van Dalen et al. 2010b) Néiteks vdib pidada tdenéoliseks, et organisatsioonis, kus suurem osa

tOGtajatest on noored inimesed, ei tegeleta aktiivselt jarelkasvu kisimustega. See-eest
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teadmismahukas organisatsioonis vdib olla té6andja murekohaks t66jou voolavuse kasvuga
tekkida vdivad kulud, kui tuleb uusi tdo6tajaid vérvata ning vélja koolitada tasemele, mis
voimaldaks neil asuda lahkunud pikaajalise kogemusega t66taja asemele.

Rahvastiku koosseisu muutustega hakkab tekkima uut laadi t06joud — kogemustega,
tasakaalukas, lojaalne ja vahenenud vdistlevate huvidega, kuid vdhem paindlikum ning
vaiksema kohanemisvBimega. Vanemaealist t66joudu kasutades kerkib peamise probleemina
ules kisimus, kuidas leida tasakaal tootlikkuse ning otsese t06joukulu vahel. Kui eakama
tO0taja tootasu Uletab tema tootlikkust v6i loodavat vaartust ettevottele, siis tekitab see
tooandjale pigem kahju. (Van Dalen et al. 2010b)

Vananevast t06joust tingitud véljakutsete ja probleemidega tegelemine on
mitmetasandiline ja nduab t&helepanu tootajalt, téoandjalt, seadusandjalt ning kokkuvdttes
kogu uhiskonnalt. Illmarineni (2001) kasitluses on need véljakutsed todandjale seotud
tootlikkuse, konkurentsivbime, vanemaealistele sobiva to0keskkonna jm kilisimustega (vt
Joonis 1). Leides kerkivatele probleemidele ja véljakutsetele sobivad lahendused, saavad

vOimalikust positiivsest tulemusest kasu kdik osapooled.

PROBLEEMID LAHENDUSED TULEMUS
- tootlikkus E> - vanusep6hine juhtimine E>' parem tootlikkus
L - konkurentsivéime - individuaalsed lahendused - kdrgem konkurentsivéime
TOOANDJA - té6voimetused - eri vanusegruppide koost66 - viihem haiguspievi
- tolerantsus muudatusteks - ergonoomika - parem tootajate juhtimine
- tookeskkond - t66- ja puhkeaja jaotus - kompetentsed téotajad
- viirbamine - paindlik t6oaeg - parem t66andja kuvand
- osaline todaeg - viiksemad haigestumistega
- kohandatud koolitussiisteem  seotud kulud
o < <
82 4 O
- hoiakud to6tamise osas - hoiakute muutmine - vihem vanusest tingitud
UHISKOND - vanuseline - ealise diskrimineerimise |::> ebadiglast kohtlemist
diskrimineerimine ennetamine - hilisem pensionileminek
- varajane pensionile jiimine - vanusepéhise juhtimise - madalamad téotutega
- haigestumistega kaasnevad edendamine seotud kulud
kulud - tooturult lahkumise praktikate - madalamad
- pensionisiisteemi kulud muutmine tervishoiukulud
- tervishoiu kulud - edukam majandus
- lilalpeetavate osakaal - korgem heaolu

Joonis 1. Vananeva to60jouga kaasnevad valjakutsed
Allikas: (Ilmarinen 2001)
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Van Dalen et al. (2010b) leidsid, et tddandjad rakendavad vanusega seotud
personalipoliitikaid vaid pigem vanemaealiste t66tajate kaitse eesmargil, kuid mitte nende
produktiivsuse vOi toohdivevoime tdstmiseks, millega tegelikult oleks tarvis rohkem tegeleda.
Kui nii jatkub, et kahaneva inimressursi olukorras vanemaealiste t06elu pikendamisse
panustatakse, et neid hoida t66l, kuid ei panustata nende produktiivsuse tdstmisesse, siis
kujuneb see td6andjatele isna pea véga kulukaks (Ibid.).

Euroopa Liidu poliitikavaldkondade keskmes on to6turu olukorra ning selle néitajate
olulisus kasvanud pérast 1997. aastal Amsterdami lepingusse® toohdivepeatiki lisamist.
Viimatine majanduskriis avaldas tugevat mdju riikide majandussisteemidele kogu maailmas,
tuues esile majandussusteemide struktuurilisi ndrkusi ning seda ka tooturu valdkonnas. Selle
Oppetunni tagajarjena on Euroopas hakatud enam rohku p6érama uute prioriteetide seadmisele,
millest kolm olulisemat on ,,Euroopa 2020 strateegia alusel arukas, jatkusuutlik ja kaasav
majanduskasv labi innovatsioonipdhise, ressursitbhusama ning kdrgema to6hdivetasemega
majanduse edendamise. Vahemalt osaliselt on ,,Euroopa 2020 strateegiat vdimalik rakendada
paindlike to6tingimuste edendamisega, voimaldades rohkem osalise té0ajaga todtamist ning
kodus tootamist. (Euroopa 2020. aastal 2010; Toohoivestatistika 2015) Osaajaga t06tamine
suurendab tookorralduse paindlikkust ja loob paremad eeldused vanemaealiste t66hGive
tdstmiseks, sest nii saab arvesse votta nditeks vanusega kaasnevaid to6tamise piiranguid, mis
neil tdisajaga tootada ei voimalda (Aktiivsena vananemise ... 2013).

Kuna sageli késitletakse vanemaealiste osakaalu kasvu analulsides negatiivseid
aspekte, jaab tihtipeale tdhelepanuta nende positiivne roll ning panus hiskonnas. Seega on
todandjate teadlikkuse tGstmisel vanusega seotud probleemide kdrval Uheks véljakutseks ka
suunata t&helepanu vanemaealise elanikkonnaga kaasneda vdivatele positiivsetele
tagajargedele. (Aktiivsena vananemise ... 2013; llmarinen 2001) Targalt ning tulevikku
vaatavalt tegutsevad need td0andjad, kes peavad vajalikuks vanemaealisesse t60joudu
investeerimist, tagades erialase koolituse, hea todkeskkonna ja sobivad toétingimused ning
stabiilse t66. Vastu saab to6andja omale lojaalse ning tdole pihendunud tootaja. (ToO6andjate
hoiakute ... 2015) Kui juhid on teadlikud eakamate to6tajate voimalikest eelistest tookohal, siis

on neil vBimalik seda teadmist arvesse vottes luua parem tookoht kdigile (Ilmarinen 2006a).

> Amsterdami lepinguga muudeti Euroopa Liidu lepingut (Maastrichti lepingut) 1997. aastal, millega
muuhulgas p6orati erilist tdhelepanu toohdive tdstmisele ning loodi mehhanism liikmesriikide
todhdivepoliitika kooskdlastamiseks. (Maastrichti ja Amsterdami ... 2014)
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Konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020 on Eesti strateegia, kuidas saavutada ,,Euroopa
2020 eesmarke. Selle tegemisel on arvesse vdetud Euroopa Liidu valitsusjuhtide poolt kokku
lepitud eesmérke ja prioriteetseid tegevussuundi, samuti Euroopa Komisjoni soovitusi Eestile.
»Eesti 2020 kaks keskset eesmirki on tootlikkuse kasvatamine ning t60hdive tdstmine:
tdhelepanu on ettevdtete konkurentsivdime kasvu soodustamisel, hariduse ja t66hdive
valdkondadel ja pikaajaliste t66tute tooturule I8imimine 1&bi oskuste arendamise.
(Konkurentsivdime kava ... 2015)

EttevOtete globaliseerumine on tinginud vajaduse (ha uusimate tehnoloogiate
kasutuselevtuks, et suuta piisida globaalses konkurentsis teiste ettevotetega (Iimarinen 2006b).
Nii globaliseerumine kui uute tehnoloogiate tédsse rakendamine on omakorda pdhjustanud
olulisi muutusi tééelus — tehnoloogilise kiire arenguga kaasaskaimine on muutnud t66elu
pingelisemaks, intensiivsemaks, toonud olulisi strukturaalseid muudatusi t66turul ning loonud
ebakindlust néiteks tootmise kontinuiteedis. Samuti on ettevotetete tegevuste tleilmastumise ja
moodsate tootmisviiside valjaarendamise tagajarjeks (ha suurem rdhumine tegevuste
efektiivsuse suurendamisele (Ibid.). Efektiivsuse tdstmise taotlusel eelkdige toostusvaldkonnas
proovitakse leida (iha enam inimressursi masinate vastu valjavahetamise vOimalusi ning
automatiseerida, véhendades ndnda tO6jouvajadust ja toojoule tehtavaid kulusid ning
investeerides masinatesse ja seadmetesse (Eesti to6turg tana ... 2014). Tehnoloogilised ja
toostuslikud  Umberkorraldused on  p6hjustanud ndudluse véhenemise madalama

kvalifikatsiooniga t06tajate jarele (Anxo et al. 2012).

1.2.1. Hariduse ja kvalifikatsiooni olulisus

2015. aasta kevadel Kiitis Vabariigi Valitsus heaks Eesti elukestva 6ppe® strateegia 2020
rakendusplaani jargnevateks aastateks. Kogu selle strateegia eesmérk on luua kdigile inimestele
nende vajadustele ja vbimetele vastavad dpivoimalused kogu elukaare jooksul ning on oluliseks
osaks eelnevalt kirjeldatud konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020 tildeesmérkide — tootlikkuse

tous ja t00hdive kasv — saavutamisel. (Eesti elukestva ... 2015)

¢ Elukestev Ope — kdik Oppetegevused, mis on abiks teadmiste ja oskuste parandamisel ning hélmab
lisaks formaalharidussusteemile (lasteaed, p6hikool, gimnaasium, kutseGppeasutus, kdrgkool) ka sellest
valjaspool pakutavat téiendus- ja Umberfpet, mitteformaalset ja informaalset Opet kogu selle
mitmekesisuses. (Eesti elukestva ... 2015)
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Haridusel on tootajate kauem tooturul aktiivsena jatkamisel oluline roll, kuna kdrgema
haridustasemega td6taja on to6andja jaoks atraktiivsem (Gouldner 2001; Komp et al. 2010).
Samuti mojutab parem haridustase inimeste eluea kvaliteeti, mida moddetakse tervena elada
jadnud aastates — uuringute kohaselt kdrgema haridustasemega isikute terviseprobleemideta
eluiga on pikem. Seda voib pdhjendada elustiili erinevuste ning sissetulekute erinevustega, mis
vOimaldavad inimesel elukvaliteeti parandada. Lisaks on madalama haridusega inimesed
sagedami tootud ja neil on seepdrast suurem stressioht. (Beltadze 2013) Kdrgelt haritud to6taja
eelisteks madalama haridusega eakaaslastega vOrreldes on enamasti parem vdimalus
kandideerimisel to6andja poolt valituks osutuda (Anxo et al. 2012).

Kuna kdrgharidust ndudvate tookohtade osakaal on valdavalt kasvamas, on neil rohkem
valikuid t0okohtade osas, millele kandideerida ning seega suuremad vdimalused t66d leida
(Anxo et al. 2012; O’Rand ja Henretta 1999). Ka ei ole iildjuhul korgharidust noudvatel
tookohtadel suuri ohte t6606nnetusteks ning enamasti ei tootata tervist kahjustavates
tootingimustes. Kérgema hariduse omandanud inimesed votavad tldjuhul palju osa koolitustest
jaosalevad elukestvas dppes ning ei ole seetdttu samavord ohustatud selektiivsest koondamisest
kui madalama haridusnéudega téokohtadel olijad naiteks tootmissektoris. (Anxo et al. 2012)

Véheneva ning vananeva rahvastiku olukorras on oluline, et ka tédandjad panustaks
inimeste hariduse arendamisse ja propageeriks kdrgema haridustaseme voi kvalifikatsiooni
omandamist, mis vdimaldaks neid tootajaid tulevikus kaua ning edukalt té6kohtadel rakendada
(Beltadze 2013; Bloom et al. 2001) Kuna kdrgema haridustasemega inimesi iseloomustab
parem tervis, siis kogu rahvastiku tldise haridustaseme tdstmine aitaks kaasa inimeste eluea
pikenemisele ehk tervena elatud aastate arvu suurenemisele. Kui kd&ikide inimeste
tervisenditajad oleksid samal tasemel nagu need on kdrgema haridusega inimestel, oleks selle
vOimalik majanduslik kasu rahvusvaheliste uuringute kohaselt kuni 9% riigi sisemajanduse
koguproduktist (SKP). (Beltadze 2013)

Siinkohal kerkib kisimus, kas tooturul peaks kasutama pensionile mineku
edasilikkamise programmides erinevat lahenemist erineva haridusega voi elu jooksul mitte
kdrgharidust ndudval ametikohal t66d teinud inimestele. VGttes arvesse, et kdrgharidusega
vanemaealiste hulgas ei ole tdo6tuse maar sama korge, kui on mittekGrgharidusega
vanemaealistel, siis vOiks olla perspektiivi meetmetel, mis keskenduks konkreetselt madalama
haridustasemega inimeste t6dga hdivatuse tdstmisele. Lisaks peab tdhelepanu pddrama

kisimusele, kuidas hoida t66elus voimalikult kaua aktiivsena madalama haridusega vanemaid
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inimesi, kes on leidnud kdll t66, kuid mis on pigem rutiinne vai fudsilist laadi. (Anxo et al.
2012)

Seegatuleb tdhelepanu suunata ka tana téotavate vanemaealiste oskustele ja teadmistele.
Rahvusvaheliste vordluste alusel on selgunud nditeks Eesti vanemaealiste vahene
arvutikasutusoskus ja -julgus (Eesti elukestva ... 2015). Vaatamata interneti ja arvuti kasutamise
suurenemisele vanemaealiste seas, on 50-64-aastaste hulgas pooled, kes seda teevad. 65-74-
aastaste seas kasutavad arvutit ja internetti vaid umbes veerand inimestest. (Aktiivsena
vananemise ... 2013) Tooandjate panus t06tajate arvutialaste ja ka teiste oskuste arendamisel
on seejuures véga tahtis — isegi, kui tootaja hetkel tdokoha nduetele vastab, siis tasub vaadata
pikemas perspektiivis ning analulsida, kui kaua mingit laadi toid jatkatakse ning milliseid
oskusi oodatakse tulevikus loodavate tookohtade taitjatel. Pikemaajaliste plaanide tegemine
vOimaldab ettevottel luua aluse personalipoliitikateks, mis aitavad tulevikus, kui t66jou
pakkumine véheneb, ka vanemaealistele to6tajatele suunatud varbamisel edukas olla ning tulla
toime vastavale to6tajaskonnale omaste uudsete ndudmistega. Vanemaealised tdotajad ise
peavad aga olema valmis valjakutseteks seoses toOkohtadel esitatavate nduete
modifitseerumistega (Szinovacz 2011).

Arengutel uute tehnoloogiate kasutuselevdtus ning Uha tihenevas rahvusvahelisel
tasandil konkureerimises pole veel naha tulemas 16ppu ning seetdttu tuleks sellest johtuvalt
kavandada ka tOotajate arendamise ja véljadppega seonduvat (Eesti t6oturg tdna ... 2014).
Majandusstruktuuri muutustega kaasnevad uued toéokohad nduavad tootajatelt kaasaegseid
oskusi ja kdrgemat haridustaset. Selleks, et to6turu vajadusi ja inimeste oskusi paremini ihitada
ning tosta t66jou tootlikkust, on vajalik tagada tootajate jarelkasv, kellel on kaasaegsed oskused
(Konkurentsivdime kava ... 2015). Tingimustes, kus erinevaid tookohti vaga kiirelt tekib ja
samuti véaga kiirelt kaob, on oluline tShusa taiskasvanute kutsealase taienddppe ning elukestva
Oppe susteemi olemasolu, mis vastab t06turu vajadustele ja aitab suurendada erialase
haridusega tdtealiste inimeste osakaalu t66jous. (llmarinen 2006b; Noteboom 2015;

(Konkurentsivdime kava ... 2015)

1.2.4. Tootajate tervise- ja toovoime hoidmine

Seoses tooealise elanikkonna keskmise vanuse kasvuga kaasnevad uued valjakutsed ka

tootervishoiuga seotud valdkonna arendajatele. Inimeste aktiivse todelu pikendamise

20



vOimalikkus eeldab uusi tootervishoiu alaseid praktikaid, mis vGtavad rohkem arvesse just
vananeva to0jouga kaasnevaid eripdrasid, sealhulgas nditeks t66ga seotud haiguste
arahoidmine, kroonilistest haigustest pdhjustatud todsoorituse langus vOi toovoime
vahenemine. (McDermott et al. 2010; llmarinen 2006a) To6st pdhjustatud haigestumiste,
kutsehaiguste ning t06Onnetuste &rahoidmine peaks olema prioriteediks kaikides
vanuserihmades. Samuti on oluline panustada nende too6tajate to6hodive sailimisele, kellel juba
on mingid terviseprobleemid, ning nende t66hodive tdstmisele, kes on mingil ajahetkel pidanud
tervislikel pdhjustel tootamisest loobuma ning on seetbttu uuesti tooturule naasmisel
raskendatud olukorras. Nende kisimustega tegelemisel on tarvis, et t6dandjad suudaks
kohandada tookohti vastavalt inimeste vdimetele ning tervislikele seisunditele. (Vananevad
tootajad 2015)

Tootervishoiu valdkond on Uheks votmeteguriks seoses (ha vananeva to6jou
tervisekiisimustega tegelemisega tookohal. Vanemaealiste to6tajate toovoimet vdivad lisaks
isiklikule terviseseisundile piirata ka organisatsiooni kultuurist tulenevad tegurid. Seepérast on
vaga oluline, et ettevotetes voetaks tootervishoiu kusimustes arvesse kdikvoimalikke erinevaid
faktoreid, mis voivad vanemaealiste to6vGimele negatiivselt méjuda. (McDermott et al. 2010)
Kdrget tulemuslikkust ning positiivset tokliimat soovides on seega oluline poorata tahelepanu
peale flusiliste tegurite ka sotsiaalsetele ja psiihholoogilistele aspektidele téokeskkonnas.

Vanemaealised vajavad tootervishoius tiha enam tahelepanu tulenevalt nende osakaalu
kasvuga to6tajaskonnas (Ilmarinen 2006a). Vanuse kasvades muutuvad paljud tootajaskonda
iseloomustavad naitajad, kuid kdige otsesemalt tulevad esile just need muutused, mis seostuvad
tootajaskonna tervise ning tervisliku seisundiga (Seitsamo ja Klockars 1997). Selleks, et
tootervishoiualased tegevused mdjuks voimalikult tdhusalt tootajate tervisele, heaolule ja
toovOimele, peaks neid rakendama kogu t66elu jooksul, sest taoline lahenemine vdimaldab
varakult terviseriske identifitseerida ning v@imalikke terviseprobleeme paremini véltida
(McDermott et al. 2010). See lahenemine eeldab keskendumist mitte ainult inimressursi
omadustele vaid ka t60 tingimustele ja tdokeskkonnale, milleks vdivad olla muuhulgas naiteks
t0okoha tditjale esitatavad nduded, tookoha ergonoomilisus, psiihhosotsiaalne tookliima,
juhtimiskvaliteet. To6tingimuste ja tookeskkonna eest vastutab esmajoones tédandja, kuid oma
isikliku tervise heaolu nimel on suurim vastutus eelkdige todtajal endal. Kuid selleks, et tagada

tootaja toovoime sdilimine, peavad molemad osapooled panustama. Todandja ja tootaja hea
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koost06 tulemusest tervise ja tookeskkonna kiisimustes voidavad aga kokkuvottes mdlemad.
(llmarinen 2006a)

Kuigi to6ga seotud haigused ja haigestumised on koéige suurem probleem just
vanemaealiste tootajate puhul, siis nende ennetamine peaks olema korge prioriteetsusega
tegevus koikide vanusegruppide 10ikes. Kui vanemaealistel on kroonilised haigused,
kutsehaigused ja t6dga seotud haigused, siis tekib terviseteemadel veel omakorda uus
valjakutse - mida teha, et need inimesed saaksid t06tamisega jatkata ning ei otsustaks tervisest
tulenevate asjaolude tottu tO0elust lahkuda. Olukorras, kus tOotaja tervislik seisund on
halvenenud, pelgalt haiguste ravimisest ei piisa, ning tegeleda tuleks ka t06 kohandamise
vBimaluste leidmisega, mis lubaks tdo6tajal todelus aktiivsena osalemist jatkata. Kuna suur osa
tootajate tervislikest probleemidest on seotud nende té6tamise ja téokohaga, on mdistetav, et

“parandamist” ei vaja mitte ainult to6taja, vaid ka tookoht ja —meetodid. (1bid.)

1.3. Tébandjate suhtumine ja hoiakud seoses vanemaealiste to0tajatega

Teematika seoses pensionile mineku edasiliikkamisega on suuresti seotud té6andjatega
ning nendepoolse mentaliteedi ja praktikaga selles osas, kas ja kuidas nad soodustavad voi
piiravad eakamate inimeste to6turule kauemaks jadmist. Oluline on muidugi ka inimeste enda
soov ja voimalikkus to6tada, kuid kas nad seda ka tegelikult teha saavad, sdltub suures osas
t0oandjate hoiakutest ja suhtumisest tulenevatest td6tajaid puudutavatest otsustest. (Van Dalen
et al. 2010a) Hoiak ehk pusiv kalduvus mingi objekti suhtes positiivsel vOi negatiivsel viisil
reageerida, on kogum soovidest, tunnetest, hirmudest, veendumustest ja teistest subjektiivsest
hinnangust mdjutatud aspektidest ning see vdimaldab ennustada kavatsetavat kaitumist
konkreetse objekti osas (Fishbein ja Ajzen 1975; Greenwald et al. 1995; Schiffman ja Kanuk
2007).

Hoiakud p@hinevad inimeste sisemistel uskumustel ning méjutavad seetdttu tugevalt
kalduvust reageerida tihes v0i teises suunas ning kujunenud uskumused sdltuvalt keskkonnast,
millega kokku puututakse ja tanu sellele vbivad need ka ajas muutuda, naiteks kui keskkond
muutub. Uskumused kujundavad hoiakuid ning hoiakud suunavad ja mdjutavad k&itumisi.
(Fishbein ja Ajzen 1975; Schiffman ja Kanuk 2007) Hoiakud vdivad baseeruda ka

stereotliiipidel ehk kinnisarusaamadel ning kuna need voivad olla aluseks ka hinnangu andmisel
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teisele inimesele (Greenwald et al. 1995; Cohen ja reed 2006), siis saab hoiakuid to6tajate
suhtes kasitleda ka té6andjate kaitumiskavatsusi uurides.

Eakate suhtes levivaid hoiakuid mojutab eri vanuses inimeste kontakt ja kokkupuude
nendega. Vanusegruppide eraldatus teineteisest aga takistab selliseid pdlvkondadevahelisi
kontakte, mille kaudu saaks pdlvkondade koostegutsemist soodustada, ning mis aitaks
vahendada eelarvamuslikku suhtumist vanemaealiste suhtes. (Kade 2012) Piiratud
kontaktiloomise olukorras on seega oluline, et vanemaealised oleks avalikkuses adekvaatselt
kajastatud — nii nende positiivsete kui negatiivsete aspektide poolest (Aktiivsena vananemise
... 2013). Sotsiaalse rolliteooria kohaselt on vanemaealiste suhtes hoiakute kujunemisel oluline
aspekt rollil, mida nad tihiskonnas taidavad, ning vanus ise on siinjuures vahem olulisem aspekt
(Kade 2012). Informeerimine, teadlikkuse parendamine ning eri pélvkondade kokkupuudete
soodustamine aitavad kehtivaid hoiakuid muuta ning stereotlipseid uldistusi 18hkuda
(Aktiivsena vananemise ... 2013). Erinevate pdlvkondade koostédtamine on kasulik ka
teadmiste edasiandmisel ning kdige tugevam padevuste kombinatsioon ongi selline, mis
tugineb pdlvkondade erinevatel tugevatel kilgedel (Ilmarinen 2012).

Teadlikkuse tGstmine vanemaealiste toOtajatele iseloomulikest eriparadest on koige
olulisem juhtide hulgas, et mdjutada juhtide otsuste tausta ehk dldist orientatsiooni t66elus
vanemaealistega seonduvateks otsusteks, sest nemad oma igapaevatdos rohkemal vdi vahemal
méaral personaliga seotud otsuseid peavad tegema (limarinen 2006a). Naiteks tooturul voib
uskumus, et vanemaealised ei suuda uusi oskusi omandada vOi organisatsiooni muutustega
kohaneda, tuua kaasa selle, et vanemaealisi tOrjutakse vérbamisprotsessis (Aktiivsena
vananemise ... 2013).

Tooandjate hulgas on suhteliselt prevalentne vanemaealiste téoOtajate kohta kaiv
negatiivne arvamus, et nad on noorematega vorreldes vahem produktiivsed, neil esineb rohkem
probleeme tervisega, nad on véhem &ppimisvéimelisemad ja vahem innovaatilised ning
igasugustele muudatusettepanekutele vastumeelsed (Kallaste et al. 2004). Lisaks toetab
muudatuste vastuseisuga seotud arvamust asjaolu, et vanematel to6tajatel on Gldjuhul pikem
toOtamise staaz iihe to0andja juures — staazikate tootajate kohta leitakse, et organisatsioonis
kauaagselt olnutel on tendents suuremale vastuseisule muudatuste ja innovatsiooni osas (Ng ja
Feldman 2013). Léhtuvalt inimkapitali teooriast selles osas, et vanusega ei kao nooremana
omandatud oskused, pakkusid Ng ja Feldman (2013) vélja seisukoha, et innovatsiooniga seotud

vOimekused tookogemuse ja vanuse lisandudes ei vahene. Empiiriline uring tdestas negatiivse
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stereotliubi alusetust — vanusel voi organisatsioonisisesel todstaazil ei ole markimisvaarset seost
toGtajate innovatsiooniliste ideede loomise, toetamise vdi rakendamisega. Seetbttu voib vaita,
et vanemaealised (kdnealuses uuringus késitletud Ule 40-aastased) ning staazikamad toGtajad
panustavad ettevottes innovatsiooniga seotud tegevustes samavadrselt nooremate ning
organisatsioonis vahem aega todtanud inimestega. (Ng ja Feldman 2013)

Uldist teadlikkuse tdstmist vajab ka vanemas eas olijate toovGime kisimus, kuna
levinud on t06andjate arvamus, et tootajate toovdime ja téosooritus vanuse kasvades langeb.
See on aga eksiarvamus, sest vanuse ja toosoorituse vaheliste seoste leidmiseks tehtud
uuringutes ei ole selgunud negatiivset seost inimese vanuse ja tema téosoorituse vahel (McEvoy
ja Cascio 1989; Ng ja Feldman 2008). Ka limarinen (2001) toob valja, et vanus vdib osutuda

toosooritusele soosivaks tdnu kogemuste kasvamisele inimese elu jooksul (vt Joonis 2).

Negatiivne moju VAIMSED

\%
s PROTSESSID

+
Positiivne moju

KOGEMUSED +
+
TOO-
SOORITUS

Joonis 2. Vanuse ja kogemuste mdju inimese tédsooritusele ja vaimsetele protsessidele
Allikas: (Ilmarinen 2001)

Seega vOib Oelda, et inimesed on suutelised tegema ka oma t60elu 16puperioodis
jatkuvalt produktiivset t06d, sest pelgalt fakt, et inimene saab vanemaks, tddsooritusele
parssivalt ei mdju. Kui tdotaja kogemustepagas kasvab, on nad todandjale Uha enam

vaartuslikud. Seejuures jaab 6hku aga kisimus, kas ja kui h&sti vanemaealised suudavad toime
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tulla Gha kdrgemate ndudmistega, mida ametikohtade téitjatelt oodatakse ning kuivdrd nad

uldse ise on valmis uute kogemuste ja oskuste omandamiseks. (Besen et al. 2012)

1.3.2. Vanuseline diskrimineerimine

Euroopa riikide praktikas on kasutusel erinevaid regulatsioone, mis on mdeldud
vanemaealiste tookoha sdilimise kaitse suurendamisele voi lausa keelavad vanemaealiste lahti
laskmist alates teatud vanusest. Kui esineb tendents taoliste regulatsioonide kasvuks, mille
tulemusena todandjal kahanevad vdimalused toGsuhete IOpetamise (le otsustada, voib
tdendoliselt vanemaealiste tOOtajate diskrimineerimine suureneda. (Anxo et al. 2012)
Eurobaromeetri’ 2012. aasta uuringu tulemuste kohaselt on kdikidest ealise diskrimineerimise
vormidest enim esinevaks vanuseline diskrimineerimine todkohal. 70% Eurobaromeetri
uuringus osalenud Euroopa Liidu kodanikest leidis, et to6andjate negatiivne suhtumine
vanematesse tootajatesse loob olulise takistuse (le 55-aastastel to6tamiseks. Peamise
pohjusena, miks 55-aastased ja vanemad inimesed IGpetavad téotamise, nimetati vanemaealiste
véljajatmist koolitusvoimalustest tdokohal ning t66tundide vahendamise véimaluse puudumist
enne pensionile siirdumist. (Active ageing 2012)

Seega todandjad voivad hakata eelistama enam nooremaid to6tajaid Uhe pdhjendusena,
et nende véarbamisel lasub t66andjal vahem riske olukorras, kus t06taja osutub mittesobilikuks
vOi kui mingil muul pohjusel on tarvis tootajate arvu vahendada. Vanemaealiste
diskrimineerimist varbamisel v6ib tingida ka teadmatust pdhjustav asjaolu, kui todandjal ei ole
kindlust selles osas, kui kauaks pensionieas olevad td6tajad soovivad tootamist jatkata ning
tooturul aktiivseks veel jadda (Anxo et al. 2012).

Tegelikult esineb erisuguseid riske ettevottesse uue tootaja varbamisel nii noorema kui
vanemaealise inimese puhul. Niisamuti nagu vanemaealine v3i pensionieas olev inimene voib
otsustada t66lt lahkumise kasuks, saab ka noorem to6taja votta naiteks vastu uue toopakkumise
mujal ettevottes voi lahkuda t66lt, et asuda endale meeleparasema té6koha otsinguile. Samuti
on elukoha vahetus ja sellega seonduvalt uue tédkoha otsimine vOi oma Kkarjaari

edasiarendamine téiesti uuel tegevusalal tbendolisem just nooremate inimeste seas. See-eest

" Eurobaromeeter — Eurobaromeetri uuringud on Euroopas alates 1974. aastast siistemaatiliselt
kasutatavad uuringud, mille eesmérk on Euroopa Liidu uute poliitikate véljaté6tamise toetamiseks
kodanike arvamuste ja hoiakute uurimine. (Eurobaromeeter Euroopa ihiskonna ... 2005)
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vanemas eas olevad to6tajad on véaga véhe altid oma karjéari I6pupoole kas todkohta voi lausa

ametiala vahetama (Hedge ja Borman 2012, 400)

1.3.3. Vanemaealise t66jou ndudlust mojutav seadusandlus

Uhiskonnas kehtivale suhtumisele vanemas eas olevatesse inimestesse ja vanemaks
saamisesse loovad olulise aluse riiklikult kehtestatud normid ehk seadusandluse tasand, mis
aitab kujundada head tava ja péhimétteid, mida tihiskonnas tldiselt ja ka to6turul jargida. Uheks
selliseks néiteks on 0digusaktidega reguleeritud keeld kedagi tema vanusest tingituna
diskrimineerida. (llmarinen 2006a) Oigusaktides inimese vanusega seotud pdhimdtete
satestamine loob tihiskonnas eelduse diskrimineerivate hoiakute &rahoidmiseks.

Pensioniealistele vdib pensioniikka jdudmine tdhendada kehtivate to0suhet kaitsvate
pdhimotete 18ppemist. Néiteks Rootsis kaob 67-aastaseks saanud tootajal kaitse todsuhte
IGpetamise osas todandja poolt ning temaga voib ilma Uhegi Giguslikult siduva pdhjenduseta
I6petada t66lepingu Uhekuulise etteteatamisega. (Anxo et al. 2012) Eestis ei ole kehtivaid
Oigusakte, mis vdimaldaks todandjal tO6tajaga tema vanusest tingituna toosuhet IGpetada.
Toolepingu seaduse Uldsatetes on lausa r6hutatud vordse kohtlemise p&himdte, mis ndeb
tooandjale ette kohustuse tagada tOotajate kaitse diskrimineerimise eest, jargida vordse
kohtlemise pdhimdtet ning edendada vorddiguslikkust vastavalt vordse kohtlemise seadusele ja
soolise vorddiguslikkuse seadusele.

Kaudselt viitab vanusega seotud tookohalt lahtilaskmise voimalusele kehtiva toélepingu
seaduse 8 88 I6ike 1 punktid 1 ja 2, mis lubavad toédandjal t66lepingu erakorraliselt tles Gelda,
kui tootaja ei ole toovOime vahenemisest tulenevalt terviseseisundi vOi ebapiisava todoskuse,
tdokohale sobimatuse vOi kohanematuse tottu pikka aega tulnud toime tddilesannete
taitmisega. Kuna vahenenud todvGimega inimesi on Statistikaameti andmetel Eestis
protsentuaalselt kdige enam just vanemaealiste seas, siis vdib jareldada, et suurem osa to6tajaid,
kelle puhul tédandjad nimetatud t66lepingu seaduse satteid rakendada saavad, ongi just
vanemas eas.

Tdotaja kaitse eesmérgil on mdlema eelnimetatud todlepingu erakorralist Ulesttlemist
vOimaldava satte rakendamise korral t6dandjale ette ndhtud kohustus pakkuda tootajale
vOimaluse korral teist t66d ning seejuures vajadusel korraldada tdiendusdpe, kohandada

tookohta voi muuta téotingimusi. Téoandjal lasub antud kohustus vaid juhul, kui muudatused
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ei too endaga kaasa ebaproportsionaalselt suuri kulusid ning teise t66 pakkumine on koiki
asjaolusid arvestades mdistlik. Tootaja toovdime vahenemisest tingitud lahtilaskmise asemel
teise t00 pakkumise eesmark on aidata ara hoida téosuhte 16ppemist ning lubada to6tajal jatkata
toGtamist, tagades seeldbi tema sissetulek. Seega, kui organisatsioonis on vdimalik rakendada
tootajat, kes oma senisel tookohal mdnel to6voime vahenemisest tuleneval pdhjusel enam
jatkata ei saa, tuleb vaadata organisatsiooni sees ringi ning pulda leida sobivaid lahendusi
valtimaks t06tajate to6tuks jaamist.

Ké&esolevas t00s on eelnevalt vélja toodud soovitus vanemaealiste to6tajate puhul leida
vOimalusi osalise t66ajaga tootamiseks, ning et selle vGimaluse pakkumist té6andja poolt
peetakse vanemaealiste inimeste t66hdive suurendamise otstarbel tulemuslikuks meetmeks.
Selle vbimaluse rakendamise toetamisele viitab ka Eesti todseadusandlus Iabi selle, et keelatud
on to6lepingu I6petamine pdhjendusega, et taistddajaga tootaja keeldub osalise tébajaga toole
uleminekust voi osalise td0ajaga tootaja keeldub tdistdbajaga tO6tama hakkamisest. See
tdhendab, et td6andjal ei ole digust tootajale peale suruda kas té6koormuse suurendamist voi
vahendamist ning inimene ise saab otsustada selle tle, millise koormusega ta to6tamist soovib
jatkaka voi millal oma senist eelistust soovib muuta. Lisaks on tédandjal kohustus t66taja
teadmisi ja oskuski arvesse vottes teavitada tdistoOajaga tOdtavaid isikuid osalise tddajaga
todtamise voOimalustest ning vastupidi. Teavitamise kohustuse eesmargiks on tdotajate
informeerituse tagamine, et nad saaksid valida omale kdige enam sobivama t66tamise vormi.
(Todlepingu seadus, §281g2p 10,8921g1p5)

27



2. TOOJOUTURU OLUKORRA KIRJELDUS JA VARASEMAD
UURINGUD

2.1. Rahvastikuprognoosid

Heaolutihiskondadele on omane tendents, et inimeste oodatav eluiga pikeneb ning
stiindimus on madal. Eurostati andmetel on Euroopa Liidu liikmesriikides 2012. aasta seisuga
keskmiseks oodatud elueaks sinnimomendil meestel 77 ning naistel 83 aastat, Eestis vastavalt
71 ja 81 aastat. Vanemaealiste osakaalu kasv elanikkonnas ning inimeste oodatava eluea
pikenemine peaks vOimaldama inimestel kauemini aktiivsena t60elus osaleda. Seepéarast leidub
neid, kes (tlevad, et rahvastiku vahenemisest ja vananemisest tingitud t06jou kahanemine ei
pruugi tdnu inimeste eluea pikenemisele osutuda nii karmiks, kui see demograafilisi arenguid
vaadates tundub. Onder ja Pestieau (2014) toovad nimelt valja, et kui inimesed elavad kauem,
siis see &rgitab neid ka kauem t66elus aktiivsena viibima ehk kauem to6tama.

Vaadates Eesti rahvaarvu muutuste prognoose, siis Eesti elanikkond on véhenemas. Kui
senised rahvastikusuundumused jatkuvad, siis kahaneb Eestis rahvastik negatiivse loomuliku
iibe ja vélisrande saldo t6ttu ~0,4% aastas, mis tahendab, et igal aastal vaheneb rahvaarv
keskmiselt 4800 inimese vOrra (Statistikaamet koostas ... 2014). Kui vaadelda aga Euroopa
Liidu rahvaarvu tervikuna, on see-eest ndha elanikkonna kasvu (vt Joonis 3), mille (heks
pdhjenduseks on sisserdnde suurenemine Euroopa Liidu liikmesriikidesse.

Paradoksaalne on, et olenemata oodatava eluea pikenemisest, to6elus aktiivsena
veedetud aastad uuringute kohaselt mérkimisvééarselt ei kasva, kuna inimesed veedavad rohkem
aastaid pensionil olles, mitte kauem to6tades. To6jouturul voib problemaatiliseks kujuneda
mitte ainult oodatava eluea tGusuga kaasnev eakate osakaalu kasv t66jdus, vaid hoopis see, kui
lahkutakse liiga varakult tdoelust, et hakata pensionipdlve veetma. (llmarinen 2006a)

Rahvastiku tldise heaolu ja tervise paranemine on alati positiivne, kuid probleem tulenevalt
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pikemast elueast ja tervemana veedetud t6daastatest tdusetub siinkohal sellest, et inimesed
I6petavad tootamise, olles tegelikult vGimelised oma t66d sama edukalt veel mdne aja valtel

jatkama.
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Joonis 3. Eesti ja EL 28 liikmesriikide rahvastikuprognoos

Allikas: (autori koostatud Lisas 3 toodud Eurostati andmete alusel)

Kui inimesed elavad kauem ning jareltulevad p@lved on arvukuselt Uha véiksemad
madala slindimuse tottu, muudab see rahvastiku demograafilist koosseisu. Madal siindimus ja
noorte osakaalu vahenemine tingib pideva vanemas eas olevate inimeste osatahtsuse kasvu
rahvastikus, mida illustreerib Joonis 4. Joonise vertikaalteljel on vanusevahemikud ning
horisontaalteljel inimeste arv neis vanusegruppides. Joonisel olev punane joon, mis nditab
2040. aastaks prognoositavat Eesti rahvastiku arvulist koosseisu vanusegruppide ja soo I8ikes,
kajastab vanemaealiste osakaalu markimisvaarset kasvu.

Jooniselt 4 néhtub, et vorreldes 2013. aastaga on aastaks 2040 suurenenud eriti just
vanemaealiste meeste osakaal rahvastikus. Lisaks on margatavalt vahenemas todealiste
inimeste arv, mille pdhjendus tuleb 2013. aasta rahvastikuptramiidi allosast, kus on néha, et
noorte (kuni 19-aastaste vanusegruppides) arv on teiste vanusegruppidega vorreldes madalam.
Rahvastiku vanuskoosseisu muutuse peamine tulemus aastaks 2040 on rahvastiku tuntav
vananemine, kuna ule 55-aastaste osatahtsus kogu rahvastikus tduseb. Kui 2013. aastal oli 55-

aastaste ja vanemate osatéhtsus rahvastikus 31%, siis aastaks 2040 tGuseb see tasemele 41%.
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Vanaduspensioniealiste osatahtsus rahvastikus kasvab 18%-It 2013. aastal 28%-ni 2040.
aastaks. Eesti rahvastiku prognoos soo ning vanusegruppide 16ikes aastaks 2040 on toodud

Lisas 4 olevas tabelis.
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Joonis 4. Eesti rahvastiku vanuseline koosseis 2013. aastal ning prognoos 2040. aastaks
Allikas: (autori koostatud Lisas 4 toodud Eesti Statistikaameti andmete alusel)

Kui suureneb vanemaealiste inimeste osakaal, siis vaheneb ka tO0ealiste inimeste
osakaal. Tooealiste inimeste arvu vahenemist rahvastikus ilmestab tG6turusurve nditaja, mis
vordleb tuleviku todealise elanikkonna olukorda arvestades peagi t0tealiseks saajate ning
todturult lahkujate hulka. Téapsemalt nditab demograafiline tooturusurveindeks 5-14-aastaste ja
55-64-aastaste suhet ehk sisuliselt iseloomustab jargmisel kiimnendil t66turule sisenevate ning
tooturult lahkuvate inimeste arvu. Kui tooturule sisenejaid on ronkem kui sealt lahkujaid, siis
on indeksi vaartus suurem kui 1 (Rahvastikunditajad ja koosseis 2015). Joonis 5 ilmestab, et
Eesti to6turusurveindeks on viimased 25 aastat olnud pidevas languses — see tahendab, et esineb

tendents, kus tooturule sisenejate suhe to6turult valjujatesse on olnud languses. Alates 2005.
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aastast on néitaja vaartus olnud alla 1, mis tdhendab, et noori hakkab t66turule tulema vahem,

kui vanemaealisi sealt lahkub.
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Joonis 5. Demograafiline to6turusurveindeks

Allikas: (autori koostatud Lisas 5 toodud Eesti Statistikaameti andmete alusel)

Kuna tooturusurveindeks kirjeldab potentsiaalset t0otajate arvu muutumist jargmise
kiimnendi kohta, siis 2005. aastast indeksi vaartuse allpool 1-te paiknemise tulemus ehk
tooealiste inimeste arvu vahenemine on ténasel paeval reaalsus ning sama tendentsi on néha
jatkumas ka edaspidiseks.

Euroopa Liidus on Uheks prioriteediks tdsta voimalikult suures ulatuses vanemaealiste
inimeste t66hdive méara, seoses vajadusega pikas perspektiivis kindlustada pensionisusteemide
finantsstabiilsus. Seetdttu on parast sajandivahetust paljudes EL riikides rakendatud meetmeid
eesmdrgiga tOsta 55-64-aastate inimeste t00hdive méédra ning pikendada nende tdoelus
osalemist. (Anxo et al. 2012; Vananevad to0tajad 2015) Vaatamata teatud edusammudele
Euroopa meeste ja naiste to0hdivemaara suurenemisel on t66hdive muu maailmaga vorreldes
Euroopas eakamate vanusegrupis markimisvaarselt madalam. Eurostati andmetel oli Euroopa
Liidu liikmesriikides 55-64-aastaste t0ohdive méar 2013. aastal 50,1% olles jatkuvas
tdusutrendis kull 2002. aastast, kuid jdades alla USA-le ja Jaapanile, kus registreeriti suhteliselt

suur samaealiste to6hdive méar — vastavalt ligi 60% ja 70%. Peale selle on eurooplaste td6aeg
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Jaapani ja Ameerika Uhendriikidega vorreldes keskmiselt kimnendiku vérra liihem (Euroopa
2020. aastal 2010; Too6hdivestatistika 2015).

2.2. Tootajate haridus

Kui tooealist elanikkonda ja&b vahemaks, siis on tddandja seisukohast vajalik leida
lahendusi, mis aitaks olemsolevaid to6tajaid rakendada situatsioonis, kus osa senistest ametitest
kaob ja teatud kompetentsid aeguvad, ning kus samal ajal tekib uutlaadi ameteid ning vajadus
teistsuguste kompetentside ja oskuste jarele. TO0tajate voimalikult kaua toéoturul hoidmiseks on
seega oluline eeldus, et nende motivatsioon uute oskuste ja teadmiste omandamiseks on hoitud
korgel ning erialaoskused pidevalt arendatud. Uhtlasi aitab see tagada, et ka todelu
I6puperioodil on séilinud tdotajate tootlikkus ja omandatud kaasaegsed kompetentsid.
(Ilmarinen 2006b)

Anxo et al. (2012) labi viidud kaheksa Euroopa riigi statistiliste andmete vordlused
naitavad, et alates 1990ndatest on kdrgharidusega tootajate pensionile mineku aeg tiha enam
edasi likkunud ning samuti Giha enam on hakatud vanemaealiste (vanuses 55-64) t6otajatega
s6lmima mittestandardseid td6lepinguid. Kuigi Anxo et al. (2012) uuritud riikides oli erinev
vanemaealiste t66hdive maar ehk to6turul hdivatud vanemaealiste inimeste osatédhtsus kogu
tO0ealisest rahvastikust, siis vanemaealiste inimeste haridustasemete ja to6ga hdivatuse osas
esines selgelt positiivne korrelatsioon. K&rgem haridustase aitab tagada méargatavalt paremad
vOBimalused vanemas eas t0dkoha saamiseks ning kauemaks kui pensioniea Saabumiseni
tooturule jaamiseks. (lbid.) Ameerika Uhendriikides 400 tooandjas seas labiviidud uuringu
tulemusena jareldasid Munnell et al. (2006), et vanematel kui 55-aastastel juhtidel,
tippspetsialistidel ning teistel korgelt kvalifitseeritud tootajatel on mérgatavalt paremad
voimalused todga hoivatud olemiseks kui lihtsamat ehk ,,reat66d* tegevatel eakaaslastel.

Kusitluste pohjal selle kohta, kas td6taja enda hinnangul on véimeline té6tama senisel
ametikohal ka 60-aastasena, on tehtud prognoose, mis nditavad suuremat tbendosust sama ameti
jatkamiseks nende td6tajate hulgas, kes tegelesid administratiivse voi juhtimisalase td6ga.
Kdige madalamaks osutus tbenaosus, et ollakse vdimelised tootama 60-aastasena oma todkohal
nende inimeste puhul, kelle haridustase oli madalam ning kes tegid flusiliselt koormavat voi

kdrge ajasurvega tood. (Molinie 2003) Tootajate uuringud seoses enda tervisliku olukorra
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hindamisega on ndidanud, et kdige positiivsema hinnangu oma tervisele annavad to6tajad, kes
ei tee flusilist laadi t66d, tegelevad regulaarselt tervisespordiga ning on dldiselt rahulolevamad
oma eluga (Seitsamo ja Klockars 1997). Pikaajaline uuring USA tootajate fiitsiliste ja
kognitiivsete t0okoha nduete ja tootingimuste trendidest on ndidanud, et tdnu tookohal
esitatavate fudsiliste nduete vahenemisele on inimesed Uha enam vdimelised jatkama
todlkaimist kdrgemas vanuses. Samas vdib stressirohke tdokeskkond ning kognitiivsete nduete
suurenemine mojuda negatiivselt tootajate tahtele ning vdimele vanemas eas toolkaimist
jatkata. (Szinovacz 2011, Mermin et al. 2007).

Eestis on kdrgharidusega vanemaealiste hulgas t66h6ive méar kdrgem kui Euroopa
Liidu 28 liikmesriigis keskmiselt (vt Tabel 1). Kui kérghariduse omandamine jargmistes
pdlvkondades parast tdnaseid 55-aastaseid ja vanemaid inimesi on olnud sama suures ulatuses,
vOib prognoosida, et tulevikus kérgharidusega vanemaealiste to6tajate toohdive madr tanasega
vorreldes ei lange. Siinjuures toetavad seda td6andjad, kui ettevottes on selline
konkurentsistrateegia, mis loob suuremat lisandvaartust kérgelt kvalifitseeritud téotajate abil.
Samuti vahendades tookohti ja ameteid, mille puhul panus 16pp-produkti toodangusse voi

teenusesse on madal ning millel to6tajate kvalifikatsioonindue on madal.

Tabel 1. 55-64-aastaste t0ohdive maar haridustasemete 16ikes 2014. aastal (protsentides)

Haridustase Eesti EL 28 liimesriiki
ISCED 0-2
Esimese taseme haridus
(pBhiharidus) vdi madalam 43,6 37,8
ISCED 3-4

Teise taseme haridus (keskharidus),
teise taseme jérgne ning kolmanda

taseme eelne haridus 58,4 53,8
ISCED 5-8

Kolmanda taseme haridus

(kdrgharidus) 77,3 69,2
Kokku 64,0 51,8

Markused: Haridustasemete jaotuse aluseks on Rahvusvaheline Uhtne haridue liigitus ISCED
(International standard classification of education).

Allikas: (autori koostatud Eurostati andmete alusel)
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Tanapéevased tehnoloogiad ning infotehnoloogia valdkonna kiired arengud on eelneva
taotlusel tShusaks abiks ning annavad seega tduke tha rohkemate kdrge kvalifikatsiooniga

tookohtade loomiseks.

2.3. Vanemaealisi puudutav varbamispraktika

Vaatamata sellele, et t66andjate suhtumine vanemaealistesse on uldjoontes hea, siis
statistilised andmed sellegipoolest ei kinnita, et todandjad tahavad hoida olemasolevaid
vanemaealisi enda organisatsioonis vdimalikult kaua t66l, voi et nad oleks vanemaealistest
huvitatud uute inimeste véarbamise vajadusel. Osalt on vanemate kui 55-aastaste madal
varbamisprotsent neist noorematega vorrelduna tingitud sellest, et t66jouturul juba hdivatud
vanemaealiste toOtajate voolavus on véga madal. Samuti kahandab td6andjate vOimalusi
vanema inimese varbamiseks see, kui suur osa pensioniealistest on otsustanud mitte enam
aktiivsena t06jous osaleda ning jdada pensionipdlve nautima. (Adler ja Hilber 2009) Seega,
isegi kui to6andjad soovivad voi oleksid valmis to6le votma just eakamat to6tajat, siis on neil
sobiva inimese leidmiseks vanemaealiste hulgast suhteliselt vdhem v@imalusi vorrelduna
nooremate inimestega.

Vanemaealiste tootajate varbamise praktikad erinevad suuresti organisatsioonide
tegevusalade 16ikes. Vanemaealisel inimesel oleneb kdrgemas eas t66j0us jatkamise potentsiaal
suuresti valdkonnast ning samuti antud valdkonna tulevikuperspektiivist, kus ta parasjagu
tootab voi t60d leida soovib (lbid.). Ule 55-aastastel tootajatel on paremad vdimalused oma
tookohta sdilitada voi uut todkohta leida sellises valdkonnas, mis on kasvatamas téokohtade
mahtusid ning omab kasvupotentsiaali ka jargneva kiimne aasta vaates. Samuti sdltub tédandja
suhtestumine vanemaealistesse t06tajatesse valdkonnast, milles ettevdtte tegutseb. (Adler ja
Hilber 2009)

Aeglasema arengu ja kasvuga valdkondades on vanem tddtajaskond suurema
voolavusega ning see on tingitud koondamistest, vanemaealiste td0otsimistest teistele,
kiiremini arenevatele tegevusaladele vdi nende pensionile siirdumistest. Tagajérjeks on olulise
oskusteabe kaotsiminek staazikate ja kogenud to6tajate lahkumisel ning mis omakorda voib
valdkonna arengut veelgi aeglustada. Kiirelt arenevatel tegevusaladel tegutsevatel ettevotetel

tekib see-eest omavaheline konkurents vanemaealiste to6tajate enda juurde meelitamisel ning
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konkureerimine vanemaealiste hulgas eelistatuimaks todandjaks olemisele jaab kestma,
kuivord tooealist elanikkonda jatkuvalt vaheneb. (Adler ja Hilber 2009)

See, kuidas t6dandjad tunnetavad vananevast tootajaskonnast tulenevaid plusse ja
miinuseid ning sellega kaasnevaid majanduslikke mdjusid, vGib olla riigiti erinev tulenevalt
kultuurilistest eripdradest (Anxo et al. 2012), kuid see on vanemaealiste varbamise juures
oluline tegur. Vanemaealiste to0tajate peamiste eelistena toovad aga nii Euroopa kui USA
tobandajd vélja vanemaealiste vaartuslikud kogemused ja oskusteabe omamise, korge
pihendumuse ja usaldusvédérsuse (The Real Debate ... 2007; Van Dalen et al. 2010a).
Téoandjad Van Dalen et al. (2010a) uuritud Euroopa riikides tdheldavad ttotajaskonna
vananemise korral puudusena kdige enam t60joukulude kasvu. Kuna laialdaselt on levinud
tasustamispraktika, kus to6taja palk tddandja juures staazi kasvades suureneb, Siis vanemaealise
tO0tajaskonnaga voivad kaasneda t06andjale suuremad kulud, mis omakorda voib tekitada
vanemaealise t60jou osas ebasoosivat suhtumist (Kallaste et al. 2004).

Ameerika Uhendriikides on ettevitete juhtide seas suhtumine (ile 55-aastastesse
tOOtajatesse wldiselt positiivne — nende produktiivsust peetakse heaks ning tGendosust
varbamisprotsessis toole valituks osutuda uldiselt vordvaarseks nooremate tootajatega, kuid
samal ajal ndhakse nendega kaasnevat suuremaid kulusi tédandjale (Munnell 2006). Riikide
I6ikes pdhjustab to6joukulude kasvu varieeruvust erisused kohalikes t66joudu puudutavates
maksupoliitikas. Van Dalen et al. (2010a) leidsid, et tddandjate suurim murekoht on see, kui
ettevotte tootajaskonna keskmine vanus téuseb ning to0joukulud kasvavad, kuid tootlikkus see-
eest mitte. Lisaks kardetakse, et mida vanemad on ettevdttes t06tavad inimesed, seda suurem
saab olema vastuseis ettevotte sees erinevatele muudatus- v6i innovatsiooniideedele, samuti
vaheneks entusiasm uute tehnoloogiate kasutuselevotuks. (Ibid.)

Kui todandjad kdrvutavad tulusid ja kulusid noore inimese ning vanemaealise inimese
vordluses, siis tihti on tulemuseks olukord, kus nahakse suuremat kasumlikkust just nooremas
tootajas ning seetdttu eelistataksegi td6le vétmisel pigem nooremaid. Ettevdte jaoks on oluline,
et see raha, mida to0tajasse investeeritakse, looks ettevottele juurde voimalikult palju véaartust.
(Van Dalen et al. 2010a) Inimkapitali teooria kohaselt on aga igasugune investeering inimese
koolitusse sarnane investeeringuga ettevotte seadmetesse, sest see hakkab tulevikus tulu tagasi
teenima ning seda eelkdige just hilisemas eas, kuna rohkemate oskuste, teadmiste ja kogemuste

omandamine kasvatab inimkapitali kui sellise va&rtust (Becker 1993, 245).

35



Varasemad uuringud néitavad, et valdkondades, kus juba on suur osa to6tajaskonnast
vanemas eas, vOetakse uute inimeste varbamisel edaspidigi t66le vanemaealisi inimesi.
Ameerika Uhendriikides 2005. aastal labiviidud uuringus selgus, et protsentuaalselt kdige
suurema 55-64 aastaste to0tajate osakaaluga valdkonnaks oli haridusvaldkond, sellele jargnes
avalik haldus. Kui vorrelda sama uuringu kohaselt erinevate tegevusvaldkondade uusi to6tajaid,
siis on samuti haridusteenused ja avalik haldus esirinnas antud vanusegrupi suurima osakaaluga
uutest tootajatest. (Adler ja Hilber 2009) Vanemaealiste varbamine valdkondades, kus neid juba
on suures ulatuses, voib tuua to6andjale probleeme olukorras, mil suur arv t66tajaid otsustab
siirduda pensionile — vOib tekkida spetsiifilise t06jou nappus ning kasvavad tédandja
kohandamiskulud (Arnould et al. 2007).

Eestis on tegevusalade I6ikes lle 50-aastaste osakaal palgatOttajate hulgas suurim
toGtlevas toostuses, seejarel hariduse alal ning hulgi- ja jaekaubanduses (vt Lisa 1). Seega neil
tooandjatel, kus nendel tegevusaladel tegutsedes tduseb lle 50-aastaste tootajate arv, kaasnevad
markimisvaarse osa tootajatest suhteliselt tihel ajal pensioniealiseks saamisel suuremad riskid,
vorrelduna todandjatega muudelt tegevusaladelt, kus on samaealiste to0tajate osatéhtsus
madalam. Kuna to6tleva toostuse, hariduse ning hulgi- ja jaeckaubanduse tegevusaladel on ndha
tulevikuks suurt to6jouvajadust, mil vanemaealised to6turult lahkuvad, on vdga oluline
kindlustada seal to6tajate jarelkasv selleks ajaks (Marksoo et al. 2011).

Kuigi teatud valdkondades on vananeva té0ealise elanikkonna kisimus kriitlisem, siis
sellegipoolest puudutab vanemaealiste tootajate osakaalu kasv koiki tegevusalasid. Kuid
selleks, et véltida ootamatult tabada voivat struktuurset t66joupuudust neis Kriitilisemates
valdkondades, peaks vanemaealiste to0tajate osakaal erinevate tegevusalade I6ikes olema

rohkem Uhtlustunud.

2.4. Paindliku tookorralduse voimaldamine

Sarnaselt noorte inimestega, kes to6turule sisenevad, on ka vanemaealiste inimeste
puhul, kes peagi to6turult valjumas, esinev tendents, et to0tatakse tahtajalise todlepingu alusel.
Anxo et al. (2012) t6id kaheksat Euroopa Liidu riiki analtiisides vélja, et valdavalt olid
vanemaealistel to6tajatel vanuses 55-64 mittestandardne téoleping, néiteks osaline téokoormus,

tahtajaline todleping voi tootati ettevdtjana, ning et ajutise tdosuhtega todtajate osatahtsus
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kasvab markimisvaarselt vanemate kui 65-aastaste to6tajate hulgas. Tahtajalise vGi muu ajutuse
lepinguvormi  esinemissageduse tbusu korgemas eas tootajatel vOrreldes nooremate
vanusegurppidega on mérgata ka Eestis. 2009. aastal oli Eesti Statistikaameti andmetel lle 65-

aastaste tootajate puhul oluliselt rohkem rakendatud ajutist, tahtajalist voi muid t&htajatust

toosuhtest erinevaid tédsuhte vorme nagu néhtub Tabelist 2.

Tabel 2. To6tajad toéosuhte liigi alusel 2009. aastal (protsentides)

Tahtajatu tédleping,
teenistusleping

Ajutine, tahtajaline,
suuline t66leping,

Vanusegrupp (k.a avalik teenistus) suuline kokkulepe Kokku
15-24-aastased 91,6 8,4 100
25-49-aastased 93,3 6,7 100
50-64-aastased 94,9 51 100

65-74-aastased ja vanemad 88,6 11,4 100
Allikas: (autori koostatud Eesti Statistikaameti andmete alusel)

Taoline praktika voib tdhendada seda, et nimetatud hiskonnagrupid vajavad kdige
enam paindlikkust t66aja suhtes. Samas aga vOib vanaduspensionieale l&henevate inimeste
mittestandardsed t66lepingud viidata sellele, et tdokoha kindlus on nérgenenud ning todga
seotus vahenenud. (Anxo et al. 2012) Uldiselt on Eestis tahtajalise to6lepingu alusel tootajate
osakaal 15-64-aastaste seas aga Uks véiksemaid (pisut alla 5% 2013. aastal) Euroopa Liidu
liilkmesriikide keskmisega (13,8%) vorrelduna. Téhtajalise lepingu kasutamise sagedus vdib
viidata t606j0u pakkumise ja ndudluse olukorrale, Ghiskonnas kehtivatele tavadele lepinguliste
suhete osas, tddandjate hinnangutele majanduse stabiilsuse ja hetkeolukorra suhtes ning samuti
sellele, kuivord lihtsalt saab tootajaid todle votta voi vallandada. (T6ohdivestatistika 2015)
Néiteks kui majandus on ebastabiilne, siis on téhtajalisi lepinguid rohkem — kui t66andjatel
puudub selgus, millises suunas hakkavad arengud majanduses toimuma, on téhtajalised
lepingud tdotajatega ajalises mottes vahem siduvad ning see tuleb kasuks juhul, kui
langusperioodil on tarvis téokohti véahendada.

T66j0us osalemist soodustab osalise todajaga téotamise voimaluste ja teiste paindlike
tootingimuste pakkumine (Van Dalen et al. 2010a). 2013. aastal oli Eestis 15-64-aastaste seas

osalise t6oajaga hdivatuid 8,9%, jaades selgelt alla EL liikmesriikide keskmisele, milleks oli
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19,5%. (To6hoivestatistika 2015) Tabelist 3 néhtub, et enim esineb osaajaga td6tamist noorte

(15-24-aastaste) ning vanemaealiste (50-74-aastaste) hulgas.

Tabel 3. Osaajaga t06tajate osakaal aastatel 2005-2014 (protsentides)

Osaajaga palgatdotajate osatéhtsus (téis- ja osaajaga kokku=100)

Vanusegrupp | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
15-24-aastased 146| 135| 140| 126| 17,3| 220| 16,7 184| 193] 19,2
25-49-aastased 5,0 4,7 4,8 4,1 7,2 6,5 6,1 6,2 5,6 5,6
50-74-aastased 10,7 116| 108 94| 128| 146| 151| 142| 132| 1172
Allikas: (autori koostatud Eesti Statistikaameti andmete alusel)

USA tbdoandjate hulgas labiviidud kusitluses hindas 40% vastanuist vanemaealiste
varbamisega kaasnevaid riske uurivas kisimuses seoses osalise td0aja ja paindliku tooaja
pakkumisega, et taoliste vOimaluste pakkumine on todandjale vdga oluline &riline risk.
Seejuures ei ndhtud probleemsena vanemaealiste vOimet uute oskuste omandamisel ega ka
suurenevate t60joukulude osakaalu kasvu. Koige olulisemaks véljakutseks oma &ritegevuses
peeti vanemaealiste varbamisega kaasnevate riskide puhul erinevate pdlvkondade tOotajate
kokkusobitamist ettevottes — seda pidas vaga oluliseks riskiks 88% vastanuist. (The Real
Debate ... 2007)

Uurides Euroopa riikide todandjate seas, kas nad toetavad vBi on valmis toetama
tootajate hilisemat pensionile minekut, tuli esile, et suurem osa todandjatest on selle
soodustamisele vastumeelsed. Osa sellest vastumeelsusest on tingitud ettekujutusest, et
vanemaealine t66joud on ettevdttele pigem koormaks kui arendavaks voi edasiviivaks teguriks.
(Van Dalen et al. 2010a) Uuringu eesmark oli hinnata ka seda, kas Euroopa td6andjate ootused
jaarvamused on kooskdlas Euroopa Liidu litkmesriikide valitsuste ideega, milleks on soov tdsta
vanemaealiste inimeste t66ga hdivatuse mééra ja likata edasi tooturult lahkumist, muuhulgas
tostes selle eesmérgi saavutamiseks vanaduspensioniiga. (Ibid.) Enamik uuringus osalenud
todandjatest ei soovinud panustada eesmarki, et kasvatada inimeste todtamise aastaid ja

maksimeerida nende aktiivse to6elu pikkust (\Van Dalen et al. 2010a).
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3. EESTI TOOANDJATE HOIAKUD VANEMAEALISTE
TOOTAJATE SUHTES NING VAADE VANEMAEALISTE
OSAKAALU KASVULE TOOEALISES ELANIKKONNAS

Ké&esolevas peatiikis kasitletakse magistritod raames labiviidud empiirilise uuringu
tulemusi ning selgitatakse Eesti td6andjate suhtumist ja hoiakuid seoses vanemaealiste
tootajatega tooealise elanikkonna vananemise kontekstis. Esmalt selgitatakse uuringu
metoodikat ja valimi koostamise loogikat. Seejarel tutvustatakse uuringu abil saadud andmeid
ja analutsitakse vordluses varasemate sarnaste uuringutega ja eelnevalt késitletud teoreetiliste
ldhtekohtade abil. Uuringu andmete analliiis on abiks t06 eesmérgi taitmisel selgitamaks vélja
tooandjate jaoks olulised aspektid, millele tuleks téna ja tulevikus t66elus enam téhelepanu

pOorata, et t06jOu vananemisest tingitud valjakutsetega hésti toime tulla.

3.1. Empiirilise uuringu metoodika

Ké&esoleva t00 eesmargi taitmiseks ning hindamaks, kuivord valmis on té6andjad Eestis
vanemaealiste tOOtajate osakaalu kasvuga kaasnevateks valjakutseteks t06jous, viidi l&bi
empiiriline uuring tédandjate seas, selgitamaks vélja nende vaade to0ealise elanikkonna
vananemisele ja hoiakuid vanemaealise t06jou suhtes. Uuringu metoodikana kasutati
segameetodit ehk kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu kombineerimist. Kvantitatiivne
metoodika vdimaldab analiiiisida erinevaid organisatsioone sarnaste moddikute alusel,
kvalitatiivse metoodika kasutamise lisamine kédesoleva t60 raames vdimaldab vaadeldavat
teemat uurida detailsemalt. Kvantitatiivsete uuringuandmete anallisimiseks ja tabelite,
graafikute koostamiseks kasutati tabelarvutusprogrammi  MS Excel 2013 ning
statistikaprogrammi IBM SPSS Statistics Version 20. Uuringu komponentide omavaheliste

seoste kindlaks tegemiseks ja uurimiseks kusitluse tulemused kodeeriti. Seose leidmiseks
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kasutati Spearmani korrelatsiooni, mis aitab teha kindlaks monotoonse seose esinemise kahe
teguri vahel. Korrelatsioonikordaja jaédb vahemikku +1: téieliku positiivse seose korral on
néitaja 1, téieliku negatiivse seoses korral -1. Mida l&hemal on korrelatsioonikordaja nullile,
seda ndrgem on teguritevaheline seos. (Kothari 2008, 303) Korrelatsiooni seose tugevuse
hindamisel l&htuti Rowntree (1981, 170) pakutud mudelist jargmiselt:

e 0-0,2 — olematu, vaga nork seos;

e 0,2-0,4 — ndrk seos;

e 0,4-0,7 — keskmine seos;

e 0,7-0,9 —tugev seos;

e 0,9-1,0-vaga tugev seos.

Kvantitatiivse uuringu raames viidi andmete kogumiseks l&bi veebikdsitlus (vt Lisa 6)
struktureeritud kisimustikuga, mis voimaldab koguda omavahel vorreldavaid vastuseid suurelt
hulgalt inimestelt. Kisimustik koostati Google Forms-i elektroonse ankeetkisitluse vormi
kasutades ning selle veebilink koos palvega kusitluses osaleda saadeti valimisse kuulunutele e-
kirja teel. Kusitluses viidi Iabi ajavahemikul 26.03.2015-09.04.2015. Veebikusitluses kasutatud
kisimustik koosnes kokku 14 klsimusest, millest esimesed viis kisimust olid vastaja ja
organisatsiooni profiili kindlakstegemiseks ning ulejaanud pigem subjektiivset ja hinnangulist
vastust voimaldavad. Valikvastustega kisimuste juures voOimaldati vastajal valida ka
vastusevarianti ,,Muu®, mille valimise korral tuli tiihja lahtrisse méarkida tdpsemalt selgitav
tekst. Vlja arvatud kusimus nr. 1 vastaja ametikoha osas, kuivord ,,muu ametikoht vastajate
osakaal oli eelduslikult minimaalne ning seega seal selgituse kirjutamine ei omanud olulisust.

Kusimustiku koostamisel lahtuti varasematest uuringutest Euroopas, USA-s ning
Espenberg et al. (2012) l&biviidud uuringust Eestis. Samuti olid kisimustiku koostamisel
alusteks kédesolevas t00s eelnevalt kasitletud teoreetilised allikad. Td6andjate poolt teostavate
personalianaltiside (klsimus nr. 6), vananeva t60jou teema olulisuse négemise ning
pbhjenduse (nr. 7, 8) ning vanemaealiste paindliku tookorralduse (nr. 10) kisimuste
formuleerimisel vdeti eeskuju World at Work (The Real Debate ... 2007) uuringust USA-s ja
osaliselt Van Dalen et al. (2010a) l&biviidud uuringust Euroopa riikides. Viimasest l&htuti ka
vanemaealiste osakaalu kasvu suhtumise (nr. 11, 12) ning eelistatavate teemakohaste riiklike
meetmete kasutamise kisimuste (nr. 14) koostamisel. Vanemaealistena kasitleti kusitluse

raames koiki tle 55-aastaseid totajaid.
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EttevOtete ja organisatsioonide tegevusalade jaotuse alusena kisitluses ja analiitisis on
kasutatud Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaatorit EMTAK 2008 (2015), mis on
rahvusvaheliselt  (ihtlustatud Euroopa Uhenduse majandustegevusalade — statistilise
klassifikaatori (NACE) Eesti rahvuslik versioon ning véimaldab rahvusvahelist statistilist
vorreldavust vastavate valdkondade sees. EttevOtete ja organisatsioonide suuruse jaotuse
aluseks on Eesti Statistika poolt kasutatav ettevotete suuruse madramine hdivatute arvu jargi,
mille kohaselt 1-9 hdivatuga on tegu mikroettevottega, 10-49 hdivatuga véikeettevottega, 50-
249 hdivatuga on keskmise suurusega ettevotted ning vahemalt 250 hdivatuga suurettevotted
(Sonastik 2015).

Kvantitatiivse uuringu tldkogumi moodustavad kdik Eestis tegutsevad td6andjad ning
uuringu valim koosnes 720-st avaliku- ja erasektori organisatsioonide tippjuhist, personali- ja
finantsjuhist. Vastajaid oli kokku 197, vastamise méaar 27,4%. Koik laekunud vastused olid
uuringus kasutamiseks korrektsed, s.t tGhtki kisimust ei jéetud vastamata. Valimi koostamisel
kasutati mittetdendosuslikku eesmargistatud valimit, kuna lahtuti kisimustiku suunitlusest
isikutele, kes igapdevaselt puutuvad oma t66s kokku organisatsiooni juhtimise vdi personali- ja
finantsjuhtimisega. Valimisse kuulujaid on kéesoleva t06 kontekstis kasitletud todandjatena.
Tippjuhtide hulka kuuluvateks loeti organisatsioonide tegevjuhid, juhatuse liikmed ja ettevotte
omanikud. Personalijuhtide hulka loeti organisatsiooni personalijuht, -direktor, -konsultant,
personaliosakonna juhataja; finantsjuhtide hulka finantsdirektor, -juht, finantsosakonna
juhataja. Valim moodustati isiklikke kontakte ja Google otsingumootorit kasutades, saamaks
katte eelnimetatud konkreetsete tookohtade (peamiselt tegev- ja personalijuhtide) esindajate
kontaktandmeid. Valimi mittetdendosuslikkust suurendab asjaolu, et otsingumootorit kasutades
oli suurem tBendosus valimisse sattuda pigem suurematel ettevotetel, samuti avaliku sektori
organisatsioonidel, kuivord neil on enamjaolt olemas koduleht ning avalikult kattesaadavad
kontaktandmed, mida véikestel ettevotetel tihtipeale puudub.

Kuna Kkvantitatiivse uuringu kusitluses osalenute arv (197) ei ole Uldkogumit ja
arvestades esinduslik (Eesti Statistika andmetel oli 2013. aastal ettevotteid ning avaliku sektori
organisatsioone kokku ligi 86 000), pole tdidetud kusitluse representatiivsusndude aspekt
analliisitava valimi suuruse osas ning seeparast ei saa teha empiirilisi Uldistusi valimilt
uldkogumile. Samuti kahandab valimi esinduslikkust mittetdendosuslik valimi moodustamine
ning see, et valim ei ole dldkogumi struktuuri matkiv oluliste tunnuste osas.

Mittetdendosuslikud valimid véivad tuua tulemustesse nihkeid, sest tutpilised valimiliikmed
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voivad osutuda ebatiitipilisteks vdi mitteesinduslikeks. Uldkogumi struktuurile vastavuse
puudulikkus on tingitud nditeks to0tajate arvu ja tegevusala osas, kuivord Eestis moodustavad
kuni 9 tootajaga ettevotted ehk mikroettevotted Eesti Statistika andmetel 90% koigist
ettevotetest, kuid ké&esoleva t06 valimisse sattusid ja kusitlusele vastasid pigem keskmised ja
suured ettevotted (vastanute jaotus tegevusaladesse toodud Lisas 6). Kuna mikroettevotete
alaesindatus ning naiteks avaliku halduse tegevusalasse kuulujate Uleesindatus vorrelduna
uldkogumiga on uuringutulemustes suured, siis ei ole siinkohal mottekas teostada ka
uuringuandmete kaalumist. Seega vOib Oelda, et valimi vastavus kogu populatsiooni
struktuurile on madal ning see kahandab oluliselt valimi representatiivsust ning nende tunnuste

pdhjal tldkogumi kohta tehtavate tldistuse paikapidavus pole tagatud.

Kvalitatiivset uuringut kasutati kisitluse tulemuste tdiendamiseks ning andmete
kogumise meetodina kasutati seejuures intervjuud (vt Lisa 7). Intervjuud viidi labi
ajavahemikul 24.04.-13.05.2015 ja neid oli kokku viis. Intervjueeritavateks oli kolm
personalijuhti (Uks haldus- ja abitegevuse, Uks avaliku halduse ja Uks tootleva toostuse
tegevusalast), uks iluteenuseid pakkuva ettevotte juht ning Uks personaliotsingufirma
varbamistksuse juht (nimekiri toodud Lisas 8). Intervjueeritavate valim moodustati
mittetdendosusliku, mittereprsentatiivse valiku alusel — kasutati mugavusvalimit konkreetsete
intervjueeritavate koostddvalmiduse ning isikliku tutvuse tottu. Kvalitatiivse uuringu valimi
koostamisel seadis autor kriteeriumiks vOimalikult mitmekesise tausta ja erineva
organisatsiooniprofiiliga intervjueeritavate leidmise, et oleks voimalik saada kvalitatiivseid
andmeid nditeks suurte ja véikeste ning erinevas tegevusvaldkonnas tegutsevate
organisatsioonide osas. Valimi suuruse koostamisel lahtuti kvalitatiivse analliusi killastumise
kriteeriumist, mille kohaselt peab valim olema piisavalt suur, et iga jargnev (hik ei annaks enam
juurde oluliselt tdiendavat voi uut infot (Elo et al. 2014).

Poolstruktureeritud intervjuude eesmérk oli arutleda kdesoleva magistritod teemal nii
organisatsioonipGhiselt kui ka laiemalt tooturu kontekstis, samuti pludmaks lahti motestada
kisitluse tulemustes esile kerkinud aspekte. Intervjuud salvestati diktofoniga, et hdlbustada
hilisemat analudsi. Intervjuude analliiisiks kasutati kvalitatiivset sisuanaltiusi, mille kaigus
intervjueeritavate vastused kategoriseeriti kisimuste ja teemade 18ikes. Kategoriseerimisel
lahtuti eelkbige uurimiskisimusi ja intervjuu kisimusi silmas pidades, kuid kasutati ka

induktiivset lahenemiset ehk tulemuste kategooriad moodustusid vastavalt saadud andmetele.
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3.2. Uuringu tulemused

Ligi 95% kdigist 197-st kusitlusele vastanuist olid ettevdtete esindajatena uuringu
sihtrihma kuulunud ametikohtadelt (vt Joonis 6). Kuivord ettevdtete tippjuhte ja personalijuhte
oli valimis suhteliselt vordselt ning vaike osa oli finantsjuhte, siis vOib vastanute jaotust
vaadates oletada, et uuringus osalemise kutse saamisel on tippjuhid selle edastanud
personalijuhile/-tdotajale edasi. Personalijuhtide ja —t606tajate suur osakaal vastanute jaotuses
vOib tuleneda ka sellest, et nende hulgas vastanute maéar on olnud kdrgem ténu erialaselt

tuttavale valdkonnale.

2,5%
5,6%

’ m finantsjuht/ finantst66taja

40,6%
muu

personalijuht/ personalitdootaja

51,3% tippjuht

Joonis 6. Vastanute jaotus ametikoha alusel
Allikas: (autori koostatud)

Kui vaadata vastanute profiili ettevotte tegevusala jargi (vt Tabel 4), siis on ndha, et
kdige enam esindatud tegevusalaks on avalik halduse ja riigikaitse ning kohustusliku
sotsiaalkindlustuse tegevusala. Statistikaameti andmetel kdrgeimate vanemaealiste (50-74-a)
t00tajate osakaaludega tegevusalad (toodud Lisas 1) — to6tlev toostus ja haridus — on uuringu

vastanute hulgas esindatud vastavalt 12,7 ja 7,6-protsendilise osakaaluga.
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Tabel 4. Vastanute jaotus tegevusalade 16ikes

Tegevusala Vastanuid %
MéetO0stus 1 0,5
Haldus- ja abitegevused 2 1,0
Veondus ja laondus 3 15
Finants- ja kindlustustegevus 4 2,0
Kinnisvaraalane tegevus 5 2,5
P&llumajandus, metsamajandus ja kalaplik 5 2,5
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 6 3,0
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 6 3,0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 6 3,0
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 8 41
Majutus ja toitlustus 8 4,1
Ehitus 9 4,6
Info ja side 15 7,6
Haridus 15 7,6
Todtlev todstus 25 12,7
Muud teenindavad tegevused 25 12,7
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 25 12,7
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 29 14,7
Kokku 197 100

Allikas: (autori koostatud)

Suurema osa vastanutest moodustavad need, kes on véhemalt 50 tG6tajaga ettevottest —
kas 50-249 hoivatuga keskmise suurusega ettevottest voi tle 250 hdivatuga suurettevottest (vt
Joonis 7). Mikroettevotete, kus on hdivatuid 1-9, esindatus on vastanute hulgas madal, kuigi
arvestades tegelikku ettevOtete osakaale hoivatute arvu jargi kdikide Eesti ettevotete hulgas
tervikuna, siis on mikroettevotteid enim. Nende véhene esindatus kdesolevas uuringus tuleneb
valimi koostamise eripdrast nagu Kkirjeldatud eelnevalt uuringu metoodikat tutvustavas

alapeatikis.
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Joonis 7. Vastanute jaotus ettvdtte suuruse (to6tajate arvu) pohjal

Allikas: (autori koostatud)

EttevOtete eristamine suuruse jargi on oluline seet6ttu, et see aitab kohati lahti mdtestada
ja selgitada uuringu raames saadud vastuseid. Né&iteks kisimusele, kas ettevottes tehakse
tulevikus vajamineva t60jou anallilise, vastasid jaatavalt ligi pooled (47,7%) tO6andjate
esindajatest. Kui vaadata to6tajate arvu pohjal, millised ettevotted teevad tulevikus vajamineva
t00jou anallilise, siis need on pigem suurema hdivatute arvuga ettevotted. Seda illustreerib
Joonis 8, kus nédhtub ka, et todandjaid, kes Uldse ei tegele tulevikus vajamineva t60jou

analliisiga oli pigem vahe (14% kdigist vastanutest).
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Joonis 8. Tulevikus vajamineva t06jou analliisi tegemine ettevdtetes nende suuruse 16ikes

Allikas: (autori koostatud)



Sama tendents tuleb vélja ka, kui vOrrelda ettevotte suurust ja olemasoleva personali
kohta analliiside tegemist vOi vanemaealiste tdoOtajate pensionile siirdumise kavatsuste
kaardistamist. Uuringutulemuste kohaselt 83% ettevotetest (164 vastajat) teeb oma personali
osas analiilise vanuse, staazi, hariduse pohjal, ning suurem osa vastanutest on vahemalt 50
hdivatuga ettevottest (123 vastajat). Vanemaealiste tootajate pensionile siirdumise kavatsuste
kaardistamist teeb 57% ettevotetest (113 vastajat), kelle hulgast markimisvaarne osa (90) on
vahemalt 50 hdivatuga ettevotted.

See, et suuremad organisatsioonid tegelevad rohkem tulevikus vajamineva t66jou
analtisi ning olemasoleva personali erinevatest aspektidest analtiisimisega, tuleneb ilmselt
sellest, et suurtes organisatsioonides on téendolisemalt suurem vajadus nende tegemiseks, et
suuta planeerida eelarvet ja suure hulga inimeste tegevusi. Samuti on neis enamjaolt olemas ka
personalijunt voi lausa personaliosakond, kelle toollesannete hulka taoliste analulside
tegemine kuulub. Voib olla, et vaiksemates ettevotetes kill tehakse ka analtitise, kuid kuivord
neid peaasjalikult ei dokumenteerita, siis vastati kisimusele, et analliise ei tehta/ tehakse
minimaalsel tasemel.

Kdoigist kisitluses osalenud ettevottest moodustas 40,6% ettevotted, kus kdrgharidust
ndudvaid tookohti on kuni neljandik; 29,4% olid sellised, kus vahemalt kolmveerand

tookohtadest olid todkoha téitjalt kérgharidust eeldavad (vt Joonis 9).

Joonis 9. Vastanute jaotus ettevottes kdrgharidust ndudvate tdokohtade osakaalu pdhjal
Allikas: (autori koostatud)

Nendes ettevotetes, kus 75-100% tookohtadel on néutud kérghariduse olemasolu, néhti
protsentuaalselt kdige vahem probleemi vananeva personali kohapealt (vt Joonis 10). See on
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pbhjendatav ka asjaoluga, et korgharidusega tookohtadele pole enamast suuri takistusi
vanemaealiste tOotajate rakendamisel. Seda toetab ka ké&esoleva t00 teoreetilises osas
valjatoodu, et mida kdrgem haridus, seda suurem on vanemaealiste inimeste vdimalus t6dga
hdivatud olla. Samuti esines keskmise tugevusega seos (korrelatsioonikordaja p=0,41) vastaja
tegevusvaldkonna ning kdrgharidust ndudvate tookohtade osakaalu osas, mis viitab, et osades
sektorites on kdrgharidust eeldavaid tookohti rohkem (tulemuste korrelatsioonimaatriks toodud
Lisas 9).
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Joonis 10. Viitega ,,Vananev personal on ettevottes oluline probleem® ndustumine ja
mittendustumine
Allikas: (autori koostatud)

Ettevotteid, kus vanemaealised t66tajad moodustavad kogu personalist rohkem kui
25%, on vastajate hulgas kolmandik (vt Joonis 11). Need ettevtted (65 vastanut) leidsid enim,
et neil saab tulevikus olema raskusi endale uute to6tajate leidmisel (55 vastanut). Seega téna
suure vanemaealiste osakaaluga ettevGtted tajuvad t&nu oma praegusele todtajaskonna
struktuurile selgemini, et neil voib peagi tekkida raskusi varbamisel, kuna arvestatav osa
praegustest tootajatest on vanemaealised ja ootamatult vGib tekkida suurem vajadus inimesi

toole varvata.
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Joonis 11. Vastanute jaotus ettevGttes vanemate kui 55-aastaste osakaalu pdhjal

Allikas: (autori koostatud)

Kui vaadelda véitega ,,Vananev personal on ettevdttes oluline probleem® ndustumist ja
mittendustumist, vottes arvesse vanemaealiste to0tajate osakaalu ettevattes, siis selgub, et mida
suurem on vanemaealiste t06tajate osakaal, seda enam peetakse vananevat personali oluliseks
probleemiks (vélja arvatud tiks erandlik vastus, kus on vanemaealisi 75-100%). Kdikidest
vastanutest kokku 25,4% (50 vastajat) leidsid, et vananev personal on ettevdttes oluline
probleem, kdik tlejdéanud ehk 74,6% (147 vastanut) selle vaitega ei ndustunud. Joonisel 12 on
néha, et toodud véitega ndustujate osakaal kasvab vastavalt sellele, kui suure osa moodustavad
ettevottes Ule 55-aastased tootajad. See tulemus tdendab vastuste loogilisust, sest mida rohkem
on ettevOttes 55+ tOdtajaid, seda enam tajutakse ettevottes vananevat personali olulise

probleemina.
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Joonis 12. Viitega ,,Vananev personal on ettevottes oluline probleem® ndustumine 55+ vanuses
tootajate osakaalu IGikes.
Allikas: (autori koostatud)



Uurides lahemalt vastajate selgitusi sellele, miks peetakse vananevat personali oluliseks
probleemiks, ilmnes, et 90%-I juhtudest tuuakse valja uute kvalifitseeritud to6tajate leidmise
raskust. 58% vastanuist pohjendab vananeva personali oluliseks probleemiks pidamist sellega,
et suur osa tooOtajatest jouab jargneva 5-10 aastaga vanaduspensioniikka. Need, kes ei nde
vananevas personalis olulist probleemi, selgitavad oma vastust peamiselt sellega, et véike osa
toGtajatest jouab jargneva 5-10 aastaga vanaduspensioniikka (69,4% vastanutest). Probleemi ei
néhta ka ettevotetes, kus on olemas personalipoliitika jarelkasvu loomiseks, kes pensionile
siirduvaid to6tajaid asendaks (27,2% vastanutest) ning kes leiavad, et tehnoloogilised arengud
vOimaldavad tootajate arvu véhendada (18,4% vastanutest).

Vastusevariandi ,,Muu“ valinud t66andjad toovad selgitusena, miks vananev personal
ei ole probleem, vélja jargmist:

e .On voimalus ja tahe dpetada noori kolleege vilja - voolavus esialgu suur, kuid pidama
jaanud tootajate kvaliteet hea*
e Pigem oodatakse vanemat ja kogemustega todjoudu. Seega ei ole tootajate vanus
probleemiks*
e Pensiondrid to6tavad pensioniikka joudes veel pikalt edasi®
e . T60 on vanematele inimestele jdukohane ja sobilik*
e Vanemaealised on kogenud ja véga kutsekindlad*
Seega, kui vanemaealisi on ettevottes vahe, ndahakse nende eeliseid ja tugevusi ning nad sobivad
ettevottes olevaid t6id tegema, siis ei peeta vananevat tO6tajaskonda ettevottes
problemaatiliseks.

Vaadeldes tédandjate hinnanguid Tabelis 5 toodud vaidetele, kerkib esile, et véga suur
osa (84,7%) on ndus vdi pigem ndus demograafilistest muutustest tulenevate lisaraskustega
uute tootajate leidmisel. Pigem negatiivsena paistab silma nooremate ttotajate eelistamine,
kuna arvatakse, et nad saavad vaimset pingutust ndudvat t60d tehes paremini hakkama (58,4%
vastanutest). T66andjate hoiak vanemaealistesse tootajatesse investeerimise mittetasuvuse osas
on Usna tugev ning vOib samuti viidata nooremaealiste tO6tajate eelistamisele. Seda kinnitab ka
korrelatsioonianallitsi tulemus — noortesse investeeringute tasuvamaks pidamise vdite ja
varbamisel noorte eelistamise vaite vahel esines keskmise tugevusega seos (p=0,48). Noortesse
investeeringute tasuvamaks pidamise ja koondamiste korral vanemaealiste ohustatuse véidete
vahel esines samuti seos (p=0,37), mis oli kiill ndrk seos, kuid see-eest tddandja hoiakut

valjendav.
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Tervise ja toovdime séilitamist pidas eelkdige tootaja kohustuseks kokku 68%
vastanutest, mis nditab, et enamasti ootavad t66andjad, et inimene ise enda tervisliku heaolu
tagaks. Kuid selleks, et tagada tOottaja toovoime séilimine pikaajaliselt, peavad mdlemad
osapooled panustama ning té0andja ja todtaja koostoo tulemusest tervise kusimustes saavad
kokkuvottes mdlemad kasu (Ilmarinen 2006a).

Tabel 5. To6andjate hinnangud véidetele, vastajate osakaal protsentides

Pigem
Pigem |ei Ei

Viide Nous ndus nbustu | ndustu | KOKKU
Rahvastiku vananemine ja todealise elanikkonna
vahenemine tekitab 10-15 a perspektiivis
ettevottele tdendoliselt lisaraskusi sobivate
tOotajate leidmisel. 41,6 43,1 13,2 2 100
Varbamisel eelistatakse Gldjuhul nooremaid
inimesi, kuna nemad saavad vaimset pingutust
ndudva tdoga paremini hakkama. 12,7 45,7 36 5,6 100
Investeeringute tasuvus noorematesse
tootajatesse on vanemaealistega vorreldes
kdrgem. 12,7 50,3 33 4,1 100
Tervise ja toovBime séilitamine on eelkbige
tootaja enda kohustus. 13,7 54,3 28,4 3,6 100
Ule 55-aastaste ning pensioniealiste t66jous
osalemise maar Eestis on piisavalt kdrge. 10,2 447 40,6 4.6 100
Tdotajate arvu vahendamise korral ohustab
tookaotus tdendoliselt vanemaealisi tootajaid. 11,7 42,6 36 9,6 100

Allikas: (autori koostatud)

Uurides tapsemalt to6andjate poolset noorte eelistamist varbamisel, selgus, et 43,7%
todandjate jaoks ei oma kandidaadi vanus mingisugust rolli. Peamiste pdhjustena, miks siiski
ettevOttesse varbamisel eelistatakse nooremaid kandidaate, nimetasid Ulejd&nud vastajad
jargmist: nooremad vastavad paremini ametikoha nduetele (19,3%) ning tulevad paremini
toime toollesannetega (15,2%), sobituvad paremini organisatsiooni kultuuriga (10,7%).

Omaltpoolt lisasid vastajad valikvastuse ,,Muu“ alla jargmisi selgitusi noorte eelistamisel:
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,,Et lisada kogenud kolleegidele virsket verd.*

»Neid on vdimalik veel kujundada ja mdjutada. Vanemad inimesed muutuvad véga
harva, mis tdhendab, et dige inimese leidmisel on suurem tahtsus. Noorema inimese
puhul saab otsida pigem 0iget suhtumist ja muud saab juba kujundada ja mojutada.*
,Olenevalt ametikohast: osadel on noorus eeliseks, teistel jille just vanus ja
elukogemus.*

, Larkvaraarenduses ei ole viga palju 55+ vanuses spetsialiste.*

,,On rohkem suutelised rasket flitisilist to6d tegema.

,Noortel on parem tehnika arenguga kaasas kdimine.*

Mitmed vastajad toid vélja, et noorte eelistamine varbamisel sdltub ametikohast.

Uurides, kuivord voimaldavad todandjad tana paindlikku tookorraldust vanemaealistele

tootajatele, selgus, et rohkem kui pooltes ettevOtetes saavad nad valida endale meeleparast

toograafikut ning samuti vahendada soovi korral oma to6tamise koormust. Nende kahe

tookorraldust puudutava aspekti osas esines keskmise tugevusega seos (p=0,55) — need

tooandajd, kes voimaldavad valida paindlikku to6graafikut, vdimaldavad tootaja soovi korral

valida ka té6koormuse vahendamist. Teistsuguse, vahem vaimset vdi flusilist pingutust ndudva

tookoha valimist vb6imaldavad vanemaealistele uuringus osalenud té0andjatest veidi le
kolmandiku (vt Tabel 6).

Tabel 6. Paindliku tdokorralduse vdimaldamine ettevotetes, vastajate osakaal protsentides

Ei, kuid
seda

vOimalust

Tdokorralduses vanemaealistele plaanitakse
(55+) vdimaldatu Jah sisse viia Ei KOKKU
Paindlik téograafik 54,3 51 40,6 100
Vaiksem t66koormus 53,3 6,6 40,1 100

Véhem vaimset voi fudsilist

pingutust nBudev ametikoht 37,6 10,7 51,8 100

Allikas: (autori koostatud)

Kusitluses uuriti todandjatelt, kas vanemaealiste osakaalu kasv oleks ettevottes pigem

positiivne/ negatiivne, ning seejarel kisiti selgitust, miks nende osatéhtsuse kasv voiks olla
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ettevottele positiivne/ negatiivne. Vanemaealiste osakaalu vdimalikku kasvu ettevottes pidasid

57,4% pigem negatiivseks, tuues kdige sagedasema pohjusena valja, et siis tekib suurem

vastuseis muudatustele ning vaheneb innovatsiooniliste ideede teke ettevottes. Samuti toodi

valja nende terviseprobleeme kui t66tegemist segavat faktorit ning seda, et nad ei tule t66ga

toime sama edukalt, kui nooremad tootajad. (Lisa 6) Lisaks kirjutasid to6andjad, kes pidasid

vanemaealiste osakaalu kasvu negatiivseks, vastusevariandi ,,Muu* all jargmist:

,»J5+ tootajaid on juba iile 40% ja see hakkaks ohustama ettevotte jatkusuutlikkust.*
,»lT00tajate vanuseline struktuur peaks olema tasakaalus, et véltida olukorda, kus
korraga suur osa laheb pensionile ja kasvaks vajadus t66joudu pidevalt juurde leida.*
,,Nad ei valda moodsat arvuti- ja muud nutitehnikat.*

,» lLugitegevuste puhul ei ole vanus probleemiks, kuid ehitusplatsil toGtamine on siiski
mdnede inimeste puhul vanuse ja sellega seonduvate terviseprobleemide tottu
raskendatud.*

,Noored on oma tegevuses efektiivsemad ja kohanevad uute oludega kiiremini.*
,Fulsilise to6 laad tingib vajaduse nooremate jarele.*

»Neil on olemas kiill vajalikud teadmised ja oskused, kuid nad ei kohane nii kiiresti
infotehnoloogiliste muudatustega.*

, 100 korgustes ja konstruktsioonidel on raskendatud, kuid tuleb véimalusel sellega
arvestada - oluline on to6taja enda tahe ja oskus digel ajal poorduda ka arsti juurde, et
mitte end tooga liialt dra koormata ja siis hoopis pikemalt haiguslehel olla.*

,Mingilt maalt ei ole enam voimalik nende baasteadmisi moistlike ajakuludega
tdiendada.*

,Nende efektiivsus on madal ja nad on kaudkulude kaudu t66andjale kulukamad.*
,Osa ametikohtade koondamise tulemusena on iga ametikoha koormus &drmiselt
intensiivne ning sooritust eeldatakse "200%".*

,,Kliendid eelistavad nooremaid, sest valdkonna maine on selline.*

,Ettevote tegeleb ldhetustdodega ja vanad inimesed ei ole nii paindlikud, et toddata

ldhetuses.

Need té0andjad, kes nagid vanemaealiste kasvus pigem positiivset olukorda, leidsid peamiselt,

et just vanemaealiste pikk to6kogemus ja véartuslik oskusteave tulevad ettevottele kasuks

(79,8% vastanutest). Lisaks nimetasid rohkem kui pooled vanemaealiste osakaalu kasvu

plussidena veel lojaalsust ja piihendumust, plsivust ja head to0eetikat. (Lisa 6) Vastuse ,,Muu‘
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all toodi valja nditeks, et Ule 55-aastaste osakaalu kasv aitab kaasa jatkusuutlikkuse tagamisel,
kui vanusegrupid on tasakaalus. Samuti nimetati positiivse kiiljena, et tddsuhete peatumist
lapsehoolduspuhkusteks ja to6lt puudumisi (hoolduslehed, ppepuhkus) esineb vanemaealiste
puhul vahem.

Uurides tdoandjatelt, kuidas saaks riik osutada parimat abi téoealise elanikkonna
vahenemisega kaasnevate viljakutsete lahendamisel vanemaealiste td6hdive téstmiseks, nende
tooelu pikendamiseks v6i muul moel, pooldati enim pensioniealiste ja t06tute aktiivsemat
tooellu rakendamist (50,3% vastanutest) ning iibe tdusule kaasa aitavate meetmete laiendamist
(25,4%). Vanaduspensioniea tdstmist soovitas vaid 6,6% vastanutest.

Intervjuudest selgus, et t60jou vahenemine ja vananemine tekitab lisaraskusi suuresti
juba tdna ning 10-15 aasta perspektiivis see probleem aina stiveneb (Intervjuud 1, 2, 5). Raskusi
tootajate leidmisel pdhjendati lisaks demograafilistele tendentsidele ka muudest aspektidest:
ettevotte tédna kehtiv kuvand, paiknemine véljaspool pealinna (Intervjuu 3) vGi sobiva
haridusega inimeste puudumine, kuivord ettevottes tarvilikku haridust Eesti kdrgkoolides ei
Opetata (Intervjuu 1). Samuti leiti, et t66andjad loovad endale ise olukorra, kus nad ei leia
tootajaid, kui nad vélistavad vanemaealiste tO0tajate varbamise ja loobuvad suurest hulgast
potentsiaalsetest tdotajatest (Intervjuud 2, 5). Samas on naiteks tédandja kuvand ja t66jou
nappus tihedalt seotud: “Mida vdhem on turult t66joudu valida, seda rohkem peab oma
kuvandile panustama, et silma paista” (Intervjuu 3). Oluliselt muutuv t66j6u olukord vdib
tingida kokkuvdttes vajaduse kogu oma &ristrateegia ringi teha (Intervjuu 3).

EttevOttes vanemaealiste osakaalu kasvu ei peetud dldjuhul negatiivseks, pigem réhutati
vajadust saavutada tasakaalu erinevate vanusegruppide vahel. Kui erinevates vanusegruppides
olijad on organisatsioonis bilansis, siis nad taiustavad teineteist (Intervjuud 2, 3, 4, 5). Erinevate
pdlvkondade koostdotamine on kasulik ka teadmiste edasiandmisel ning k&ige tugevam
padevuste kombinatsioon ongi selline, mis tugineb pdlvkondade erinevatel tugevatel kilgedel
(llmarinen 2012). Organisatsiooni spetsiifiliste riskidena nimetati ariefektiivsuse tagamise kadu
(Intervjuu 3) ning jatkusuutlikkuse tagamise kasvu (Intervjuud 1, 4), kui vanemaealiste osakaal
peaks oluliselt suurenema. Paindliku tdokorralduse osas oldi enamjaolt vastutulelikud, ent ks
intervjueeritav ettevottest, kus on palju just vanemas eas inimesi, kelle palgaks on to6tasu
alammé&ér ning tootatakse osalise t6Oajaga, tdi valja, et osalise tddaja véimaldamine on

tooandjale rahaliselt kahjulik (Intervjuu 5) — nende t66tajate palgalt tuleb sotsiaalmaksu tasuda
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siiski tdiskoormusel tootasu pealt. Seepdrast Ohutatakse tootajaid selles hakkama todle
taiskoormusel ning selle saavutamiseks rakendatakse nditeks soodustuste siisteemis Uhte osa,
mis kehtib vaid neile, kes to6tavad taiskoormusel.

Hoiakute osas vanemaealistesse paistsid intervjueeritavad silma kui t6édandjad, kus
vanemaealisi hoitakse ja hinnatakse korgelt. Suhtumine igas vanuses to0tajatesse on
organisatsiooni kultuurist tulenevalt positiivne ja vanemate tOotajate suhtes vastutulelik
(Intervjuud 3, 4, 5), kuigi pahatihti kahtluse alla seatav, kas selline lahenemine ka &riliselt alati
kasulik on, kuivdrd vanemaealised ei saavuta todtades sama hdid tulemusi noortega vorreldes
(Intervjuud 1, 2, 3). Ka tdienddppe valdkonnas ettevotte personali teadmistesse investeerimisel
on seepérast eelistatumad noored (Intervjuud 1, 3). Lisaks leiti, et vanemaealiste varbamiseks
oleks vajalik, et leiduks konkreetne kanal, mille kaudu nendeni paremini jouda — tdna on selleks
kasutatud kuulutusel vastava mérke lisamist, kuid see ei pruugi olla siiski niivord tdhus
vanemaealisteni joudmisel, eriti kui nad parasjagu t60d otsimas ei ole (Intervjuu 5).

Ule 55-aastaste tootajate osas toodi nende eelistena vélja sarnaselt kiisitluse tulemusena
selgunule, et vanemas eas olevad inimesed on lojaalsed, pusivad, hindavad oma tétkohta
korgelt ja on ametitruud (Intervjuud 1, 2, 3, 4, 5). T60d, kus pusivus on vanemaealiste eeliseks,
on nditeks tanu rutiinse t60 heale taluvusele tootmises, samuti telefonimiiigitédd, kuna see
eeldab kannatlikkust, mis tldjuhul vanusega tdo6tajatel kasvab (Intervjuu 2). Vanemas eas olijad
on véga kasulikud ka uute tootajate koolitajatena — kuni keskealine inimene soovib enamasti
ennast toestada ja arendada, kuid vanem inimene vdib tunda véga palju rédmu sellest, et saab
anda oma teadmisi kellelegi edasi (Intervjuu 2).

Seevastu vanemaealiste puudustena, mis peamiselt takistab nende t66hdives osalemist,
rohutati vanemas eas olevate tOotajate raskusi muutustega kohanemisel ja tehnoloogiliste
arengutega kaasas kaia (Intervjuud 1, 2, 3, 4). Enamjaolt td4hendab see puudulikku arvutiga
tootamise oskust, t60ks vajaliku tehnika voi arvutiprogrammide mittetundmist ning mis veel
olulisim — puudub ka tahe ja valmisolek taoliste uute oskuste ja teadmiste omandamiseks.
,Vanemaealiste iheks suureks ndrkuseks on nende endi tagasihoidlikkus kandideerimistel,
ebakindlus ja vdhene oskus end to6andjale “miiiia” (Intervjuu 2). See on kaudselt ka to6andjate
slil, kes valistavad tanase praktika pdhjal véaga tihti kandidaate CV-s toodud vanuse pohjal ka
siis, kui nooremat konkurenti isegi pole, ning pohjustavad sellega vanema tddotsija

enesekindluse kadu edaspidisteks kandideerimisteks (Intervjuu 2).
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Enamjaolt pidasid intervjueeritavad ténaseid vanemaealiste puudusi praegusele
vanemaealiste pdlvkonnale iseloomulikuks. Oldi arvamusel, et jargmised p&lvkonnad voi need,
kes 10-15 aasta pérast vanemaealiste alla klassifitseeruvad, on tunduvalt rohkem valmis
pidevaks enesearendamiseks ja ka todandjate suhtumine ning vanemas eas olijate vaartustamine
tanu sellele kasvab. (Intervjuud 1, 2, 3, 5) Arvati, et mida rohkem vanemaealised t66tajad end
tbestavad sobilike ja hakkama saajatena, seda enam vGtavad to6andjad omaks, et ka vanemas
eas inimene voib olla suurt panust andev ja vaartuslik tootaja (Intervjuu 2). Samuti ndhakse
hoiakutes toimuvaid muutusi: “Isiklikult mulle tundub, et selline vahepeal kehtinud n6é noorte

kultus on iile minemas” (Intervjuu 3).

3.3. Jareldused ja ettepanekud

Jargnevalt analliusib autor Eesti td0andjate vaadet tdoealise elanikkonna vananemisele
ja hoiakuid vanemaealise t66j0u suhtes, et t60 eesmargi taitmiseks selgitada vélja aspektid,
millele td6andjad peaksid senisest rohkem t&helepanu podrama, et tulla t66j0u vananemise
valjakutsetega paremini toime.

Uuringu tulemusena kerkis esile, et mida suurem on organisatsioon, seda tdendolisemalt
tehakse selles t60jou analtlse tulevikus vajamineva t00jou tarbeks ning tegeletakse
olemasoleva personali erinevatest aspektidest analliisimisega. Seejuures on murettekitav
aspekt, miks kimnendik tle 50 héivatuga ja sama suur osa tle 250 hdivatuga tddandjatest on
markinud, et nad vastavaid analluse ei tee isegi minimaalsel tasemel; samuti suur osa vastas,
et el tegele Uldse vanemaealiste to6tajate pensionile siirdumise kaardistamisega. See asjaolu
suurendab nende t0dandjate riske t66jou vahenemise olukorras tootajaid leida, kuivord neil
puudub ettekujutus saadaolevast inimressursist, t60jou olukorrast ja trendidest ning nad ei
pruugi taolise praktika juures suuta reageerida t66jéuturu muutustele tootajate kahanemise ja
vanemaealiste osakaalu kasvu korral. Kuna tegu on keskmise suuruse ja suurte ettevOtetega, on
neil tekkida vdiv risk seejuures veelgi markimisvaéarsem, eriti juhul, kui vanemaealised
moodustavad ettevottes rohkem kui veerandi kogu personalist. Soovituslik oleks teha senisest
rohkem tulevikus vajamineva t66jou analtiiise, samuti olemasoleva personali analliise
vanuse ning pensionile siirdumise kavatsuste I8ikes. Taoliste nimetatud anallilside tegemine

voimaldab to6andjal nditeks personali planeerimise protsessis t66jouturu muutusi arvestada.
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Uuringu kisimustikus mitme kisimuse juures, kus lisaks valikus olnud variantidele sai
vastata ka endapoolsete markustega lahtri ,,Muu‘ all, kasutati seda voimalust (isna palju (néiteks
vanemaealiste osakaalu kasvu negatiivseks pidamise selgituse juures téiendati vastuseid
omasonaliselt 25 korral), mis v6ib anda tunnistust, et need td6andjad on kisimust ettevottes
analtisinud ning teadlikud, mida vanemaealiste osakaalu kasv personalis voiks konkreetselt
nende ettevottes kaasa tuua.

Neis ettevotetes, kus vanemaealisi on rohkem kui 25%, leiti enim, et neil saab tulevikus
olema raskusi endale uute tootajate leidmisel, mis on mdistetav sellest aspektist, et neis
ettevotetes voib tekkida oht, kus korraga on tarvis varvata suur hulk to6tajaid. Vanemaealiste
varbamine valdkondades, kus neid juba on suures ulatuses, vdib tuua té6andjale taiendavaid
raskusi olukorras, mil suur arv tootajaid otsustab siirduda pensionile — vdib tekkida spetsiifilise
t006j0u nappus ning kasvavad todandja kohandamiskulud (Arnould et al. 2007). Intervjuudest
selgus, et tootajate leidmisel vdib olla raskusi mitmetest aspektidest tulenevalt — alates kehvast
todandja kuvandist kuni selleni, et sobiva haridusega tootajaid on t66j6uturul véaga
minimaalselt. Seega tddandjatel tuleks rohkem tegeleda ettevotte sees jarelkasvu
loomisega, et ennetada ja leevendada sobiva t66jou nappusest tekkida vdivaid riske
tulevikus.

Uuringus osalenud ettevdtetes, kus 75-100% todkohtadel on ndutud kdrghariduse
olemasolu, néhti protsentuaalselt kdige vahem probleemi vananeva personali kohapealt. Kuna
kdrgema haridustasemega t66taja on t06andja jaoks atraktiivsem siis on haridusel t66tajate
kauem tooturul aktiivsena jatkamisel oluline roll (Gouldner 2001; Komp et al. 2010; Anxo et
al. 2012). Seda, et kdrgharidusega tookohtadele on vananeva t66jou olukorras kergem to6tajat
leida, kui mittekdrgharidust eeldavale téokohale, réhutab ka Anxo et al. (2012) — kdrgem
haridustase aitab tagada margatavalt paremad vGimalused vanemas eas tookoha saamiseks ning
kauemaks kui pensioniea saabumiseni to6turule jadmiseks. Siinjuures toetavad seda td6andjad,
vahendades todkohti ja ameteid, mille puhul panus 16pp-produkti toodangusse vai teenusesse
on madal ning millel to6tajate kvalifikatsiooninbue on madal. Tanapédevased tehnoloogilised
kiired arengud voimaldavad madalama kvalifikatsiooniga tootkohti kaotada ning annavad seega
tduke Uha rohkemate kdrge kvalifikatsiooniga téokohtade loomiseks.

Negatiivsena selgus uuringus, et lle poolte vastanutest eelistab erinevatel pdhjustel
varbamisel noort tootajat vanemaealisele, lisaks loobutakse vanemaealise kandidaadi

varbamisest noorema konkurendi puudumise korral. Samuti Eurobaromeetri uuringus osalenud
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Euroopa Liidu kodanikest 70% leidis vanuselise diskrimineerimise osas, et t6dandjate
negatiivne suhtumine vanematesse tootajatesse loob olulise takistuse Ule 55-aastastel
tootamiseks (Active ageing 2012). Lisaks, rohkem kui pooled t0dandjatest vastasid, et
ettevottes tOotajate arvu véhendamisel on suurem tdendosus tookoht kaotada vanemal inimesel.

Ka todandjate hoiak vanemaealistesse t06tajatesse investeerimise mittetasuvuse osas oli
kaesoleva t60 uuringu pdhjal Usna tugev ning voib samuti viidata nooremaealiste tO6tajate
eelistamisele. Seda kinnitab ka korrelatsioonianaliiiisi tulemus — noortesse investeeringute
tasuvamaks pidamise véite ja varbamisel noorte eelistamise vdite vahel esines keskmise
tugevusega seos. Kui tédandjad korvutavad tulusid ja kulusid noore inimese ning vanemaealise
inimese vordluses, siis tihti on tulemuseks olukord, kus nahakse suuremat kasumlikkust just
nooremas tootajas ning seetdttu eelistataksegi todle votmisel pigem nooremaid — driettevote
jaoks on esmane, et tdotajasse investeeritav raha looks juurde véimalikult palju vaartust (Van
Dalen et al. 2010a). Intervjuudes pOorati seejuures aga tdhelepanu aspektile, et tddandjad, kes
valtimatu pdhjuseta noori eelistavad, loobuvad suurest hulgast potentsiaalsetest tublidest
tootajatest, kes on vanuses 55 ja enam.

Noorte eelistamist varbamisel oli pohjendati peamiselt sellega, et nooremaid arvatakse
saavat vaimset pingutust ndudvat t66d tehes paremini hakkama. Ilmarineni (2001) kohaselt
vOib aga vanus hoopis positiivselt mdjuda tédsooritusele, kuivoérd vanusega kogemused
kasvavad ning ja Beckeri (1993) jargi inimkapitali teooria pdhjal igasugune investeering
inimese koolitusse hakkab tulevikus tulu tagasi teenima ning seda eelkdige just hilisemas eas,
kuna rohkemate oskuste, teadmiste ja kogemuste omandamine kasvatab inimkapitali vaartust.
Kohati oli siiski nooremate eelistamisel pdhjenduseks ka valtimatud aspektid ning t66andja
otsesest suhtumisest mitteolenevad pdhjused — nditeks, et valdkonna spetsiifikast tulenevalt ei
leidu vanemaealisi to0tajaid (nditeks IT arenduses), tdolaad (suur flusiline koormus) eeldab
head fulsilist vormi. Vanemaealiste puuduseks peeti tanapdevaste tehnoloogiate kehva
tundmist ning nende nérka valmisolekut uusi teadmisi ja oskusi omandama asuda. Peamise
pbhjusena, miks 55-aastased ja vanemad inimesed IOpetavad tOotamise, nimetati ka
Eurobaromeetri uuringus vanemaealiste valjajatmist koolitusvbimalustest tookohal ning
tootundide vahendamise vBimaluse puudumist enne pensionile siirdumist. (Active ageing 2012)

Van Dalen et al. (2010b) leidsid, et tédandjad tihti rakendavad vanusega seotud
personalipoliitikaid t60kohal vanemaealiste tooOtajate kaitse eesmargil, kuid mitte nende
produktiivsuse voi to6hdivevoime tdstmiseks, millega tegelikult oleks tarvis rohkem tegeleda.
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Sama selgus ka intervjuudest — vanemaealisi tootajaid ettevottes kull hoitakse, kuid kuna
nooremad inimesed saavutavad paremaid tulemusi tootades, siis viimastesse investeerimist
tdiendOppe ndol peeti ariliselt tasuvamaks. Kui nii jatkub, et kahaneva inimressursi olukorras
vanemaealiste to0elu pikendamisse panustatakse, et neid hoida t66l, kuid ei panustata nende
produktiivsuse tdstmisesse, siis kujuneb see tddandjatele tisna pea vaga kulukaks (Van Dalen
et al. 2010b). Sellest tulenevalt on autori soovitus keskenduda vanemaealiste toOkaitse
kdrval senisest enam nende tootlikkuse kasvatamisele Iabi kvalifikatsiooni tdstmise ja
oskuste arendamise.

Vanemaealiste tO6tajate kasvu ettevottes pidas negatiivseks lle poolte vastanutest ning
peamiselt seetdttu, et tekib suurem vastuseis muudatustele ning vaheneb innovatsiooniliste
ideede teke ettevottes. Sama té0andjatepoolset kartust on vélja toonud ka Kallaste et al. (2004)
ja Ng ja Feldman (2013), kuid uringud on tdestanud taolise negatiivse stereotutbi alusetust —
vanusel ega organisatsioonisisesel pikal todstaazil ei ole olulist seost tdotajate
innovatsiooniliste ideede loomise, toetamise vdi rakendamisega (Ng ja Feldman 2013).
Intervjuudes réhutati vanemaealiste osakaalu kasvul ariefektiivsuse kadumist. Sama selgus ka
Van Dalen et al. (2010a) uuringust, et td6andjate suurim murekoht on see, kui ettevotte
tootajaskonna keskmine vanus téuseb ning t66joukulud kasvavad, kuid tootlikkus see-eest
mitte; samuti leiti, et mida vanemad on ettevottes tootavad inimesed, seda suurem saab olema
vastuseis ettevotte sees erinevatele muudatus- vGi innovatsiooniideedele.

Uuringus tuli vélja uksikud ettevotted, kus peeti vajalikuks saavutada tasakaal erinevate
vanusegruppide vahel. Kui erinevates vanusegruppides olijad on organisatsioonis bilansis, siis
nad tdiustavad teineteist — see on kindlasti positiivne ka hoiakute muutmisel ja stereotlupide
I6hkumisel, kuna tagatakse eri pdlvkondade vaheline kontakt (Aktiivsena vananemise ... 2013).
Hoidmaks vanemaealisi pikalt t06tamas on tarvis, et paraneks duldiselt suhtumine
vanemaealistesse ja vananemisega seonduvasse ning todandjate teadlikkus arendamist vajavate
vanusega seotud probleemide osas tbuseks (llmarinen 2006a). Sellest tulenevalt on autori
soovitus tegeleda negatiivsete hoiakute mittekehtimise téestamisega téokohal ning leida
rohkem vdimalusi eri vanusegruppides olevate to6tajate koostootamiseks.

Uuringu raames selgus, et vananevat personali pidas ettevottes probleemiks veerandik
vastanutest ning need, kes seda tegid, olid tulemuste korrelatsiooniindeksi alusel pigem
suurema vanemaealiste osakaaluga ettevotted. Uurides ldhemalt vastajate selgitusi sellele, miks

peetakse vananevat personali oluliseks probleemiks, ilmnes, et kdige enam tuuakse vélja uute
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kvalifitseeritud t66tajate leidmise raskust ning markimisvaarne osa tdotajatest jduab jargneva
5-10 aastaga vanaduspensioniikka. Autor leiab, et kui olemasolevaid t66tajaid hoida ettevottes
ja tagada neile piisav koolitus ja véljabpe nagu kirjeldatud eespool, siis to6tajad pusiks to6l ka
pensioniealisena ning véheneks vajadus uute to6tajate otsimiseks.

Positiivsema kiiljena selgus, et ronkem kui pooltes ettevitetes saavad vanemaealised
tootajad valida paindlikku toograafikut ning samuti vahendada soovi korral oma to6tamise
koormust. Vahem vaimset voi fldsilist pingutust ndudvat toéokohta véimaldatakse valida umbes
kolmandikus uuringus osalenud ettevotetes. VOimalused vanemaealistele paindliku t66aja
pakkumiseks ning t66 kohandamiseks toetab inimeste td6ea pikendamist ning mis on véheneva
ja vananeva rahvastiku olukorras véga oluline (llmarinen 2006a; Marksoo et al. 2011,
Espenberg et al. 2012), kuna vanemaealised eelistavad t06elu 18puperioodil toétades paindlikku
t06aja korraldust ja vahem flusilist pingutust ndudvat tdokohta (Piktialis 2007; Szinovacz
2011). Seepérast on kaesoleva uuringu alusel soovitus neile t66andjatele, kes paindlikku
tookorraldust voi tookohtade kohandamist ei soosi, leida selle tegemiseks tulevikus
rohkem vdimalusi, sest see aitaks leevendada ka uute tootajate leidmise raskusi, kuna
vOimaldaks varvata neid, kes Uksnes osalise koormusega voi kohandatud tookohal téétada
soovivad.

Kisitluses uuriti ka, milliseid riiklikke abindusid tdé6andjad peavad parimaks
lahenduseks t66j6u nappusega tegelemisel. Selmet vanaduspensioniiga tdsta, mida pakkus vaid
6,6% vastanutest, peeti kdige paremini t60joupuuduse probleemi lahendavaks pensioniealiste
ja tootute aktiivsemat tooellu rakendmaist ning iibe tdusule kaasa aitavate meetmete
laiendamist. Véga vaike osa tdtandjatest toetas td6ealise elanikkonna védhenemisega kaasneva
t66jOupuuduse probleemi lahendusena vanaduspensioniea tdstmist ning ronkem kui neljandik
vastanutest pidas seda lausa halvimaks abinduks. Uuring Euroopa riikide tdoandjate seas, kas
nad toetavad voi on valmis toetama tootajate hilisemat pensionile minekut, tuli samuti esile, et
suurem osa tédandjatest on selle soodustamisele vastumeelsed ning osa sellest vastumeelsusest
oli tingitud ettekujutusest, et vanemaealine t06joud on ettevottele pigem koormaks kui
arendavaks voi edasiviivaks teguriks (Van Dalen et al. 2010a).

Kdige enam pakutud meetod t66jou nappusega seotud valjakutse leevendamisel —
pensiondride ja tootute aktiivsem todellu rakendamine — vdib aga uuringu tulemusi vaadates

keeruliseks kujuneda ning on ka Usna vastuoluline, kuivord to0andjad ise vanemaealiste
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osakaalu kasvu ettevOttes ndgid pigem halvana ning olemasolevate ja potentsiaalsete uute
toGtajatena vaartustavad enim nooremaid inimesi.

Uldiselt uuringus osalenud to6andjad Eestis ndevad ning oskavad hinnata
demograafilistest muutustest tulenevaid riske to6turul ja ettevottes, kuid valja arvatud
moningate Uksikute eranditega, hetkel siiski ei ndhtu, et neid teadmisi arvesse vottes oleks
hakatud rakendama praktikaid, mille eesmark oleks vanemaealistele tO6tajatele parimate
stiimulite loomine t66jous pikaajaliselt hdivatud olemiseks. To0andjate erinev reageerimine
vanema t06tajaskonna teemale tuleb peamiselt nende erinevatest teadmistest ja ettekujutustest
selle kohta, missugune on vananeva tOotajaskonna mdju nende ettevottele ning sellest
tulenevalt kujuneb tédandjate ndgemus, kas vanemaealine toétajaskond on voi saab olema
ettevotte jaoks oluliseks kiisimuseks, millega tuleb tegeleda (Piktialis 2007). Probleemi niidelda
lokaalsel tasemel ndhes nenditakse, et ettevottel l&heb raskeks vanemaealiste toOtajate
lahkumisel uute tootajate leidmisega (Ibid.), mis enamjaolt kehtis ka kdesoleva t66 uuringus
osalejate kohta. T66jou vananemise véljakutseid on vajalik aga suuremas plaanis teadvustada
(Piktialis 2007), kuid mille osas seni Euroopa tddandjate kogemus néitab peamiselt, et teemaga
tegelemiseks pole piisavalt vahendeid ega teadmisi (Ilmarinen 2012).

Selleks, et tulevikus vananeva ja vdheneva t60j6u olukorras konkurentsivdime sdilitada,
tuleks todandjatel senisest enam vanemaealiste osakaalu kasvu t66jous arvesse votta ettevotte
strateegia elluviimiseks vajamineva t06jou planeerimisel, varbamisel, hoidmisel, arendamisel
ning olla tinasest paremini ettevalmistunud selleks, et vanemaealiste tootajate osalemine
to0elus aina kasvab. Téoandjad ndgid vanemaealises t06jous ka héid kilgi ning kasulikke
omadusi, kuid mitmest erinevast aspektist vaadatuna eelistati tdotajatena siiski nooremaid

inimesi.
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KOKKUVOTE

Vanemaealised t06tajad moodustavad t06j0us olulise osa ning jargmistel aastakiimnetel
see tendents kasvab. Kui tdnases globaalses ja rahvusvahelistunud ettevotluskeskkonnas
vanemaealiste maksimaalne rakendamine t66elus ebadnnestub, voib vaheneda majanduste ning
ettevOtete  konkurentsivbime. Rahvastiku vananemise tingimustes on oluline, et
vanemaealistele inimestele oleks loodud parimad stiimulid t66j6us osalemiseks ja pikaajaliseks
tootamiseks, seejuures on markimisvadrne roll todandjate teadlikkusel rahvastiku
suundumustest, t66jéuturu prognoosidest ning todelu Gldistest tendentsidest, et vanemaealiste
toohdivet tdsta ja tooelu pikendada.

Paraku on t60andjate seas levinud negatiivseid hoiakuid vanemaealiste t06tajate osas,
mis on tihti Uheks takistuseks vanemaealiste tdotajate toelu pikendamise ja to6jouturul
aktiivsena hoidmisel. Selleks, et inimeste tddiga pikendada, tuleb muuta suhtumist
vanemaealistesse ning vananemisega seonduvasse, tdsta to6andjate teadlikkust vanemate
tO0tajatega seotud probleemide osas ning luua vdimalused vanemaealistele paindliku t66aja
ning t66 kohandamise rakendamiseks.

Kéesoleva to6 eesmargiks oli selgitada vélja, millele té6andjad peaksid senisest rohkem
tdhelepanu podrama, et tulla t66j6u vananemise valjakutsetega paremini toime, uurides
seejuures Eesti todandjate vaadet td6ealise elanikkonna vananemisele ja hoiakuid vanemaealise
t00j0u suhtes. K&esoleva to0 eesmargi saavutamiseks teostati empiiriline uuring, mis viidi 1abi
Eesti t00andjate seas. Perioodil 26.03.-09.04.2015 viidi 1abi internetis kvantitatiivne uuring
poolstruktureeritud kisimustiku abil ning perioodil 24.04.-13.05.2015 tehti intervjuud.
Kusitlusele laekus kokku 197 t6dandja poolt korrektselt taidetud vastust ning kvalitatiivse
uuringuna viidi juhtide/personalijuhtidega labi viis intervjuud. Kvantitatiivse uuringu tulemusi
anallusiti programmides SPSS ja Microsoft Excel.

Magistritod raames teostatud uuringu tulemusena selgus, et uuringus osalenutest enamik
tobandjad ei pea vananevat tOotajaskonda oma organisatsioonis oluliseks probleemiks.
Uuringus osalenud ettevdtetes, kus 75-100% tookohtadel on ndutud kdrghariduse olemasolu,
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nahti protsentuaalselt kdige vdhem probleemi vananeva personali osas. Pisut rohkem kui
pooltes ettevotetes saavad vanemaealised tootajad valida paindlikku todgraafikut ning samuti
vahendada soovi korral oma tootamise koormust. Vanemaealiste tootajate (55-aastaste ja
vanemate) osakaalu kasvu ettevottes pidas negatiivseks ule poolte todandjatest ning peamiselt
seetOttu, et tekib suurem vastuseis muudatustele ning véheneb innovatsiooniliste ideede teke
ettevottes.

Tooandjad ndgid vanemaealises t60jous ka haid kilgi ning kasulikke omadusi, kuid
mitmest erinevast aspektist vaadatuna oli hoiak vanemaealistesse siiski halb vorrelduna
noorematega ning (le poolte uuringus osalenutest eelistab véarbamisel nooremaid inimesi
vanemaealistele. Samuti esineb Eesti tédandjate hulgas suurel madral vanemaealiste osas
negatiivseid arvamusi seoses nende toOvGimega ning seetdttu koheldakse vanemaealisi
noorematega Vvorreldes tihtipeale ebadiglaselt, investeerides vahem nende koolitusse ja
arendusse ning koondamisolukorras véhendatakse esmases jarjekorras vanemaealiste arvu.
Autori hinnangul té6andjate poolt nooremate eelistamine varbamisel ja soosiv suhtumine
tookohal vorreldes vanemaealistega parsib vanemaealiste to0tajate potentsiaali nende kdrge
toohdive ning tooelu pikendamise eesmérgi taotlusel.

Uuringus selgus, riiklike abindudena pidasid tédandjad parimaks lahenduseks t66jou
nappusega tegelemisel pensioniealiste ja to0tute aktiivsemat todellu rakendmaist,
vanaduspensioniea tdstmist pakkus vélja minimaalne osa ning rohkem kui neljandik vastanutest
pidas seda lausa halvimaks meetmeks. Vanaduspensioniealiste ja tootute aktiivsem t6dellu
rakendamine vdib aga uuringu tulemusi vaadates keeruliseks kujuneda ning on ka (sna
vastuoluline, kuivdrd té6andjad ise vanemaealiste osakaalu kasvu ettevéttes négid pigem
halvana ning olemasolevate ja potentsiaalsete uute tOotajatena vaartustavad enim nooremaid
inimesi.

Labiviidud kisitluse tulemuste eri komponentides tugevaid seoseid vélja ei tulnud ning
keskmised seosed, mis Uksikute kisimuste vastuste vahel esinesid, olid pigem loogiliselt
tuletatavad ja kisimuste sisemist reliaablust tdendavad. Naiteks esines keskmise tugevusega
positiivne seos selles, et tddandjad, kes pidasid noortesse investeeringute tegemist tasuvamaks,
eelistasid varbamisel Gldjuhul nooremaid inimesi, kuna nemad saavad vaimset pingutust
ndudva todga paremini hakkama.

Uldiselt uuringus osalenud tédandjad Eestis ndevad ning oskavad enamasti
ettevottepdhiselt hinnata demograafilistest muutustest tulenevaid riske, kuid hetkel siiski ei
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nahtu, et neid teadmisi arvesse vottes oleks hakatud rakendama praktikaid, mille eesmérk on
vanemaealistele tOotajatele parimate stiimulite loomine t60jous pikaajaliselt hdivatud
olemiseks. TObandjate erinev reageerimine vanema t0ootajaskonna teemale tuleb peamiselt
nende erinevatest teadmistest ja ettekujutustest selle kohta, missugune on vananeva
tootajaskonna moju nende ettevdttele ning sellest tulenevalt kujuneb tédandjate ndgemus, kas
vanemaealine téotajaskond on vGi saab olema ettevotte jaoks oluliseks kiisimuseks.

Selleks, et tulevikus vananeva ja véheneva to6jou olukorras konkurentsivdime sdilitada,
tuleks to0andjatel senisest enam vanemaealiste osakaalu kasvu t06j0us arvesse votta ettevotte
strateegia elluviimiseks vajamineva t06jou planeerimisel, varbamisel, hoidmisel, arendamisel,
ning olla ténasest paremini ettevalmistunud selleks, et vanemaealiste tOGtajate osalemine
tooelus aina kasvab. Uuringu tulemuste pohjal esitab autor ettepanekud, millele té6andjad
peaksid tulevikus tdhelepanu po6rama, et tulla toime tiha vananeva t66j6u tingimustes:

e teha tulevikus vajamineva t60jou anallise, samuti olemasoleva personali analuilise
vanuse, hariduse ning pensionile siirdumise kavatsuste jmt IGikes;
o tegeleda ettevotte sees jarelkasvu loomisega;
e keskenduda vanemaealiste toOkaitse korval senisest enam nende tootlikkuse
kasvatamisele labi kvalifikatsiooni tstmise ja oskuste arendamise;
e tegeleda negatiivsete hoiakute mittekehtimise tdestamisega tookohal ning leida rohkem
vOimalusi eri vanusegruppides olevate to6tajate koostootamiseks;
e laiendada paindliku tookorralduse vdimaldamist ning kohandada t6okohti
vanemaealistele tootajatele sobivamaks.
Kokkuvotvalt leiab t66 autor, et t66s pistitatud eesmark saavutati, pakkudes valja aspektid,
millele todandjad peaksid vananeva t66jou tingimustes tdhelepanu suunama.

Ké&esolev magistritod on kasulik eelkdige t66andjatele, saamaks Ulevaadet t66jou
vananemisega kaasnevatest ohtudest ja vOimalustest, kuid ka tootajatele, mbistmaks seni
vaheuuritud valdkonda t66andjate seisukohtade, ndgemuste ja praktika osas, mis puudutab
vanemaealisi inimesi t06jous. Autor soovitab k&esolevat teemat tuleviku uuringutes analiiisida
veelgi detailsemalt seoses toGandjate hoiakutega vanemaealiste tO6tajate toovoime hindamisel

ning sellest tuleneva mdjuga uute tootajate varbamisel.
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SUMMARY

EMPLOYERS’ PERCEPTION OF THE AGEING WORKFORCE AND
ATTITUDE TOWARDS OLDER WORKERS IN ESTONIA

Kairit Kuusik

Depopulation due to low birth rate and raising average age of the population cause
changes in the labour market. If the population is decreasing and ageing, the same will happen
to the workforce because there are more people leaving than entering the workforce. The
increase in labour shortage is seen to be linked with the ageing of the population.

In these conditions it is extremely important to provide the best incentives for older
workers in order to be a part of the workforce and working longer. Employers’ knowledge of
social tendencies, labour market forecast and the overall work field tendencies play a significant
role in increasing the employment and working period of older workers. Unfortunately, the
biggest obstacle when dealing with the challenges related to increasing work life of the elderly
and keeping them active in the workforce is the negative attitude of employers towards older
workers. Supporting the increase in employment of older workers is important but it also needs
a supportive environment and breaking the emplyers’ stereotypical understandings connected
to older workforce.

The aim of this Master’s thesis is to find out the aspects which employers should focus
on to face better the challenges of ageing, by analysing Estonian employers’ perception of the
ageing workforce and attitude towards older workers. An empirical survey was conducted
among Estonian employers in order to reach the aim of this thesis. A quantitative inquiry was
conducted as a semi-structured survey during 26.03.-09.04.2015 and semi-structured interviews
during 24.04.-13.05.2015. The survey resulted in 197 filled responses from employers and 5
interviews with managers/human resource managers were conducted as a qualitative inquiry.

Results of the quantitative survey were analysed in SPSS and Microsoft Excel.
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The results of the survey showed that currently most employers do not see ageing
workers as a critical problem in their organizations. Over half of the respondants found the
increase of older workers (ages 55 and over) in their company as negative mostly because of
the rise of opposition towards change and less innovative ideas. By analysing various aspects it
was clear that compared to younger workers the attitude towards older workers was worse and
over half of the respondants prefer employing younger people. Also, negative opinions about
the working abilities of older workers are represented at a large scale. Therefore older workers
are treated unequally by investing less in their training and development and in situations of
redundancy older workers are the first to be let go. In the author’s opinion the preference of
employing and favoring younger people over older reduces older workers potential chance for
higher employment and longer work life.

In order to stay competitive in these circumstances of ageing and labour shortage in the
future it is vital for employers to take into account the increase of ageing when planning,
employing, keeping and training their workforce in order to implement the company’s
strategies. They need to be prepared that the proportion of older people in the workforce is
going to rise. Based on the results of the survey the author presents proposals for employers to
pay attention to in order to survive in the circumstances of ageing workforce:

« conduct analyses of the potential need for employees in the future, also analyses of
different aspects of human resource characteristics on the existing personnel,
» prepare employees to overtake positions of older workers who are planning to retire;
« focusing more on the productivity of older employees through qualification raising and
skill training in addition to keeping them in their positions;
» prove the negative stereotypical opinions wrong and find ways for workers of different
age groups to work together efficiently;
« adapt working positions to suit older workers and offer the possibility of non-standard
employment contracts.
This Master’s thesis is useful above all for employers but also for employees to better
understand the less explored subject of current employers’ positions, visions and practices
concerning the growth of ageing workforce. The author suggests to analyse this topic in future
research projects in more detail with the emphasis on employers’ attitudes towards evaluating

the work ability of older workers and it’s consequences on employing new workers.
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LISAD

Lisa 1. 50-74-aastaste palgatdotajate osatahtsus tegevusala jargi 2014. aastal

Tegevusala (EMTAK 2008 jargi) Palgattotajate osatahtsus (%)
Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaplik 3,2
Maéetoostus 0,9
Tootlev todstus 19,4
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 8huga varustamine 2,5
Veevarustus; kanalisatsioon; jdatme- ja
saastekaitlus 1,0
Ehitus 5,6
Hulgi- ja jaeckaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 10,8
Veondus ja laondus 9,9
Majutus ja toitlustus 3,1
Info ja side 1,5
Finants- ja kindlustustegevus 0,9
Kinnisvaraalane tegevus 3,2
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 2,2
Haldus- ja abitegevused 3,3
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus 6,8
Haridus 13,5
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 8,5
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2,3
Muud tegevusalad 14
Kokku 100

Allikas: (autori koostatud Eesti Statistikaameti andmete pdhjal)
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Lisa 2. Pensionile minemise iga Euroopa Liidu litkmesriikides

Riik Pensioniiga
Belgia meestel ja naistel 65
Taani meestel ja naistel 65
Saksamaa meestel ja naistel 67
Kreeka meestel ja naistel 67
Hispaania meestel ja naistel 65
Prantsusmaa meestel ja naistel 60
Austria meestel 65, naistel 60

rahvapension meestel ja naistel 65, vanaduspensionile on vdimalus minna vahemikus
Soome 63-68

Itaalia meestel 66, naistel 63-64
Luksemburg meestel ja naistel 65

Holland meestel ja naistel 65

Rootsi paindlik pensionile minemine 61-67
Suurbritannia | meestel65, naistel 60

Portugal meestel ja naistel 66

lirimaa meestel ja naistel 66

meestel 62 aastat ja 8 kuud, naistel sdltuvalt laste arvust: lasteta 61 a 8 k, 1 lapsega
TSehhi Vabariik |60 a 8 k, 2 lapsega 59 a 8 k, 3-4 lapsega 58 a 8 k, 5 ja rohkem lapsega 57 a 8 k

Eesti meestel 63, naistel vahemikus 62 a 6 k (siindinud 1952)-63
Ungari meestel ja naistel vahemikus 62 (stindinud enne 1952)-65 (sundinud 1957 ja hiljem)
Léti meestel ja naistel 62 a 3 k
Leedu meestel 63, naistel 61

enne 1952 siindinud: meestel 61, naistel 60; 1952-1955 stndinud: mélemal juhul 62;
Malta 1956-1958 sundinud: 63; 1959-1961 sundinud: 64; 1962 ja hiljem stndinud: 65
Poola meestel 65, naistel 60
Kiipros meestel ja naistel 65 (kaevurid 63)
Slovakkia meestel ja naistel 62
Sloveenia meestel ja naistel 65

meestel 63 a 8 k (37 a 8 k kehtinud kindlustusega), naistel 60 a 8 k (34 a 8 k kehtinud
Bulgaaria Kindlustusega)

Rumeenia meestel 65, naistel 59 a 10 k

Horvaatia meestel 65, naistel 61

Allikas: (autori koostatud MISSOC 2014 andmete p&hjal)
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Lisa 3. Euroopa Liidu litkmesriikide rahvaarv ning rahvastikuprognoosid
2060. aastani

Aastaary Rahvaarvu|Rahvaarvu
muutus muutus
aastaks aastaks

Riik 2015 2020 2030 2040 2050 2060 2040 (%) 2040

EL (28

liikmesriiki) 508223624| 512474771 518499055| 523545921| 525527890 522945539 3%| 15322297
Eesti 1311505 1284459 1208245 1162106 1131200 1092858 -11%| -149399
Lati 1985887 1880087 1634612 1513038 1453698 1398567 -24%| -472849
Leedu 2901039 2671108 2201947 1997167 1910327 1835498 -31%| -903872
Soome 5478486 5618852 5880844 6057554 6160986 6239956 11%| 579068
Belgia 11336943 11824225| 12885338| 13918014| 14758714| 15400272 23%| 2581071
Bulgaaria 7199931 6975188 6478705 6087310 5781498 5477666 -15%| -1112621
T$ehhi 10536043| 10644858 10778136 10905139 11072795 11081326 4%| 369096
Taani 5649584 5773812 6055858 6276457 6417094 6536806 11%| 626873
Saksamaa 80709056| 80637413| 79758182| 77811398| 74721315| 71021529 -4%| -2897658
lirimaa 4602854 4610198 4556903 4680654 4964968 5239211 2% 77800
Kreeka 10977945| 10703417| 10090040 9594043 9134040 8588747 -13%| -1383902
Hispaania 46390269 45794180| 44524313| 44611491| 45543565| 46117126 -4%| -1778778
Prantsusmaa 66175754| 67658927| 70396105| 72767166| 74297319| 75599180 10%| 6591412
Horvaatia 4244995 4198876 4087043 3957957 3828405 3704650 -7%| -287038
Itaalia 60944960| 61961266| 64115332| 66212289 67058919| 66344759 9%| 5267329
Kiipros 873003 890982 921058 962786 1035392 1119229 10% 89783
Luksemburg 562848 632529 785154 932937 1051255 1139562 66%| 370089
Ungari 9863193 9799790 9679364 9520475 9350126 9165291 -3%| -342718
Malta 426144 438166 456212 462760 468119 476006 9% 36616
Holland 16876904| 17132291 17556995 17653370 17397786 17083919 5%| 776466
Austria 8551081 8793916 9272212 9605887 9747249 9698711 12%| 1054806
Poola 38499953| 38390693| 37525745| 36241010 34842067| 33293791 -6%| -2258943
Portugal 10367550| 10139999 9777538 9386339 8862900 8228392 -9%| -981211
Rumeenia 19909323| 19686804| 19003562 18458698 17973992 17440757 -7%| -1450625
Sloveenia 2066511 2086779 2087658 2078633 2070382 2041350 1% 12122
Slovakkia 5416851 5414527 5314025 5111991 4869970 4574335 -6%| -304860
Rootsi 9721642| 10138157| 10998167 11737728 12446286 13054199 21%| 2016086
Suurbritannia 64643370| 66693272| 70469762| 73841524| 77177523| 79951846 14%| 9198154

Allikas: (autori koostatud Eurostati andmete p&hjal)
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Lisa 4. Eesti rahvastik 2013. aastal soo ja vanusegruppide Idikes ning

rahvastikuprognoos 2040. aastaks

Vanusevahemik | Mehed 2013 | Naised 2013 | Mehed 2040 | Naised 2040

0-4 39 083 37 046 27 164 25 565
5-9 36 161 34 152 27 290 25 709
10-14 31119 29 258 29 490 27 795
15-19 32 892 31129 32 088 30 205
20-24 47 630 44 573 34 286 32 441
25-29 49 840 46 902 36 033 33883
30-34 46 485 44 196 36 631 33834
35-39 46 409 44 536 30 468 28 329
40-44 45 972 45 704 28 789 26 617
45-49 41 693 43 639 36 845 33535
50-54 44 243 48 897 45 395 41 606
55-59 40 131 48 211 42 455 40 026
60-64 35155 47 065 39 526 38 781
65-69 24 352 36 027 37 133 40 069
70-74 23 498 41190 30 447 37 362
75-79 16 123 34170 26 671 38 336
80-84 10 199 26 965 18 979 34 149
85+ 5182 20 347 16 395 50 302

Allikas: (autori koostatud Eesti Statistikaameti andmete pdhjal)
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Lisa 5. Eesti rahvastik vanusegruppides 5-14 ja 55-64 ning demograafiline

tooturusurveindeks

Rahvastik Rahvastik Demograafiline

Aasta vanuses 5-14 vanuses 55-64 | to6turusurveindeks
1989 227 016 178 186 1,27
2000 189 112 158 006 1,20
2001 180 698 153 737 1,18
2002 172 074 151 578 1,14
2003 162 050 149 344 1,09
2004 151 648 148 063 1,02
2005 142 092 148 168 0,96
2006 134 872 148 276 0,91
2007 129 603 147 427 0,88
2008 125 757 149 313 0,84
2009 124 358 153 276 0,81
2010 124 873 157 938 0,79
2011 126 072 162 980 0,77
2012 128 037 165 124 0,78
2013 126 925 166 961 0,76
2014 122 594 171 096 0,72

Allikas: (autori koostatud Eesti Statistikaameti andmete pdhjal)
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Lisa 6. Veebikusitlus

Tere, lugupeetud vastajal

Olen Tallinna Tehnikallikooli majandusteaduskonna magistrant inimressursi juhtimise erialal
ning viin labi uuringut t0dandja vaatest vanemaealisele tdotajaskonnale ja rahvastiku
vahenemisest tingitud t06jou vananemisele. Uuringusse on kaasatud era- ja avalikus sektoris

tootavad inimesed, kes tegelevad organisatsiooni juhtimise v8i personalijuhtimisega.

Palun Teil tdita oma ettevotte voi asutuse kohta alljargnev kisimustik, mis koosneb 14-st
kisimusest ning millele vastamine vdtab maksimaalselt 10 minutit Teie ajast. Uuring on

anoniumne ning selle tulemusi kasutatakse magistritéo tegemisel.
Olen vdaga ténulik Teie panuse eest!
Kairit Kuusik

e-post: kairitkuusik@gmail.com

1. Teie ametikoht: (n=197)

Tippjuht 40,6%
Personalijuht/ personalitfttaja 51,3%
Finantsjuht/ finantsttotaja 2,5%
Muu 5,6%

2. Ettevotte tegevusvaldkond (Eesti majanduse tegevusalade alusel): (n=197)

1) Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaputk 2,5%
2) Maetoostus 2,5%
3) Tootlev toostus 12,7%
4) Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ghuga varustamine 3%
5) Veevarustus; kanalisatsioon, jdadtme- ja saastekaitlus 0%
6) Ehitus 4,6%
7) Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont | 12,7%
8) Veondus ja laondus 1,5%
9) Majutus ja toitlustus 4,1%
10) Info ja side 7,6%
11) Finants- ja kindlustustegevus 2%
12) Kinnisvaraalane tegevus 2,5%
13) Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 3%
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Lisa 6 jarg. Veebikusitlus

14) Haldus- ja abitegevused 1%
15) Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 14,7%
16) Haridus 7,6%
17) Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 3%
18) Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 4,1%
19) Muud teenindavad tegevused 12,7%
20) Kodumajapidamiste kui to6andjate tegevus 0%
21) Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja tksuste tegevus 0%
3. Tootajate arv: (n=197)
1-9 8,6%
10-49 22,3%
50-249 36,5%
250-... 32,5%
4. Kui paljudel tookohtadel on néutud kdrgharidus? (n=197)
0-25% tookohtadel 40,6%
25-50% tookohtadel 13,7%
50-75% tookohtadel 16,2%
75-100% todkohtadel 29,4%
5. Kui suur osa tootajatest on vanemad kui 55 aastat? (n=197)
0-25% tootajatest 67%
25-50% tOotajatest 27,4%
50-75% tootajatest 5,1%
75-100% tootajatest 0,5%
6. Palun mérkige, kas ettevottes tehakse: (n=197)
Minimaalsel
Jah tasemel Ei
Tulevikus vajamineva t606j6u analliuse. 47,7% 38,1% 14.2%
Olemasoleva personali analtilise vanuse,
staazi, hariduse vmt osas. 51,8% 31,5% 16,8%
Organisatsioonisisest edutamist pensionile
siirduvate juhtide asendamiseks. 26,9% 29,9% 43,1%
Vanemaealiste to0tajate pensionile
siirdumise kavatsuste kaardistamist. 25,9% 31,5% 42,6%
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Lisa 6 jarg. Veebikusitlus

7. Vananev personal on ettevottes oluline probleem. (n=197)

Noustun vaitega 25,4%
Ei nbustu véitega 74,6%

8. PBhjused, miks vananev personal on oluline probleem: (n=50)

(alakusimus véitega ndustumisel; valida vdis mitu vastust)

Markimisvéarne osa tootajatest jouab jargneva 5-10

aastaga vanaduspensioniikka. 58%
Puudub personalipoliitika jarelkasvu loomiseks, kes
pensionile siirduvaid t66tajaid asendaks. 36%
Uusi kvalifitseeritud tootajaid on raske leida. 90%
Ettevotte arenguks on oluline pikaajaliste kogemustega
tO0tajate plsimine. 38%
Muu 6%
8. Selgitus, miks vananev personal ei ole ettevottes probleemiks: (n=147)
(alaklsimus vaitega mittendustumisel; valida v8is mitu vastust)
Vaid vaike osa tootajatest jouab jargneva 5-10 aastaga
vanaduspensioniikka. 69,4%
Uusi kvalifitseeritud to6tajaid on lihtne leida. 8,2%
On olemas personalipoliitika jarelkasvu loomiseks, kes
pensionile siirduvaid to6tajaid asendaks. 27,2%
Tehnoloogilised arengud vdimaldavad to6tajate arvu
vahendada. 18,4%
Muu 11,6%
9. Palun hinnake jargmisi vaiteid: (n=197)
Pigem
Pigem |ei Ei
NOus |nBus |ndustu |ndustu
Rahvastiku vananemine ja toealise
elanikkonna védhenemine tekitab 10-15 a
perspektiivis ettevottele tdendoliselt lisaraskusi
sobivate to6tajate leidmisel. 41,6% [43,1% | 13,2% 2%
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Pigem
Pigem |ei Ei

NOus |[nBus |ndustu |ndustu
Vérbamisel eelistatakse ldjuhul nooremaid
inimesi, kuna nemad saavad vaimset pingutust
nbudva tdoga paremini hakkama. 12,7% |45,7% 36% | 5,6%
Investeeringute tasuvus noorematesse
t0otajatesse on vanemaealistega vorreldes
kdrgem. 12,7% [50,3% | 33% | 4,1%
Tervise ja toovoime sailitamine on eelkdige
t00taja enda kohustus. 13,7% |54,3% | 28,4% | 3,6%
Ule 55-aastaste ning pensioniealiste to0j0us
osalemise maar Eestis on piisavalt korge. 10,2% |44,7% | 40,6% | 4,6%
Tootajate arvu vahendamise korral ohustab
tookaotus tbendoliselt vanemaealisi tootajaid. 11,7% |42,6% 36% | 9,6%

10. Kas Teie ettevGttes on vanemaealistel (55+) tootajatel soovi korral vdimalik valida
t00aja ja tootingimuste osas: (n=197)

Ei, kuid
seda
vOimalust
plaanitakse
Jah sisse viia Ei

Paindlik toograafik 54,3% 5,1% 40,6%
Véiksem to6koormus 53,3% 6,6% 40,1%
Vahem (vaimset vdi fldsilist)
pingutust ndudev ametikoht 37,6% 10,7% 51,8%

11. Kui vanemaealiste (55+) to6tajate osakaal Teie ettevottes kasvab, on see pigem:

(n=197)

Positiivne

42,6%

Negatiivne

57,4%
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12. Selgitus, miks vanemaealiste osakaalu kasv vdiks olla positiivne: (n=84)
(alakusimus; valida vdis mitu vastust)

Nad on lojaalsemad ning piihendunumad vorreldes

noorematega 66,7%
Neil on kdrgem toeetika vorreldes noorematega 51,2%
Nende pikk tookogemus ja vaartuslik oskusteave

tulevad ettevottele kasuks 79,8%
Nad on plsivamad ning nende lahkumine ettevottest
etteaimatavam 64,3%
Muu 6%

12. Selgitus, miks vanemaealiste osakaalu kasv oleks negatiivne: (n=113)
(alakusimus; valida v6is mitu vastust)

Nad ei tule td6ga sama edukalt toime kui nooremad

tOotajad 27,4%
Nende terviseprobleemid segavad t66 tegemist 31,9%
Neisse tehtavate investeeringute tasuvus on madal 16,8%
Suurenevad otsesed ja kaudsed t66jdukulud (nt todga

seotud tasud, koolitus, tervishoid) 12,4%
Tekib suurem vastuseis muudatustele ning vahenevad
innovatsioonilised ideed 60,2%
Muu 22,1%

13. Mérkige peamine pdhjus, miks Teie ettevdttesse véarbamisel eelistatakse nooremaid
kandidaate vanemaealistele (55+) kandidaatidele: (n=197)

Vastavad paremini ametikohast tulenevatele nduetele 19,3%
Sobituvad paremini ettevotte kollektiivi ja organisatsioonikultuuriga 10,7%
Tulevad paremini toime ettendhtud tooulesannete tditmisega 15,2%
Pusivad ettevottes tdendoliselt kauem 1%
Vajavad vahem haiguspéevi, kuna terviseprobleeme esineb vahem 1,5%
Vanus ei mangi varbamisel mingisugust rolli 43,7%
Muu 8,6%
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Lisa 6 jarg. Veebikusitlus

14. Palun hinnake, milline riiklik abindu vdiks todealise elanikkonna véhenemisega
kaasnevaid probleeme leevendada ...

... kBige paremini: (n=197)

vanaduspensioniea tdstmine 6,6%
osakoormusega to0tajate innustamine taiskoormusega t06tamiseks 4,6%
pensiondride ja tootute aktiivsem tdoellu rakendamine 50,3%
iibe tbusule kaasa aitavate meetmete laiendamine 25,4%
valisriikidest t66j0u sissetoomine 9,1%
toonadala pikendamine 0%
Muu 4,1%

... kdige halvemini: (n=197)

vanaduspensioniea tdstmine 28,4%
osakoormusega to6tajate innustamine tdiskoormusega to6tamiseks 3%
pensiondride ja tootute aktiivsem tooellu rakendamine 2%
iibe tbusule kaasa aitavate meetmete laiendamine 1%
valisriikidest t60jou sissetoomine 8,6%
toonddala pikendamine 54,8%
Muu 2%

Aitéh vastamast!
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Lisa 7. Intervjuu kisimused

© g k~ w NP

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Amet.

Tegevusala.

Organisatsiooni suurus (tootajate arv).

Kdrgharidust ndudvate tookohtade arv.

Ule 55-aastaste tGtajate arv.

Kas olete teadlik Eesti rahvastiku Uldistest demograafilistest arengutest ning kuivord
aktuaalseks peate neist tulenevate tendentside analtiiisimist t66turu kontekstis?

Kuivord oluliseks muutuseks peate ldhiaastakiimneil vanemaealiste (siin ja edaspidi:
vanemaealise all mdeldud inimest vanuses 55+) osakaalu kasvu t60jouturul ning oma
organisatsiooni sees? PGhjendage.

Milliseid riske ja raskuskohti ndete tekkimas seoses riikliku kavaga tdsta pensioniiga ning
vanemaealiste inimeste t66hdive maara?

Millised on Teie organisatsioonis spetsiifilised riskid ja valjakutsed vanemaealiste to6tajate
osakaalu kasvu korral? Kuidas plaanite nende valjakutsetega toime tulla?

Mis voiksid olla peamised pdhjused, miks td6andjad soodustavad vanemaealiste to0tajate
kauemaks tooturule jd&dmist?

Mis voiksid olla peamised pbhjused, miks tddandjad ei soovi panustada vanemaealiste t60l
kaimise pikendamisse?

Milliseid tookorralduslikke meetmeid voi soodustusi rakendatakse Teie organisatsioonis
(vOi peate vajalikuks rakendada tulevikus), mis on suunatud otseselt vdi kaudselt
vanematele tootajatele (nditeks pensionile siirdumise edasilikkamiseks, erialaseks
arendamiseks, tervise ja toovoime hoidmiseks jmt)?

Kui aktiivselt kandideerivad vanemaealised inimesed Teie varbamiskonkurssidel? Kui
sobilikud nad uldjuhul on potentsiaalsete to6tajatena?

Kuivdrd ndustute kisitluse tulemustes véljatulnud arvamusega, et investeeringud
noorematesse tootajatesse on vanemaealistega vorreldes tasuvamad? Pdhjendage.

Mis on vanemaealiste t0otajate eelised t60jouturul? Kuivord on need eelisteks ka Teie
organisatsioonis todtamisel?

Millised riiklikud abindud (tootervishoiu, elukestva Oppe, osakoormusega téGtamise
soodustamise vms alal) toetaksid Teie hinnangul vanemaealiste t60hdive kasvu ning

inimeste tooelu pikendamist?
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Lisa 8. Intervjuude nimekKiri

Intervjuu 1. Personalijuht. Vanemaealised t6o0tajad organisatsioonis ja to6jouturul.
Helisalvestis. (24.04.2015).

Intervjuu 2. Vérbamisiiksuse juht. Vanemaealised t06tajad organisatsioonis ja toojouturul.
Helisalvestis. (28.04.2015).

Intervjuu 3. Personalijuht. Vanemaealised to6tajad organisatsioonis ja toojouturul.
Helisalvestis. (29.04.2015).

Intervjuu 4. Ettevotte juht. Vanemaealised to0tajad organisatsioonis ja t66jouturul.
Uleskirjutus. (30.04.2015).

Intervjuu 5. Personalijuht. Vanemaealised to6tajad organisatsioonis ja to6jouturul,
Helisalvestis. (13.05.2015).
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Lisa 9. Kusitluse tulemuste vahelised seosed korrelatsioonimaatriksil

1 2 3 4 5 |6a|6b|6c|[6d]| 7 |9a |9 [9c |9d | 9e | 9f [10a|10b|10c | 11
1 1
2 -0,05 1
3 0,06| -0,20 1
4 0,05( 0,41] -0,04 1
5 0,03( 0,09 0,13] 0,06 1
6a 0,08| -0,02| -0,18] -0,08 0,00 1
6b 0,07( -0,04| -0,33| -0,23| -0,09( 0,35 1
6C -0,07( 0,04] -0,15| 0,06( -0,04| 0,08 0,21 1
6d -0,02| 0,10 -0,04| -0,03| -0,05| -0,01 0,08 0,34 1
7 0,02 0,18] -0,23| 0,05| -0,32| 0,10 0,14} -0,02 0,00 1
9a -0,02 0,18 -0,08| 0,26| 0,05 0,18 0,14 -0,03| -0,10] 0,29 1
9% -0,01] 0,09 0,01 0,03 0,12| -0,02| -0,06( -0,08] -0,06{ 0,03| 0,14 1
9c -0,06] 0,07( -0,07] 0,04 0,08 0,11| 0,03| -0,10] -0,05| 0,18] 0,20{ 0,48 1
9d 0,10{ -0,02| 0,03| -0,01| -0,03| 0,13| -0,04| -0,13( -0,11| 0,06 0,06/ 0,10( 0,11 1
9 0,03 -0,06| -0,08| -0,07| -0,07| -0,04| 0,08] 0,00( 0,07| 0,14 0,00| -0,04[ 0,12| 0,06 1
of -0,23( 0,04 -0,06/ 0,00| -0,06| 0,04 -0,05( -0,07| -0,05| 0,18] 0,20| 0,27| 0,37| 0,16 0,15 1
10a | 0,02 -0,20 0,13| -0,16| -0,06| 0,11| -0,01| -0,07| 0,07| -0,11| 0,03| -0,11| -0,02| 0,05/ 0,00] -0,05 1
10b | -0,17( -0,26| 0,00| -0,17| -0,11| -0,01| 0,06/ 0,03| 0,13| -0,03| -0,04| -0,07| 0,04| -0,01| 0,11| -0,05| 0,55 1
10c | -0,12f -0,01| -0,12 0,06 -0,06| 0,02 0,08/ 0,12| 0,12 0,10 0,08/ 0,08 0,12| -0,02| 0,05/ 0,06] 0,32| 0,47 1
11 -0,01] 0,03 -0,05| -0,02f 0,10] -0,03| 0,01 0,05| 0,04{ -0,17] -0,13( -0,07| -0,11| -0,05( -0,09| -0,219| 0,13| 0,13 0,07 1

*ndrk seos: |p|<0,4; keskmine seos:

0,4>|p|<0,7; tugev seos: |p|>0,7

Markused: korrelatsioonimaatriksist on eraldatud kisimused, millele oli vbéimalik valida
korraga mitu vastust vOi vastata kiisimusele vabas vormis.
Allikas: (autori koostatud)
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