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ABSTRAKT

To606 pealkiri on: Raamatupidaja roll Eesti ettevottes

Ettevottes tootaval raamatupidajal voib olla vdga mitmesuguseid todiilesandeid.
Seadustest tulenevalt vOib raamatupidaja tegeleda majandusaasta aruande, maksudekla-
ratsioonide, statistikaaruannete ja muu sarnase koostamise ning esitamisega. Lisaks voib
raamatupidaja oma t60s kokku puutuda juhtimisarvestuse, kuluarvestuse, finantsaruannete
analiilisi ja paljude muude todiilesannetega. Soltuvalt riigist ja mitmetest muudest teguritest voib
raamatupidaja roll ettevottes olla erinev. Magistritod eesmirk oli vilja selgitada, milline on
raamatupidaja roll Eesti ettevotetes. TOO raames tehti Eestis uuring, mille kdigus kiisitleti
ettevotete raamatupidajaid ja juhte. T60 tulemusena selgus, et raamatupidaja on Eesti ettevdtetes
tootaja, kellel tuleb kokku puutuda mitmesuguste iilesannetega. Tema roll on laiem, kui olla
lihtsalt arveametnik (bookkeeper). Vihe on ettevotteid, kus raamatupidaja tegeleks vaid kitsalt
mone lksiku tlilesandega. Paljud raamatupidajad on oma ettevottes ka juhtidele nduandja rollis.
Raamatupidajate peamised toodililesanded on raamatupidamisarvestus, maksuarvestus ning véline
aruandlus. Suurel hulgal raamatupidajatel tuleb kokku puutuda ka juhtimisarvestuse ja juhtkonna
otsuste langetamist toetavate tegevustega. Kodige suurem osa raamatupidajate tddajast kulub
raamatupidamisarvestusele (40%). Juhtimisarvestusele ning juhtkonna otsuste langetamist

toetavatele tegevustele ldheb ligi viiendik todajast.

Votmesonad: raamatupidaja roll, ettevite, Eesti, raamatupidaja kutsestandard, todiilesanded,

to0aeg



SISSEJUHATUS

Iga ettevOte vajab todtajat, kes oleks pddev majandusarvestuse valdkonnas. Seadused
sdtestavad ettevotetele majandusaasta aruande, maksudeklaratsioonide, statistikaaruannete ja muu
sarnase esitamise kohustuse. Uldiselt tegeleb selliste iilesannetega ettevdttes tédtav raamatupidaja
vOi ostetakse vastavat teenust sisse monelt raamatupidamisteenust pakkuvalt ettevottelt. Samas
vajab ettevote edukaks toimimiseks ja arenguks védiksemal voi suuremal mééral, et tegeldaks ka
senise tegevuse analiilisimisega, kuluarvestuse, juhtimisarvestuse ja muu sarnasega. Ettevotte
tegevusega seotud otsuste langetamiseks oleks hea, kui erinevaid otsustusvdimalusi analiitisitaks,
tehtaks vajalikke tasuvusarvutusi ning kalkulatsioone. Ettevotte juhi korval voiks olla inimene,
kes suudaks talle finantskiisimustes ndu anda. Vdiks eeldada, et raamatupidaja tuleb toime ka
mainitud tilesannetega.

Keeruline on aga kindlalt viita, kas Eesti ettevotetes to6tavad raamatupidajad nende kdigi
eelpool nimetatud {ilesannetega tegelevad vOi mitte. Magistritod eesmédrk on vélja selgitada,
milline on raamatupidaja roll Eesti ettevotetes. Kas raamatupidaja on pigem arveametnik
(bookkeeper), kes tegeleb lihtsamate iilesannetega vOi pigem accountant, kes tegeleb finants-
arvestuse, finantsaruannete analiiiisi, juhtimisarvestuse, kuluarvestuse, juhtide ndustamise ja muu
sarnasega.

Voimalik, et Eesti ettevotetes eksisteerib olukord, kus raamatupidajad tegelevad vaid
viikse osaga koikidest eelnevalt mainitud ililesannetest. Vdib-olla ettevotete juhid alahindavad
raamatupidajaid ning pole teadlikud, et need oleksid tegelikult oma t66s vdimelised enamaks.
Juhul kui see tdesti nii on, tuleks neid sellest teavitada, sest raamatupidaja efektiivsemalt todle
rakendamisest oleks kasu kogu ettevottele. T6O autorile teadaolevalt ei ole Eestis antud teemat
keegi sellisest vaatenurgast (nagu konkreetne t606 seda teeb) kisitlenud. Sellest tulenevalt voib

oelda, et magistritoo teema on uudne.



To606 uurimisiilesanded on:

1) selgitada vilja, millisena nidhakse raamatupidaja rolli ja tema todiilesandeid l&htudes

erialakirjanduses esitatust;

2) teha kindlaks, milliseid oskusi ja milliste tooiilesannetega tegelemist eeldatakse

raamatupidajatelt ladhtudes Eesti raamatupidaja kutsestandarditest;

3) uurida, millega praktikas raamatupidajad ettevotetes tegelevad, millised on nende

tooiilesanded ja kuidas jaotub tddaeg tdoiilesannete vahel;

4) vdorrelda Eestis tehtud uuringu tulemusi iilemaailmse uuringuga;

5) selgitada vilja, kas kutsestandardites raamatupidaja kohta kirjeldatu erineb Eestis

tehtud uuringu tulemustest voi mitte.

To606 uurimisobjekt on raamatupidaja roll ettevottes.

Magistritoo eesmérgi saavutamiseks tehti uuring, mille raames kiisitleti Eesti ettevotetes
tootavaid raamatupidaja assistente, raamatupidajaid, pearaamatupidajaid ja juhte. Uuringus
osalejatelt oodati vastust 11 kiisimusele, mis puudutasid raamatupidaja t66d.

To6 esimese peatiiki esimene osa selgitab, millisena nihakse raamatupidaja rolli ja tema
tooiilesandeid ldhtudes erialakirjanduses esitatust. Esimese peatiiki teises osas antakse iilevaade
raamatupidaja rolli kdsitlevatest uuringutest. Peatiiki kolmandas osas tuuakse vilja, millised on
raamatupidaja tooiilesanded ja ndutavad oskused Eesti kutsestandarditest 1ahtudes.

Teise peatiiki esimeses osas on selgitatud, millist metoodikat on uuringus kasutatud.
Antakse iilevaade, kuidas viidi 1dbi kiisitlus (raamatupidaja rollist ettevottes). Peatiiki esimeses
osas tuuakse ka vilja, kuidas saadud vastuseid toddeldi. Lisaks selgitatakse, milliseid keskkondi
kasutati kiisitluse koostamiseks ja vastuste tootlemiseks. Teise peatiiki teises osas tuuakse vilja
kiisitluse tulemused. Peatiiki kolmandas osas vorreldakse Eestis tehtud uuringu tulemusi
iilemaailmse uuringu tulemustega. Teise peatiiki neljandas osas korvutatakse Eestis tehtud
uuringu tulemusi Eesti kutsestandarditega. Soov on saada teada, kuivord kattub kutsestandardites
kirjeldatu (millega peab raamatupidaja olema vdimeline ettevdttes tegelema) kiisitlusele vastanud
raamatupidajate tegelike todiilesannetega.

T66 paremaks mdistmiseks vajavad selgitust moningad kasutatud terminid ning
kirjutamisel langetatud otsused. T60s esinevaid termineid ,,juhtkonna liige* ja ,,juht* kasutatakse

samas tdhenduses (vélja arvatud esimese peatiikis). Nende vaheldumine on tingitud sellest, et



mitmetel juhtudel tundus termini ,,juht kasutamine tekstis sobivam (kuigi uuringus kasutati
terminit ,juhtkonna liige*). T60s tuuakse vilja, et raamatupidajad valmistavad ettevotte
juhtkonnale ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada
otsuste langetamiseks. Mitmetel juhtudel kasutatakse tekstis dokumentide/aruannete/kalkulatsioo-
nide siinoniilimina terminit ,,materjalid®. Oluline on ka vélja tuua, et teises peatiikis kasutatakse
terminit ,,raamatupidaja* koigi kiisitlusele vastanud raamatupidaja assistentide, raamatupidajate,
pearaamatupidajate kokkuvotva nimetusena, kui esitatakse kiisitluse iildiseid tulemusi. Samas kui
vorreldakse kolme ametikoha (raamatupidaja assistent, raamatupidaja, pearaamatupidaja)
tootajate tulemusi eraldi, siis moeldakse termini ,;raamatupidaja“ all konkreetsel ametikohal

tootavat vastajat.



1. RAAMATUPIDAJA MOISTE, ROLL ETTEVOTTES JA TALLE
ESITATAVAD NOUDED

1.1. Raamatupidaja moiste ja raamatupidaja rolli erinevad Kisitlused

Uldlevinud arvamuse kohaselt on raamatupidaja todtaja, kes tegeleb ettevottes
,rahaasjadega“. Tépsemalt uurides oskavad inimesed ka nimetada, et raamatupidaja tegeleb
palga- ja maksuarvestusega, arvete koostamise ning rahatilekannete teostamisega. Voib arvata, et
umbes selline on laiema iildsuse arvamus sellest, kes on raamatupidaja ja millega ta ettevottes
tegeleb. Mida aga mdista sdna raamatupidaja all? Kuidas seda defineeritakse? Alljargnevalt on
ptiitud liihidalt nendele kiisimustele vastata.

Oluline on vilja tuua, et ingliskeelses erialakirjanduses eristatakse kahte terminit
accounting (majandusarvestus) ning bookkeeping (raamatupidamine). Esimene termin on palju
laiem, hdlmates koostisosana ka teist. (Alver, Reinberg 2002, 27) Sarnaselt eristatakse ka
termineid accountant ja bookkeeper. Eesti keeles kasutatakse aga {ihte terminit raamatupidaja.
Sageli moistetaksegi molemat terminit accountant ja bookkeeper raamatupidaja tdhenduses.
Tegelikult ei tdhenda need iihte ja sama. Bookkeeper-i all peetakse silmas isikut, kes peab
arveraamatuid mones asutuses voOi ettevottes (J. Alver, L. Alver 2011, 268). Bookkeeping on iiks
osa accountingust. Bookkeepingu all vdib mdista majandustehingute registreerimist ning
bookkeeperit voib pidada isikuks, kes registreerib tehinguid. (Larson, Nelson, Zin 1990, 9)
Tinglikult voib pidada teda ka tootajaks, kes teeb kiillaltki lihtsat ja rutiinset t66d. Accountant
tadhendab aga midagi laiemat. Néiteks selgitatakse, et accountant on tdotaja, kes analiiiisib ja
tolgendab finantsinformatsiooni, koostab finantsaruandeid, valmistab ette majandusprognoose,

koostab eelarveid ja tegeleb muu sarnasega. (Edwards, Hermanson, Maher 1992, 8)
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Raamatupidaja (accountant) termini definitsioone on mitmesuguseid. Niiteks Accounting
Handbooki sodnastiku kohaselt on raamatupidaja (accountant) isik, kes osutab raamatu-
pidamisteenuseid. Raamatupidajad koostavad finantsaruandeid ja maksudeklaratsioone,
auditeerivad finantsaruandeid ja tootavad vilja finantsplaane. Raamatupidaja voib tootada
aritthingus, audiitorteenuseid pakkuvas driithingus (nditeks CPA firmas), riigiasutuses voi
mittetulundusorganisatsioonis. Raamatupidajad spetsialiseeruvad tihti kindlale valdkonnale nagu
nditeks maksundusele, kuluarvestusele, auditeerimisele voi juhtkonna ndustamisele. (Accounting
Handbook...) Siinkohal vajaks selgitust ka mainitud CPA termin. Tegemist on arvestusspetsialisti
korgeima taseme kutseeksami sooritanu (sertifitseeritud arvestusspetsialisti) nimetusega
Ameerika Uhendriikides ja mones teises riigis. CPA kutsekvalifikatsioon on audiitorina
tootamise eeldus. (J. Alver, L. Alver 2011, 187) Accountant vdib tootada audiitorina, aga sel
juhul peaks tal olema CPA kutsekvalifikatsioon. Eestis raamatupidaja auditeerimisega ei tegele.

Raamatupidajat (accountant) on defineeritud ka kui isikut, kes pakub raamatu-
pidamisteenust. Tema tegevused t60l vdivad oluliselt varieeruda. Mdned raamatupidajad on
kontoriametnikud, kes tegelevad arvepidamisega (bookkeepingu) ning moned on drindunikud
suurtele korporatsioonidele. (The Essential Accounting...)

Akadeemik Uno Mereste on oma majandusleksikonis selgitanud, et raamatupidaja on
raamatupidamisspetsialist. Isik, kes valdab raamatupidamismeetodeid, see tdhendab oskab
koostada lausendeid, kirjendada neid kontodesse ning teha bilanssi ja seda analiiiisida. (Mereste
2003, 150).

Eelpool oli vilja toodud vaid teatud valik termini raamatupidaja definitsioone. Keeruline
on nende pohjal esitada péris iihest selgitust, kes on raamatupidaja, kuid siiski on voimalik saada
sellest moningane arusaam. Lihtsam on aga teha vahet bookeeperi ja accountanti terminitel.
Edaspidi kisitletakse t60s raamatupidajat accountanti tdhenduses.

Soltuvalt riigist voib raamatupidaja roll ettevdttes olla erinev. Igal maal on omad tavad ja
juhtidel véljakujunenud arusaamad raamatupidaja funktsioonist. Lahtuvalt riigi majanduslikust
arengutasemest, doigusaktidest, suhtumisest raamatupidaja ametisse ja muudest teguritest voivad
raamatupidaja tooiilesanded riigiti varieeruda. Samuti on erinev rShuasetus — teatud iilesannetega
tegeldakse arvatavasti mones riigis suuremas mahus ja teistes jdlle vdiksemas ning vastupidi

(sellest antakse lilevaade magistritod esimese peatiiki teises alapeatiikis). Toendoliselt soltuvad

11



raamatupidaja todiilesanded ka ettevotte suurusest. Vdiksemas ettevottes voib olla raamatupidajal
rohkem erinevaid todiilesandeid ja ta peab olema padev paljudes valdkondades. Niiteks on
oeldud, et raamatupidaja roll viikses ettevottes on laiem ja tal on ka suurem vastutus (The diverse
roles...). Suuremas ettevottes voib esineda jillegi enam spetsialiseerumist kindlatele to616ikudele.
Koigist nendest isedrasustest hoolimata, on erialakirjanduses majandusarvestuse asjatundjad
selgitanud, millega peaks iiks raamatupidaja ettevottes tegelema. Alljargnevalt piitiabki t66 autor
vélja tuua, milline on raamatupidaja roll ning tema todiilesanded ettevottes ldhtudes eriala-
kirjanduses esitatust.

Raamatupidaja peab ettevdttes tegelema suure hulga iilesannetega. Uhe vdimaliku
liigituse kohaselt saab raamatupidaja todiilesanded ettevottes jagada kaheks — finantsarvestuse
ning juhtimisarvestusega seonduvateks. Finantsarvestuse td0osas peab raamatupidaja registreeri-
ma majandussiindmuseid ning pidama arvestust nditeks vara ja kohustiste iile. Lisaks tuleb tal
tegeleda palgaarvestuse, rahaiilekannete ja raha lackumise kontrollimisega. Raamatupidaja peaks
koostama iga-aastaselt majandusaasta aruande. Siinjuhul tegutseb raamatupidaja tugiteenuse
osutaja rollis, kes nditab juhtidele ja omanikele ettevdtte tegevuse finantstulemust. (Pizzey 2001,
8) Laiemalt vottes on raamatupidaja iilesandeks tagada finantsaruandluse kvaliteet (Roles and
Importance...).

Juhtimisarvestuse todosas peab raamatupidaja koostama eelarveid ja hiljem vordlema neid
tegelikkusega ning analiiiisima tulemusi (Keith, Smith, Stephens 1993, 10). Ta peab koostama
mitmesuguseid aruandeid, mis annavad infot otsuste langetamiseks. Tal tuleb analiiiisida kulusid,
kui ka kontrollida eelarvest kinnipidamist. Raamatupidaja peaks pakkuma juhtkonnale lisa-
teadmisi, mis oleksid neile abiks t60s. Piisava ja kvaliteetse informatsiooni olemasolu aitab
langetada ettevotte seisukohast digeid otsuseid. Lisaks juhtide informatsiooniga varustamisele
vOib raamatupidaja soltuvalt ettevottest koostada aruandeid ka teiste tootajate jaoks (Kieso,
Kimmel, Weygandt 2003, 6). Tegelema peab ka kuluarvestusega. Juhtkonda huvitab info toote
vOi teenuse omahinnast. (ibid.) Siinkohal tasuks mainida, et sdltuvalt ettevottest voib eksisteerida
olukord, kus iilesanded on mitme raamatupidaja vahel jagatud. Niiteks liks raamatupidaja on
spetsialiseerunud finantsarvestusele ja teine juhtimisarvestusele. Samas vdib modlema tddosaga

tegeleda iiks raamatupidaja. (ibid.)
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Selline liigitus, kus raamatupidaja todiilesanded jagatakse finants- ja juhtimisarvestusega
seonduvateks on iipriski levinud. Samas, moningate teiste allikate kohaselt on raamatupidajal
lisaks eelpool nimetatule teisigi tooiilesandeid. Peale finantsaruannete koostamise peab
raamatupidaja tegelema ka muu vélise aruandlusega. Naiteks tuleb koostada muid seadusega
sdtestatud aruandeid. Raamatupidaja tooiilesannete hulka kuulub ka maksuarvestus ja maksu-
deklaratsioonide/aruannete koostamine. (Albrecht, Skousen, E. K. Stice, J. D. Stice 1999, 10)
Raamatupidaja iilesandeks vOib olla ka sekretdritoo, tegelemine biiroo haldamise/juhtimisega
ning teatud riikides pensionifondide ja kindlustusega (Pizzey 2001, 8). Samuti peab raamatu-
pidaja tegelema raamatupidamissiisteemi iilesehitamise ja pideva arendamisega (Keith, Smith,
Stephens 1993, 9).

Voimalik, et mdnes ettevOttes peab raamatupidaja lisaks eelpool nimetatule kokku
puutuma ka muude tooiilesannetega. Niiteks ei ole vidlja toodud sotsiaal- ja
keskkonnaarvestusega tegelemist. Soltuvalt ettevottest (ja selle suurusest) voib tdendoliselt
sotsiaal- ja keskkonnaarvestuse eest vastutada kas selleks eraldi palgatud spetsialist voi
raamatupidaja.

On ka arvamusi, et raamatupidaja on ettevottes oluline todtaja ning ta peaks kuuluma
juhtkonda (Glautier, Underdown 1994, 9). Raamatupidajad ndevad histi, mis ettevottes toimub ja
kuidas ettevottel laheb. Seda seetottu, et raamatupidajad puutuvad oma t66s kokku koigi ettevotte
tegevustega. Seega on neil ka laiem iilevaade ettevottes toimuvast. Sellest tulenevalt 6eldakse ka,
et raamatupidajad jouavad organisatsiooni tippjuhtkonda hdlpsamalt kui teised ettevotte tootajad.
(Harrison, Horngren, Oliver 2012, 28) Naiteks on majandusajakirja Forbes andmetel umbes 30%
Fortune 500 (Ameerika Uhendriikide 500 suurimat ettevdtet) tegevjuhtidest (CEO) finantsalase
taustaga (Sanders 2011).

Leidub ka seisukoht, mille kohaselt on raamatupidajad ettevottes informatsiooni
edasiandjad. Nad peavad edastama finantsinformatsiooni ettevotte kohta nii aktsionéridele kui ka
juhtidele. Raamatupidaja rolliks on tagada edastatava informatsiooni kasulikkus otsuste
langetamisel. (B. Elliott, J. Elliott 2004)

Raamatupidaja  rolli  ettevOttes on pilitidnud selgitada ka  Rahvusvahelise
Arvestusspetsialistide Foderatsiooni (IFAC) toorihm (PAIB Committee). Selle jaoks tehti

mitmed intervjuud juhtide ja arvestusspetsialistidega. Néiteks DaimlerChrysleri pearaamatupidaja
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Robert Koethneri arvates on (pea)raamatupidaja kohustuseks pakkuda tippjuhtkonnale
kindlustunnet, et finantsaruanded oleks koostatud ldhtuvalt Oigusaktidest ja jdrjepidevalt
kasutades samu pohimdtteid. Tema hinnangul on raamatupidajad liikunud {iha enam nduandja
rolli suunas. Varasemalt tegeleti rohkem finantsaruannetega ja finantsarvestusega (antud mdte
parineb aastast 2004, tdendoliselt on raamatupidajad aastaks 2015 liikunud veelgi enam selles
suunas). Bank of East Asia juhi David Li arvates ndeb raamatupidaja trendi, kuidas ettevottel
laheb ja ta suudab hoiatada ettevdtet ees ootavate ,,loksude* eest. (The diverse roles...) Teistestki
komitee tehtud intervjuudest kolas arvamus, et raamatupidajad on iitha rohkem seotud é&ri
juhtimise ning strateegilise arendamisega.

Seoses tehnoloogia, majanduse ja muu arenguga on raamatupidaja roll muutumises.
Naiteks mdjutab raamatupidaja t66d oluliselt infotehnoloogia areng ja regulatiivse raamistiku
muutumine (Olivier 2000, 603). Eriti muutus raamatupidaja t66 1960. aastatel seoses arvutite
arenguga (Richtermeyer, Siegel, Sorensen 2003, 40). Arvatakse, et viimastel aastakiimnetel on
raamatupidaja roll ettevottes teisenenud ka rahvusvahelises drikeskkonnas toimunud arengute
tottu. Oma mdju on avaldanud iileilmastumine. (C. Albu, N. Albu, Girbina 2012, 847)

Tdendoliselt muutub raamatupidaja to6 tulevikus tehnoloogia arengu tdttu. Soomes tehtud
uuringu kohaselt ohustab IT lahenduste kasutuselevott 36% Soome tookohtadest ning 49%
Ameerika Uhendriikide td6kohtadest (Pajarinen, Rouvinen 2014). Vib arvata, et raamatupidaja
to0 ei jdd nendest arengutest puutumata. Niitena tehnoloogia mdjust vdib vélja tuua, et ERP
siisteemi (ettevotte ressursside planeerimise siisteem) kasutuselevott ettevottes muudab
raamatupidaja rolli selles ettevottes (Chen, Chiu, Huang, Pai 2012, 84). Raamatupidaja
tootilesanded ei ole 2015. aastal tépselt samad, mis nad olid nditeks sada aastat tagasi. Samuti
voib delda, et tdendoliselt ka tulevikus ei ole raamatupidaja t66 identne sellega, mis ta on 2015.
aastal.

Arvamusi raamatupidaja rollist tulevikus on mitmesuguseid. Nditeks Estonian Business
Schooli &ppejou Ulle Pirli arvates on raamatupidajast saamas niinimetatud hiibriidspetsialist, kes
peab olema véga histi kursis IT valdkonnaga ning samal ajal ka arvestusalaga. Tema kolleegi
Tartu Ulikooli majandusarvestuse professori Toomas Haldma hinnangul kasvab raamatupidajate
seas spetsialiseerumine. Suureneb raamatupidaja kui nduandja roll, numbrilugejast tuleb saada

aripartneriks. (Paneeldiskussioon: raamatupidaja roll...)
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Juba 1990. aastate 10pus ja 2000. aastate alguses vois leida arvamusi, et raamatupidajad
peavad arendama endas strateegilise ja kriitilise motlemise oskusi, mis aitaksid neil seostada
andmeid, teadmisi ja vaistu. Seda selleks, et pakkuda kvaliteetset ndu strateegiliste otsuste
langetamiseks. Oldi arvamusel, et see muutub tuleviku raamatupidaja t66s jéarjest olulisemaks
tegevuseks. (Harrison, Mckinnon, Perera 2005, 147)

Oma ndgemus raamatupidaja rollist tulevikus on ka majandusarvestuse ja &rianaliiiisi
tarkvaraga tegelevatel spetsialistidel. Itella Information Business Groupi tootearendusjuhi Ahti
Allika arvates pole raamatupidaja tulevikus enam nii palju aruannete koostajaks, vaid rohkem
tolgendaja ja hinnangute andja. Seda pdhjendab ta asjaoluga, et aina enam on raamatupidamises
automatiseeritust. Raamatupidaja vajalikkus peaks tulevikus seisnema selles, et ta aitab oma
igapdevatods finantsinformatsiooni kasutavatel spetsialistidel aruandeid lugeda. Ta peaks aitama
analiiiisida ja pohjendada seda, mis on arvude taga. Ahti Allika seisukohaga ndustub Directo OU
miiigidirektor Egon Leego, kelle arvates liigub raamatupidaja selgelt andmesisestajast
tolgendajaks. (Tulevikus on raamatupidaja...)

Eesti ithe suurima raamatupidamisteenuseid pakkuva ettevdtte Vesiir OU juhi Enno
Lepvaltsi ndgemus raamatupidaja rollist tulevikus on iisna sarnane eelpoolmainituga. Tema
arvates kaob 4-5 aasta pérast (seisukoht pdrineb 2014. aastast) dra tuim andmesisestustoo ja
raamatupidaja on rohkem analiiiitiku ja nduandja rollis. Ta tépsustab, et sisestustod jadb
marginaalseks ja juurde tulevad analiiiis, aruanded ja tarkvara seadistamine, et see toetaks
analiiiisi, aruandlust ning automatiseeritud arvete késitlust. (Milline on raamatupidajate...)

Ollakse seisukohal, et tehnoloogia ja {ileilmastumine saavad olema peamisteks
faktoriteks, mis mojutavad tulevikus raamatupidajate t66d. Arvatakse, et madalama vairtusega
andmete sisestamise t00 automatiseeritakse. Raamatupidajatelt hakatakse itha enam ootama
tulevikku vaatavat strateegilist drindustamist. Tuleviku suhtes ollakse ka seisukohal, et borsil
noteeritud ettevotetes tootavad raamatupidajad peavad seisma silmitsi suuremate viljakutsetega,
mis on seotud kliimamuutuste ja emissioonide aruandlusega. (Wilkinson 2009)

Finantsteenuseid pakkuva Soome piritolu suurettevotte OpusCapita hinnangul on
raamatupidaja litkumas itha enam suunas olemaks ettevottes konsultant. Nende ndgemuses
muutub raamatupidamine automatiseerimise tottu. Mitmed rutiinsed t6610igud, mida on tehtud

kisitsi kaovad ning selle t60 teevad dra masinad. Raamatupidaja t66 muutub mitmekesisemaks.
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Ta hakkab tegelema rohkem konsulteerivat ja analiiiitilist laadi tooiilesannetega. (The role of
accounting...)

Ari- ja finantsjuhtimise lahendusi pakkuva ettevétte Intuit Inc Intuit 2020 tulevikuuuringu
aruandes tuuakse vilja, et tehnoloogia muudab raamatupidajate t66d. Teatud tegevused nagu
nditeks andmete sisestamine ja lihtsamate maksudeklaratsioonide koostamine automatiseeritakse.
Raamatupidajad asuvad konsultandi ja noduniku rolli, pakkudes tuge otsuste langetamisel,
analiilisides driinformatsiooni ja andes strateegilist ndu. Raamatupidajatest saavad finants-
tehnoloogia ekspertkasutajad ning ndunikud. Aruande kohaselt ei ole tulevikus enam
raamatupidaja t60 fookuses finantsaruannete ja maksudeklaratsioonide koostamine, vaid
raamatupidajad peavad tagama, et automaatselt allalactavad andmed oleksid kooskdlas seaduste
ja muude nduetega. (Intuit 2020 report...)

Raske on 6elda, milline nendest eelpooltoodud arvamustest voib tulevikus tdeks osutuda.
Usna iiksmeelselt tuuakse vilja, et raamatupidaja on tulevikus muutumas rohkem konsultandiks
ja nouandjaks otsuste langetamisel. Samuti tuleb iiha enam tegeleda informatsiooni analiiiisimise
ja tolgendamisega. Arvatakse, et raamatupidaja peab olema heade infotehnoloogia teadmistega,
sest palju tuleb hakata kokku puutuma infotehnoloogiliste kiisimustega. Mdneti voib ka arvata, et
tousmas on sotsiaal- ja keskkonnaarvestuse osatdhtsus raamatupidaja t6ds (tdendoliselt suuremal

madral arenenud riikides, kus sellele pooratakse rohkem tdhelepanu).

1.2. Raamatupidaja rolli kisitlevad uuringud

Raamatupidajal tuleb ettevottes kokku puutuda mitmesuguste todiilesannetega. Soltuvalt
riigist ja mitmetest muudest teguritest voib raamatupidaja roll ettevottes olla erinev. Alljargnevalt
késitletakse kolme uuringut, mis on tehtud selgitamaks raamatupidaja rolli ettevottes. Esimesesse
uuringusse on kaasatud raamatupidajad kogu maailmast. Teine ja kolmas uuring on tehtud

konkreetse riigi baasil (Venemaa ja Rumeenia).
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1.2.1. Ulemaailmne uuring

Maailmas on tehtud mitmeid uuringuid, mille abil on proovitud saada teada, millega
raamatupidajad ettevotetes tegelevad. Millised on nende todtilesanded ning kuidas jaotub todaeg
mitmesuguste todililesannete vahel. 2010. aastal tegid Bathi iilikool Suurbritanniast ja atesteeritud
juhtimisarvestuse spetsialiste ithendav tihing (Chartered Institute of Management Accountants)
uuringu, milles osales iile 5000 raamatupidaja (uuringu autorid ei selgita, mis ametipositsioonidel
isikutega oli tdpselt tegu, kasutatakse inglisekeelseid termineid accountant ning financial
professional) kogu maailmast nii Euroopast (peamiselt Suurbritanniast), Austraaliast, Uus-
Meremaalt, Pohja-Ameerikast, Aasiast (peamiselt Hiinast ja Indiast) ja mujalt. Kiisitletud
raamatupidajad t60tasid erasektoris ning enamik nendest oli hdivatud tootmise, finantsteenuste
ning hulgi- ja jaekaubanduse valdkondades. Uuringu autorid soovisid saada kiisitletavatelt
mitmesugust infot nende td6aja kasutuse kohta. (Malone, Van der Stede 2010)

Uuringu tulemusena selgus, et raamatupidajad puutuvad oma t66 kdigus kokku mitmete
iilesannetega. Protsentuaalselt kulutatakse kodige enam tddaega juhtimisarvestusele (selle all
moeldi eelarvestamist, prognoosimist, kuluarvestust, rahakéibe juhtimist ja muud juhtimis-
arvestusega seonduvat) ning traditsioonilisele raamatupidamisarvestusele (info téotlemine ja
finantsaruannete koostamine) (joonis 1). Nendele tooiilesannetele kulub vastavalt 22% ja 20%
kogu tooajast. Kiillaltki palju aega (18%) kasutatakse ka juhtkonna otsuste langetamist
toetavatele tegevustele (strateegiliste otsuste analiiiisimine, juhtide ndustamine). 12% tddajast
laheb vilisele aruandlusele (kohustuslik regulatsioonidest tulenev véline aruandlus, maksudega
seotud aruandlus). 12% tooajast kulus juhtimise informatsioonisiisteemide arendamiseks ning

16% muudele tegevustele (administratiivsed tegevused, koolitused ja muud tegevused).
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Joonis 1. Raamatupidajate to6aja jaotus todiilesannete vahel

Allikas: (Malone, Van der Stede 2010,4)

Uuringu tulemustest ldhtuvalt kulub traditsioonilisele raamatupidamisarvestusele ja
vilisele aruandlusele ainult ligi kolmandik to6ajast. Sellest enam aega ldheb hoopis juhtimis-
arvestusele ning juhtide ndustamisele ja muule sarnasele. (Malone, Van der Stede 2010,4)

Samas wuuringus vorreldi todaja jaotust lddneriikide ning geograafiliselt ida pool
paiknevate riikide vahel. Selgus, et lddnes kulub rohkem td0aega juhtimisarvestusele (24%) kui
idas (18%). Seevastu Idas kulub enam todaega traditsioonilisele raamatupidamisarvestusele
(25%) kui lddnes (19%). Toodaja osatdhtsus, mida kasutatakse juhtkonna otsuste langetamist
toetavatele tegevustele, on samuti lddnes suurem kui idas (vastavalt 20% ja 17%). Kui ida pool
laheb rohkem aega vilisele aruandlusele (15%, lddne 10% vdrreldes), siis ldédnes kulub enam aega
muudele tegevustele (16%, ida 12% vorreldes). (ibid.)

Lisaks kiisiti uuringus osalejatelt, millele nad peaksid oma aega rohkem kulutama, et
nende karjadr paremini edeneks. Nii idas kui ka ldénes leiti, et suuremas mahus peaks tegelema
juhtkonna otsuste langetamist toetava todga ning vdhem traditsioonilise raamatupidamis-

arvestusega. Molemad pooled olid selles osas samal seisukohal, kuid kindlamad oldi oma
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arvamuses ladneriikides. Ida pool arvati, et karjdédri arengu mottes oleks kasulik tegelda rohkem
ka juhtimisarvestusega. (Malone, Van der Stede 2010,4)

Kisitletavatelt taheti teada saada, mis tegevustele nad ise eelistaksid meelsamini oma
todaega kulutada. Vastustest selgus, et vdhem tahetakse kokku puutuda rutiinse
raamatupidamisarvestusega, vilise aruandlusega ja eraldi ld&nes muude tdoiilesannetega. Enam
kokkupuudet voiks olla aga juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega (strateegiliste
otsuste analiiiisimine, juhtide ndustamine). Eriti ilmekalt tuli selline tendents esile lddnepoolsetes
ritkides. Veidi enam soovitakse tegeleda ka juhtimise informatsioonisiisteemide arendamisega.
Ida pool paiknevate riikide raamatupidajad leidsid lisaks, et nad tahaksid rohkem tegeleda ka
juhtimisarvestusega (eelarvestamine, prognoosimine, kuluarvestus, rahakiibe juhtimine ja muu),
nende lddne kolleegid arvasid aga, et juhtimisarvestusega kokkupuudet vdiks olla pigem veidi
véhem. (ibid.,6)

Antud wuuringu puhul on ndha, et raamatupidajatel on soov rohkem tegeleda
juhtimisarvestuse ja juhtide ndustamisega. Samuti arvatakse, et need tegevused on kasulikud ka
nende karjddrile. Juba praegu kulub suhteliselt suur osa tddajast eelpoolmainitud todvald-
kondadele. Siiski peaks arvestama sellega, et todaeg, mis kulub traditsioonilisele
raamatupidamisarvestusele voib kiill tulevikus tdendoliselt vdheneda, kuid teatud mééral peab
sellega ikkagi tegelema, sest riigipoolsed regulatsioonid ja vajadus vilise aruandluse jérele
sdilivad. Selle uuringu pdhjal saab Gelda, et raamatupidaja peab olema mitmekesiste teadmistega
ning kokku puutuma erinevat laadi tooiilesannetega. Peab olema valmidus tegeleda nii
traditsioonilise raamatupidamisarvestusega, juhtimisarvestusega, juhtide ndustamisega ja muuga.
Keeruline on t66d teha raamatupidajal, kes on vaid iihekiilgsete oskustega ning soovib kokku

puutuda peamiselt traditsioonilise raamatupidamisarvestusega.

1.2.2. Venemaa uuring

Eelnevalt vilja toodud Bathi iilikooli uuringust ldhtudes tehti 2010. aasta detsembris
samalaadne uuring Venemaal. Kiisimused, mida Venemaal kiisiti polnud péris samad, kuid t60

aluseks voeti ililemaailmne uuring. Erinevus seisnes ka selles, et kiisitleti avalikus sektoris
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tootavaid raamatupidajaid, mitte erasektoris tootavaid. Kiisitlusele vastas 69 raamatupidajat,
kellest 36 tootas Moskvas ning 33 Arhangelskis. (Antipova 2013, 430)

Raamatupidajatelt uuriti, kuidas jaotub nende t60aeg mitmesuguste iilesannete vahel.
Vastajatel tuli skaalal tihest viieni (kus 1 on kdige vihem ja 5 enim) hinnata, kui palju nad oma
to0ajast konkreetsetele todlilesannetele aega kulutavad. Sarnaselt Bathi {ilikooli uuringule olid
tooiilesanded jagatud kuude gruppi. Nendeks olid raamatupidamisarvestus (selle all moeldi
nditeks algdokumentide tootlemist ja muud sarnast), viline aruandlus (kohustuslik
regulatsioonidest tulenev véline aruandlus, maksudega seotud aruandlus), juhtimisarvestus
(eelarvestamine, prognoosimine, rahakdibe juhtimine ja muu juhtimisarvestusega seonduv),
juhtkonna toetamine (strateegiliste otsuste analiilisimine, juhtide ndustamine), juhtimise
informatsioonisiisteemide arendamine ning muud tegevused (administratiivsed tegevused,
koolitused ja muud tegevused). (ibid., 431)

Raamatupidajate vastustest selgus, et Arhangelskis kulub kdige enam tooaega vilisele
aruandlusele (hinnang 4,5 punkti S5st) ning raamatupidamisarvestusele (hinnang 4,2 punkti).
Vordluseks voib tuua, et Moskvas vilisele aruandlusele nii palju aega ei lihe (hinnang 3,4
punkti). Erinevuse pohjenduseks arvatakse olevat asjaolu, et Arhangelskis on arvutite kasutamine
vihem levinud kui Moskvas, seetottu kulub ka vélisele aruandlusele rohkem aega. Arhangelskis
laheb vdiksem osa td0ajast juhtkonda toetavatele tegevustele (hinnang 1,2 punkti) ning juhtimise
infoslisteemide arendamisele (hinnang 1,4 punkti). Juhtimisarvestusele ning muudele tegevustele
kulub aega viimastest pisut enam (hinnang vastavalt 2,5 ja 2,2 punkti). Vordlusena vdib lisada, et
Moskvas tegeletakse vihem juhtimise informatsioonisiisteemide arendamisega kui Arhangelskis
(hinnang 0,7 punkti vordluses Arhangelski 1,4 punktiga). Moskva raamatupidajate hinnang 0,7
punkti on ebaloogiline, kuna vastajatel tuli anda hinnanguid skaalal tihest viieni. Kiisimusi
tekitab, kust saadi sel juhul alla iihe punktiline tulemus. Seega ei saa pidada seda 0,7 punktilist
hinnangut usaldusvddrseks. Kahjuks ei ole uuringu tulemustes esitatud koiki andmeid Moskva
vastanute kohta. Nii ei ole vdimalik vélja tuua, kui suur osa tddajast kulus Moskva
raamatupidajatel juhtimisarvestusele, raamatupidamisarvestusele ja muudele tegevustele. (ibid.,
432)

Uuringus osalejatelt kiisiti, milliste todiilesannetega nad ise sooviksid kodige enam

tegeleda. Sarnaselt lilemaailmsele uuringule tahavad Arhangelski raamatupidajad vidhem kokku
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puutuda raamatupidamisarvestusega (hinnang 3,5 punkti vorreldes 4,2 punktiga tegelikkuses) ja
viélise aruandlusega (hinnang 3,9 punkti vorreldes 4,5 punktiga tegelikkuses), kui nad seda praegu
teevad. Samas jddvad need kaks to0ldoiku pohilisteks tegevusteks, millega tegeleda tahetakse.
Hetkeseisuga vdrreldes soovitakse rohkem kokku puutuda juhtkonda toetavate tegevustega
(hinnang 2,3 punkti vorreldes 1,2 punktiga tegelikkuses), juhtimise informatsioonisilisteemide
arendamisega (hinnang 2,3 punkti vorreldes 1,4 punktiga tegelikkuses) ja muude tegevustega
(hinnang 2,4 punkti vorreldes 2,2 punktiga tegelikkuses). Selle uuringu osa juures ei ole kahjuks
samuti vilja toodud andmeid Moskva linna raamatupidajate kohta. Seega ei saa selgitada,
millised tegevused on kdige meelepdrasemad Moskva vastajatele ja vorrelda neid Arhangelski
raamatupidajate vastustega. (Antipova 2013, 432)

Viga suuri erinevusi soovitu ja tegelikkuse vahel ei ole. Nendest tulemustest on néha, et
pigem tahetakse to6aja vordsemat jaotumist iilesannete vahel. Ei ole lihtegi sellist {ilesannet, mida
soovitaks palju rohkem teha ning samuti ka {iihtegi sellist, millega tahetaks oluliselt vihem
tegeleda. Tegelikult kulutatav t6daeg ja soovitud todaeg on sisuliselt vordne muude tegevuste
puhul.

Uuringus kirjeldatakse, et teatud osa avalikus sektoris todtavate raamatupidajate ajast
kulub juhtidele selgituste jagamisele, et viimased mdistaksid raamatupidamislikku
informatsiooni. Juhid ei saa aruannetes sisalduvast tavaliselt aru ning raamatupidajad peavad
informatsiooni ,,tolkima“ nendele mdistetavasse keelde. Raamatupidajate hinnangul votavad
mitmesugused suulised ja kirjalikud selgitused palju aega. (ibid.)

Uuringu tulemustest tuuakse olulisena vélja, et Venemaa avaliku sektori raamatupidajad
jddvad peamiselt tegelema traditsioonilise raamatupidamisarvestusega ja vilise aruandlusega.
Isegi kui neil on soov suurendada oma kompetentsust ja tegeleda ka muude iilesannetega, siis
siiski jaab kdige tdhtsamaks traditsiooniline raamatupidamisarvestus. Seda seadustest tulenevate
nouete tottu. (ibid.)

Pisut keeruline on omavahel virrelda esimesena mainitud iilemaailmset ning Venemaal
tehtud uuringut, sest vastajate arv on olnud kummalgi juhul viiga erinev. Ulemaailmsel uuringul
oli 5462 vastajat ning Venemaa uuringul kodigest 69 (mis ei pruugi anda kdige selgemat pilti
Venemaal toimuvast). Samuti kiisitleti iihel juhul erasektoris to6tavaid ning teisel juhul avalikus

sektoris tootavaid raamatupidajaid. Sellest tulenevalt v3ib raamatupidajate t66 olla erinev. Kui
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nendest asjaoludest hoolimata piliiida mdlema uuringu tulemusi vdrrelda, siis voib nidha, et
iilemaailmses uuringus jaotus tddaeg erinevate tdodiilesannete vahel tunduvalt vordsemalt kui
Venemaal, kus kogu tegevus oli rohkem suunatud raamatupidamisarvestusele ja vélisele
aruandlusele. Molemal juhul oli sarnane see, et raamatupidajad soovisid vdhem tegeleda
traditsioonilise raamatupidamisarvestusega ning rohkem juhtkonna otsuste langetamist toetavate
tegevustega. Venemaal oli sellist arvamust vdiksemal médéral ning iilemaailmses uuringus tuli see
selgemalt vdlja. Samas soovisid Venemaa raamatupidajad endiselt jadda kodige enam tegelema
traditsioonilise raamatupidamisarvestusega ja vilise aruandlusega, kuid iilemaailmse uuringu

vastajatel sellist soovi ei olnud.

1.2.3. Rumeenia uuring

2011. aastal esitleti Rumeenias tehtud uuringut, kus sooviti saada teada, milliseid
oskuseid nduavad Rumeenia raamatupidajatelt nende tooandjad. Vorreldes kahe eelpool toodud
uuringuga oli antud juhul 1dhenemine pisut teistsugune. Kui varasemalt kiisiti raamatupidajatelt,
milliste todiilesannetega kokku puututakse ja kui palju konkreetsetele tegevustele aega kulub, siis
Rumeenias analiiiisiti tookuulutusi ning tehti nende pdhjal kindlaks, milliste todiilesannetega
peaksid raamatupidajad oma ametikohal hakkama saama. Toédkuulutustest koguti andmeid
kolmel kuul — veebruaris aastal 2007, juulis aastal 2008, detsembris aastal 2009. Libi vaadati
1200 kuni 1500 tookuulutust ning nendest kaasati uuringusse 300 tookuulutust. Eraldiseisvalt
uuriti finantsarvestusega seotud raamatupidajate todkuulutusi (financial accounting positions)
ning juhtimisarvestusega seotud raamatupidajate tookuulutusi (management accounting
positions). (C. N. Albu, N. Albu, Faff, Hodgson 2011)

Uuringus eeldati algselt, et suure tdendosusega ndutakse finantsarvestusega tegelevatelt
raamatupidajatelt (financial accountant), et nad peaksid saama hakkama maksude arvestamisega,
finantsaruandlusega, mis tuleneb digusaktidest ning muu vélise aruandlusega. Samal ajal arvati,
et juhtimisarvestusega tegelevad raamatupidajad peavad toime tulema kuluarvestuse,
eelarvestamise ja tulemuslikkuse mdotmisega. Tegelikkuses selgus uuringu tulemustest, et
finantsarvestusega  tegelevatelt raamatupidajatelt noutakse teatud juhtudel lisaks

maksuarvestusele, finantsaruandlusele, muule véilisele aruandlusele ka kuluarvestuse,
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eelarvestamise, tulemuslikkuse mdotmise ja finantsaruannete analiiiisi oskusi. Samuti tuli ette
juhtumeid, kus nduti, et juhtimisarvestusega tegelev raamatupidaja peaks olema ka péddev
finantsaruandluses. (C. N. Albu, N. Albu, Faff, Hodgson 2011)

Analiitisitud tookuulutustest oli ndha ka mdningat suundumust, et raamatupidajad on iiha
enam muutumas drikonsultantideks. Samas ei saa sellist trendi pidada valdavaks. Moned
todandjad ndudsid, et raamatupidaja oleks ettevottes nditeks konsultandiks, &ripartneriks,
esimeseks partneriks juhile ja nii edasi. Samuti sooviti, et raamatupidaja pakuks tuge ettevotte
erinevatele osakondadele ning teeks finantsanaliiiitiku t66d. (ibid.)

Uuringu tulemustest selgub, et pearaamatupidaja ametikohal t66tav inimene peaks
vastutama maksuarvestuse ning majandusaasta aruande riigile esitamise eest. Samuti peaks ta
koostama igakuiseid aruandeid juhtkonnale. Koige olulisemaks peetakse pearaamatupidaja
padevust maksunduses ja finantsarvestuses. Vdhemtidhtsamana tuuakse vélja finantsaruannete
analiiiisiga tegelemist. (ibid., 171)

Tookuulutustest tuleb vilja, et iiha enam jdtkub nii Oelda hiibridiseerumine
finantsarvestusega tegelevate ja juhtimisarvestuse eest vastutavate raamatupidajate vahel. Selle
all peetakse silmas, et enam ei eristata nii selgelt iihe vOi teise valdkonnaga tegelevat tootajat,
vaid arvestatakse, et raamatupidaja peaks olema suuteline hakkama saama nii finantsarvestusega
kui ka juhtimisarvestusega seotud todililesannetega. Lisatakse ka, et vaid puhtalt mdne kitsa
finantsarvestuse funktsiooniga tegelevad raamatupidajad ei vasta ettevotete ootustele. (ibid.)

Vaadates eelnevalt késitletud iilemaailmse ja Venemaa uuringu tulemusi ning Rumeenias
tehtud uuringu tulemusi, siis voib nende pohjal delda, et raamatupidaja peab ettevottes tegelema
mitmesuguste iilesannetega. Tema todlilesandeks ei ole ainult puhtalt finantsarvestuse ja
maksundusega seotu, vaid ta peab ka kokku puutuma juhtimisarvestusega, finantsaruannete
analiilisiga, juhtide ndustamisega finantskiisimustes ning veel mitmete muude iilesannetega.
Olenevalt riigist ja ettevottest oodatakse raamatupidajalt vihem voi rohkem ka konsultandi ja
partneri rollis olemist.

Mboneti tuleb nende tulemuste pohjal vélja, et mida korgemalt arenenud majandusega
riigiga on tegu, seda mitmekesisemad on raamatupidajate tooiilesanded ning ka tdodtajad ise
soovivad suurema hulga iilesannetega tegeleda. Samuti ei domineeri t66aja jaotuses tugevalt iiks

vOi teine tooiilesanne, vaid todaeg jaguneb vordsemalt mitmete lilesannete vahel. Enam on (ja
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soovivad olla) sealsed raamatupidajad juhtidele nduandvas/toetavas rollis. Tegeletakse (ja
soovitakse tegeleda) rohkem juhtidele otsuste langetamiseks vajaliku info ettevalmistamisega
ning juhtimisarvestusega kui madalama majandustasemega riikides. Lisaks soovitakse korgemalt
arenenud majandusega riikides vahem kokku puutuda kodiksuguste rutiinsete tegevustega. Siiski
tuleb siinkohal arvestada ka seda, et nende paari uuringu tulemuste pohjal ei saa esitada viga
kindlaid seoseid riigi majandustaseme ja raamatupidajate todiilesannete vahel. Voib juhtuda, et

hulga lisauuringute teostamise tulemusena sellist seost enam ei esine.

1.3. Raamatupidaja tooiilesanded ja noutavad oskused Eesti

kutsestandarditest lihtudes

Magistrito6 raames tehtava kiisitluse kaudu uuritakse muuhulgas Eesti ettevotetes
tootavatelt raamatupidajatelt, milliste todlilesannetega nad oma to6s peavad kokku puutuma
(ktisitluse tulemused on esitatud t66 kolmandas peatiikis). Samal ajal voiks ka vaadata, milliseid
oskusi, teadmisi ja hoiakuid eeldatakse raamatupidajatelt 1ihtudes Eesti kutsestandarditest. Need
kirjeldavad raamatupidaja kutsetegevust ning sellel kutsel tegutsemiseks vajalikku
kompetentsust. (Kutsestandard...) Kutsestandardite abil voiks saada iilevaate, milliste
iilesannetega peaks raamatupidaja olema vdimeline hakkama saama, et oma t66ga edukalt toime
tulla. Toos kasutatavate kutsestandardite kédsitlemisel on rShuasetus suunatud raamatupidaja
toolilesannetele ja tegevustele ettevottes. Kindlasti ei saa eeldada, et kdik Eestis tootavad
raamatupidajad (kui ka pearaamatupidajad ja raamatupidaja assistendid) omavad teatud taseme
kutsetunnistust. Samas saab kutsestandardite uurimisel iilevaate, millega peab raamatupidaja
ettevottes tegelema antud eriala spetsialistide, praktikute, dppejoudude ja muude asjatundjate
arvates.

Raamatupidajatele on Eestis kehtestatud kolm kutsestandardit. Nendeks on raamatupidaja
(tase 5), vanemraamatupidaja (tase 6) ning juhtivraamatupidaja (tase 7) standardid. Koigi kolme
standardi kohaselt on (vanem, juhtiv)raamatupidaja todosadeks finantsarvestus, maksuarvestus

ning juhtimisarvestus. Soltuvalt standardi tasemest on eeldatud nende t66osade puhul erinevaid
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oskusi. Mida korgemal tasemel ollakse, seda enamate ja keerukamate lilesannetega peab toime
tulema. (Raamatupidaja, tase 5..., Vanemraamatupidaja, tase 6..., Juhtivraamatupidaja, tase 7...)

Raamatupidaja kutsestandardi (tase 5) kohaselt tegeleb raamatupidaja peamiselt
finantsarvestusega. Lisaks sellele ka vidiksemal médral finantsaruannete analiilisiga, kulu- ja
eelarvestusega ning maksuarvestusega. Pohilised todiilesanded on seotud igapédevase
raamatupidamise to0ga (sealhulgas maksudeklaratsioonid, statistilised aruanded ja muu). Viienda
taseme puhul eeldatakse, et raamatupidaja teeb paljusid toid kellegi teise todtaja juhendamisel.
Raamatupidamine peab olema korraldatud nii, et oleks tagatud aktuaalse, objektiivse ja
vorreldava info saamine majandusiiksuse finantsseisundist ja tegevustulemustest. Oluline on, et
oma t00s juhindutaks Eesti heast raamatupidamistavast ja/voi Euroopa Liidus tunnustatud
standarditest, arvestuse ja aruandluse pohimdtetest. Raamatupidaja kutset (tase 5) taotlev isik
voiks soovitatavalt omada erialast kutseharidust keskhariduse baasil, ja/vdi eelnevat tookogemust
raamatupidajana, ja/voi olla ldbinud raamatupidamisalase tdienduskoolituse. Viienda taseme
kutsestandardit seostatakse raamatupidaja, raamatupidaja assistendi, kassapidaja ja andme-
sisestaja ametinimetustega. (Raamatupidaja, tase 5...)

Finantsarvestuse todosa puhul on tipsustatud, et raamatupidaja (tase 5) peab koostama
juhendamisel raamatupidamise pdhiaruandeid, valmistama ette andmeid statistiliste aruannete
koostamiseks ning koostama juhendamisel statistilisi aruandeid. Oma t60s tuleb raamatupidajal
juhinduda raamatupidamise sise-eeskirjast. Oluline on ka jdrgida raamatupidamisseaduses ja
muudes normatiivaktides vidike- ja keskettevottele sitestatut. Lisaks peab ta vordlema koostatud
aruannete vastavust raamatupidamise sise-eeskirjaga, raamatupidamise ja muude seadustega.
Tema péddevuses peab veel olema jirgida dokumentide vormistamise ja sdilitamise korda
vastavalt raamatupidamise sise-eeskirjale. Mitmel juhul ei pea raamatupidaja teatud tilesannetega
iseseisvalt hakkama saama, vaid ta v3ib neid teha kellegi teise juhendamisel. (ibid.)

Juhtimisarvestuse to6osa puhul on tipsustatud, et raamatupidaja peab teostama analiiiisi,
kasutades finantsaruannete analiilisi pohimeetodeid. Tal tuleb ka osaleda finantseelarvete
koostamisel ja/vdi koostada juhendamisel finantseelarveid, ldhtudes majandusiiksuse eripédrast.
Lisaks on eeldatud, et raamatupidaja kasutab finantsarvestuse jaoks lubatud kuluarvestuse
meetodeid, 1dhtudes majandustiksuse eripdrast. Siingi (sarnaselt finantsarvestuse tdoosale) paistab

silma, et néiteks eelarvete koostamisega tegeletakse kellegi teise tootaja juhendamisel. (ibid.)
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Maksuarvestuse todosa puhul on tipsustatud, et raamatupidaja (tase 5) peab koguma
andmeid, tditma ja esitama maksudeklaratsiooni vastavalt digusaktidele. Samuti tuleb veenduda,
et maksude arvestamine toimuks vastavalt maksuseadustele. (Raamatupidaja, tase 5...)

Antud kutsestandardist on néha, et konkreetset taset omav todtaja (nditeks raamatupidaja
assistendi ametikohal to6tav inimene) ei pea kdikide todiilesannetega iseseisvalt hakkama saama.
Ta peab omama teatud hulgal oskusi ja olema padev kindlates valdkondades, aga tihti tootatakse
kellegi teise alluvuses. Mitmeid keerulisemaid iilesandeid tehakse teise tootaja juhendamisel.

Vanemraamatupidaja kutsestandardi (tase 6) kohaselt tegeleb vanemraamatupidaja
finantsarvestusega, juhtimisarvestusega, kuluarvestusega, finantsaruannete analiilisiga, eel-
arvestamise ja maksuarvestusega. Sarnaselt kutsestandardi viienda tasemega, peab vanem-
raamatupidaja korraldama raamatupidamist nii, et oleks tagatud aktuaalse, objektiivse ja
vorreldava info saamine majandusiiksuse finantsseisundist ja tegevustulemustest. Samuti on
tahtis, et oma t60s juhindutaks Eesti heast raamatupidamistavast ja/voi Euroopa Liidus
tunnustatud standarditest, arvestuse ja aruandluse pohimdtetest. (Vanemraamatupidaja, tase 6...)

Eelneva viienda taseme puhul maérgiti, et raamatupidaja tegeleb peamiselt finants-
arvestusega. Vanemraamatupidaja t66 on aga mitmekesisem. Nii palju aega finantsarvestusele ei
kulutata. Raamatupidajaga vorreldes peab vanemraamatupidaja enam tegelema eelarvete ja
finantsaruannete ettevalmistamise ja/voi koostamisega. Samuti tuleb vajadusel kokku puutuda
planeerimise ja juhtimisega ning finantstegevuse analiilisimisega. Vorreldes raamatupidajaga
peab vanemraamatupidaja olema oma tdoiilesannete sooritamisel iseseisvam ning tema puhul ei
eeldata, et teatud osa toOst toimuks kellegi juhendamisel. Pigem peab ta ise olema valmis teisi
kolleege juhendama ning kontrollima. (ibid.)

Vanemraamatupidaja kutse (tase 6) taotlemiseks on vajalik bakalaureusekraadi voi
rakenduskorghariduse olemasolu ja kaheaastane tdokogemus raamatupidajana. Seda standardit
seostatakse raamatupidaja, vanemraamatupidaja ja pearaamatupidaja ametinimetustega. (ibid.)

Eelpool oli vilja toodud, et kdigis kolmes standardis on (vanem, juhtiv)raamatupidaja
tooosadeks finantsarvestus, maksuarvestus ja juhtimisarvestus. Vorreldes raamatupidaja tasemega
peab vanemraamatupidaja olema pddevam ning saama hakkama enamate iilesannetega.
Finantsarvestuse to0osa puhul tuleb vanemraamatupidajal koostada iseseisvalt viike- ja

keskettevottele majandusiiksuse raamatupidamise sise-eeskiri (samal ajal pidi raamatupidaja
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viiendal tasemel juba olemasolevast sise-eeskirjast lihtsalt juhinduma). Kui raamatupidaja pidi
raamatupidamise pdhiaruandeid ja statistilisi aruandeid koostama kellegi teise juhendamisel, siis
vanemraamatupidajal tuleb neid koostada iseseisvalt. (Vanemraamatupidaja, tase 6...)

Vorreldes raamatupidaja tasemega on vanemraamatupidajale lisandunud ka ndue
analiiiisida koostatud pdhiaruandeid, tuginedes sealjuures raamatupidamise sise-eeskirjas toodud
informatsioonile. Samuti peab ta korraldama dokumendikdivet vastavalt juhendmaterjalidele
(samal ajal pidi raamatupidaja dokumentide vormistamise ja sdilitamise korda jérgima vastavalt
raamatupidamise sise-eeskirjale). Vanemraamatupidaja peab ka kirjeldama finantsarvestus-
siisteemi valikuks, kasutamiseks ja arendamiseks vajalikku funktsionaalsust. Sarnaselt
raamatupidajale tuleb ka vanemraamatupidajal jérgida raamatupidamisseaduses ja muudes
normatiivaktides viike- ja keskettevottele sétestatut. (ibid.)

Kutsestandardis (viies tase) oli juhtimisarvestuse t00osa puhul selgitatud, et
raamatupidaja peab teostama analiiiisi kasutades finantsaruannete analiilisi pohimeetodeid. Sama
ilesandega tuleb hakkama saada ka vanemraamatupidajal, kuid lisanduma peab oskus
presenteerida tehtud analiitisi tulemusi. Kui raamatupidaja pidi osalema finantseelarvete
koostamisel ja/vOoi koostama juhendamisel finantseelarveid, siis vanemraamatupidaja peab
tegema seda iseseisvalt. Lisaks tuleb tal jdlgida ja analiilisida nende tditmist ldhtuvalt eelarve
koostamise juhendist. Molema standardi taseme juures on ndue kasutada kuluarvestuse
meetodeid, kuid vanemraamatupidaja rakendatud meetodid peavad sobima ka juhtimisotsuste
langetamiseks. (ibid.)

Maksuarvestuse to0osas on viienda ja kuuenda taseme vahel {iiks erinevus.
Raamatupidajalt eeldatakse, et ta vordleb majandusiiksuse maksude arvestamise vastavust
maksuseadustele. Vanemraamatupidaja peab aga suutma analiilisida ja planeerida majandus-
iiksuse makse, ldhtudes eelarvestatud majandustegevusest. Sarnaselt raamatupidajale tuleb ka
vanemraamatupidajal koguda andmeid, tdita ja esitada deklaratsioonid vastavalt seadustele.
(ibid.)

Kdigi arvestuse todosade korral on niha, et vanemraamatupidaja on raamatupidajast nii
oelda aste korgemal. Vanemraamatupidaja (nditeks pearaamatupidaja ametikohal olev todtaja)

peab olema oma todiilesannete tditmisel iseseisvam, mitmekiilgsem. Samuti on tema vastutus
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suurem. Rohkem on analiilisimise ja planeerimisega seotud iilesandeid ning vihem lihtsamaid ja
rutiinsemaid kohustusi.

Juhtivraamatupidaja kutsestandardi kohaselt (tase 7) tegeleb juhtivraamatupidaja
finantsarvestusega, juhtimisarvestusega, kuluarvestusega, finantsaruannete analiiiisiga, maksu-
arvestusega, eelarvestusega ning audiitorkontrolliga. Sarnaselt viienda ja kuuenda tasemega peab
ka juhtivraamatupidaja korraldama raamatupidamist nii, et oleks tagatud aktuaalse, olulise,
objektiivse ja vOrreldava info saamine majandusiiksuse finantsseisundist ja tegevustulemusest.
Lisaks tuleb oma t60s ldhtuda Eesti heast raamatupidamistavast ja/vdi Euroopa Liidus
tunnustatud standarditest, arvestuse ja aruandluse pdhimdtetest. (Juhtivraamatupidaja, tase 7...)

Juhtivraamatupidaja peamisteks tooiilesanneteks on igapdevase raamatupidamise t60
planeerimine ja juhtimine, tagades iilesannete digeaegse, efektiivse ja eelarvele vastava tditmise.
Samuti peab ta struktuuriiiksust esindama organisatsiooni sees ja sellest viljaspool. Eeldatakse, et
juhtivraamatupidaja tuleb toime kolleegide juhendamise ning nende iile jarelevalve teostamisega.
Tema tooiilesanneteks on ka eelarvete ja finantsaruannete ettevalmistamine, kulutuste
kontrollimine, finantstegevuse analiiiisimine ning ressursside efektiivse kasutamise tagamine.
Lisaks peab juhtivraamatupidaja suutma vastu votta digeid rahandusalaseid otsuseid ning oskama
maandada finantsriske. (ibid.)

Vorreldes raamatupidaja ja vanemraamatupidajaga tuleb juhtivraamatupidajal hakkama
saada veelgi keerukamate ja suuremat piddevust noudvate todiilesannetega. Samuti peab ta
oskama juhtida inimesi ja ressursse. Vorreldes teistega on suurem juhtivraamatupidaja vastutus,
sest lisaks oma isikliku t60 eest vastutamisele, tuleb tal hoolitseda selle eest, et tema alluvate t66
oleks korrektselt tehtud. Juhtivraamatupidaja ei pea tegema nii palju tehnilist t66d, vaid tegelema
rohkem juhtimise ja t60 organiseerimisega.

Juhtivraamatupidaja kutse (tase 7) taotlemiseks on nodutud kdrghariduse (iildjuhul
magistrikraad vOi sellele vastav kvalifikatsioon) olemasolu ning viieaastane to0kogemus
raamatupidajana. Seitsmenda taseme kutsestandardit seostatakse finantsjuhi, pearaamatupidaja,
vanemraamatupidaja, raamatupidaja ja kontrolleri ametinimetustega. (ibid.)

Eelpool oli selgitatud, et vanemraamatupidaja peab vorreldes raamatupidajaga
finantsarvestuse, juhtimisarvestuse ja maksuarvestuse todosades tulema toime suuremat padevust

ndudvate tooiilesannetega. Sama jirelduse saab teha, kui vdrrelda omavahel vanem-
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raamatupidajalt ja juhtivraamatupidajalt ndutut. Finantsarvestuse t66osa puhul pidi
vanemraamatupidaja jirgima raamatupidamisseaduses ning muudes normatiivaktides véike- ja
keskettevottele sétestatut. Juhtivraamatupidaja peab hakkama saama samaga, kuid lisaks peab ta
suutma jirgida seda, mis on ette ndhtud suurettevottele ja olema kursis ka rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega. Juhtivraamatupidajalt ndutakse, et ta saaks iseseisvalt hakkama
raamatupidamise aruannete (sealhulgas konsolideeritud) koostamisega suurettevottele. Samuti
peab ta suutma vajadusel juhendada ja koordineerida aruannete koostamist. Vanem-
raamatupidajalt midagi sellist ei ndutud, tema tasemel oli piisav iseseisvalt viike- ja
keskettevotetele aruannete  (konsolideerimise oskus ei ole vajalik) koostamine.
(Juhtivraamatupidaja, tase 7...)

Erinevusi  standardi kuuenda ja seitsmenda taseme vahel leidub veelgi.
Vanemraamatupidaja pidi koostama iseseisvalt mitmesuguseid statistilisi aruandeid. Juhtiv-
raamatupidajalt nodutakse sama, kuid vajadusel peab ta looma siisteemi, juhendama ja
koordineerima aruannete koostamist. Vanemraamatupidaja pidi analiiisima koostatud pohi-
aruandeid tuginedes raamatupidamise sise-eeskirjas toodud informatsioonile. Juhtivraamatupidaja
roll on selle puhul pisut teistsugune. Tema annab analiiiisi pohjal hinnangu aruannetele ning teeb
vajadusel korrigeerimisettepanekuid. Juhtivraamatupidaja peab olema voimeline korraldama ja
juhtima raamatupidamisiiksuse t66d, valides selleks sobivad juhtimismeetodid (kuuendal tasemel
sellist nduet polnud). Viike eripdra leidub ka selles, et kui vanemraamatupidaja pidi olema
suuteline koostama iseseisvalt vdike- ja keskettevottele majandusiiksuse raamatupidamise sise-
eeskirja, siis juhtivraamatupidaja peab sama suutma suurettevotte jaoks. Mdlema taseme puhul
on sarnane noue kirjeldada finantsarvestussiisteemi valikuks, kasutamiseks ja arendamiseks
vajalikku funktsionaalsust. Vanemraamatupidaja standardis selgitatakse, et vanemraamatupidajal
tuleb korraldada dokumendikdivet vastavalt juhendmaterjalidele. Juhtivraamatupidajalt midagi
sellist ei nduta. (ibid.)

Juhtimisarvestuse té0osa puhul peab juhtivraamatupidaja teostama analiiiisi, kasutades
majandusanaliiiisi meetodeid ning tegema ettepanekuid juhtimisotsusteks (voOrdluseks:
vanemraamatupidaja pidi olema suuteline kasutama analiilisi pdhimeetodeid ning analiiiisi
tulemusi presenteerima, temalt ei ndutud ettepanekute tegemist juhtidele). Vanemraamatupidaja

pidi olema voimeline kasutama kuluarvestuse meetodeid, mis ldhtuvad majandusiiksuse eripérast
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ja sobivad juhtimisotsuste langetamiseks. Juhtivraamatupidaja seevastu peab olema piddevam
ning suutma luua majandusiiksuse eripdra arvestava kuluarvestuse siisteemi. Samuti tuleb tal
juhte ndustada otsuste langetamisel. (Juhtivraamatupidaja, tase 7...)

Erinevus vanemraamatupidajalt ja juhtivraamatupidajalt ndutavas on ka eelarvestamises.
Juhtivraamatupidaja peab looma eelarvestussiisteemi ja koostama eelarve juhendi.
Vanemraamatupidaja puhul oli ndutud vihem — koostada eelarveid, jélgida ja analiilisida nende
taitmist, tuginedes juba varem koostatud juhendile ja 1dhtudes majandusiiksuse eripérast. Kdigele
lisaks tuleb juhtivraamatupidajal teha liihi- ja pikaajalisi majandusprognoose, vottes aluseks sise-
ja véliskeskkonna arengud. (ibid.)

Moningaid erinevusi on standardi kuuenda ja seitsmenda taseme vahel ka maksuarvestuse
tooosas. Juhtivraamatupidaja peab koguma andmeid, tditma, esitama ja juhendama deklaratsiooni
tditmist vastavalt seadusandlusele. Vanemraamatupidaja pidi samuti koguma andmed, tditma ja
esitama deklaratsioonid, kuid temalt ei ndutud, et ta peab teisi todtajaid deklaratsiooni tditmisel
juhendama. Juhtivraamatupidaja teadmised maksundusest peavad olema suuremad, kui
kutsestandardi madalamat taset taotlevatel isikutel. Juhivraamatupidajalt peab olema pidev
tegemaks ettepanekuid maksude optimeerimiseks ja maksuriskide maandamiseks. Lisaks sellele
ndutakse temalt majandusiiksuse maksude analiilisimist, planeerimist ja koordineerimist.
Sarnaselt pidi majandusiiksuse makse analiilisima ja planeerima ka vanemraamatupidaja
(1ahtudes sealjuures eelarvestatud majandustegevusest). (ibid.)

Mitmete juhtivraamatupidaja todiilesannete juures on ndha, et vorreldes raamatupidaja
ning vanemraamatupidajaga on olulisel kohal juhtimisoskuse olemasolu. Tihti tuleb juhtiv-
raamatupidajal lisaks iseseisva t60 tegemisele saada hakkama teiste juhendamisega. Samuti on
mitme tdoiilesande puhul vajalikud teadmised suurettevotete kohta (nditeks eelpool mainitud
raamatupidamise sise-eeskirja koostamine suurettevdttele ja nii edasi). Juhtivraamatupidaja peab
olema oma ala tippspetsialist ettevottes. Tema vdiks tulla toime ka koige keerukamate
probleemide lahendamisega ja minna siivitsi erinevate teemade késitlemisel (mitte teadma ainult
toovaldkondade pdhialuseid, vaid ka spetsiifilisemaid kiilgi). Juhtivraamatupidaja peab olema
voimeline looma mitmesuguseid siisteeme (kuluarvestuse, eelarvestuse). Lisaks tuleb kursis olla
majandusarvestuse rahvusvahelise poolega (nditeks tunda rahvusvahelisi finantsaruandluse

standardeid). Viimast nduet raamatupidaja ja vanemraamatupidaja tasemetel ei ole.
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Antud kutsestandardite pohjal voib oelda, et raamatupidajal tuleb oma t66s kokku
puutuda kiillatki paljude todiilesannetega. Uldistavalt vottes jagunevad standardi jirgi
tooiilesanded kolmeks (finantsarvestuse, maksuarvestuse ja juhtimisarvestusega seonduvateks).
Soltuvalt standardi tasemest (ja konkreetse tasemega seonduvatest ametikohtadest) on
tooiilesanded teistsuguse rOhuasetusega ja erineva raskusastmega. Igal tasemel on teatud eripdrad

(joonis 2).

Pearaamatupidaja
Keerulised ja suurt vastutust ndudvad tootlesanded, nduandja
juhile
Tegeleb rohkem juhtimisarvestuse kui finantsarvestusega
Juhendab teisi to6tajaid ja kontrollib nende t66d

Raamatupidaja

Keerulisemad tootilesanded kui
assistendil

Too6tab iseseisvalt

Raamatupidaja assistent
Peamiselt tegeleb

Joonis 2. Kutsestandardi tasemete (ja nendega seotud ametikohtade) vordlus

Allikas: Autori koostatud kutsestandardite alusel

Madalamal tasemel (nditeks raamatupidaja assistendi ametikohal) on toodiilesanded
lihtsamad ning vdhem vastutust ndudvad. Osa to0st toimub kellegi teise juhendamisel ja ei
eeldata, et toGtaja koigega iseseisvalt hakkama saaks. Enam on ka nii delda tehnilist t66d
(andmete sisestamist ja muid rutiinsemaid toiminguid). Peamiselt tegeletakse finantsarvestusega,
vihem juhtimisarvestusega. Otseselt ei eeldata, et raamatupidaja assistent oleks juhtidele
nduandja rollis. Keskmisel tasemel (nditeks raamatupidaja ametikohal) on vorreldes eelnevaga

tooiilesanded veidi keerukamad. To6taja peab olema rohkem iseseisvam ning mitte enam toStama
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nii suurel madral kellegi teise juhendamisel. Kdikide todosade puhul puututakse kokku rohkem
padevust ndudvate todiilesannetega.

Korgemal tasemel (nditeks pearaamatupidaja ametikohal) on todiilesanded veelgi
keerukamad ning nduavad ka rohkem vastutust. Osa to6ajast kulub teiste todtajate juhendamisele,
nende t66 kontrollimisele. To6taja peab olema pddev mitmetes valdkondades. Vorreldes
madalama tasemega ei tegeleta enam nii palju finantsarvestusega, rohkem on juhtimisarvestusega
seotud todililesandeid. Tootaja peab suutma finantsandmeid analiilisida, teha vajadusel
majandusprognoose ja juhtida finantsriske. Tuleb olla kursis suurettevotetega seonduvaga, tunda
rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid ning osata koostada konsolideeritud aruandeid.
Korgema taseme kutset omavat raamatupidajat nidhakse ka konsultandi rollis (peaks tegelema

juhtidele ndu andmisega).
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2. RAAMATUPIDAJA ROLLI UURINGU METOODIKA,
TULEMUSED JA TULEMUSTE VORDLUS ULEMAAILMSE
UURINGUGA NING KUTSESTANDARDITEGA

2.1. Raamatupidaja rolli uuringu metoodika

Magistritod eesmérgi saavutamiseks on tehtud uuring. Selle raames korraldati kiisitlus
raamatupidajate ja juhtide seas. Kiisitlus oli modeldud Eesti ettevotete raamatupidaja
assistentidele, raamatupidajatele, pearaamatupidajatele ning juhtidele. Teise peatiiki esimeses
alapeatiikis antakse tilevaade, kuidas kiisitlus tehti ja vastuseid koguti ning neid hiljem téodeldi.

Kiisitluse kiisimused piiiiti koostada ldhtuvalt t60 eesmérgist. Kiisimuste koostamisel
tugineti osaliselt esimese peatiiki teises alapeatiikis mainitud Bathi {ilikooli uuringule. Seda osas,
mis puudutas kiisimusi raamatupidajate tooiilesannete, nendele kulutatud aja ja soovitud
tooiilesannetega tegelemise kohta. Ulejdidnud kiisimuste koostamisel oli abi erialakirjanduse
lugemisest ja esimese peatiiki teises alapeatiikis kasitletud uuringute ning Eestis kehtivate
raamatupidaja kutsestandarditega tutvumisest.

Lisaks raamatupidajate kiisitlemisele oli soov saada teada ka juhtide arvamust
raamatupidaja rollist ettevottes (millised peaksid olema raamatupidaja tooiilesanded, kas
kiisitakse raamatupidajalt ndu otsuste langetamisel, kui pddevaks peetakse raamatupidajat ja nii
edasi). Lisaks taheti saada teada juhtide pdhjendusi, miks nad ei kiisi ndu raamatupidajalt otsuste
langetamisel (seda juhul, kui nad vastasid, et nad ei kiisi ndu raamatupidajalt). Samuti kiisiti
tdiendavaid pdhjendusi, kui juht arvas, et raamatupidaja ei ole vdimeline/pddev valmistama talle
ette tasuvusarvutusi ja muid materjale, mida saab kasutada otsuste langetamisel. Pdhjendusi kiisiti

ka siis, kui juht oli seisukohal, et raamatupidaja ei ole voimeline/pddev andma talle ndu otsuste
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langetamisel. Kahe osapoole arvamuse saamine andis mitmekesisema iilevaate raamatupidaja
rollist ettevottes. Seetdttu kiisitletigi nii raamatupidajaid kui ka juhte.

Uuringus oli 11 kiisimust (nii raamatupidajatele kui ka juhtidele). Kiisimustiku alguses
esitati kiisimused vastaja tausta kohta (nditeks vastaja ettevotte toOtajate arvu, ametikoha,
hariduse ja toOstaazi kohta) ja seejdrel raamatupidaja todiilesandeid puudutavad kiisimused.
Esimesed kaks kiisimust olid raamatupidajatele ja juhtidele samad. Ulejdsinud kiisimused olid
kummalegi osapoolele erinevad (sisu poolest oli mdnel korral kattuvusi, nditeks raamatupidajate
tooiilesannete ja nendelt ndu kiisimise kohta). Teise kiisimuse vastusest soltus, millised olid
jargmised kiisimused, millele tuli vastata (selles kiisimuses kiisiti, kas vastaja puhul on tegemist
raamatupidaja assistendi, raamatupidaja, pearaamatupidaja voi juhiga). K&ik uuringu kiisimused
on esitatud to0 lisas 1.

Enamik kiisimusi olid valikvastustega, kuid leidusid ka moned avatud kiisimused.
Vastajatele esitati ka mdned viited, millele paluti anda omapoolne hinnang. Selline iilesehitus oli
valitud pohjusel, et vastajatel kulgeks vastuste andmine lihtsalt (et ei oleks vaja liiga pikalt
moelda ning ei kuluks liialt palju aega). Soov oli, et kiisimused oleksid kergesti arusaadavad ning
mitte liiga pikad. Osaliselt soltus kiisimuste vormiline iilesehitus ka kiisitluskeskkonna pakutud
voimalustest (nditeks tooaja kiisimuste puhul oleks olnud soov need teha tehniliselt teisiti, kuid
kiisitluskeskkonnas polnud see kahjuks voimalik). Lisaks kiisimustele koostati pdérdumine
vastajate jaoks, kus tutvustati uuringu autorit, uuringu sihtgruppi ning selgitati, milleks
kasutatakse uuringu tulemusi.

Peale kiisimuste véljamotlemist viidi 14bi kiisimuste testimine. Pérast esialgselt testimist
parendati kiisimustikku. Mdddeti, kui palju aega kulub kiisimustele vastamiseks (veendumaks, et
selleks ei kuluks liiga pikalt aega). Kiisimustele vastamine pidi orienteeruvalt votma aega 5-10
minutit.

Kiisitlus viidi 1dbi Google Forms keskkonnas. Kaaluti ka Ankeet.ece, Connect.ee ja
Surveymonkey.com kisitluskeskkondade kasutamist. Enne kiisitluse tehnilist véljatootamist
tutvuti nimetatud keskkondadega ja selgitati vélja, milline oleks neist kdige sobivam. Nimetatud
valikute hulgast tundus Google Forms kdige selgemalt arusaadav ja enim vdimalusi pakkuv (seda
nii kiisimuste koostamisest, kui ka andmetodtlusest 1dhtudes). Lisaks ei ndutud selle kasutamise

eest ka tasu nagu mone teise keskkonna puhul. Pérast kiisimustiku tehnilist valmimist tehti
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moned proovivastamised, veendumaks, et elektrooniline kiisitlus toimib. Samuti sooviti ndha,
kuidas vastused salvestuvad ja milliseid kokkuvdtteid Google Forms vastustest pakub. Hiljem
proovivastused kustutati ning kiisitlus avati vastamiseks.

Kiisitlus oli avatud vastamiseks ajavahemikus 12. veebruar kuni 31. mérts 2015. Vastuste
kogumiseks postitati pdérdumised Raamatupidamis- ja maksuinfoportaali www.rmp.ee ning
www.finance.ee foorumitesse. Finance.ee foorumis vaadati vastavat teemat 236 korral, rmp.ee
foorumi vaatamiste arvu kohta info kahjuks puudub. Mdlemas foorumis esitati {ihel korral ka
selle lugejatele meeldetuletus, et kiisitlus on avatud vastamiseks. Loodetavasti dnnestus sellega
suurendada vastajate arvu.

Kiisitlus saadeti ka Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna magistri- ja
doktoridoppe konsultandi abiga ka kdigile majandusteaduskonna magistridppe tudengitele. Lisaks
poorduti isiklikult suure hulga ettevotete raamatupidajate ja juhtide poole. Saadeti e-kiri 566
isikule (298 raamatupidajale ning 268 juhile). Enne kirjade véljasaamist koostati kirjades
kasutatav standardvormis pdordumine tdotajate jaoks, kus tutvustati uuringu autorit, uuringu
sihtgruppi ning selgitati, mille jaoks kasutatakse uuringu tulemusi. Enamik e-kirju saadeti nende
ettevotete tootajatele, kelle kontaktandmed olid ettevotte kodulehel avalikult iileval.
Kiisitlusperioodi 16puks lackus 179 vastust (nendest 115 raamatupidajatelt ja 64 juhtidelt).

Valimi koostamisel piiiiti jédlgida, et vastajate seas oleks inimesi voimalikult paljudest
tegevusvaldkondadest (ehitus, tootmine, infotehnoloogia, todstus, hotellimajandus, kaubandus ja
nii edasi). Valimisse kaasati vastajaid nii véikestest, keskmistest kui ka suurtest ettevotetest. Ei
olnud eelistust, et vastaja peaks olema konkreetse suurusega ettevottest. Siiski, tulenevalt
asjaolust, et enamik e-maile saadeti nende ettevotete tootajatele, kelle kontaktandmed olid
ettevotte kodulehel avalikult ileval, on arvata, et pisut rohkem said kirju keskmistes ja
suurettevotetes tootavad inimesed. Seda pohjusel, et keskmistel ja suurtel ettevdtetel on t66 autori
hinnangul veidi enam tavaks avaldada oma téo6tajate kontaktandmed ettevotte kodulehel. Samas
on voimalik, et foorumite kaudu kiisitluseni joudnud inimeste seas oli kdige enam véikeettevotete
tootajaid.

Kisitlusperioodi 16ppemise jirel alustati kogutud vastuste to6tlemist. Andmete
tootlemiseks kasutati programmi MS Excel. Kdik vastused eksporditi Google Forms keskkonnast

MS Excelisse. Seal viidi need analiilisimiseks sobivale kujule (kohendati vastuste paigutust ja nii
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edasi). Tootlemiseks tehti lisaks mitu tootabelit (eraldi raamatupidajate ja juhtide vastuste kohta
ja nii edasi). Mitmesuguste tulemuste saamiseks kasutati ka vastuste sorteerimist (kui oli soov
saada teatud vastuseid mone konkreetse néditaja 10ikes). Teatud iildisemate vastuste puhul ei
pidanud tidiendavalt andmeid to6tlema, sest Google Forms keskkonnas oli see juba tehtud.
Raamatupidajate reaalse/soovitud tddaja tulemuste kokkuvodtte saamiseks pidi todaega
puudutavad vastused eraldama iildtabelist ning tegema tdiendavad arvutused. Todaega
puudutavatele kiisimustele vastamine oli vabatahtlik ning osa vastuseid tuli eemaldada, kuna
need ei olnud korrektsed (seetdttu oli vastajate arv vdiksem vorreldes kogu uuringus osalejate
arvuga). Vastuste hulgast eemaldati vastused, kus oli kirjutatud iildsdnaline kommentaar t6daja
kohta, mille pdhjal ei olnud vdimalik kindlaks teha, kui suur osa tdoajast iihele voi teisele
toolilesandele kulutati/kui suures mahus soovitakse iilesandega tegeleda. Lisaks eemaldati ka
vastused, mille puhul tooiilesannetele kulutatud/tootilesanneteks soovitud aja  vastuste
kogusumma oli iile voi alla 100%. Konkreetsele toodiilesandele kulutatud todaja tulemuste

saamiseks liideti kodikide vastanute vastused ning jagati need vastanute arvuga.

2.2. Raamatupidaja rolli uuringu tulemused

Uuringus osales 179 inimest. Nendest 115 olid raamatupidajad ning 64 juhid (uuringus
osalejate vastused kdikidele kiisimustele on esitatud lisades 2-14). 115 raamatupidamise t66d
tegevast vastajast 9 olid raamatupidaja assistendid, 44 raamatupidajad ja 62 pearaamatupidajad.
Kdige enam vastajaid oli 1049 toodtajaga ettevotetest ning koige vdhem 250 ja rohkema

tootajaga ettevotetest (tabel 1).

Tabel 1. Vastajate arv absoluutarvudes ja protsentuaalselt ettevotte tootajate arvu jirgi

Tootajate arv ettevottes Vastajate arv Vastajate osatdhtsus
1-9 38 21%
10-49 69 39%
50-249 54 30%
250 ja rohkem 18 10%

Allikas: Lisa 2
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219% vastajatest (38 vastajat) tootas 1-9 todtajaga ettevottes, 38% (69 vastajat) 10-49
tootajaga ettevottes, 30% (54 vastajat) 50-249 tootajaga ettevottes ja 10% (18 vastajat) 250 ja
rohkema tootajaga ettevottes.

Ule poole raamatupidajatest (59) vastas, et nende ettevdttes tddtab peale nende veel mdni
finantsvaldkonna tdGtaja. 56 raamatupidajat olid oma ettevottes ainukesed finantsvaldkonna
tootajad.

Viga suur osa kiisitlusele vastanud raamatupidajatest olid kdorgharidusega. 28%
vastajatest (32 vastajat) oli magistrikraad, 29% (33 vastajat) bakalaureusekraad ja 34% (39
vastajat) rakenduskdrgharidus. 9% (11 vastajat) raamatupidajatest oli keskharidus (sealhulgas
kutsekeskharidus, keskeriharidus). Ligikaudu viiendikul (24 raamatupidajat) koigist vastanutest
ei olnud majandusarvestuse alast haridust.

Suur osa raamatupidajatest olid viga pikaajalise toOstaaziga. Kodige enam, 30% (35
vastajat) vastanutest olid to6tanud iile 21 aasta. 16-20 aastase to0staaziga olid 18% vastanutest
(21 vastajat). 11-15 aastase to0staaziga olid 12% vastanutest (14 vastajat). Kiillaltki palju oli ka
6-10 aastase toOstaaziga vastanuid - 21% (24 vastajat). 1-5 aastase tOoOstaaziga olid 15%
vastanutest (17 vastajat). Kdige vdhem oli kuni 1 aastase to0staaziga vastanuid — 4% (4 vastajat)

Uuringus kiisiti raamatupidajatelt, milliste todiilesannetega peavad nad oma t66s kokku
puutuma. Nende tehtavad tooiilesanded jagati kaheksasse gruppi:

1) raamatupidamisarvestus (alg- ja koonddokumentide koostamine ja té6tlemine, kiibe-

ja pOhivara arvestus ja nii edasi);

2) palgaarvestus;

3) maksuarvestus;

4) viline aruandlus (seadusest tulenev viline aruandlus: majandusaasta aruande,

maksudeklaratsioonide, statistikaruannete koostamine ja muu selline);

5) juhtimisarvestus (eelarvestamine, kuluarvestus, rahakédibe juhtimine ja nii edasi);

6) juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused (strateegiliste otsuste analiilisimine,

juhtide ndustamine);

7) t66 informatsioonisiisteemidega (raamatupidamistarkvara, drianaliilisitarkvara ja muu

sarnase juurutamine, nendega seotud probleemide lahendamine, tarkvara

kohandamine ettevotte vajadustest ldhtuvalt);
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8) muu.

Enim puutuvad raamatupidajad oma t66s kokku raamatupidamisarvestusega (109 vastajat
115st). Kuus raamatupidajat vastasid, et nad ei tegele raamatupidamisarvestusega. Viga paljud
tegelevad ka vilise aruandluse (104) ja maksuarvestusega (101). Vdhem on kokkupuudet
juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega (72) ja juhtimisarvestusega (76). Véhestel

tootajatel on muid iilesandeid (18) peale eelpool mainitute (joonis 3).

Raamatupidamisarvestus

Palgaarvestus

- | \

| | | |
Maksuarvestus
Valine aruandlus :
| 1
Juhtimisarvestus G —
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 2 e
- Z | l
T66 informatsioonististeemidega IS T—m
Muu — ‘ Vastuste

! } ! ! 2 : arv
0 20 40 60 80 100 120

Joonis 3. Raamatupidajate tooiilesanded

Allikas: Lisa 4

Voib oOelda, et suur osa raamatupidajatest tegelevad sisuliselt kdikide mainitud
iilesannetega (eriti raamatupidamis- ja maksuarvestuse ning vilise aruandlusega). Mitte iikski
nimetatud tilesanne ei ole selline, millega tegeleksid viga vidhesed vastajad (juhtimisarvestusega
ja juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega puutub kokku kiill vidiksem arv
raamatupidajaid, kuid siiski on neid ligi kaks kolmandikku kdigist vastanutest). Todlilesannete
jaotuse jargi vaadatuna peab raamatupidaja Eesti ettevotetes tegelema mitmesuguste iilesannetega
(ei ole levinud olukord, kus raamatupidaja puutuks kokku vaid mone iiksiku tooiilesandega).
Paljud raamatupidajad peavad muuhulgas tegelema ka juhtimisarvestusega ja olema juhtidele

nduandvas rollis.




Kui voOrrelda omavahel pearaamatupidajate, raamatupidajate ja raamatupidajate
assistentide todtilesandeid, siis v0ib ndha, et pearaamatupidajad tegelevad suurema hulga
tooiilesannetega kui raamatupidajad ja raamatupidajate assistendid (joonis 4). Suurimaid
erinevusi vOib ndha juhtkonna otsuste langetamist toetavates tegevustes ning to0s
informatsioonisiisteemidega (nende tooiilesannetega tegelevad pearaamatupidajad vorreldes

raamatupidajate ja raamatupidaja assistentidega tunduvalt enam).

Raamatupidamisarvestus g%%
Palgaarvestus
Maksuarvestus 3 %97%
Viline aruandlus ® 100% » Raamatupidaja assistendid
Juhtimisarvestus : ::;::z::::f::ja d

Juhtkonna otsuste langetamist
toetavad tegevused

To6 informatsioonisiisteemidega

M _,ﬂlﬁ%%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Tooiilesandega tegelejate
osatihtsus koigist
vastanutest

Joonis 4. Pearaamatupidajate, raamatupidajate ja raamatupidaja assistentide todiilesanded (mitu
protsenti vastanutest tegeleb konkreetse tooiilesandega)

Allikas: Lisa 15

Ainuke tooiilesanne, millega tegelevad raamatupidajad rohkem kui pearaamatupidajad ja
raamatupidaja assistendid, on raamatupidamisarvestus (98% raamatupidajatest vorreldes 94%
pearaamatupidajate ja 89% raamatupidaja assistentidega). Mitte iikski kiisitlusele vastanud
raamatupidaja assistendist ei tegele muude todiilesannetega (samas 19% pearaamatupidajatest
ning 14% raamatupidajatest puutuvad kokku ka muude iilesannetega). Raamatupidaja assistendid

tegelevad iisna vihesel méaral maksuarvestuse (33%) ning vélise aruandlusega (44%). Siinkohal
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tuleb rohutada, et kiisitlusele vastanud raamatupidaja assistentide hulk oli vdike (9 vastajat).
Seega ei saa selle arvu vastajate pohjal teha viga ulatuslikke jareldusi raamatupidaja assistentide
toolilesannete kohta. Kdige vdhem tegelevad raamatupidajad juhtkonna otsuste langetamist
toetavate tegevustega (seda teeb 41% raamatupidajatest).

Uuringust selgus, kui suure osa raamatupidajad oma tddajast kulutavad konkreetsetele
tooiilesannetele. Lisaks kiisiti, kui palju nad ise sooviksid mitmesugustele iilesannetele oma
todaega kasutada (joonis 5) (nendele kahele kiisimusele oli vastamine vabatahtlik ning tegeliku
tooaja kohta laekus korrektne vastus 80 raamatupidajalt ning soovitu kohta vastas 59
raamatupidajat). Ulekaalukalt kdige enam tegelevad raamatupidajad raamatupidamisarvestusega
(40% toodajast). Teistele toodiilesannetele kulutatav aeg jaguneb lisna vordselt jaddes soltuvalt
iilesandest 7-13% piiresse todajast (vilja arvatud muud iilesanded, millega tegeletakse koige
vihem). Muude todililesannetena toid raamatupidajad vélja nditeks lepingute koostamise,
personalitod, koolitamise, volgnikega tegelemise, sekretiritod, osakonna juhtimise, tellimuste
kontrollimise, klientidega suhtlemise. Mitmel korral nimetati muu todiilesandena ka

kontsernisiseste aruannete koostamist.

] | | | | |
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Joonis 5. Raamatupidajate to0aja kasutus (tegelikkuses vorreldes soovituga)

Allikas: Lisa 5 ja 6
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Voib oelda, et raamatupidajate tegelikkuses tehtav t66 kattub iisna suurel méiéral
soovituga. Kdige enam soovitakse tegeleda raamatupidamisarvestusega (34%) ning kdige vihem
muude {ilesannetega (2%). Samas tahaksid raamatupidajad raamatupidamisarvestuse osatdhtsust
tooajast vdhendada (40%-1t 34%-le). Senisest enam soovitakse kokku puutuda juhtimis-
arvestusega (15% vdrreldes 10% tegelikkuses) ning juhtkonna otsuste langetamist toetavate
tegevustega (12% vorreldes 7% tegelikkuses). Teiste todiilesannete puhul on erinevused
tegelikkuse ja soovitu vahel vdiksemad. Senisest enam tahetakse teha t60d informatsiooni-
siisteemidega ning praegusest viiksemal médral aega kulutada palgaarvestusele, maksu-
arvestusele ning muudele iilesannetele.

Raamatupidajate soovitu ldheb osaliselt kokku ka esimeses peatiikis kirjeldatud voimaliku
raamatupidaja tooga tulevikus. Esimeses peatiikis toodi vilja, et raamatupidaja on {iha enam
litkumas nduandja ja finantsandmete tdlgendaja rolli. Uuringust selgub, et raamatupidajad
sooviksidki senisest enam tegeleda juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevuste ja
juhtimisarvestusega. Arvatakse ka, et tulevikus iitha suurem osa toOst automatiseeritakse
(algdokumentide to6tlemine ja muu sarnane). Seegi kattub sellega, et raamatupidajad sooviksid
vihem tegeleda raamatupidamisarvestusega. Esimeses peatiikis selgitati, et tuleviku
raamatupidaja peab olema korgetasemeliste infotehnoloogia teadmistega, sest palju tuleb hakata
kokku puutuma infotehnoloogiliste kiisimustega. Positiivne on, et Eesti raamatupidajad soovivad
tegeleda senisest enam informatsioonisiisteemidega.

Eelnevalt selgitati, et ligikaudu kaks kolmandikku raamatupidajatest tegelevad
juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist toetavate todiilesannetega. To0aja tulemusi
vaadates on niha, et ajaliselt kulutatakse nendele iilesannetele suhteliselt vihe kogu tddajast
(kokku 17%). Ulekaalus on siiski raamatupidamisarvestuse, vilise aruandluse ning maksu-
arvestusega tegelemine (kokku 63% kogu todajast).

Kui vorrelda omavahel pearaamatupidajate, raamatupidajate ja raamatupidaja assistentide
tootilesannetele kulutatud aega, siis vOib ametikohtade 16ikes ndha mdningaid erinevusi (joonis
6). Siingi tuleb vélja tuua, et tddaja kiisimusele vastanud raamatupidaja assistentide hulk oli véike
(5 vastajat). Seega ei saa selle arvu vastajate pohjal teha véga ulatuslikke jareldusi raamatupidaja

assistentide tooiilesannete kohta. Koikide ametite puhul kulub kdige enam tdoajast
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raamatupidamisarvestusele (pearaamatupidajatel veidi vdhem kui raamatupidajatel ja

raamatupidaja assistentidel).
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Joonis 6. Raamatupidajate to0aja kasutus (ametite 1oikes)

Allikas: Lisa 16

Pearaamatupidajad tegelevad teistest enam maksuarvestuse (11% todajast vorrelduna
raamatupidajate 10%-ga ning raamatupidaja assistentide 4%-ga), vélise aruandluse (15% todajast
vorrelduna raamatupidajate 11%-ga ning raamatupidaja assistentide 7%-ga) ja todga
informatsioonisiisteemidega (10% tddajast vorrelduna raamatupidajate 6%-ga ning raamatupidaja
assistentide 8%-ga). Juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega puutuvad enim kokku
raamatupidaja assistendid, kuid vidikese vastajate arvu tOttu ei saa sellest vdga pohjalikke
jareldusi teha (tulemus on iillatav, sest pigem eeldaks, et sellega tegelevad enim
pearaamatupidajad). Raamatupidajad tegelevad teistest enam palgaarvestusega. Raamatupidajad

kulutavad suurema osa t0Oajast raamatupidamisarvestusele kui pearaamatupidajad. Samas
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pearaamatupidajate tooaeg jaotub veidi vordsemalt kdikide iilesannete vahel. Juhtimisarvestuse ja
juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega tegelevad pearaamatupidajad enam kui
raamatupidajad.

Peaaegu koik raamatupidajad valmistavad ettevotte juhtkonnale ette dokumente/aruandeid

/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks (joonis 7).

Dokumentide/aruannete ja muu ettevalmistamine
juhtidele

u Jah, pidevalt
® Jah, monikord
nEi

Joonis 7. Hinnang viitele ,,Valmistan ette ettevotte juhtkonnale dokumente/aruandeid kalku-
latsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamisel*
Allikas: Lisa 7

Vaid 5% raamatupidajatest (kuus vastajat) ei tegele dokumentide/aruannete/kalku-
latsioonide/tasuvusarvutuste ettevalmistamisega. Nende vastajate hulk, kes valmistavad materjale
ette pidevalt ning nende, kes teevad seda monikord on sisuliselt vordne. Seega vdib Oelda, et
raamatupidajad peavad iisna sageli oma t60s tegelema mitmesuguste materjalide ette-
valmistamisega, mis on juhtidele abiks otsuste langetamisel.

Kui eelnevalt tuli vélja, et peaaegu koik raamatupidavad valmistavad ette materjale
juhtkonnale otsuste langetamiseks, siis juhtkonna liikmed kiisivad ndu veidi vdhem. 82%
raamatupidajatest (94 115st) annavad kas pidevalt vdi modnikord juhtidele ndu otsuste

langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised) (joonis 8).
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Nou andmine juhtidele

® Jah, pidevalt
= Jah, monikord
mEi

Joonis 8. Hinnang viitele ,,Juhtkonna litkmed kiisivad minult ndu/konsulteerivad minuga enne
otsuste langetamist (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)”

Allikas: Lisa 7

Siinkohal on néha, et iilekaalus on siiski nende raamatupidajate hulk, kes annavad ndu
monikord (54%, 62 raamatupidajat). Ligikaudu viiendik (21 raamatupidajat) on neid, kes ei tee
seda iildse. Samas selgub nendest tulemustest, et juhtide seas on sageli tavaks kiisida enne otsuste
langetamist ndu raamatupidajate kaest.

Uuringuga sooviti teha kindlaks, kas see, kui palju valmistavad raamatupidajad juhtkonna
litkmetele ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, soltub ka ettevotte suuru-

sest. Tulemustest selgub, et viga suuri erinevusi olenevalt ettevotte suurusest ei eksisteeri (joonis
9).
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Joonis 9. Hinnang viitele ,,Valmistan ette ettevotte juhtkonnale dokumente/aruandeid kalku-
latsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamisel sdltuvalt ettevotte

suurusest

Allikas: Lisa 17

Tulemustest voib vaid vidlja tuua, et 250 ja enama todtajaga ettevotetes valmistavad
raamatupidajad materjale ette pisut vidhem (jah, pidevalt vastanute arv on vidiksem kui teistes
ettevotetes ning suurem on jah, mdnikord vastanute arv). Kdige enam tuleb raamatupidajatel
juhtkonnale materjale ette valmistada 10-49 todtajaga ettevotetes. TOendoliselt on see tulemus
seletatav sellega, et suuremates ettevotetes on rohkem tootajaid (ning ka enam finantsalase
taustaga tootajaid), kes on suutelised juhtidele materjale ette valmistama. Seetdttu ei pruugi
raamatupidajad nii sageli sellega tegeleda.

Soltuvalt ettevotte suurusest voib leida moningaid erinevusi kuivord juhtkonna litkmed

kiisivad raamatupidajalt ndu enne otsuste langetamist (joonis 10).
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i Jah, pidevalt
® Jah, monikord
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Joonis 10. Hinnang viitele ,,Juhtkonna liikmed kiisivad minult ndu/konsulteerivad minuga enne
otsuste langetamist (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)”
sOltuvalt ettevotte suurusest

Allikas: Lisa 18

Kbdige vdhem kiisitakse nou 250 ja rohkema tdoOtajaga ettevotetes ametis olevatelt
raamatupidajatelt. Pidevalt kiisitakse enim nou 1-9 tootajaga ettevitetes. Samas 1049 tootajaga
ettevotetes tuleb koige vihem ette (11%), et raamatupidajalt ei kiisita {ildse ndu. Lisaks on selles
kategoorias suurim monikord vastajate hulk (57%). Toenéoliselt on see tulemus seletatav sellega,
et suuremates ettevotetes on rohkem todtajaid (ning ka enam finantsalase taustaga tootajaid),
kellelt juhid saavad nou kiisida. Viiksemas ettevottes voib raamatupidaja olla ainuke tootaja,
kellel on pdhjalikumad finantsalased teadmised. Seetdttu kiisitakse ndu temalt ka rohkem.

Raamatupidajatelt kiisiti, kui pddevaks nad ennast peavad. Esiteks, uuriti raamatupidaja
arvamust, kas ollakse vdimelised/pddevad valmistama juhtkonnale ette dokumente/aru-
andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks (joonis

11).
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Pidevus valmistada ette dokumente/aruandeid ja
muud juhtidele

W Jah, pidevalt
H Jah, monikord

| Ei

Joonis 11. Hinnang viitele ,,Olen vdimeline/pddev valmistama ette juhtkonnale dokumente/aru-
andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks”

Allikas: Lisa 7

Kdige enam oli neid raamatupidajaid, kes arvasid, et nad on dokumen-
tide/aruannete/kalkulatsioonide/tasuvusarvutuste ettevalmistamiseks pidevalt vdimelised (55%,
63 vastajat). Veidi vdhem oldi seisukohal, et sellega saadakse hakkama monikord (41%, 47
vastajat). Kdigest 4% raamatupidajatest (5 vastajat) arvasid, et nad ei ole piisavalt padevad
aitamaks juhtkonda. Raamatupidajate hinnang oma pddevuse suhtes kattub suurel médral ka
nende tegeliku todga (eelpool toodi vilja, et paljud raamatupidajad valmistavad ette
mitmesuguseid materjale juhtidele otsuste langetamiseks).

Raamatupidajad andsid hinnangu oma pédevusele, kuivord nad suudavad anda ndu
juhtkonna liikmetele otsuste langetamisel. Sarnaselt eelnevale arvas enamik, et nad on selleks

suutelised (joonis 12).
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Padevus anda nou juhtidele

® Jah, pidevalt
® Jah, monikord

= Ei

Joonis 12. Hinnang vditele ,,Olen vdimeline/pddev andma ndu juhtkonna liikmetele otsuste
langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)”

Allikas: Lisa 7

52 raamatupidajat (45%) olid seisukohal, et suudavad ndu anda pidevalt ning teised 52
(45%) arvasid, et suudavad seda teha monikord. 11 raamatupidajat (10%) iitlesid, et nad ei ole
piisavalt padevad, et anda juhtkonnale ndu. Vorreldes raamatupidaja reaalse t66ga annavad
tegelikkuses raamatupidajad juhtidele ndu vdhem kui nad ennast padevaks peavad (nditeks 21
raamatupidajat koigist vastanutest ei andnud juhtidele {ildse ndu, aga 11 arvasid, et nad ei ole
selleks padevad).

Need raamatupidajad, kes arvasid, et nad ei ole pddevad valmistama juhtkonnale ette
materjale voi andma ndu, pohjendasid oma arvamust niiteks sellega, et neil puudub vajalik
tookogemus. Uhel juhul selgitati, et todtatakse viga suures ettevottes ja tehakse raamatu-
pidamises teatud 10iku ning ollakse kursis vaid véikese osaga ettevOtte to0st. Seega ei osata
juhtkonna litkmetele otsuste langetamisel ndu anda. Tihti ei soovitud selgitada seda, miks ei olda
pddevad, vaid pOhjendati oma arvamust sellega, et ettevottes tegeleb ndu andmisega voi
materjalide ettevalmistamisega finantsjuht, pearaamatupidaja vdi/ja kontroller.

Raamatupidajatelt uuriti, kas nende ettevottes tootab lisaks neile veel moni finants-
valdkonna tootaja. Olenevalt sellest, kas ettevottes on see todtaja voi mitte, sdltus kas/kuivord

suurel maidral raamatupidaja tegeleb juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist
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toetavate tegevustega. Ettevotetes, kus peale raamatupidaja ei olnud iihtegi finantsvaldkonna
tootajat, tegeles juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega 79%
raamatupidajatest. Ettevotetes, kus lisaks raamatupidajale selline todtaja oli olemas, tegeles
juhtimisarvestusega 54% ja juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega 48% raamatu-
pidajatest (lisa 19). Seega voib delda, et kui raamatupidaja on ettevottes ainuke finantsasjatundja,
siis tOendoliselt tuleb tal tegeleda ka juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist
toetavate tegevustega. Juhul kui peale tema on ettevittes tool veel finantsspetsialiste, siis
tdendosus, et tema tegeleb juhtimisarvestuse vOi juhtkonna otsuste langetamist toetavate
tegevutega on viiksem.

Sarnaselt eelnevas 10igus kirjeldatule mdjutab tdiendava finantstdotaja ettevottes
tootamine ka seda, kas raamatupidajatel tuleb juhtkonnale ette valmistada dokumente/aru-

andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada otsuste langetamiseks (joonis 13).
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Joonis 13. Juhtkonnale dokumentide/aruannete/kalkulatsioonide/tasuvusarvutuste ette valmista-
mine sOltuvalt sellest, kas ettevottes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna to6tajaid voi
mitte

Allikas: Lisa 20
Kui ettevottes pole peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna todtajaid, siis tuleb

raamatupidajal juhtidele rohkem materjale ette valmistada (jah, pidevalt vastus 57% vastajatest

vorrelduna 37%-ga kui peale raamatupidaja on lisaks finantsvaldkonna to6tajaid). Kui ettevottes
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on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna to6tajaid, siis pigem kiisitakse raamatupidajalt ndu
monikord.

Analoogset seost eelnevaga vOib ndha ka juhtkonna litkmete raamatupidajatelt ndu
kiisimise puhul. Juhul kui ettevdttes pole peale raamatupidaja rohkem finantsvaldkonna to6tajaid,
siis kiisivad juhid raamatupidajatelt enam ndu kui juhtudel, mil ettevOttes todtab veel
finantsvaldkonna tootajaid (joonis 14) (jah, pidevalt vastajaid 41% vorrelduna 15%-ga kui on

ettevottes lisaks finantsvaldkonna tootajaid).
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Jah, pidevalt 15%

B Ettevottes pole peale raamatupidaja
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Joonis 14. Juhtkonna litkmete poolt ndu kiisimine raamatupidajalt sdltuvalt sellest, kas ettevdttes
on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna to6tajaid voi mitte

Allikas: Lisa 21

Kui ettevottes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna tootajaid, siis tuleb ka enam
ette, et juhid ei kiisi raamatupidajalt iildse ndu (ei vastuseid 29% vorreldes 7%-ga, kui
raamatupidaja on ainuke finantsvaldkonna too6taja). Jah, mdnikord vastajaid on molemal juhul
peaaegu vordselt.

Uuringus osales 64 juhti. Suurem osa nendest olid korgharidusega. Uhel neist oli
doktorikraad. 44% (28 vastajat) oli magistrikraad, 34% (22 vastajat) bakalaureusekraad ja 6% (4
vastajat) rakenduskdrgharidus. 14% vastanutest (9 vastajat) oli keskharidus (sealhulgas kutse-
keskharidus, keskeriharidus).

Suur osa juhtidest olid pikaajalise tookogemusega. 31% (20 vastajat) olid toStanud iile 21

aasta. 1620 aastase toOstaaziga olid 19% vastanutest (12 vastajat). 11-15 aastase toOstaaziga
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olid 25% vastanutest (16 vastajat). Vihem oli 6-10 ja 1-5 aastase td0staaZiga juhte - molemaid
12,5% (8 vastajat). Ligi kaks kolmandikku juhtidest (44) vastas, et nende ettevdttes ei toota peale
raamatupidaja rohkem finantsvaldkonna tootajaid. 20 juhti vastasid, et lisaks raamatupidajale
tootab ettevottes veel finantsvaldkonna tootajaid.

Juhtidelt kiisiti, millises rollis nad ndevad raamatupidajat ettevottes ning pakuti selleks
kolm vastusevarianti:

1) tootaja, kes tegeleb raamatupidamisarvestusega ja vastutab selle eest, et raamatu-

pidamisarvestus oleks korrektne;

2) tootaja, kes lisaks raamatupidamisarvestusele ndustaks ettevotte juhte;

3) muu.
Paljud juhid ndevad, et raamatupidaja on ettevottes lisaks raamatupidamisarvestusega

tegelemisele nduandja rollis (75%, 48 vastajat) (joonis 15).

Juhi arvamus raamamlggoaja rollist ettevottes m Tootaja, kes tegeleb
. raamatupidamisarvestusega
\ ja vastutab selle eest, et
raamatupidamisarvestus

oleks korrektme

B Tobtaja, kes lisaks
raamatupidamisarvestusele
noustaks ettevotte juhte

= Muu

Joonis 15. Juhi arvamus raamatupidaja rollist ettevottes

Allikas: Lisa 9

14 juhti (22%) arvas, et raamatupidaja peab tegelema raamatupidamisarvestusega ja
vastutama selle eest, et raamatupidamisarvestus oleks korrektne. Nendest vastustest selgub, et
enamasti oodatakse raamatupidajalt, et ta oleks lisaks raamatupidamisarvestusega tegelemisele

ka nduandja rollis.

51



Juhtidelt uuriti, millised peaksid olema raamatupidaja todiilesanded ettevottes. Sarnaselt
raamatupidajalt kiisitule (millised on nende todiilesanded) olid todiilesanded jagatud kaheksasse
gruppi nagu lehekiiljel 37 on vilja toodud. Kd&ik vastajad arvasid, et raamatupidaja peab

ettevottes tegelema raamatupidamisarvestusega ning maksuarvestusega (joonis 16).

Raamatupidamisarvestus ‘ ‘ : :
Palgaarvestus m
Maksuarvestus 4&
Viline aruandlus jﬁ

Juhtimisarvestus [IESS

|

Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 4*

T80 informatsioonisiisteemidega {—

Vastuste
Muu 2 ‘ arv
0 20 40 60 80

Joonis 16. Juhi arvamus raamatupidaja todiilesannetest

Allikas: Lisa 10

Vastajad olid iisna iihesel seisukohal, et raamatupidaja todililesanneteks on viline
aruandlus ning palgaarvestus (mdlemal juhul 61 vastajat). Vdhem, kuid siiski {ile poole juhtidest
leidis, et raamatupidaja tooiilesandeks peab ka olema juhtimisarvestus ning juhtkonna otsuste
langetamist toetavad tegevused (modlemal juhul 35 vastajat). 39 juhti pidas raamatupidajate
tooiilesannete hulka kuuluvaks t66d informatsioonisiisteemidega. Nende tulemuste pdhjal selgub,
et juhid peavad koige olulisemateks raamatupidaja todiilesanneteks raamatupidamisarvestust,
maksuarvestust, palgaarvestust ja vilist aruandlust. Teiste todlilesannetega tegelemist peetakse
nendest vihemtéhtsamaks.

Juhtidelt uuriti, kas nad kiisivad ndu raamatupidajalt enne, kui nad langetavad otsuseid
(otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised). Peaaegu koik nendest
teevad seda (joonis 17). Ule poole vastasid, et nad kiisivad ndu mdnikord (56%, 36 vastajat) ja

ligikaudu kolmandik {itles, et nad kiisivad nou pidevalt (36%, 23 vastajat).
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Juhtide néu kiisimine raamatupidajatelt

m Jah, pidevalt
® Jah, monikord
m Ei

Joonis 17. Kas juhid kiisivad raamatupidajalt ndu otsuste langetamisel (otsused, mille
langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)
Allikas: Lisa 11

Kodigest viis juhti (8%) fitlesid, et nad ei kiisi raamatupidajalt ndu. Kui vorrelda eelpool
vilja toodud raamatupidajate vastuseid samale kiisimusele juhtide vastustega, siis on néha, et
need on iisna sarnased. Molemate vastustest selgub, et enamik juhte kiisivad nou kas pidevalt voi
monikord. Neid, kes seda iildse ei tee on vihe.

Need juhid, kes iitlesid, et nad ei kiisi raamatupidajatelt ndu selgitasid seda niiteks
sellega, et ndu annab ettevottes finantsjuht. Pohjusena, miks seda ei tehta, toodi vilja, et
raamatupidajal jaab tihti puudu teavet niinimetatud otsuse ,,suurest pildist ehk taustast. Selgitati
ka, et otsuseid tehakse ettevottes juhatuse ja ndukogu tasemel ning raamatupidaja ei kuulu
juhatusse. Lisati, et raamatupidaja on hiljuti vahetunud ning ei ole joudnud ennast veel toestada.
Uks juht kirjeldas, et otsuste langetamiseks kasutatakse juhtimisarvestusest saadavat infot, mitte
raamatupidamisest tulevat infot. Pohjusena nimetati endal rahandusliku kdrghariduse olemasolu,
finantsteadmiste olemasolu. Selgitati, et tulevikku puudutavad olulisemad investeerimisotsused
eeldavad sisulist drilist teadmist, millega raamatupidaja otseselt kokku ei puutu. Uks
raamatupidajalt mitte ndu kiisiv juht arvas, et temal kui juhatajal on palju parem ettekujutus
sellest, mis toimub ettevottes ja mida tuleb teha, raamatupidajal sellist infot ei ole.

Viimane arvamus ldheb selgelt vastuollu esimeses peatiikis esitatuga, kus toodi vilja, et
raamatupidajatel on hea iilevaade ettevottest toimuvast, sest nad puutuvad oma t66s kokku koigi

ettevotte tegevustega (see on ka iiks pohjuseid, miks raamatupidajad jouavad organisatsiooni
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tippjuhtkonda holpsamalt kui teised ettevotte tootajad). Veidi arusaamatu oli ka pohjendus, et
juhil endal on rahanduslik kdrgharidus. Sellest hoolimata v3ib raamatupidajal olla infot, teadmisi
ning erinev vaatenurk konkreetsele kiisimusele, mida juhil endal ei ole. Pigem vdiks alati kaaluda
raamatupidajalt ndu kiisimist.

Juhtidel paluti hinnata, kui piddevaks nad peavad oma ettevottes tootavat raamatupidajat.
Niéiteks kiisiti nende hinnangut, kas nende ettevottes to6tav raamatupidaja on vdimeline/padev
valmistama ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada otsuste
langetamiseks (joonis 18). Sarnaselt nagu raamatupidajad ise, arvavad ka enamik juhte, et
raamatupidajad suudavad ette valmistada materjale otsuste langetamiseks. 28 juhti (44%) arvas,
et raamatupidajad on vdimelised tegema seda pidevalt ning 27 (42%) arvas, et mdnikord. Uheksa
vastajat (14%) ei pidanud raamatupidajat piisavalt padevaks, et ta suudaks vastavaid materjale

ette valmistada.

Juhtide arvamus raamatupidaja padevusest
valmistada ette dokumente/aruandeid ja muud

m Jah, pidevalt
= Jah, mdnikord
Ei

Joonis 18. Kas raamatupidaja on vdimeline/pddev valmistama ette dokumente/aruandeid/kal-
kulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada otsuste langetamiseks

Allikas: Lisa 11

Juhid, kes arvasid, et raamatupidaja ei ole vOimeline/padev neile ette valmistama
mitmesuguseid materjale, mida saab kasutada otsuste langetamiseks pohjendasid seda nditeks
sellega, et raamatupidaja ei ole finantsjuht, seega ei peagi ta selleks olema vdimeline. Leiti, et
seda t60d peaks tegema finantsjuht, samas ei pohjendatud, miks just raamatupidaja ei ole selleks

voimeline. Margiti, et tihti pole dokumentide ja arvutuste sisu ainult raamatupidamislik, vaid
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holmab ka toote ja tootmisega seotud arvestusi ning sellisel juhul jdidb raamatupidajast vdheks.
Modnel juhul pdhjendati, et selle tooga tegeletakse ise vdi teeb seda nditeks tootmisjuht (siingi
tegelikult ei selgitatud, et miks raamatupidajat ei peeta vOimeliseks materjale otsuste
langetamiseks ette valmistama).

Lisaks kiisiti juhtide hinnangut sellele, kas nende ettevdttes todtav raamatupidaja on
vOimeline/pddev andma juhile ndu otsuste langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad
kasuks finantsalased teadmised). Sarnaselt eelnevale olid siingi juhid seisukohal, et raamatu-
pidaja suudab neile ndou anda. Ligikaudu pooled juhid arvasid, et raamatupidaja suudab seda
pidevalt (48%, 31 vastajat) (joonis 19). 27 juhi (42%) hinnangul on raamatupidaja voimeline ndu
andma modnikord. Kiimnendik juhtidest arvas, et raamatupidaja ei ole piisavalt pddev andma neile

ndu otsuste langetamisel (6 vastajat).

Juhtide arvamus raamatupidaja padevusest anda
neile néu

® Jah, pidevalt
m Jah, monikord

m Ei

Joonis 19. Juhtide hinnang, kas raamatupidaja on vdimeline/pddev andma ndu otsuste
langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)

Allikas: Lisa 11

Raamatupidajate enda hinnang oma pidevusele selles kiisimuses (toodud vélja eespool)
on sarnane juhtidele hinnangule, kui pddevaks nad peavad raamatupidajat andmaks ndu otsuste
langetamisel.

Juhid, kes arvasid, et raamatupidaja ei ole vOimeline/pddev andma neile ndu otsuste
langetamisel pdhjendasid, et raamatupidaja ei néde ,,suurt pilti ning tal puudub strateegiline

motlemine. Mitmel korral toodi vilja, et ndu andmisega tegeleb finantsjuht (samas ei
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pohjendatud, miks just raamatupidaja ei ole selleks voimeline). Pohjendati, et raamatupidajal
puudub ettevotte tootmisprotsessi vai toote hinna arvutustega seonduv informatsioon (selgitati, et
raamatupidaja on isik, kes aitab ettevottel maksudega ja muude seadusandlusest tulenevate
finantskiisimustega seonduvas leida parimaid lahendusi).

Uuringu tulemustest selgub, et raamatupidajad on Eesti ettevotetes todtajad/spetsialistid,
kellel tuleb tegeleda mitmesuguste iilesannetega. Paljud raamatupidajad on lisaks oma
spetsiifilisele toole ka juhtidele nduandja rollis. Peamised tdoiilesanded, millega raamatupidajad
kokku puutuvad on raamatupidamisarvestus, maksuarvestus ja viline aruandlus. Samas paljud
raamatupidajad (ligi kaks kolmandikku) tegelevad ka juhtimisarvestuse ja juhtkonna otsuste
langetamist toetavate tegevustega. Juhid peavad raamatupidaja koige pdhilisemateks
toolilesanneteks raamatupidamisarvestust, maksuarvestust, palgaarvestust ning vélist aruandlust.
Enam kui poolte juhtide arvamuse kohaselt peaks raamatupidaja tegelema juhtimisarvestuse ning
juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega. To0ajaarvestuse pohjal ldheb kdige suurem
osa raamatupidajate to0ajast raamatupidamisarvestusele (40%). Raamatupidamisarvestus,
maksuarvestus ning viline aruandlus holmavad 63% t66ajast. Juhtimisarvestusele ning juhtkonna
otsuste langetamist toetavatele tegevustele kulutatakse ligi viiendik kogu tooajast.

Viga suur hulk Eesti ettevotetes tootavatest raamatupidajatest valmistavad juhtidele ette
(kas pidevalt vo1 monikord) dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida juhid
saavad kasutada otsuste langetamiseks. Juhtidele materjalide ettevalmistamise sagedus ei sdltu
véga oluliselt ettevotte todtajate arvust (ei saa viga selgelt vélja tuua, et suurema todtajate arvuga
ettevotetes valmistataks materjale ette oluliselt sagedamini voi vastupidi). Enamik raamatu-
pidajatest annavad ka juhtidele ndu otsuste langetamisel (kas pidevalt voi mdnikord). Suurema
toOtajate arvuga ettevotetes peab raamatupidaja juhtidele ndu andma vdhem kui vidiksema
tootajate arvuga ettevotetes.

Raamatupidaja roll ettevottes soltub ka sellest, kas ta on ettevottes ainuke
finantsvaldkonna todtaja vOi mitte. Kui ta on ainuke finantsvaldkonna todtaja, siis ta peab
tegelema enam juhtimisarvestusega ja juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega. Kui
ettevottes on lisaks raamatupidajale muid finantsvaldkonna to6tajaid, siis eelpool mainitud

tooiilesannetega kokkupuudet on vahem.
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Kui vorrelda kitsamalt raamatupidaja t66d ametinimetuste kaupa (raamatupidaja assistent,
raamatupidaja, pearaamatupidaja), siis selgub, et pearaamatupidajate t66 on veidi mitmekesisem
kui teistel (tegeleda tuleb enamate todiilesannetega ning tddaeg jaotub iilesannete vahel
vOrdsemalt). Samas ei saa ametinimetuste jargi teha ka vdga pohjalikke jareldusi, sest ettevotetes
voivad ametinimetused olla erinevad. Naiteks véikeettevotetes, kus todtab iiks raamatupidaja
voib selle todtaja ametinimetuseks soltuvalt ettevottest olla nii pearaamatupidaja kui ka
raamatupidaja (ning t66 iseloom on mdlema ametinimetuse korral sama).

Tehtud uuringu tulemuste pohjal voib viita, et vihe on ettevotteid, kus raamatupidaja
tegeleks kitsalt mone iiksiku iilesandega. Raamatupidajal tuleb kokku puutuda mitmesuguste
iilesannetega ning tema roll on laiem kui olla lihtsalt arveametnik (bookkeeper). Toollesannete
seas domineerivad teatud iilesanded, kuid paljudes ettevitetes peab raamatupidaja tegelema ka
juhtimisarvestuse ning juhtkonnale ndu andmisega. Soltuvalt ettevotte suurusest ning teiste
finantsvaldkonna tdotajate olemasolust vOib raamatupidaja to6 ettevottes teatud mééral
varieeruda. Lihtudes t66 esimeses peatiikis esitatust vOib vdita, et tdendoliselt peavad Eesti
ettevotetes tootavad raamatupidajad arvestama, et neil tuleb jérjest enam hakata tegelema

informatsiooni analiiiisimise ja tolgendamise ning ndu andmisega.

2.3. Raamatupidaja rolli uuringu tulemuste vordlus iilemaailmse uuringuga

To66 esimeses peatiikis on vilja toodud iilemaailmse uuringu tulemused raamatupidajate
todaja jaotuse kohta todlilesannete vahel. Alljargnevalt vorreldakse {iilemaailmse uuringu
tulemusi Eestis tehtud uuringu tulemustega. Raamatupidaja tooiilesannete liigituses on tehtud
moningaid muudatusi, et kahe uuringu tulemused oleksid paremini vorreldavad. Selleks liideti
iilemaailmse uuringu todiilesannete puhul raamatupidamisarvestuse ja vilise aruandluse
toolilesanne (uus nimetus arvestus ja véline aruandlus, vélja arvatud juhtimisarvestus). Eesti
uuringu todtlilesannete puhul liideti raamatupidamisarvestus, palgaarvestus, maksuarvestus ning
véline aruandlus (uus nimetus arvestus ja véline aruandlus, vélja arvatud juhtimisarvestus).
Ulemaailmse uuringu tddiilesanne juhtimise informatsioonisiisteemide arendamine ning Eesti

uuringu todililesanne t60 informatsioonisiisteemidega lisati mdlema uuringu korral muude
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tooiilesannete hulka (sest juhtimise informatsioonisiisteemide arendamine ja t66 informatsiooni-
siisteemidega ei ole paris selgelt liksteisega vorreldavad). Selle jarel saadigi uus todiilesannete
liigitus, kus todiilesanded on jagatud nelja gruppi:

1) arvestus ja viline aruandlus, vilja arvatud juhtimisarvestus (sealhulgas raamatu-
pidamisarvestus, palgaarvestus, maksuarvestus, seadusest tulenev viline aruandlus;
edaspidi tekstis lithendatult arvestus ja viline aruandlus);

2) juhtimisarvestus (eelarvestamine, kuluarvestus, rahakéibe juhtimine ja nii edasi);

3) juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused (strateegiliste otsuste analiilisimine,
juhtide ndustamine);

4) muu.

Kahe uuringu tulemuste vordlemisest selgub, et raamatupidajate tddaja jaotus

tooiilesannete vahel Eestis erineb oluliselt vorreldes muu maailmaga (joonis 20).

Arvestus ja viline aruandlus, vilja arvatud
juhtimisarvestus 72%

| 22%
Juhtimisarvestus
10%
i = Maailm
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad 18% = Eesti
tegevused 79%
28%

11% Toodaja kasutuse

‘ osatdhtsus kogu

‘ todajast
0% 20% 40% 60% 80%

Joonis 20. Eesti raamatupidajate todaja kasutuse vordlus muu maailma raamatupidajate todaja

kasutusega
Allikas: Lisa 22

Mitte iihegi todiilesande korral ei ole konkreetsele iilesandele kulutatav tooaeg Eestis voi

mujal maailmas sama vOi vdga sarnane. Eesti raamatupidajad tegelevad muu maailmaga
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vorreldes oluliselt suuremas mahus arvestuse ja vilise aruandlusega (72% vorrelduna muu
maailma 32%-ga). Teiste lilesannete osas on olukord vastupidine, nendega tegelevad muu
maailma raamatupidajad rohkem kui Eesti raamatupidajad. Néiteks muudele tdoiilesannetele
kulutavad Eesti raamatupidajad 11% tddajast, kuid muu maailma raamatupidajad 28%. Suur
erinevus on ka juhtimisarvestuse (Eesti 10% td0ajast ja muu maailm 22% tddajast) ning
juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevuste (Eesti 7% tddajast ja muu maailm 18%
tooajast) puhul.

Eestis tehtud uuringu tulemusi on vdimalik ka eraldi vdrrelda iilemaailmse uuringu
ladneriikide ning ida pool paiknevate riikide tulemustega. Sarnaselt eelnevale on siin mérgata, et
raamatupidajate td0aja jaotus todiilesannete vahel Eestis erineb palju lddneriikide voi ida pool

paiknevate riikide tulemustega (joonis 21).

| |
: : ; : 29%
Arvestus ja viline aruandlus, vilja arvatud 40%
juhtimisarvestus d
72%
T 24%
Juhtimisarvestus r 18%
0,
10% = Maailm(L#is)
J I — 208 ®m Maailm(Ida)
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad B _;,'% P = Eesti
t d
| 27%
M 25% .
- “ P Tooaja kasutuse
‘ il osatdhtsus kogu
f T T T T 1 toodajast
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Joonis 21. Eesti raamatupidajate t60aja kasutuse vordlus muu maailma (ladneriigid ning ida pool
paiknevad riigid) raamatupidajate todaja kasutusega

Allikas: Lisa 23

Ida pool paiknevate riikide td0aja jaotus todiilesannete vahel on Eestiga veidi enam

sarnasem kui lddneriikides. Niiteks on idas tdodajast suurem osatéhtsus arvestusel ja vilisel
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aruandlusel kui lddnes ning lddnest vihem kulutatakse todaega juhtimisarvestusele, juhtkonna
otsuste langetamist toetavatele tegevustele ning muudele todiilesannetele. Samas on ida ja ldéne
omavahelised tulemused sarnasemad kui Eesti tulemused kummagagi neist.

Uuringute vordlemisest selgub, et todiilesannetele kulutatav tddaeg on Eestis ja mujal
maailmas kiill erinev, kuid tddiilesanded, millega tegeletakse on iildjoontes samad (lihtsalt
rohuasetus on soltuvalt piirkonnast erisugune). Keeruline on tédpselt pohjendada, miks on
raamatupidaja tddaja jaotuses Eestis ja mujal maailmas sellised lahknevused. Uhe vdimaliku
selgitusena vaib vilja tuua asjaolu, et iilemaailmsele uuringule vastajaid iseloomustati terminiga
accountant, kuid tépselt ei selgitatud, kuidas vastajaid valiti voi kelle poole konkreetselt podrduti
(voib-olla on vastajate seas ka tootajaid, kes on enam spetsialiseerunud niiteks juhtimis-
arvestusele vOi muule ning seetdttu on todaja jaotus teistsugune kui Eestis). Eesti uuringus
osalesid raamatupidaja assistendid, raamatupidajad ja pearaamatupidajad, kuid mone eelpool
mainitud tooiilesandega voivad Eesti ettevitetes tegeleda ka muu ametinimetusega tootajad
(finantsspetsialist, finantsanaliiiitik, finantsist ja nii edasi). Samas ei saa aga kindlalt viita, et
tulemused erinevad selle pohjuse tottu. Uuringute tulemuste lahknevust vOois mojutada vastajate
arv. Eesti uuringus osales 179 ja iilemaailmses 5462 isikut. Ei saa ka vilistada seda, et
raamatupidaja t66 ongi Eestis vOrreldes muu maailmaga esitatud mééral erinev.

Nii iilemaailmses kui ka Eesti uuringus kiisiti raamatupidajatelt, milliste todiilesannetega
sooviksid nad senisest enam kokku puutuda ning millistega vihem. Kahte uuringut vorreldes
tuleb vélja, et Eestis ning ka kogu maailmas soovitakse rohkem tegeleda juhtkonna otsuste
langetamist toetavate tegevustega. Idapoolsete riikidega sarnaneb Eesti sooviga kokku puutuda
enam juhtimisarvestusega. Molemas uuringus osalenud raamatupidajad tahaksid senisest vihem
tegeleda raamatupidamisarvestusega. Seega uuringutest selgub, et muu maailma ja Eesti
raamatupidajate soovid t66aja kasutamise suhtes on véga sarnased.

Uuringute vordlusest on nédha, et Eesti ja muu maailma raamatupidajate t6daja jaotus
tooiilesannete vahel on teineteisest palju erinev, kuid nende soovid, millega tahetaks rohkem
tegeleda ning millega vdhem on véga sarnased. Eestis kulutatakse valdav osa tooajast arvestusele
ja vilisele aruandlusele, mujal maailmas jaguneb todaeg koigi iilesannete vahel vOrdsemalt.
Mujal maailmas tegelevad raamatupidajad ka enam juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste

langetamist toetavate tegevustega.
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2.4. Raamatupidaja rolli uuringu tulemuste vordlus kutsestandarditega

To6 esimeses peatiikis toodi vélja, millised on raamatupidaja todiilesanded ja ndutavad
oskused ldhtudes Eesti kutsestandarditest. Alljargnevalt vdorreldakse Eestis tehtud uuringu
tulemusi kutsestandardites esitatuga, et selgitada vélja, kuivdrd kattub kutsestandardis kirjeldatu
(millega peab raamatupidaja olema vdimeline ettevottes tegelema) kiisitlusele vastanud
raamatupidajate tegeliku to6ga. Léhtuvalt kutsestandardites vélja toodud seostest konkreetse
standardi taseme ja enamlevinud ametinimetuste vahel vOrreldakse omavahel raamatupidaja
assistentide vastuseid raamatupidaja kutsestandardis (tase 5) kirjeldatuga, raamatupidajate
vastuseid vanemraamatupidaja kutsestandardis (tase 6) kirjeldatuga ning pearaamatupidajate
vastuseid juhtivraamatupidaja kutsestandardis (tase 7) kirjeldatuga.

Esimeses peatiikis selgitati, et raamatupidaja kutse (tase 5) taotlemisel on soovitatav
erialane kutseharidus keskhariduse baasil ja/vdi eelnev tookogemus raamatupidajana ja/voi
labitud raamatupidamise tdienduskoolitus. Uuringus osalenud raamatupidaja assistentidel oli
enamasti korgharidus (iiheksast vastanust neljal bakalaureusekraad, kolmel rakenduskorgharidus,
ithel magistrikraad). Ainult iihel wvastajal oli keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus,
keskeriharidus) (lisa 24). Seega uuringu kohaselt on tegelikkuses Eestis raamatupidaja
assistentide haridustase korgem kui kutse taotlemiseks soovitatav. Enamike raamatupidaja
assistentide to0staaz jadb vahemikku 1-5 voi 610 aastat (lisa 24).

Raamatupidaja kutsestandardi (tase 5) kohaselt tegeleb raamatupidaja peamiselt
finantsarvestusega. Lisaks sellele vidiksemal maéral finantsaruannete analiilisiga, kulu- ja
eelarvestusega ning maksuarvestusega. Pohilised todiilesanded on seotud igapédevase
raamatupidamise to0ga (sealhulgas maksudeklaratsioonid, statistilised aruanded ja muu). Viienda
taseme puhul eeldatakse, et raamatupidaja teeb paljusid toid kellegi teise todtaja juhendamisel.

Tehtud uuringu kohaselt tegelevad raamatupidaja assistendid koige enam
raamatupidamisarvestusega (89% vastanutest, kutsestandardi kirjeldusest samastati see
lihtsustatult finantsarvestusega). Lisaks puutuvad 67% raamatupidaja assistentidest kokku
juhtimisarvestusega (kutsestandardi kirjelduses voib seda samastada finantsaruannete analiiiisi
ning kulu- ja eelarvestusega, mida standardis késitletakse juhtimisarvestuse tddosana).

Maksuarvestusega tegelevad 33% raamatupidaja assistentidest. 44% raamatupidaja assistentidest
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puutuvad kokku vilise aruandlusega (kutsestandardi kirjelduses voib seda samastada nimetatud
statistiliste aruannete ja maksudeklaratsioonide koostamisega). Uuringu kohaselt tegelevad
raamatupidaja assistendid lisaks eelnimetatule palgaarvestuse, juhtkonna otsuste langetamist
toetavate tegevuste ning to6ga informatsioonisiisteemidega (nimetatud tulemused on vélja toodud
eelnevalt mainitud lisas 15). Kutsestandardis ei ole mainitud, et raamatupidaja assistent peaks
antud iilesannetega ettevottes tegelema.

Arvestades raamatupidaja assistentide t6daja kasutust on nende peamiseks iilesandeks
raamatupidamisarvestus (50% t00ajast). See iihtib kutsestandardis kirjeldatuga, et raamatupidaja
assistent tegeleb ettevOttes koige enam finantsarvestusega. Kutsestandardis mainitud
juhtimisarvestusele kulub 10%, maksuarvestusele 4% ning vilisele aruandlusele 7%
raamatupidaja assistentide td6ajast (nimetatud tulemused on vélja toodud eelnevalt mainitud lisas
16).

Raamatupidaja assistentide tegeliku t66 vordlemisel kutsestandardiga ei saa teha viga
pohjalikke jéreldusi, sest uuringus osales iiheksa raamatupidaja assistenti. Kui kutsestandardis
rohutati, et assistent teeb paljusid iilesandeid kellegi teise juhendamisel, siis uuringu tulemuste
pohjal ei saa viita, kas iilesandeid tehakse pigem iseseisvalt voi juhendamisel.

Raamatupidaja kutsestandardi (tase 5) ja raamatupidaja assistentide vastuste vordlusest
selgub, et tegelikkuses on raamatupidaja assistentide haridustase kdrgem kui kutse taotlemiseks
soovitatakse. Assistendid tegelevad todiilesannetega, mida késitleb kutsestandard (samas mone
tooiilesande puhul paljud assistendid ei puutu konkreetse iilesandega kokku). Kutsestandardis
mainitud tooiilesannetele lisaks tegelevad raamatupidaja assistendid ka teiste iilesannetega
(nditeks juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused, t60 informatsioonisiisteemidega).
Seega voOib jéireldada, et raamatupidaja assistentide t60 on tegelikkuses mitmekesisem kui
kutsestandard seda késitleb.

Esimeses peatiikis selgitati, et vanemraamatupidaja kutse (tase 6) taotlemisel on iildjuhul
ndutav bakalaureusekraad voi rakenduskorgharidus ja kaheaastane tédkogemus raamatupidajana.
Uuringus osalenud raamatupidajatel oli ligi pooltel bakalaureusekraad voi rakenduskorgharidus
(44st vastanust iiheksal bakalaureusekraad, 14 rakenduskorgharidus). Seitsmel vastajal oli
keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) ja 14 magistrikraad (lisa 25). Seega

uuringu kohaselt vastab tegelikkuses Eesti raamatupidajate haridustase suurel mééral
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kutsestandardis ndutavale. Osadel raamatupidajatel on ndutavast madalam haridustase ning
osadel kdrgem. Enamike raamatupidajate todstaaz liletab kutsestandardis ndutava kaheaastase
tookogemuse (kahel vastajal oli kuni {iheaastane tO0staaz, 12 vastajal 1-5 aastane t0Ostaaz,
iilejadnud olid todtanud raamatupidajatena viiest aastast kauem) (lisa 25).

Vanemraamatupidaja kutsestandardi (tase 6) kohaselt tegeleb vanemraamatupidaja
finantsarvestusega,  juhtimisarvestusega, kuluarvestusega, finantsaruannete analiilisiga,
eelarvestamise ja maksuarvestusega. Finantsarvestusega tegeletakse vahem kui madalama taseme
puhul ning t66 on mitmekesisem (rohkem puututakse kokku eelarvete ja finantsaruannete
ettevalmistamise ja/vdi koostamisega; planeerimise ja juhtimisega ning finantstegevuse
analiitisimisega). Kodigi nende todiilesannete puhul peab vanemraamatupidaja suutma tegeleda
keerukamate ja suurema hulga alaiilesannetega.

Uuringu kohaselt tegelevad raamatupidajad kdige enam raamatupidamisarvestusega (98%
vastanutest). 50% puutuvad kokku juhtimisarvestusega ning 86% maksuarvestuse ja vélise
aruandlusega. Lisaks eelnimetatule tegelevad raamatupidajad palgaarvestuse, juhtkonna otsuste
langetamist toetavate tegevuste, todga informatsioonisilisteemidega ja muude iilesannetega
(nimetatud tulemused on vélja toodud eelnevalt mainitud lisas 15). Kutsestandardis ei ole
mainitud, et raamatupidaja peaks antud {ilesannetega ettevottes tegelema.

Arvestades  raamatupidajate  todaja  kasutust, kulub  kdige enam = aega
raamatupidamisarvestusele (45%) to0ajast. Kutsestandardis mainitud juhtimisarvestusele ldheb
8%, maksuarvestusele 10% ning vélisele aruandlusele 11% raamatupidajate tddajast (nimetatud
tulemused on vilja toodud eelnevalt mainitud lisas 16).

Lahtudes raamatupidaja todaja kasutusest kattub uuringu tulemustega kutsestandardis
véidetu, et kuuendal tasemel tegeletakse raamatupidamisarvestusega vdhem kui viiendal tasemel
(45% vorrelduna raamatupidaja assistendi 50%-ga). Samas arvestades ainult konkreetse
tooiilesandega tegelemist vOib véita, et raamatupidajad ei tegele raamatupidamisarvestusega
vihem kui raamatupidaja assistendid (98% raamatupidajatest ja 89% assistentidest tegeleb
raamatupidamisarvestusega). Kutsestandardis véidetuga, et raamatupidaja t60 on mitmekesisem
kui assistendil, ei saa uuringu tulemuste pdhjal tdielikult ndustuda. Raamatupidajad tegelevad

rohkem kiill maksuarvestuse ja vilise aruandlusega, kuid samas vdhem juhtimisarvestusega.
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Tooaega arvestades kulutavad raamatupidajad maksuarvestusele ning vélisele aruandlusele enam
aega, kuid juhtimisarvestusele vihem.

Vanemraamatupidaja kutsestandardi (tase 6) ja raamatupidajate vastuste vordlusest
selgub, et tegelikkuses on enamikul raamatupidajatest vastav haridustase ja to6kogemus, mis on
vajalik  kutse taotlemiseks. Raamatupidajad tegelevad tdoiilesannetega, mida késitleb
kutsestandard (veidi vihem on kokkupuudet juhtimisarvestusega, sellega tegeleb 50% raamatu-
pidajatest). Kutsestandardis mainitud todiilesannetele lisaks puutuvad raamatupidajad ka kokku
teiste llesannetega (nditeks juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused, t60
informatsioonisiisteemidega). Sarnaselt raamatupidaja assistentidele on raamatupidajate t60
mitmekesisem kui vastav kutsestandard seda késitleb.

Esimeses peatiikis selgitati, et juhtivraamatupidaja kutse (tase 7) taotlemisel on ndutav
korgharidus, iildjuhul magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon ja viieaastane tookogemus
raamatupidajana. Uuringus osalenud pearaamatupidajatel oli 27% magistrikraad (62st vastanust
17 oli magistrikraad). Kolmel vastajal oli keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus,
keskeriharidus), 20 bakalaureusekraad ja 22 rakenduskorgharidus (lisa 26). Seega uuringu
kohaselt ei vasta tegelikkuses Eesti pearaamatupidajate haridustase enamasti kutsestandardis
ndutavale. T66staazi puhul oli olukord vastupidine — enamike pearaamatupidajate to0staaz tiletab
kutsestandardis ndutava viieaastase tookogemuse (lihel vastajal oli kuni iiheaastane to0staaz, tihel
vastajal 1-5 aastane to0staaz, iilejddnud olid todtanud pearaamatupidajatena viiest aastast kauem)
(lisa 26).

Juhtivraamatupidaja kutsestandardi kohaselt (tase 7) tegeleb juhtivraamatupidaja
finantsarvestusega, juhtimisarvestusega, kuluarvestusega, finantsaruannete analiiiisiga, maksu-
arvestusega, eelarvestusega ning audiitorkontrolliga. Juhtivraamatupidaja peamisteks to60-
iilesanneteks on igapdevase raamatupidamise t60 planeerimine ja juhtimine. Samuti peab ta
struktuuriiiksust esindama organisatsiooni sees ja sellest véljaspool. Eeldatakse, et juhtiv-
raamatupidaja tuleb toime kolleegide juhendamise ning nende {ile jérelevalve teostamisega.
Lisaks peab ta suutma vastu votta Oigeid rahandusalaseid otsuseid ning oskama maandada
finantsriske. Juhtivraamatupidajal tuleb juhte ndustada otsuste langetamisel. Ta peab ka tegema

lithi- ja pikaajalisi majandusprognoose. Juhivraamatupidajalt peab olema pddev tegemaks
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ettepanekuid maksude optimeerimiseks ja maksuriskide maandamiseks. Lisaks sellele ndutakse
temalt majandusiiksuse maksude analiilisimist, planeerimist ja koordineerimist.

Uuringu kohaselt tegelevad pearaamatupidajad kdige enam vilise aruandlusega (100%
vastanutest). 94% puutuvad kokku raamatupidamisarvestusega, 97% maksuarvestusega, 77%
juhtimisarvestusega ning 79% juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega. Lisaks
eelnimetatule tegelevad pearaamatupidajad palgaarvestuse ja tooga informatsioonisiisteemidega
(nimetatud tulemused on vélja toodud eelnevalt mainitud lisas 15). Kutsestandardis ei ole
mainitud, et pearaamatupidaja peaks antud tilesannetega ettevottes tegelema.

Arvestades pearaamatupidajate todaja kasutust, kulub kdige enam aega raamatupidamis-
arvestusele (35% todajast). Kutsestandardis mainitud juhtimisarvestusele 1dheb 10%, juhtkonna
otsuste langetamist toetavatele tegevustele 7%, maksuarvestusele 11% ning vélisele aruandlusele
15% pearaamatupidajate tdoajast (nimetatud tulemused on vilja toodud eelnevalt mainitud lisas
16).

Uuringu tulemustest ldhtudes ei saa kindlalt viita, et pearaamatupidaja peamisteks
tooiilesanneteks on igapdevase raamatupidamise t00 planeerimine ja juhtimine nagu see on
kutsestandardis vélja toodud (seda pdohjusel, et uuringu todiilesannetes ei olnud iildse selliseid
tooiilesandeid eraldi liigitatud, pearaamatupidajad ei ole ka markinud, et nad tegeleksid koige
enam muude iilesannetega). Kutsestandardis on seitsmendal tasemel rohkem todiilesandeid,
millega pearaamatupidaja peab tegelema (vOrreldes madalamate tasemetega). Samuti tuleb
uuringu tulemustest vélja, et pearaamatupidaja puutub kokku suurema hulga todiilesannetega, kui
raamatupidajad vOi raamatupidaja assistendid.

Juhtivraamatupidaja kutsestandardi (tase 7) ja pearaamatupidajate vastuste vordlusest
selgub, et tegelikkuses puudub enamikul pearaamatupidajatest vastav haridustase, mis on vajalik
kutse taotlemiseks. Vajalik tookogemus on sisuliselt koigil aga olemas. Pearaamatupidajad
tegelevad todiilesannetega, mida kasitleb kutsestandard. Lisaks kutsestandardis mainitud
tooiilesannetele puutuvad pearaamatupidajad kokku ka mone teise iilesandega (nditeks to60
informatsioonisiisteemidega).

Eelnevalt toodi koigi standardite puhul vélja, et vorreldes standardites kirjeldatuga
puututakse tegelikkuses kokku lisaks ka palgaarvestusega. Samas on voimalik, et palgaarvestus

loetakse standardi kohaselt finantsarvestuse osaks ning seda eraldi kuskil vilja ei tooda. Samuti

65



toodi raamatupidaja ja vanemraamatupidaja standardi puhul vilja, et vorreldes standardites
kirjeldatuga puututakse tegelikkuses kokku lisaks ka juhtkonna otsuste langetamist toetavate
tegevustega. On voimalik, et need tegevused arvestatakse osaks juhtimisarvestusest ning neid
eraldi viélja ei tooda. Kui votta arvesse need mdlemad kaks aspekti, siis muutub standardites
kirjeldatu rohkem sarnasemaks uuringu tulemustega.

Kutsestandardite ja uuringu tulemuste vordlemise teeb monevorra keerulisemaks asjaolu,
et kutsestandardis on raamatupidajate tooiilesandeid kirjeldatud pdohjalikumalt kui uuringu
tulemustes (uuringu tulemustes on vaid mainitud iildine tooiilesanne/valdkond, kuid ei ole
kirjeldatud vidga tépselt, mida selle all tehakse). Tehtud vordluse pdhjal on omavahel koige
sarnasem juhtivraamatupidaja standard ja uuringule vastanud pearaamatupidajate tulemused
(arvestades tooiilesandeid, mitte haridustaset). Kdikide standardi tasemete ja ametikohtade puhul
on néha, et tegelikkuses on raamatupidajatel (sealhulgas pearaamatupidajatel ja raamatupidaja
assistentidel) veidi enam todiilesandeid, kui neid standardis vélja tuuakse. Enamasti on
raamatupidajatel (sealhulgas pearaamatupidajatel ja raamatupidaja assistentidel) vastava
standardi taseme taotlemiseks nodutav tookogemus ja haridustase (vidlja arvatud haridustase

juhtivraamatupidaja standardi ja uuringule vastanud pearaamatupidajate tulemuste vordluses).
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KOKKUVOTE

Magistritod eesmark oli vilja selgitada, milline on raamatupidaja roll Eesti ettevotetes.
Eesmairgi saavutamiseks tehti Eestis uuring, mille kdigus kiisitleti ettevOtete raamatupidajaid ja
juhte. Eesti uuringu tulemusi vdrreldi mujal maailmas tehtud uuringutega ning Eesti kutse-
standarditega.

T66 esimese peatiiki esimeses osas selgitati, millisena néhakse raamatupidaja rolli ja tema
tooiilesandeid l1dhtudes erialakirjanduses esitatust. Sellest selgus, et raamatupidaja peab ettevottes
tegelema finants-, juhtimis-, ja kuluarvestusega. Lisaks kuuluvad raamatupidaja todiilesannete
hulka palgaarvestus, maksuarvestus, maksudeklaratsioonide/aruannete koostamine ning muu
vélise aruandlusega seotud iilesanded. Soltuvalt ettevottest vdib raamatupidajal olla ka muid
tooiilesandeid (nditeks biiroo juhtimine, sekretdritod ja muu). Raamatupidaja on ettevottes
tugiteenuse osutaja, informatsiooni edasiandja ning nduandja rollis. Arvatakse, et raamatupidaja
on tulevikus muutumas itha rohkem konsultandiks ja nduandjaks otsuste langetamisel.

Esimeses peatiikis késitletud Eesti kutsestandarditest lahtudes jagunevad raamatupidaja
tooiilesanded iildistavalt kolmeks (finantsarvestuse, maksuarvestuse ja juhtimisarvestusega
seonduvateks). Iga todiilesanne holmab enda all mitmed alaiilesandeid. Standardi madalamal
tasemel (viies tase) on todlilesanded lihtsamad ja vdhem vastutust ndudvad kui kuuendal ja
seitsmendal tasemel. Viiendal tasemel tegeleb raamatupidaja peamiselt finantsarvestusega.
Viienda taseme puhul eeldatakse, et paljusid toid tehakse kellegi teise toGtaja juhendamisel.
Kuuendal tasemel on raamatupidaja tooiilesanded mitmekiilgsemad, rohkem on analiiiisimise ja
planeerimisega seotud iilesandeid. Seitsmendal tasemel on raamatupidaja peamisteks t00-
iilesanneteks igapdevase raamatupidamise t60 planeerimine ja juhtimine. Eeldatakse, et
raamatupidaja oleks juhtidele nduandja rollis.

To66 tulemusena selgus, et raamatupidaja on Eesti ettevotetes todtaja, kellel tuleb tegeleda

mitmesuguste lilesannetega ja tema roll on laiem kui olla lihtsalt arveametnik (bookkeeper). Vihe
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on ettevotteid, kus raamatupidaja puutuks kokku vaid kitsalt mone {iksiku iilesandega. Paljud
raamatupidajad on oma ettevottes ka juhtidele nduandja rollis.

Raamatupidajate peamised tdoiilesanded on raamatupidamisarvestus, maksuarvestus ning
viline aruandlus. Suurel hulgal raamatupidajatel tuleb tegeleda ka juhtimisarvestuse ja juhtkonna
otsuste langetamist toetavate tegevustega. Raamatupidamisarvestusele kulutavad raamatupidajad
koige suurema osa oma todajast (40%). Raamatupidamisarvestusele koos maksuarvestuse ning
vilise aruandlusega 1dheb 63% td0ajast. Ligi viiendik todajast kulutatakse juhtimisarvestusele
ning juhtkonna otsuste langetamist toetavatele tegevustele.

Enamik Eesti ettevotetes tOOtavatest raamatupidajatest valmistavad juhtidele ette (kas
pidevalt vo1 monikord) dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida juhtidel on
voimalik kasutada otsuste langetamiseks. Vidhe on neid raamatupidajaid, kes seda ei tee.
Raamatupidajate  dokumentide/aruannete/kalkulatsioonide/tasuvusarvutuste — ettevalmistamise
sagedus ei sOltu véga oluliselt ettevotte tootajate arvust.

Viga paljud raamatupidajad annavad juhtidele ndu otsuste langetamisel (otsused, mille
langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised). Enam on neid, kes teevad seda monikord,
kuid suhteliselt palju on ka neid, kes annavad juhtidele ndu pidevalt. Viiksema too6tajate arvuga
ettevotetes tuleb raamatupidajatel ndou andmist ette enam kui suurema todtajate arvuga
ettevotetes.

Raamatupidaja rolli ettevottes mojutab ka see, kas raamatupidaja on ettevottes ainus
finantsvaldkonna t66taja voi mitte. Juhul kui raamatupidaja on ettevottes ainus finantsvaldkonna
tootaja, siis tuleb tal tegeleda enam juhtimisarvestuse ja juhtkonna otsuste langetamist toetavate
tegevustega (vOrreldes olukorraga, kus ettevottes tootab peale raamatupidaja veel teisi
finantsvaldkonna tootajad). Juhul kui raamatupidajale lisaks tootab ettevottes ka muid
finantsvaldkonna tdo6tajaid, siis tegeleb ta juhtimisarvestuse ja juhtkonna otsuste langetamist
toetavate tegevustega vihem.

Toost selgub, et juhtide arvates on raamatupidaja pohilisemateks tooiilesanneteks, millega
ta peab ettevottes tegelema, raamatupidamisarvestus, maksuarvestus, palgaarvestus ja véline
aruandlus. Paljud juhid ndevad raamatupidajat ka nduandja rollis ning on seisukohal, et

raamatupidaja peaks ettevottes tegelema juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist
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toetavate tegevustega. Uuringu tulemuste kohaselt kiisibki valdav enamik juhte raamatupidajatelt
ndu enne otsuste langetamist.

Eesti ettevotetes todtavad raamatupidajad tegelevad iildjoontes samade todiilesannetega
mis mujal maailmas. T60aja jaotus todiilesannete vahel on aga vorreldes muu maailmaga oluliselt
erinev. Eestis kulutatakse peamine osa tdOajast arvestusele (raamatupidamisarvestus, palga-
arvestus, maksuarvestus) ja vélisele aruandlusele. Mujal maailmas jaguneb todaeg todiilesannete
vahel vordsemalt kui Eestis. Raamatupidajad puutuvad mujal maailmas enam kokku ka
juhtimisarvestuse ja juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega. Raamatupidajate soovid
toolilesannete osas, millega tahetakse enam tegeleda ja millega vidhem on Eestis ja mujal
maailmas sarnased. Mdlemas uuringus osalenud raamatupidajad soovivad enam kokku puutuda
juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega. Vihem soovitakse nii Eestis kui ka mujal
maailmas tegeleda raamatupidamisarvestusega.

Raamatupidaja kutsestandardite ja Eesti uuringu tulemuste vordlusest selgus, et koikide
standardi tasemete ja ametikohtade puhul on tegelikkuses raamatupidajatel (sealhulgas
pearaamatupidajatel ja raamatupidaja assistentidel) veidi enam téo6iilesandeid kui neid standardis
vilja tuuakse. Raamatupidajatel (sealhulgas pearaamatupidajatel ja raamatupidaja assistentidel)
on enamasti olemas vastava standardi taseme kutse taotlemiseks ndutav haridustase ning
tookogemus (vdlja arvatud haridustase juhtivraamatupidaja standardi ja uuringule vastanud

pearaamatupidajate tulemuste vordluses).
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SUMMARY

THE ROLE OF AN ACCOUNTANT IN ESTONIAN COMPANY

Ergo Ottoson

Every company needs an employee who would be competent in accounting. It is stated by
the law that companies have to make annual report, tax returns, statistical reports and so on.
Generally it is accountants duty to do these kind of tasks. There is also a possibility that company
will buy this kind of service from some accounting firm. At the same time if a company wants to
develop and operate effectively it is needed that somebody would analyse company’s work, deal
with cost accounting and management accounting and so on. For decision making it would be
great if somebody would analyse different decision opportunities and do calculation of
profitability. Company manager would might have an employee who would be capable to give
advice to him/her in financial issues. It might would be assumed that accountant can handle all
those mentioned tasks.

The aim of this study was to find out what is the role of an accountant in Estonian
companies. To achieve this goal a study was conducted. In this study companies accountants and
managers were questioned. The Estonian study results were compared with other studies from the
world. Estonian study were also compared with Estonian accountant professional standard.

The results of the study showed that accountant is in Estonian companies employee who
have to deal with many different tasks and his/her role is wider than to be only a bookkeeper.
There are not many companies where accountant have to handle only few tasks. A lot of
accountants have an advisory role in their company.

The main tasks for accountants are financial accounting, tax accounting and external

reporting. A lot of accountants have to deal with management accounting and management
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decision supporting functions. The main time consuming activity for accountants is financial
accounting (40% of working time). About 20% of accountants working time is taken by
management accounting and management decision supporting functions. Companies managers
think that accountants main tasks should be financial accounting, tax accounting, payroll
accounting and external reporting.

Most of accountants in Estonia prepare documents/reports/calculations for the managers
that can be used for decision making (they do it steadily or sometimes). There are not many
accountants who do not have this kind of task. The frequency of preparing docu-
ments/reports/calculations do not depend greatly on how many employees are working in the
company.

The study revealed that a lot of accountants give advice to the managers for decision
making. There are more accountants who do it sometimes but there are also many who give
advice steadily. In companies where there are less employees accountant have to give advice to
the manager more than in a company with higher number of employees.

The role of an accountant also depend on factor if accountant is the only financial
specialist in the company or not. If accountant is the only financial specialist in the company then
he/her has to deal with management accounting and management decision supporting functions
more than in a company where there are many financial specialists. If there are also other
financial specialists working in the company then accountant has to deal with these tasks lesser.

The comparison between Estonian study results and worldwide study results showed that
Estonian accountants have to deal with more or less the same tasks than in other world. The time
allocation between various tasks is much more different than in other world. In the world
accountant’s working time is divided more equally between various tasks than in Estonia.
Accountants in the world also have to deal with management accounting and management
decision supporting functions more than in Estonia. Accountants wishes on what kind of tasks
they would like to spend their time is very similar in Estonia and in other world.

The comparison between Estonian study results and Estonian accountant professional
standard showed that accountants (including accountant assistants and chief accountants) have
more working tasks in reality in all standard levels and position than the accountant professional

standard point out.
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LISAD

Lisa 1. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimused

1. Kui palju on Teie ettevdttes tootajaid
a. 1-9
b. 1049
c. 50-249
d. 250 ja rohkem

2. Milline on Teie ametikoht
a. Raamatupidaja assistent
b. Raamatupidaja
c. Pearaamatupidaja
d. Tegevjuht, juhataja, juhatuse esimees, juhatuse liige, juhtkonna liige (iikks nendest

variantidest)

Teise kiisimuse vastusest ldhtuvalt jérgnesid kiisimused kas raamatupidajatele voi juhtidele.

Alljargnevalt on esitatud kiisimused raamatupidajatele (tahistusega r).

3(r). Kas Teie ettevottes tootab peale Teie veel moni finantsvaldkonna tootaja (kelle ametikoht on
iiks alljargnevaist: finantsjuht, kontroller, finantsanaliiiitik, analiiiitik, finantsspetsialist, finantsist,
okonomist vOi muu sarnane)

a. Jah

b. Ei

4(r). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus)
b. Rakenduskdrgharidus

c. Korgharidus — bakalaureusekraad
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Lisa 1 jarg

d. Kdrgharidus — magistrikraad
e. Korgharidus — doktorikraad
f. Muu

5(r). Kas Teie haridus on majandusarvestusealane
a. Jah
b. Ei

6(r). Kui pikk on Teie toostaaz
a. Kuni 1 aasta
b. 1-5 aastat
c. 610 aastat
d. 11-15 aastat
e. 16-20 aastat

f. 21 aastat ja enam

7(r). Missuguste todiilesannetega tuleb Teil oma t66s kokku puutuda

1) Raamatupidamisarvestus (alg- ja koonddokumentide koostamine ja tootlemine, kéibe- ja
pohivara arvestus ja nii edasi)

2) Palgaarvestus

3) Maksuarvestus

4) Viline aruandlus (seadusest tulenev viline aruandlus: majandusaasta aruande, maksu-
deklaratsioonide, statistikaaruannete koostamine ja muu selline)

5) Juhtimisarvestus (eelarvestamine, kuluarvestus, rahakdibe juhtimine ja nii edasi)

6) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused (strateegiliste otsuste analiiiisimine,

juhtide ndustamine)
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7) Tod informatsioonisiisteemidega (raamatupidamistarkvara, drianaliiiisitarkvara ja muu
sarnase juurutamine, nendega seotud probleemide lahendamine, tarkvara kohandamine ettevotte
vajadustest ldhtuvalt)

8) Muu (lisada iilesande kirjeldus)

8(r). Palun hinnake, kui suure osa tooajast kulutate igale konkreetsele toodiilesandele
(protsentuaalselt, ligikaudne hinnang)

Palun kirjutage tooiilesande jarjekorranumber (selle leiate eelmisest kiisimusest) ning selle jirele
ligikaudne osatéhtsus (protsentides) tdoajast (nditeks 1. — 30%, 2. — 10% ja nii edasi). Arvestada

ainult neid tootilesandeid, millega kokku puutute.

9(r). Palun vastake, milliste tootilesannetega sooviksite tegeleda, kui Teil oleks voimalik neid ise
valida ja hinnake, kui suure osa td0ajast sooviksite igale konkreetsele tooiilesandele kulutada
(protsentuaalselt, ligikaudne hinnang)

Palun kirjutage todiilesande jarjekorranumber (selle leiate 7. kiisimusest) ning selle jérele
ligikaudne osatdhtsus (protsentides) tdoajast (nditeks 1. - 30 %, 2. - 10 % ja nii edasi). Valida

ainult need iilesanded, millega tegeleda soovite.

10(r). Palun mirkige, kuivdrd ndustute jirgmiste vdidetega
(Valikuvariandid: Jah, pidevalt; Jah, monikord; Ei)

a. Valmistan ette ettevotte juhtkonnale dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi,
mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks

b. Juhtkonna litkmed kiisivad minult ndu/konsulteerivad minuga enne otsuste langetamist
(otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)

c. Olen vodimeline/padev valmistama juhtkonnale ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioo-
ne/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks

d. Olen voimeline/pddev andma juhtkonna liikmetele ndu otsuste langetamisel (otsused, mille

langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)
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11(r). Kui vastasite viimasele kahele kiisimusele eitavalt (voi iihele neist), siis vOimalusel

pohjendage, miks Te nii arvate

Pérast teise kiisimuse vastust kiisimused juhtidele olid alljargnevad (tdhistusega j):

3(j). Kas Teie ettevottes tootab peale pearaamatupidaja/raamatupidaja/raamatupidaja assistendi
veel moni finantsvaldkonna tootaja (kelle ametinimetus on {iks alljargnevaist: finantsjuht,
kontroller, finantsanaliiiitik, analiiiitik, finantsspetsialist, finantsist, 6konomist voi muu sarnane)
a. Jah
b. Ei

4(j). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus)
b. Rakenduskdrgharidus
c. Korgharidus — bakalaureusekraad
d. Kdrgharidus — magistrikraad
e. Korgharidus — doktorikraad
f. Muu

5(j). Kui pikk on Teie toostaaz
a. Kuni 1 aasta
b. 1-5 aastat
c. 610 aastat
d. 11-15 aastat
e. 16-20 aastat

f. 21 aastat ja enam
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6(j). Millises rollis néete raamatupidajat ettevottes

1) Tootaja, kes tegeleb raamatupidamisarvestusega ja vastutab selle eest, et raamatu-
pidamisarvestus oleks korrektne

2) Tootaja, kes lisaks raamatupidamisarvestusele ndustaks ettevotte juhte

3) Muu

7(j). Millised peaksid olema raamatupidaja todiilesanded ettevottes

1) Raamatupidamisarvestus (alg- ja koonddokumentide koostamine ja todtlemine, kdibe- ja
pohivara arvestus ja nii edasi)

2) Palgaarvestus

3) Maksuarvestus

4) Viline aruandlus (seadusest tulenev viline aruandlus: majandusaasta aruande, maksu-
deklaratsioonide, statistikaaruannete koostamine ja muu selline)

5) Juhtimisarvestus (eelarvestamine, kuluarvestus, rahakiibe juhtimine ja nii edasi)

6) Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused (strateegiliste otsuste analiilisimine,
juhtide ndustamine)

7) Tod informatsioonisiisteemidega (raamatupidamistarkvara, drianaliiiisitarkvara ja muu
sarnase juurutamine, nendega seotud probleemide lahendamine, tarkvara kohandamine ettevdtte
vajadustest ldhtuvalt)

8) Muu (lisada iilesande kirjeldus)

8(j). Palun mérkige, kuivord ndustute jargmiste vdidetega
(Valikuvariandid: Jah, pidevalt; Jah, mdnikord; Ei)

a. Kiisin ndu raamatupidajalt enne, kui langetan otsuseid (otsused, mille langetamisel tulevad
kasuks finantsalased teadmised)

b. Meie ettevottes todtav raamatupidaja on véimeline/pddev valmistama ette dokumente/aru-

andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada otsuste langetamiseks
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c. Meie ettevottes toOtav raamatupidaja on vdimeline/pddev andma mulle ndu otsuste

langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)

9(). Kui Te ei ndustunud viitega "Kiisin ndu raamatupidajalt enne, kui langetan otsuseid
(otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)", siis vOimalusel palun

pohjendage
10(j). Kui arvasite eelnevalt, et Teie ettevottes todtav raamatupidaja ei ole vdimeline/padev
valmistama Teile ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saate kasutada

otsuste langetamiseks, siis voimalusel palun pohjendage oma arvamust

11(j). Kui arvasite eelnevalt, et Teie ettevottes todtav raamatupidaja ei ole vdimeline/padev

andma Teile ndu otsuste langetamisel, siis voimalusel palun pohjendage oma arvamust
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Lisa 2. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimused 1 ja 2

1. Kui palju on Teie ettevdttes tootajaid
a. 1-9 — 38 vastust
b. 1049 — 69 vastust
c. 50249 — 54 vastust
d. 250 ja rohkem — 18 vastust

2. Milline on Teie ametikoht
a. Raamatupidaja assistent — 9 vastust
b. Raamatupidaja — 44 vastust
c. Pearaamatupidaja — 62 vastust
d. Tegevjuht, juhataja, juhatuse esimees, juhatuse liige, juhtkonna liige (iikks nendest

variantidest) — 64 vastust
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Lisa 3. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimused 3(r)—6(r)

3(r). Kas Teie ettevottes tootab peale Teie veel moni finantsvaldkonna tootaja (kelle ametikoht on
iiks alljargnevaist: finantsjuht, kontroller, finantsanaliiiitik, analiititik, finantsspetsialist, finantsist,
okonomist vOi muu sarnane)

a. Jah — 59 vastust

b. Ei — 56 vastust

4(r). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) — 11 vastust
b. Rakenduskdrgharidus — 39 vastust
c. Korgharidus — bakalaureusekraad — 33 vastust
d. Kdrgharidus — magistrikraad — 32 vastust
e. Korgharidus — doktorikraad — 0 vastust
f. Muu — 0 vastust

5(r). Kas Teie haridus on majandusarvestusealane
a. Jah — 91 vastust
b. Ei — 24 vastust

6(r). Kui pikk on Teie toostaaz
a. Kuni 1 aasta — 4 vastust
b. 1-5 aastat — 17 vastust
c. 610 aastat — 24 vastust
d. 11-15 aastat — 14 vastust
e. 16-20 aastat — 21 vastust

f. 21 aastat ja enam — 35 vastust
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Lisa 4. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 7(r)

7(r). Missuguste todililesannetega tuleb Teil oma t66s kokku puutuda

Tooiilesanne Vastajate arv
Raamatupidamisarvestus 109
Palgaarvestus 88
Maksuarvestus 101
Viline aruandlus 104
Juhtimisarvestus 76
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 72
T66 informatsoonisiisteemidega 87
Muu 18

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 5. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 8(r) ja selle

vastuste kokkuvote

8(r). Palun hinnake, kui suure osa tO0ajast kulutate igale konkreetsele tooiilesandele
(protsentuaalselt, ligikaudne hinnang)

Palun kirjutage tooiilesande jérjekorranumber (selle leiate eelmisest kiisimusest) ning selle jirele
ligikaudne osatéhtsus (protsentides) tooajast (nditeks 1. — 30%, 2. — 10% ja nii edasi). Arvestada

ainult neid tooiilesandeid, millega kokku puutute.

Tooilesande number
Vastaja .| 2 | s 4. 5. 6. 7. |8
1) Kodik 20%
Enamus aega 5 esimese iilesande vahel. 6. punktis osakaal viiksem, sest
2) suurenenud on ndukogu osakaal
3) 75% 8,33% 8,33% 8,33%
4) 30% 10% 15% 20% 5% 10% 10%
5) ei oska Oelda
6) 70% 5% 5% 8% 5% 5% 2%
7) 20% 20% 20% 20% 10% 5% 5%
8) 25% 30% 30% 10% 5%
9) 60% 5% 5% 20% 2% 2% 6%
10) 1,2,3 kokku (iilesanded lahendatakse raamatupidamistarkvaraga) 90 %, 4,5,6,7
kokku 10%,
11) Vastavalt vajadusele
12) 30% | | 10% 25% | | 5% |
13) 1.25%- arvete tootlemine, lilejadnud aeg spetsiifiline meie firmale
14) Ei oska 6elda
15) Enam-vidhem vordselt
16) 10% 10% 5% 5% 10% 60%
17) 25% 10% 20% 20% 25%
18) Ei soovi vastata. Raamatupidamises on kdik t66d olulised ja olenevalt perioodist
kulub ka aega erinevalt
19) 60% 10% 10% 15% 5%
20) 30% 40% 20% 10%
21) 40% 10% 15% 25% 10%
22) 40% 10% 10% 20% 5% 10% 5%
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23) 75% 5% 20%
24) 35% 20%| 20% 15% 5% 5%
25) 40% 10%
26) 20% 5%| 10% 20% 25% 20%
27) 1.5% 2. 20% 3. 20% 4.20% 5.10% 6. 5% 7.5% 8.personalitsd 5% 9. vilisriikide maksuarvestus
jm vilisriigist toimuv 10%
28) 1-5 igaiihele 15% 6 ja 7 kokku 20-25%
29) Kaik
paberimajandu
30% 5%| 20% 4% 2% 10% 3% s 25%

30) 40% 10%| 10% 30% 10%
31) 40% 7% 10% 23% 5% 3% 5% 7%
32) 40% 10%| 10% 5% 10% 5% 20%
33) 10% 5%| 10% 20% 25% 5% 25%
34) 40% 30%| 10% 20%
35) 8% | 10% 10% 30% 10% 10% 22%
36) 100
37) 80% 20%
38) 50% 10% 5% 10% 10% 10% 5%
39) Nii ei saa hinnata ja stopperit ei kasuta. Pithendun 100% to6iilesannete tditmisele
40) 45% 3% 5% 7% 2% 2% 26% 10%
41) 10% 50% 15%
42) 45% 10%| 20% 10% 5% 5% 5%
43) 70% 8% 8% 5% 5% 3% 1%
44) 5%

(palgaarvestaja

asendamine 15% 30% 20% 10% 20%
45) 20% 10%| 10% 25% 20% 10% 5%
46) 40% 30% 10% 10% 8% 2%
47) 40% 15%| 15% 15% 5% 5% 5%
48) 45% 2% | 15% 15% 10% 10%
49) 4% 3% 25% 15% 25% 25% 3%
50) 80% 15% 5%
51) 100%
52) 5% 30% 30% 35%
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53) 50% 20% 15% 10% 5%

54) 50% 15% 5% 5% 20% 4% 1%

55) 30% 20% 20% 30%

56) 30% 10% 20% 20% 10% 10%

57) 30% 35% 5% 10% 20%

58) 55% 10% 5% 10% 15% 3% 2%

59) 35% 15% 15% 10% 5% 5% 15%

60) Koik 7 jagunevad suhteliselt vordselt

61) 50% 15% 10% 10% 5% 5% 5%

62) 40% 20% 20% 10% 5% 5%

63) 20% 5% 10% 15% 10% 40%

64) 85% 5% 5% 5%

65) 70% 10% 10% 5% 2% 2% 1%

66) 55% 10% 5% 5% 10% 10% 5%

67) 30% 5% 10% 30% 10% 15%

68) 50% 5% 10% 10% 20% 3% 2%

69) 130%210% 320%410% 5 -620% 7 10%

70) 55% 10% 10% 5% 5% 5%

71) 20% 15% 10% 30%

72) 50% 10% 10% 10% 10% 3% 5% 2%

73) 5% 20% 20% 55%

74) 45% 15% 5% 10% 5% 20%

75) 75% 5% 10% 5% 5%

76) 90% 2% 8%

77) 25% 5% 10% 50% 3% 5% 2%

78) Ei ole sellist arvestust kunagi pidanud ja selle meelevaldne tuletamine ei anna
tulemust. Kui niiteks mdnele aastas korra tehtavale statistikaaruandele voib kuluda
rohkem kui nidal ja enamusele ainult moni tundi siis, milline on Teie arvates
keskmine % ?

79) 20% 30% 10% 20% 10% 5% 5%

80) 20% 20% 20% 15% 15% 10%

81) 50% 20% 10% 5% 5% 5% 5%

82) 40% 5% 5% 7% 1% 2% 40%

83) 10% 30% 10% 10% 10% 30%

84) 100%

85) 5% 1% 1% 5% 10% 35% 43%
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86) 90%| 0,00% 4% 3% 1% 1% 1%

87) 60% 10% 20% 10%

88) 70% 10% 20%

89) 15% 5% 5% 15% 20% 20% 20%

90) 50% 20% 10% 20%

91) 10% 30% 30% 30%

92) 1.60% 2.10% 3.10% 4.-7.20%

93) 50%|  20%|  10%] 10%|  10%

94) 10.00-17.00 igal toopéaeval

95) Jagan nimetatud tooiilesannetele vordselt. To6tan raamatupidamise teenust pakkuvas
ettevottes ja seetdttu tegelen pea iga asjaga

96) 86% 5% 5% 2% 2%

97) 80% 10% 10%

98) 50% 5% 5% 15% 5% 5% 15%

99) 20% 15% 20% 10% 20%

Kokku 40% 9% 10% 13% 10% 7% 8% 3%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 6. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 9(r) ja selle

vastuste kokkuvote

9(r). Palun vastake, milliste todililesannetega sooviksite tegeleda, kui Teil oleks vdimalik neid ise
valida ja hinnake, kui suure osa todajast sooviksite igale konkreetsele todiilesandele kulutada
(protsentuaalselt, ligikaudne hinnang)

Palun kirjutage tooiilesande jarjekorranumber (selle leiate 7. kiisimusest) ning selle jirele
ligikaudne osatdhtsus (protsentides) tdoajast (nditeks 1. - 30 %, 2. - 10 % ja nii edasi). Valida

ainult need iilesanded, millega tegeleda soovite.

Tooiilesande number
Vastaja 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
1) 75% 8,33% 8,33% 8,33%
2) 30% 7% 15% 15% 10% 8% 5% 10%
3) Olen rahul olemasolevate iilesannetega
4) Ei oska delda
5) 70%| 5% | 5% | 8% | 5% | 5% | 2% |
6) Sama mis praegu
7 1,4,5
8) 10% 15% 20% 40%
9) 50% 10% 10% 5% 5% 5% 15%
10) Aga ma ju ise valin keegi ei kamanda
11) | 30% 20%
12) 1409% 2 10% 3 5% 4 5 %, statistikaaruandeid ei taha iildse 5 15 % 6 15 % 7 10 %
13) Sama, mis kiisimuses 8
14) 40% 5% 5% 50%
15) 50% 20% 15% 15%
16) 40% 40% 20%
17) 20% 20% 30% 30%
18) Sobib kdik numbrite ja personaliga seotud t66
19) 10% 10% 10% 15% 40% 10% 5%
20) 20% 10%
21) 40% 20% 5% 20% 10% 5%
22) 100
23) Ei ole mdelnud
24) 10% 10% 10% 10% 15% 30% 15%
25) 60% 10% 5% 10% 5% 10%
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26) Sobib nii nagu on
27) 40%| 5% 10%] 5% 30%|  10%]
1.0% 2. 10% 3. 10% 4.10% 5.20% 6.15% 7.20% 8.personalitoo 0% 9. vilisriikide
maksuarvestus jm vélisriigist toimuv 10%, soov enesetdiendamisega tegeleda, tdna
28) pole aega 5%
29) Mulle sobib praegune todiilesannete variant
30) 6,7,1... Ei oska protsenti maérata
31) 10% 55% 35%
32) 60% 30% 10%
33) 30% 10% 30% 30%
34) 60% 10% 10% 5% 5% 5% 5%
35) 20% 5% 10% 5% 10% 30% 20%
36) Analiiiis ja selle kokkuvotete esitlus
37) 10% 5% 5% 5% 15% 30% 30%
38) 60% 10% 20% 10%
39) 50% 15% 5% 5% 20% 4% 1%
40) 30% 25%
41) 30% 15% 15% 10% 20%
42) 80%
43) 5% 20% 35% 20% 20%
44) Koik loetletud
45) 10% 5% 45% 25% 15%
46) 70% 15% 15%
47) 65% 5% 3% 4% 1% 2% 20%
48) 46% 10% 3% 5% 25% 10% 1%
49) Kodik meeldib peale statistikaaruannete
50) 40% 5% 15% 15% 15% 10%
51) 20% 80%
52) 20% 40% 30% 10%
53) 50% 15% 15% 20%
54) Tuleb tegeleda kdigega mis puudutab raamatupidamist ja finantsarvestust
3. 40% (rohkem aega analiiiisimiseks) Kdige eeltooduga soovin ka tegeleda, kuid
55) nditeks soovin vihem tarkvaraga seotud probleemidega tegeleda
56) | | 100% |
57) Olen oma praeguste todiilesannetega rahul, ei soovi tegeleda aruandlusega
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58) Tahaksin jdlle vordselt jagada - nii on kdige meeldivam ja hing on rahul :)

59) 70%|  10%]  9%| %] 5%|  1%] |
Kui oled ettevottes ainuke finantsspetsialist, siis ei saa valida, et vot seda taha ja seda

60) ei taha teha

61) 40%|  10%|  10%|  20%] | | | 20%

62) Mulle sobib nii nagu on

63) 20% 20% 20% 20% 15% 5%

64) 90% 2% 8%

65) Sobib nii
Oleme maainimesed, meil ei ole valikut, et mida tahame teha ja mida mitte. Et hinge
sees hoida, tuleb teha seda, mida tegema peab. Ja pealegi mulle meeldivad mu

66) tooiilesanded - teha kbike, mis paberitega seotud. 100 % :)

67) 10% 30% 10% 30%

68) 100%

69) 20% 10% 10% 30% 30%
Voimalusel teeksin ka pohitookoha raamatupidamist kodukontoris ja planeeriksin ise
oma todaega. Kuna teen lisaks ka kodus teenustoona viikeettevotetele
raamatupidamist, siis tahan voi ei taha aga ikka koike neid samu eelpool nimetatud
tooiilesandeid tuleb ikkagi teha et konkurentsis piisida. Kui oleks voimalik valida, siis

70) ainult puhkaks ja reisiks ning targutaks niisama

71) 15% 15% 45% 25%

72) 50% 30% 20%

73) 20% 20% 20% 40%
Rohkem aega programmidele ja arvestuse arendamisele, firmas t66jou kokkuhoiule

74) (arukas t606 tegemine) suunatud arendused

75) Olemasolevad toodiilesanded vastavad vajadusele ja soovile

76) 8% |  7%|  10%|  25%|  25%|  25%| |

77) Vihem kandesisestust ja kuiva t66d, rohkem analiilisimist, planeerimist jne

78) Tegelen hea meelega kdikide praeguste iilesannetega

79) maksuarvestus -10%

80) 50% 50%

81) 50% 20% 10% 10% 10%
Kui oled ettevottes ainus raamatupidaja, siis on vaja tdita kdik raamatupidamise

82) funktsioonid ilma valikuta

83) 30% 10%

84) 15% 5% 5% 20% 20% 30% 5%

85) 40% 40% 10% 10%

Kokku 34% 6% 8% 13% 15% 12% 10% 2%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 7. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 10(r)

10(r). Palun mirkige, kuivdrd ndustute jargmiste vdidetega

(Valikuvariandid: Jah, pidevalt; Jah, monikord; Ei)

Viide

Hinnang

Jah, pidevalt
(vastuste arv)

Jah, ménikord
(vastuste arv)

Ei

(vastuste arv)

Valmistan ette ettevotte juhtkonnale
dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi,
mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks

54

55

Juhtkonna litkmed kiisivad minult ndu/konsulteerivad
minuga enne otsuste langetamist (otsused, mille
langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)

32

62

21

Olen vdimeline/paddev valmistama juhtkonnale ette
dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi,
mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks

63

47

Olen voimeline/padev andma juhtkonna liitkmetele
ndu otsuste langetamisel (otsused, mille langetamisel
tulevad kasuks finantsalased teadmised)

52

52

11

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 8. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 11(r)

11(r). Kui vastasite viimasele kahele kiisimusele eitavalt (voi iihele neist), siis vOimalusel

pohjendage, miks Te nii arvate

1) Teenuse hinna kehtestab Konkurentsiamet

2) Tootan meditsiinivaldkonnas, ettevottes todtab 2400 inimest ning mis on olemuselt keerukas
3) Viimased kaks kiisimust on pigem juhtimisarvestuse osakonna temaatika

4) Oman piisavalt palju raamatupidamisalast kogemust analiiiisiks

5) Nou andmine ei kuulu minu tilesannete hulka

6)0

7) Seda teeb pearaamatupidaja, kellel on pikemaajalisem tookogemus antud vallas

8) Uldjuhul ikka kiisitakse, aga juhtub ka vastupidist

9) Tootan projekteerimisfirmas, kus tootavad koik korgharidusega spetsialistid kaasa arvatud
juhtkond, kes on kompetentsed tegema drilisi otsuseid. Annan vajadusel finantsandmeid otsuste
langetamiseks

10) Nad ei vaja minu abi

11) Tootan védga suures ettevottes, teen raamatupidamises teatud 16iku ning olen kursis vaid
viikese osaga terve ettevotte mastaabis, mistdttu ei oska neid aidata otsuste langetamise ettevotte
tasandil

12) Enamus otsuseid langetatakse kontserni tasemel

13) Meil on finantsjuht eraldi

14) Juhtkonnaga suhtleb finantsjuht

15) Kuna meil on tegemist rahvusvahelisse kontserni kuuluva ettevottega, siis juhtkonna otsustes
rddgivad kaasa ainult kdrgemal positsioonil olevad to6tajad. Finantsalased otsused votetakse meie
ettevotte puhul vastu Soomes, kuna meie ettevote juhatuse liikmed on kodik soomlased

16) Puudub vajalik to6kogemus

17) Peamiselt tegelevad juhtimisarvestusega kontrollerid

18) Minu kui raamatupidaja assistendi kdest ndu ei kiisita. Nou ja arvamust kiisitakse

pearaamatupidaja kdest
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Lisa 9. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimused 3(j)—6(j)

3(j). Kas Teie ettevottes tootab peale pearaamatupidaja/raamatupidaja/raamatupidaja assistendi
veel moni finantsvaldkonna tootaja (kelle ametinimetus on {iks alljdrgnevaist: finantsjuht,
kontroller, finantsanaliiiitik, analiiiitik, finantsspetsialist, finantsist, 6konomist voi muu sarnane)
a. Jah — 20 vastust
b. Ei — 44 vastust

4(j). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) — 9 vastust
b. Rakenduskdrgharidus — 4 vastust
c. Korgharidus — bakalaureusekraad — 22 vastust
d. Kdrgharidus — magistrikraad — 28 vastust
e. Korgharidus — doktorikraad — 1 vastus
f. Muu — 0 vastust

5(j). Kui pikk on Teie to0staaz
a. Kuni 1 aasta — 0 vastust
b. 1-5 aastat — 8 vastust
c. 610 aastat — 8 vastust
d. 11-15 aastat — 16 vastust
e. 16-20 aastat — 12 vastust

f. 21 aastat ja enam — 20 vastust

6(j). Millises rollis néete raamatupidajat ettevottes
1) Tootaja, kes tegeleb raamatupidamisarvestusega ja vastutab selle eest, et raamatu-
pidamisarvestus oleks korrektne — 14 vastust
2) Tootaja, kes lisaks raamatupidamisarvestusele ndustaks ettevotte juhte — 48 vastust

3) Muu — 2 vastust
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Lisa 10. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 7(j)

7(j). Millised peaksid olema raamatupidaja todiilesanded ettevottes

Toollesanne Vastajate arv
Raamatupidamisarvestus 64
Palgaarvestus 61
Maksuarvestus 64
Viline aruandlus 61
Juhtimisarvestus 35
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 35
T66 informatsoonisiisteemidega 39
Muu 2

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 11. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 8(j)

8(j). Palun mérkige, kuivord ndustute jirgmiste vdidetega

(Valikuvariandid: Jah, pidevalt; Jah, mdnikord; Ei)

Viide

Hinnang

Jah, pidevalt
(vastuste arv)

Jah, moénikord
(vastuste arv)

Ei
(vastuste arv)

(otsused, mille langetamisel tulevad kasuks
finantsalased teadmised)

Kiisin ndu raamatupidajalt enne, kui langetan otsuseid

23

36

Meie ettevottes tootav raamatupidaja on
voimeline/padev valmistama ette dokumente/aru-
andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab
kasutada otsuste langetamiseks

28

27

Meie ettevottes tootav raamatupidaja on
voimeline/paddev andma mulle ndu otsuste
langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad
kasuks finantsalased teadmised)

31

27

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 12. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 9(j)

9(). Kui Te ei ndustunud véitega "Kiisin ndu raamatupidajalt enne, kui langetan otsuseid
(otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)", siis voimalusel palun

pohjendage

1) Meil on selleks finantsjuht

2) Kuna oman ise finantsalast haridust, siis teadmised on olemas, kuid kuna ise
raamatupidamisega ei tegele, siis raamatupidaja kiirendab vajaliku teabe leidmist. Ja hea on alati
kellegagi otsused ldbi arutada

3) Tihti raamatupidajal jd&b puudu teavet nn otsuse "suurest pildist" ehk taustast ning
raamatupidajale tuleb teave saamiseks védga konkreetseid ja spetsiifilisi kiisimusi esitada

4) Noustun, kuid alati ei pruugi ega peagi raamatupidaja kdikidele kiisimustele vastata oskama

5) Ettevotte raamatupidaja ei kuulu meie ettevottes juhatusse ja antud otsuseid tehakse juhatuse ja
ndukogu tasemel. Raamatupidaja vahetus hiljuti, pole veel ennast saanud toestada

6) Oman ise rahanduslikku kdrgharidust

7) Otsuste langetamiseks kasutatakse juhtimisarvestusest saadavat infot, mitte raamatupidamisest
saadavat infot

8) Finantsteadmised endal olemas ning raamatupidajalt saan olulise ajaloolise info. Tulevikku
puudutavad olulisemad investeerimisotsused eeldavad sisulist drilist teadmist, millega raamatu-
pidaja otseselt kokku ei puutu

9) Ma arvan, et minul nagu juhatajal on palju parem ettekujutus sellest, mis toimub meie
ettevottes ja mida tuleb teha. Raamatupidajal sellist infot ei ole

10) Vastasin "jah", kuid tegelikult olen ise nii ettevotte juht kui raamatupidaja, seetdttu tegelikult
ndu ei kiisi. Olen raamatupidamisbiiroo juht, finantsjuht, pearaamatupidaja, eelarvestaja, ndustaja

jne - koik tihes :)
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Lisa 13. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 10(j)

10(j). Kui arvasite eelnevalt, et Teie ettevottes tootav raamatupidaja ei ole vdimeline/padev
valmistama Teile ette dokumente/aruandeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saate kasutada

otsuste langetamiseks, siis voimalusel palun pdhjendage oma arvamust

1) Lihtne raamatupidaja teeb kandeid raamatupidamisse, kuid mingeid analiiiise tema ei koosta

2) Raamatupidaja ei ole finantsjuht ja seega ei peagi ta olema vdimeline tema valdkonda
mittepuutuvatele kiisimustele vastama

3) Meil selleks iiks tootmisjuhtidest

4) Oman ise vastavat padevust

5) Tegelen sellega ise

6) Selleks on finantsjuht

7) Tihti pole dokumentide ja arvutuste sisu ainult raamatupidamislik vaid holmab ka toote ja

tootmisega seotud arvestusi, sellisel juhul jadb raamatupidajast viheks
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Lisa 14. Raamatupidaja rolli uuringu kiisimuste vastused. Kiisimus 11(j)

11(j). Kui arvasite eelnevalt, et Teie ettevottes tootav raamatupidaja ei ole vdimeline/padev

andma Teile ndu otsuste langetamisel, siis voimalusel palun pdhjendage oma arvamust

1) Raamatupidaja ei nde "suurt pilti" ning tal puudub strateegiline mdtlemine

2) Vt eelmine

3) Selleks on finantsjuht

4) Olen vdtnud todle raamatupidaja, mitte finantsjuhi iilesandeid tditva isiku, kes omab voi peab
omama ka raamatupidaja valdkonda puutuvaid teadmisi

5) Sama mis eelmised - puudub ettevotte toomisprotsessi vOi toote hinna arvutused ja sellega
seonduv informatsioon. Samas raamatupidaja on see isik, kes aitab ettevottel maksudega (ja
muude seadusandlusest tulenevate finantskiisimustega) seonduvates kiisimustes leida parimaid
lahendusi

6) Niisiis, meil on erinevad tasemed - raamatupidajad - pearaamatupidaja ja finantsjuht. Kui me
rddgime raamatupidajast ehk esimesest tasemest, siis MITTE IGA KORD kiisin ma tema kéest
nou. Kiill aga alati finantsjuhi kéest ja otse loomulikult on ka pearaamatupidaja kaasatud tdhtsate
otsuste tegemisse. Pearaamatupidaja padevusse kuulub ka konsolideerimine

7) Vt eelnevaid vastuseid
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Lisa 15. Pearaamatupidajate, raamatupidajate ja raamatupidaja assistentide

tooiillesanded
Raamatupidaja

Tooiilesanne assistendid Raamatupidajad | Pearaamatupidajad
Raamatupidamisarvestus 89% 98% 94%
Palgaarvestus 67% 66% 87%
Maksuarvestus 33% 86% 97%
Viline aruandlus 44% 86% 100%
Juhtimisarvestus 67% 50% 77%
Juhtkonna otsuste langetamist
toetavad tegevused 56% 41% 79%
T606 informatsoonisiisteemidega 56% 59% 90%
Muu 0% 14% 19%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 16. Raamatupidajate tooaja kasutus (ametite 10ikes)

Toolilesanne Raamatupidaja assistendid | Raamatupidajad | Pearaamatupidajad
Raamatupidamisarvestus 50% 45% 35%
Palgaarvestus 6% 11% 9%
Maksuarvestus 4% 10% 11%
Viline aruandlus 7% 11% 15%
Juhtimisarvestus 10% 8% 10%
Juhtkonna otsuste langetamist
toetavad tegevused 15% 5% 7%
T66 informatsoonisiisteemidega 8% 6% 10%
Muu 0% 4% 3%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 17. Hinnang viitele ,,Valmistan ette ettevotte juhtkonnale dokumen-
te/aruandeid kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada

otsuste langetamisel* soltuvalt ettevotte suurusest

Tootajate arv ettevottes Hinnang
Jah, pidevalt | Jah, modnikord | Ei
1 - 9 todtajat 44% 50% | 6%
10 - 49 tootajat 52% 43%|5%
50 - 249 tootajat 49% 46% | 5%
250 ja rohkem tdotajat 31% 63% | 6%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 18. Hinnang viitele ,,Juhtkonna liikmed kiisivad minult
nou/konsulteerivad minuga enne otsuste langetamist (otsused, mille

langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)” soltuvalt ettevotte

suurusest
Tootajate arv ettevottes Hinnang
Jah, pidevalt | Jah, monikord | Ei
1 - 9 tootajat 44% 39% | 17%
10 - 49 tdotajat 32% 57% | 11%
50 - 249 todtajat 24% 54% | 22%
250 ja rohkem tdotajat 6% 63% |31%

Allikas: Autori koostatud

103



Lisa 19. Raamatupidaja tegelemine juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste
langetamist toetavate tegevustega soltuvalt sellest, kas ettevottes on peale

raamatupidaja veel finantsvaldkonna tootajaid voi mitte

Tootlesanne (mitu protsenti vastajatest tegeleb
tooiilesandega)

Finantsvaldkonna td6tajate olemasolu
Juhtkonna otsuste

langetamist toetavad
tegevused

Juhtimisarvestus

Ettevottes on peale raamatupidaja veel
finantsvaldkonna to6tajaid 54% 48%

Ettevdttes pole peale raamatupidaja
rohkem finantsvaldkonna to6tajaid 79% 79%
Allikas: Autori koostatud
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Lisa 20. Juhtkonnale dokumentide/aruannete/kalkulatsioonide/tasuvus-

arvutuste ette valmistamine soltuvalt sellest, kas ettevottes on peale

raamatupidaja veel finantsvaldkonna tootajaid voi mitte

Finantsvaldkonna to6tajate olemasolu Hinnang
Jah, pidevalt |Jah, monikord | Ei
Ettevottes pole peale raamatupidaja rohkem
finantsvaldkonna t6dtajaid 57% 38%| 5%
Ettevottes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna
tootajaid 37% 58% | 5%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 21. Juhtkonna liikmete poolt néu kiisimine raamatupidajalt séltuvalt
sellest, kas ettevottes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna tootajaid

vOi mitte

Finantsvaldkonna to6tajate olemasolu Hinnang
Jah, pidevalt |Jah, monikord | Ei

Ettevottes pole peale raamatupidaja rohkem

finantsvaldkonna t6dtajaid 41% 52%| 7%
Ettevottes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna
tootajaid 15% 56% | 29%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 22. Eesti raamatupidajate tooaja kasutuse vordlus muu maailma

raamatupidajate tooaja kasutusega

Tooiilesanne Maailm Eesti
Viline aruandlus 32% 72%
Juhtimisarvestus 22% 10%
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 18% 7%
T66 informatsioonisiisteemidega 12% 8%
Muu 16% 3%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 23. Eesti raamatupidajate tooaja kasutuse vordlus muu maailma

(1asneriigid ning ida pool paiknevad riigid) raamatupidajate tooaja

kasutusega
Todtilesanne Maailm(Lads) | Maailm(Ida) | Eesti
Viline aruandlus 29% 40% 72%
Juhtimisarvestus 24% 18% 10%
Juhtkonna otsuste langetamist toetavad tegevused 20% 17% 7%
T66 informatsioonisiisteemidega 11% 13% 8%
Muu 16% 12% 3%

Allikas: Autori koostatud
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Lisa 24. Raamatupidaja assistentide vastused raamatupidaja rolli uuringu

kiisimustele 4(r) ja 6(r)

4(r). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) — 1 vastus
b. Rakenduskorgharidus — 3 vastust
c. Kdrgharidus — bakalaureusekraad — 4 vastust
d. Kdrgharidus — magistrikraad — 1 vastus
e. Korgharidus — doktorikraad — 0 vastust

f. Muu — 0 vastust

6(r). Kui pikk on Teie toostaaz
a. Kuni 1 aasta — 1 vastus
b. 1-5 aastat — 4 vastust
c. 610 aastat — 4 vastust
d. 11-15 aastat — 0 vastust
e. 1620 aastat — 0 vastust

f. 21 aastat ja enam — 0 vastust
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Lisa 25. Raamatupidajate vastused raamatupidaja rolli uuringu kiisimustele

4(r) ja 6(r)

4(r). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) — 7 vastust
b. Rakenduskorgharidus — 14 vastust
c. Korgharidus — bakalaureusekraad — 9 vastust
d. Kdrgharidus — magistrikraad — 14 vastust
e. Korgharidus — doktorikraad — 0 vastust

f. Muu — 0 vastust

6(r). Kui pikk on Teie to0staaz
a. Kuni 1 aasta — 2 vastust
b. 1-5 aastat — 12 vastust
c. 6-10 aastat — 9 vastust
d. 11-15 aastat — 2 vastust
e. 16-20 aastat — 10 vastust

f. 21 aastat ja enam — 9 vastust
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Lisa 26. Pearaamatupidajate vastused raamatupidaja rolli uuringu

kiisimustele 4(r) ja 6(r)

4(r). Milline on Teie haridustase
a. Keskharidus (sealhulgas kutsekeskharidus, keskeriharidus) — 3 vastust
b. Rakenduskorgharidus — 22 vastust
c. Korgharidus — bakalaureusekraad — 20 vastust
d. Kdrgharidus — magistrikraad — 17 vastus
e. Korgharidus — doktorikraad — 0 vastust

f. Muu — 0 vastust

6(r). Kui pikk on Teie to0staaz
a. Kuni 1 aasta — 1 vastus
b. 1-5 aastat — 1 vastust
c. 610 aastat — 11 vastust
d. 11-15 aastat — 12 vastust
e. 16-20 aastat — 11 vastust

f. 21 aastat ja enam — 26 vastust

111



	ABSTRAKT

	SISSEJUHATUS

	1. RAAMATUPIDAJA MÕISTE, ROLL ETTEVÕTTES JA TALLE ESITATAVAD NÕUDED 

	1.1. Raamatupidaja mõiste ja raamatupidaja rolli erinevad käsitlused

	1.2. Raamatupidaja rolli käsitlevad uuringud 

	1.2.1. Ülemaailmne uuring

	1.2.2. Venemaa uuring

	1.2.3. Rumeenia uuring


	1.3. Raamatupidaja tööülesanded ja nõutavad oskused Eesti kutsestandarditest lähtudes


	2. RAAMATUPIDAJA ROLLI UURINGU METOODIKA, TULEMUSED JA TULEMUSTE VÕRDLUS ÜLEMAAILMSE UURINGUGA NING KUTSESTANDARDITEGA

	2.1. Raamatupidaja rolli uuringu metoodika

	2.2. Raamatupidaja rolli uuringu tulemused 

	Joonis 8. Hinnang väitele „Juhtkonna liikmed küsivad minult nõu/konsulteerivad minuga enne otsuste langetamist (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)”

	Joonis 9. Hinnang väitele „Valmistan ette ettevõtte juhtkonnale dokumente/aruandeid kalku�latsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamisel“ sõltuvalt ettevõtte suurusest

	Joonis 10. Hinnang väitele „Juhtkonna liikmed küsivad minult nõu/konsulteerivad minuga enne otsuste langetamist (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)” sõltuvalt ettevõtte suurusest

	Joonis 11. Hinnang väitele „Olen võimeline/pädev valmistama ette juhtkonnale dokumente/aru�andeid/kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamiseks”

	Joonis 12. Hinnang väitele „Olen võimeline/pädev andma nõu juhtkonna liikmetele otsuste langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)”

	Joonis 15. Juhi arvamus raamatupidaja rollist ettevõttes

	Joonis 16. Juhi arvamus raamatupidaja tööülesannetest 

	Joonis 17. Kas juhid küsivad raamatupidajalt nõu otsuste langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)

	Joonis 18. Kas raamatupidaja on võimeline/pädev valmistama ette dokumente/aruandeid/kal�kulatsioone/tasuvusarvutusi, mida saab kasutada otsuste langetamiseks

	Joonis 19. Juhtide hinnang, kas raamatupidaja on võimeline/pädev andma nõu otsuste langetamisel (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)


	2.3. Raamatupidaja rolli uuringu tulemuste võrdlus ülemaailmse uuringuga

	Joonis 20. Eesti raamatupidajate tööaja kasutuse võrdlus muu maailma raamatupidajate tööaja kasutusega

	Joonis 21. Eesti raamatupidajate tööaja kasutuse võrdlus muu maailma (lääneriigid ning ida pool paiknevad riigid) raamatupidajate tööaja kasutusega


	2.4. Raamatupidaja rolli uuringu tulemuste võrdlus kutsestandarditega


	KOKKUVÕTE

	VIIDATUD ALLIKAD

	SUMMARY

	LISAD

	Lisa 1. Raamatupidaja rolli uuringu küsimused

	Lisa 2. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimused 1 ja 2

	Lisa 3. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimused 3(r)–6(r)

	Lisa 4. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 7(r)

	Lisa 5. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 8(r) ja selle vastuste kokkuvõte

	Lisa 6. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 9(r) ja selle vastuste kokkuvõte

	Lisa 6 järg

	Lisa 7. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 10(r)

	Lisa 8. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 11(r)

	Lisa 9. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimused 3(j)–6(j)

	Lisa 10. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 7(j)

	Lisa 11. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 8(j)

	Lisa 12. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 9(j)

	Lisa 13. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 10(j)

	Lisa 14. Raamatupidaja rolli uuringu küsimuste vastused. Küsimus 11(j)

	Lisa 15. Pearaamatupidajate, raamatupidajate ja raamatupidaja assistentide tööülesanded

	Lisa 16. Raamatupidajate tööaja kasutus (ametite lõikes)

	Lisa 17. Hinnang väitele „Valmistan ette ettevõtte juhtkonnale dokumen�te/aruandeid kalkulatsioone/tasuvusarvutusi, mida nad saavad kasutada otsuste langetamisel“ sõltuvalt ettevõtte suurusest

	Lisa 18. Hinnang väitele „Juhtkonna liikmed küsivad minult nõu/konsulteerivad minuga enne otsuste langetamist (otsused, mille langetamisel tulevad kasuks finantsalased teadmised)” sõltuvalt ettevõtte suurusest

	Lisa 19. Raamatupidaja tegelemine juhtimisarvestuse ning juhtkonna otsuste langetamist toetavate tegevustega sõltuvalt sellest, kas ettevõttes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna töötajaid või mitte

	Lisa 20. Juhtkonnale dokumentide/aruannete/kalkulatsioonide/tasuvus�arvutuste ette valmistamine sõltuvalt sellest, kas ettevõttes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna töötajaid või mitte

	Lisa 21. Juhtkonna liikmete poolt nõu küsimine raamatupidajalt sõltuvalt sellest, kas ettevõttes on peale raamatupidaja veel finantsvaldkonna töötajaid või mitte

	Lisa 22. Eesti raamatupidajate tööaja kasutuse võrdlus muu maailma raamatupidajate tööaja kasutusega

	Lisa 23. Eesti raamatupidajate tööaja kasutuse võrdlus muu maailma (lääneriigid ning ida pool paiknevad riigid) raamatupidajate tööaja kasutusega 

	Lisa 24. Raamatupidaja assistentide vastused raamatupidaja rolli uuringu küsimustele 4(r) ja 6(r)

	Lisa 25. Raamatupidajate vastused raamatupidaja rolli uuringu küsimustele 4(r) ja 6(r)

	Lisa 26. Pearaamatupidajate vastused raamatupidaja rolli uuringu küsimustele 4(r) ja 6(r)





