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Indiviidi kditumist ja otsuseid nii igapdevases elus kui todkohal suunavad tema
individuaalsed sisemised véartused. Kui indiviidi viirtused ldhtuvad inimesest endast, siis
tooOsituatsioonis on oodatud organisatsiooni viirtuste jargimine, mis on kui kogum
kokkulepitud kaitumisjuhiseid. Organisatsiooni ja indiviidi véaértuste ihtivus loob seose
tootaja ja ettevotte vahel. Tuginedes t60s esitatud teoreetilistele seisukohtadele on sellisel
juhul indiviid todtajana organisatsiooniga enam seotud, rahulolevam, piihendunud ning
panustab seda kaudu ettevatte jaoks oluliste eesméarkide saavutamisse.

Magistritod autori eesmirgiks oli vilja selgitada todtajate individuaalsed
vadrtusprioriteedid ja leida seoseid tootajate individuaalsete védrtuste ning ettevotte vaartuste
vahel. Lahtuvalt t66 eesmaérgist ja piistitatud uurimiskiisimustest andis autor esmalt iilevaate
peamistest teoreetilistest késitlustest, muuhulgas Schwartzi véaartusteooriast. Nimetatud
teooriast lahtuti magistritod raames ldbiviidud empiirilise uurimuse ettevalmistamisel,
teostamisel ja analiitisil.

Magistritod empiirilises uurimuse k#digus kasutas t60 autor kvantitatiivset
andmekogumismeetodit. T66 autor Viis ankeetkiisitluse 1dbi tootajate individuaalsete védrtuste
véljaselgitamiseks kolme riigi ileselt, Eestis, Létis ja Leedus. Vastamiseks edastatud
kiisimustik koosnes 56 iiksikvaértusest, mis omakorda esindasid kiimmet vairtustiiipi ning
nelja véddrtusdimensiooni. Kiisimustikus tuli vastajal hinnata, millised loetletud véartused on
tema jaoks elus olulised ja millised vdahem olulised. Schwartzi véartuste kiisimustikule antud
hinnangute aritmeetiliste keskmiste vordlusest selgus, et kindlustusseltside totajad hindavad
korgelt indiviidi vaimse ja fiilisilise heaolu ning turvalise keskkonnaga seotud vairtusi.

Kindlustusseltside tootajate vaartusprioritectideks on terve, perekonna turvalisus, seesmine



harmoonia, aga ka vabadus, aus, eneseaustus ja tdeline soprus. Prioriteetsetele
tiksikvadrtustele vastavatest vairtustiitipidest eristusid kindlustusseltside todtajate puhul
peamiselt turvalisuse, koikehaaravuse, enesejuhtimise ja heasoovlikkuse vaartustiitibid.

Selgitamaks vélja, kas ja millised tootajate individuaalsed vaadrtused iihtivad
organisatsiooni vairtustega, vordles t00 autor ettevotte vidértusi Schwartzi vdirtusteooria 56
tiksikvadrtusega. Too autor seostas kindlustusseltside vaartused avatud, hooliv ja lihtne
vastavalt Schwartzi tiksikvéartusega aus (heasoovlikkus), abivalmis (heasoovlikkus) ja
vastutusvoimeline (heasoovlikkus).

Uksikvirtuste tasandil ettevdtte viirtustega seostatud iiksikviirtuse aus aritmeetilise
keskmise hinnangu jérgi jareldus, et Schwartzi indiviidi vaértus aus tihtib ettevotte vadrtusega
avatud. Prioriteetse {tksikvadrtusena ilmnes aus korge hinnang nii ildkogumi ja
kahjukindlustusseltsi tiksikvéartuste hierarhias, kui ka soo ja vanusegruppide (v.a vanusegrupi
41-50 aastat) vordluses. Lisaks oli iiksikvaddrtus aus prioriteetne rahvuste vordluses leedukate
puhul ja ka iile 10 aastase toOstaaziga tOdtajate jaoks. See tdhendab, et ettevotte vdirtus
avatud on tddtajate poolt omaks vdetud. Uksikviirtused vastutusvéimeline ja abivalmis
aritmeetilised keskmised olid madalama hinnanguga, mistSttu paigutusid need liksikvaartuste
hierarhias tiksikvédédrtusega aus vorreldes tahapoole. Neid indiviidi véértusi t60 autor ettevotte
védrtustega hooliv ja lihtne otseselt iihtivaks ei loe, kuid keskmisest hinnangust korgema
hinnangu poolest, on need autori arvates ettevotte vadrtusi siiski toetavad.

Vidrtustiitipide tasandil kuulusid kdik ettevotte védrtustega seostatud Schwartzi
tiksikvaartused (aus, abivalmis, vastutusvoimeline) samasse védrtustiitipi — heasoovlikkus.
Prioriteetsetele {iksikvaartustele vastavatest vaartustiitipidest turvalisus, koikehaaravus,
enesejuhtimine ja heasoovlikkus, tihtis neist heasoovlikkuse viirtustiitip. Seega {ihtis
kindlustusseltsi tootajate individuaalsete vaartusprioriteetide vordluses ettevotte védrtustega
seostatud véadrtustiilip. Selle vdirtustiiiibi liksikvddrtused on seega kindlustusseltsi tootajate
jaoks vadrtustiitipide tasandil olulised ja nende poolt omaks voetud.

Korrelatsioonanaliitisi tulemusel seoseid iildkogumit kirjeldavate tegurite ja ettevotte
védrtustega seostatud iksikvddrtuste vahel ei ilmnenud. Siiski leidis t66 autor, et
kindlustusseltside tootajate vadrtusprioriteedid terve, perekonna turvalisus, seesmine
harmoonia, aga ka aus, vabadus, eneseaustus ja tdeline soprus on ettevotte vaartusi toetavad,
sest hdlmavad endast ja teistest hoolimist, usku iseenesesse, teo- ja tahtevabadust ning

avatust.



Autori hinnangul sai magistritddks piistitatud eesmark tdidetud. Uurimiskiisimusest
lahtuvalt, saadi teada kindlustusseltside tootajate individuaalsed vairtusprioriteedid ja selgus,
et need osaliselt {ihtivad ettevotte vadrtustega. Seega, soovitab t00 autor ettevotte vadrtuste
juurutamisele ja vadrtuspdhisele juhtimisele jatkuvalt panustada, sest indiviidi véaartused
mojutavad igapdevaselt tema kditumist ja otsuseid ka todelus. Magistritod tulemusi on
voimalik edasi arendada uurides kas ja kuidas indiviidi véartuste iihtivus ettevotte vaartustega

mojutab ettevotte edukust.



