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LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureusetdo ,,Halduskorralduse eriala I6petajate karjaariteed ja karjaarimustrid« eesmargiks
on vélja selgitada, kas ja millised on dpingute jooksul toimunud karjadrimuudatused ning
millised on karjéariplaanid edaspidiseks. T60 eesmark on teada saada, kas on olemas seos
varasema tookogemusega, Opitava erialaga ja edasiste karjadriplaanidega ning millised on

ootused edasisele todalasele karjaariplaanile.

To0s on kasutatud ankeetkusitlusel pohinevat kvalitatiivset uuringu meetodit ning tuginetud on
Tallinna Tehnikaulikoolis kaugdppes halduskorralduse eriala UliGpilaste seas l&bi viidud

kisitluse tulemustele.

VotmesOnad: karjadri planeerimine, Kkarjéériteed, karjadrikasitlused, karjaarimuutused,

karjaarikohanemine



SISSEJUHATUS

Viimastel aastakimnetel tddmaailmas toimunud suured muutused on kaasa toonud ka selle, et
traditsioonilised karjaariteed ja —mustrid, kus inimesed tootasid suurema osa oma tooteest tihe
vOi paari tédandja juures ning karjaar tdhendas eelkdige ametiredelil tles poole liikumist, ei
pruugi enam kehtida. Samas on kirjanduses viiteid, et uued karjaarimustrid nagu proteaanlik
karjaar ja piirideta karjaar, ei iseloomusta mitte kdiki tootajagruppe, vaid vaheseid — korgelt
haritud eliiti voi onnelikku vahemust (Kuchinke 2014, viidatud McDonald ja Hite 2016, 17
jargi). Uldiselt on aga paljud karjaari teemal kirjutavad autorid seda meelt, et tehnoloogiliste
arengute ja globaliseerumise tulemusena muutunud tddeluga kaasneb Karjaarikeskkonna
muutumine, mis esitab véljakutse nii indiviidile kui organisatsioonile: Uksikindiviidi jaoks
tdhendab see, et vastutus t06alaste valikute ja enda karjdari kujundamise eest lasub temal endal
ning organisatsioonide jaoks toob see kaasa vajaduse kaasajastada t06tajate ja organisatsiooni
arendamisprogramme selliselt, et need arvestaksid parimal moel t66maailma reaalsusega (st

todtajate muutunud vajadustega ja td6turumobiilsusega).

Kéesoleva bakalaureusetod fookuses on Tallinna Tehnikailikooli halduskorralduse eriala
IOpetajate karjadriteed ja —plaanid ehk karjadarimustrid. Beckeri (1993) inimkapitali teooria
kohaselt mdjutavad inimkapitali tehtud investeeringud (teadmiste ja oskuste omandamine nii
formaalhariduses osaledes kui téokohal dppides) otseselt inimese v@imalusi téoturul. Seega voib
arvata, et hariduse lisandudes ehk inimkapitali suurenemise korral, vahetavad inimesed ka
tookohta eesmérgiga saada suuremat tulu haridusse tehtud investeeringutelt. Teisisdnu,
kdrghariduse omandamine peaks kaasa tooma karjaarivdimaluste suurenemise ja selle teema

uurimisega antud t60s tegeldakseqgi.

Halduskorralduse eriala on laia spektriga ning pérast kooli I6petamist on vilistlastel vdimalus
todle minna erinevatesse ametikohtadele. To6turuvdimalusi peale koolildpetamist on mitmeid:
toole voib asuda erinevatesse valdkondadesse (sotsiaal-, haridus-, finantsvaldkond vms) nii
avaliku sektori organisatsioonides, erasektoris vOi rahvusvahelistes organisatsioonides.

Ametikohad, millel halduskorralduse eriala I8petajad vdiksid to6tada on: juhiabi, assistent,



asjaajaja, sekretar-personalitd6taja, buroojuht voi valla- ja linnasekretdr. Koikidel asutustel ja
organisatsioonidel on vajadus oma tegevusi ja ulesandeid dokumenteerida ja halduskorralduse
eriala dpivéljundid on just sellised, kust saab tugeva teoreetilise pagasi kaasa edaspidiseks

tooeluks.

Autor on halduskorralduse eriala kolmanda kursuse ulidpilane ja tuli seda eriala dppima, et saada
juurde uusi teadmisi, kogemusi just juhiabi ja personalitod vallas. Autorit paelus see eriala just
sellepérast, et halduskorralduse dpivéljundid on nii mitmekilgsed ja laialdased. Teoreetilisi
teadmisi sai ka praktiliselt oma t60 juures rakendada. Autor on to6tanud ligi kuus aastat avalikus
sektoris juhiabi-personalispetsialistina. See eriala pakub autorile suurt huvi ja ootused todalasele
tulevikule on seotud just personalispetsialist ja -juhi valdkonnas. Kursusekaaslastega suheldes on
nende ootusteks erinevad suunad, kellele pakub huvi just sekretéritoo, kellele juhiabitdd, samuti
on inimesi, keda huvitab personalitod nagu autoritki. Nad valisid samuti selle eriala, et end
erialaselt tdiendada, areneda, kasvada, et saada juurde uusi teadmisi, kogemusi.

Uurimistdd eesmargiks on Kirjeldada kaugdppes dppivate halduskorralduse eriala Glidpilaste
karjaadrimustreid keskendudes sellele, kas ja kuidas on varasem dpi- ja tdokogemus (enne HAKB
Opinguid) seotud dpingute jooksul toimunud karjadrimuudatustega ja edasiste karjaariplaanidega.

Uurimus koosneb kolmest peatlkist. Esimeses peatilikis annab autor Ulevaate karjaariteooriatest
ja karjadriplaanidest, karjddrimuudatustest. Autor keskendub esimeses peatikis sellele, milline
on traditsiooniline arusaam tooalasest karjaarist; samuti kirjeldab kaasaegseid karjaarikéasitlusi
ning kuidas karjaari planeerida, millised on karjaarimuudatused, millest need on tingitud. Teises
peatiikis kirjeldatakse uurimisstrateegiat ja antakse Ulevaade empiirilise uuringu tulemustest.
Kolmanda peatliki moodustab tulemuste analtls ja jareldused. Autorile teadaolevalt ei ole

halduskorralduse eriala IGpetajate karjadriteid varem Eestis uuritud.

Autor soovib t60 valmimise kaasaaitamise eest tdnada oma juhendajat Velli Partsi. Lisaks soovib

autor tanada kusitlusele vastanud Tallinna Tehnikailikooli halduskorralduse eriala tlidpilasi.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

1.1.Traditsiooniline arusaam to6alasest karjaarist

Voorsonade leksikoni jargi tdhendab sona ,karjaar” edukat teenistuskaiku, kiiret tdoalast tousu,
kuulsuse saavutamist mingil alal ning sdna tuleneb ladinakeelsest sbnast carrus (kaarik)
([VSL]..., 2012). Isiklikuks karjaariks (personal career) nimetavad Cascio ja Aquinis (2008)
toopositsioonide vahetamist ehk ametipositsioonide jada, mille inimene oma t66elu jooksul 1&bib
(viidatud Elenurm 2013 jargi). Greenhaus, Callanan ja Godshalk (2000: 9) leiavad, et karjaariks
vOib nimetada ka to6taja arengut ihe ametikoha piires, kui todtaja kohustused, digused, vastutus
ja osalus organisatsioonis muutuvad olulisel mééaral (viidatud Turk 2005, 340 jargi). Nutdisajal
késitletakse karjaari kui erinevate tookogemuste kogumit, kus edutamine ja ametikoht pole
piiravaks (Schuler et al 2004: 6, viidatud Tirk 2005 jargi).

21. sajandil ei raagita karjaarist kui vaid ametialasest Glespoole liikumisest, pigem hdlmab see
iga inimese eneseteostust, kuhu kuuluvad lisaks Gppimisele ja toolkéimisele ka huviringides
osalemine, kogukonnas ja sGpradega koos tegutsemine ning palju muud. Seetdttu vdib karjaari
nimetada pigem inimese enda loodud teekonnaks, mis kujuneb l&bi erinevate valikute (Innove
2016).

Karjaari kirjeldades on Tirk (2005) seostanud karjaéri toopositsioonide vahetamisega, kus
karjaar voib olla organisatsiooniline, organisatsioonide vaheline v6i mdélema kombinatsioon
kokku. Indiviidil on vdimalus organisatsioonis liikuda vertikaalselt (liles- vo6i allapoole),
horisontaalselt (tihel ja samal juhtimistasandil) voi radiaalselt (kaasatakse juhtimisse ilma
ametinimetust ja toollesandeid muutmata). Karjaar on indiviidi enesevaljenduse viis ja
eneseteostus, mille eest saab ta huvesid. Indiviidid, kes planeerivad oma karjéari jérjepidevalt,
kasutades neile sobilikke vahendeid, on teistest edukamad. Samas tO0tajate karjadrialane
liilkumine soltub suurel madral nii organisatsioonist, selle juhtidest kui indiviidist endast. See
tdhendab, et karjaar sdltub nii inimese soovist midagi saavutada kui ka meeskonnatost.
(Blustein et al 2001: 418 viidatud Turk 2005 jargi).



Karjddri saab vaadelda erinevatest vaatenurkadest. Karjéar puudutab nii t06tamist, dppimist,
enesearengut kui ka eraelu. Selle edukuse eest vastutab indiviid ise. Karjaari edukuse néitajaks ei
ole korgel positsioonil kérgepalgaline indiviid, vaid oluliseks faktoriks on t66 meeldimine ja

sellest tulenev rahulolu.
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Joonis 1. Karjaari olemus (autori koostatud 2019)

Karjaari voib jagada nii objektiivseks kui subjektiivseks karjadriks. Objektiivseks karjaariks
nimetatakse karjadri, kus toimub liikumine helt tdokohalt teise ja Uhelt ametikohalt teise.
Subjektiivset karjaari saab vaadelda laiemalt. Nimelt todalased tegevused ja positsioonid on elu
erinevatel etappidel erinevad. Lébi indiviidi tédalaste kogemuste ja tegevuste muutuvad ka elu

jooksul nende hoiakud, véartused ja soovid, kuidas eesmargi poole jéuda. (Elenurm 2013)

Madisted karjaar, elukutse ning amet kasutatakse sageli sinonliumidena ja edukaks karjaariks
peetakse tootamist, millega on rahul nii to6taja kui ka té6andja. Patton ja McMahon (2006)
toovad Vvélja, et traditsioonilist l&henemist karjédrile tuleb mdista ka ajaloolises kontekstis ning
tdomaailmas toimuvat arvesse vottes. Oluline karjéariga seonduv teema on karjaarindustamine.
Karjaarivaliku holbustamiseks on oluline téémaailma tundmine ehk teadmised. Ta&napdeva
maailmas vahetavad inimesed t66d mitu korda elu jooksul ja ametialane valik on sealjuures vaga
oluline. Karjédriteooriad peavad olema sobivad keerulises maailmas elavate inimestega.
Traditsioonilised karjaériteooriad on olnud siiamaani liiga kitsad. Karjéariteooria lahenemise
poole litkumise pooldajad (Chen, 2003; Savickas & Lent 1994 viidatud Patton & McMahon,
2006) on réhutanud, et oluline on vaadata kogu karjaari kaitumist ja selle seost otsuste tegemisel

kui tervikut.



Karjaar jaguneb personaalseks ja organisatsiooniliseks karjaariks. Personaalne karjadr on tootaja
enda areng ja edasi lilkumine modda tema enda valitud kogemuste radu, mis voib sisaldada
erinevaid tookohti kas tihes voi teises organisatsioonis. Oluline sealjuures on personaalse karjaari
planeerimine, anallisimine l&htuvalt oma v@imetest, huvidest, mdjutustest ja erinevate
tookohtade valimisest. Nende valikute sidumist oluliseks peetavate vaartuste, muutuste ja
arenguga ning soovitava elustiiliga. Personaalse karjadri juhtimises on oluline kohanemisega

toimetulemine organisatsioonis kui ka tihiskonnas toimuvate muudatustega. (Elenurm 2013)

1.2. Kaasaegsed karjaarikasitlused

Viimase kolmekimne aasta jooksul on karjadrialane liikumine drastiliselt muutunud, seda
seetdttu, et piirid on lahti ja igatuhel on 6igus valida oma tookohta kas riigisiseselt voi -valiselt.
Kui varem too6tas indiviid elu jooksul vaid he kuni mdne tédandja juures, siis niid on
tavaparane, et elu jooksul to6tatakse mitmetes erinevates organisatsioonides, pannes end proovile
erinevates ametites. See suur muutus on tingitud tdnapéeva Kkiirest tehnoloogia arengust,
erinevate rahvusvaheliste ettevotete liitumistest ja globaliseerumisest. (DeCenzo, Robbins 2005:
224-225 viidatud Tirk 2005 jargi)

Teadlased on tksmeelel, et meie maailmas viimase 30 aasta jooksul toimunud suured muutused
on avaldanud suurt mdju sellele, kuidas inimesed oma t06d teevad ja kutsealaselt end
rakendavad. Nende muutuste kirjeldamiseks on kasutatud mitmeid sdnu (kolmas, postmodernne
uhiskond, teadmistepdhine Ghiskond jne), kuid globaliseerumine on endiselt kdige kasutatavam
termin. Vaidetakse, et vabadusel on erinev mdju erinevatele to6tajate kategooriatele. Sellistel
nahtustel on otsene ja kaugeleulatuv mdju inimeste karjaarile. (Arthur & Rousseau 1996;
DeFillippi & Arthur 1996 viidatud Presti 2009) leiavad, et karjadr on muutumas piiritumaks.
(Savickas 2005 viidatud Presti 2009) leiab, et suurenenud on huvi t6dalaste muutustega
kohanemise vastu ja (Fugate, Kinicki & Ashforth 2004 viidatud Presti 2009) leiavad, et

suurenenud on ka huvi kasv konkurentsivdime vastu.

Savicas (2009) leiab, et karjaériplaneerimine on pidev elu kujundamine, mis saadab meid koigis
eluperioodides ja ei ole vajalik vaid noortele. Karjaari késitlust ja selle planeerimist saab
vaadelda kui kogu elu kestvat Gppeprotsessi. Sellele pannakse alus juba Gldhariduskoolis ning

oluline sealjuures on see, et labi selle on vdimalik kujundada oma t66elu edukaks.



Uue Kkarjéariperspektiivi keskne pdhimdte on, et kaasaegne karjéar tekitab palju suurema
liikuvuse kui minevikus (Chudzikowski 2012 viidatud Lyons S. T. et al. 2015). Feldman ja Ng
(2007) on madratlenud karjaarialast liikuvust kui téokohtade muutusi (t66koha vahetus,
ametikoht organisatsiooni sees), organisatsioonide vahetamist (st muutub tdé6andja) ja elukutse
muutused (st pohimdtteliselt uusi/ teistsuguseid oskusi, rutiinseid tookeskkondi ndudev t00,
mille tegemiseks on vajalik taiendav koolitus, haridus voi kutsedpe). Ng et al. (2007) markis, et
tooalast liikuvust saab edasi iseloomustada ,,staatuse” muutuste mottes. Naiteks olukorra,
lugupidamise, vastutuse ja finantstulude poolest on see llespoole, allapoole vdi kilgsuunaline.
Karjdérialane kirjandus kipub aktsepteerima, et kdrge karjdéri liikuvus on muutunud ,,uueks
normaalsuseks” ja et see on soovitav. Kdnealuse karjaari tegelik levimus on aga tdnapédeva t6o
jaoks suureks aruteluks (Inkson et al. 2012; Sullivan ja Baruch 2009 viidatud Lyons S. T. et al.
2015)

Tanapéevastes karjaériteemalistes uurimustes saame radkida Elenurm (2013) véitel kolmest
l&henemisviisist:
1. Psihholoogilised karjaarikasitlused: need on elukutsed ja ametid, mida inimene ise oma
tooelu jooksul valib, mis toetavad tema enesearengut, edu ja rahulolu; sellist 1&henemisviisi
harrastavad psiihholoogid, dpetajad ja konsultandid, kes réhutavad indiviidi pstihholoogilist
heaolu. (e.g. Vigoda-Gadot, Baruch, Grimland 2010; Brown and Associates 2002).
2. Karjaarijuhtimise perspektiivid: siin on organisatsioonil suunav roll td6taja karjaari
kujundamisel ja toimub indiviidi karjadrivalikute kohandamine organisatsiooni vajaduste,
eesmarkide ja arengusuundadega. Sellist lahenemist harrastavad pigem é&rikoolid ja
ariorganisatsioonid.
3. Sotsioloogilised kaésitlused: selle késitluse all mdeldakse karjaarist kui sotsiaalsest
kuulumisest ja liikkumisest (hest sotsiaalsest grupist teise, kus uuritakse erinevate
vanusegruppide ja pdlvkondade karjaariteid ja —valikuid. Sotsioloogiline l&henemisviis
arvestab karjadris majanduslikku edukust, klassikuuluvust, haridust, vanust. (e.g. Johnson
and Mortimer 2002)

1.3. Karjaariplaneerimine ja karjadrimuudatused

Turk (2005) on defineerinud karjaariplaneerimist jargmiselt: ,,Karjaéri planeerimine on protsess,

mille kaigus fikseeritakse ametikohad ning nende seosed ja tddalase liikumise teed
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organisatsioonis. Karjadri juhtimine on indiviidide ettevalmistamine Kkarjaériks ja selle

plaaniparane korraldamine*.

Karjadriplaneerimist on defineeritud labi aegade mitmeti. Drier (2000) Utleb, et Kkarjaéari- ja
eluplaneerimine on protsess, mis algab varases koolieas ja on kesksel kohal l&bi elu.
Karjaariplaneerimist mdistetakse kui elukestvat teadlikku dppimist ja valikute tegemist oma
karjaari kujundamisel. (Sihtasutus Innove 2013). VéhetGendoliseks on muutunud inimeste
eluaegne todtamine ainult Ghes organisatsioonis ja thel ametialal, pdhjuseks kiired muutused
uhiskonnas, samuti inimesed ise. Tanu globaalsetele muutustele on hakanud inimesed oma
karjaari rohkem planeerima ja aru saama planeerimise tahtsusest (Alas 2005). Té&napdeval
peavad inimesed valmis olema (ha uuteks valjakutseteks. Karjaariplaneerimist méjutavad ka
suures osas isiksuseomadused, nende jargi valib iga inimene endale sobiva elukutse, millega

karjéari teha.

Karjadriplaneerimine on inimese elus pidev tegevus, mis v@ib olla eriti asjakohane nn
pealesunnitud Kkarjaarimuutuse ajal, naiteks t60 kaotamise korral. (Saks ja Ashforth 2002,
viidatud Zikic & Klehe 2006) leidsid, et karjaari planeerimine koolis on kui tGleminek, mis aitab
kujundada karjaari planeerimise oskusi ja suurendada tookohtade sobivust uuele tookohale.

Samas véhe on uuritud karjaari planeerimist to6tute hulgas.

Organisatsioonilist ja personaalset karjadri tuleb vaadelda koos, kuna mdlemad tdiendavad
teineteist ning neid saab kavandada ja juhtida koostoimes. Karjéariplaneerimine organisatsioonis
(career planning) on protsess, mille kaigus fikseeritakse ametikohad ning nende seosed ja

tootajate todalase litkumise teed organisatsioonis. (Elenurm 2013).

Muudatusterohkes maailmas on Kkarjéariplaneerimine muutunud paindlikumaks, seda nii
organisatsiooniliselt kui ka indiviidi tasemel. Olulist rolli mangivad kultuurieripara kui ka
tootajate endi ootused ja tOekspidamised. Stone (1998: 360-362, viidatud Tlrk 2005) leiab, et
karjaariplaneerimine on ttotajate enda teadlikkus ja plaani koostamine organisatsioonisiseselt,
kus on tapselt paika pandud ametikohad ning tootajate voimalikud karjaériteed. See vBimaldab
uhelt poolt tootajatel ennast paremini mdista ja identifitseerida oma karjaari eesmérke. Samas
annab v6imaluse organisatsioonil paremini teadvustada oma karjaarivdimalusi tootajatele ning
uhildada poolte huvisid ja vdimalusi. Karjaariplaneerimine on pidev t06/protsess ja tkski otsus

pole po6rdumatu. Tanapaeval ei tehta karjaarivalikut kogu eluks. Naiteks Hollandis, Austraalias
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ja USAs on Uhel ametikohal td6tamise ajaks keskmiselt seitse aastat, Saksamaal, Prantsusmaal ja
Jaapanis on see nditaja kdrgem, kiimme aastat. Kuigi traditsiooniline karjaar Suurbritannias on

hadbumas, on ettevotete juhtide stabiilsus oma ametikohtadel siiani suhteliselt suur. (Turk 2005)

Kdik inimesed on erinevad ja sellest tulenevalt tuleb vaadelda indiviidide valikuid
individuaalselt nii karjadri planeerimisel kui ka karjaariteedel. Karjéariteed saavad olla
erisuunalised, kas sisesed vOi vélised. Oma karjaari saab kujunda organisatsiooni sees kas
lilkudes vertikaalselt ehk liikudes juhtivatele ametipositsioonidele v6i liikudes horisontaalselt
ehk liikudes sama tasemega ametipositsioonidel, kuid tehes sisuliselt erinevat t60d. Karjaar voib
olla nii sisene kui ka organisatsiooni véline. (Elenurm 2013)

Traditsioonilist karjaari on vorreldud tdusuga maéetippu, muutuvat karjaari aga matkaga
maastikul. (Baruch 2004)

Autor leiab, et iga inimese elus vdivad toimuda todalaseid karjaarimuudatusi erinevatel
pdhjustel. Need mdjutavad indiviidi edaspidist kditumist, t66d ja suhtumist. Et seda ennetada,
oleks soovitav teha enne todle asumist eneseanaliilis, hinnata iseenda padevust ja todalaseid
teadmisi. Tooalaste muutuste pdhjusteks voib nditeks olla oskamatus hinnata oma vdimeid: ei
vadrtustata end piisavalt, toospetsiifikaga ei ole piisavalt kursis, enese huvid ja todalased
vadrtused ei Uhti jne. Karjadrimuutuste sagedamateks pdhjusteks on: elu muutus, t6ol
labipdlemine, liigne stress, soov saada suuremat palka, t66 on ammendanud, té6koha kaotus voi
ka toovoimaluste védhenemine. See, mis sind paelus 10-15 aastat tagasi, ei kdneta sind enam.
Erialaselt tuleb end pidevalt taiendada, olla konkurentsivGimeline ja pisida Kiires eluritmis aina
Kiiremini areneva tehnoloogiaga. T60 ammendamine vdib olla tingitud ka véhesest

arenguvdimalustest, motivatsiooni puudusest.

Viimastel aastakimnetel on muutused sotsiaalmajanduslikus keskkonnas oluliselt muutnud
karjaari kontseptsiooni ja aidanud kaasa uute karjééariarengu mudelite valjatootamisele. Arthur et
al. (1999) leiab, et horisontaalsed liikumised, ajutised liikumised ja liikumine todkohal
rikastavad traditsioonilise lineaarse karjaéri trajektoori, need on tahtsad alternatiivid. Samuti ta
leiab, et subjektiivse karjaari edukuse nditajad, nditeks pédevuse suurendamine, eakaaslaste
tunnustamine ja OppimisvGimalused, muutuvad olulisemaks kui objektiivse karjaari edu
traditsioonilised nditajad nagu staatus, sissetulek vOi vastutuse tase (Arthur et al. 2005).

Kokkuvottes eeldab see uus karjaari perspektiiv organisatsiooni liikuvuse suuremat véljavaadet
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ja organisatsioonisisese liikuvuse laiemat maératlust (Arthur et al. 1999; Valcour ja Tolbert 2003
viidatud De Vos et al. 2008)

Paljudes organisatsioonides on endiselt ametlikuks Kkarjaériteeks vertikaalne suund (nt
juhtimisettevotetes ja tehnikaga tegelevates ettevOtetes), horisontaalset karjéaritrajektoori
kasutatakse vahem. (Beehr ja Juntunen (1990); Stroh et al. (1992); Valcour ja Tolbert (2003
viidatud De Vos et al. 2008) toovad vilja, et varasemad teadusuuringud on vélja selgitanud
pdhjuseid, mis mdjutavad (ksikisikute karjaari liilkumist. Nendeks véivad olla mitmed tegurid
nagu karjaarieesmargid, vaartused, individuaalsed karjadrijuhtimise algatused ja

sotsiaaldemograafilised tunnused nagu vanus, sooline v0i perekonnaseis.

Karjadrialane kirjandus on kajastanud lojaalsuse ja stabiilsusega motiveeritud stabiilsete,
lineaarsete karjadritee nihkumist dunaamiliste, suundade ja piiritlemata karjaarivdimaluste
suunas, mida motiveerivad individuaalsete eesmarkide ja vaartuste saavutamine (Arthur ja
Rousseau 1996; Baruch 2004 viidatud Lyons et al. 2015). Pdlvkondade ja karjaari erinevad
Kirjandused naitavad, et jarjestikuste pdlvkondade karjadr peaks nditama tha rohkem tdendeid
,uute” karjaarimeetodite kohta, kuid sellist véidetavat ,traditsioonilise karjddri” langemist
uuritakse ullatavalt vahe. Viimastel aastakimnetel on karjadriteadlased korranud seisukohta, et
globaliseerumine, tehnoloogilised edusammud, suurenenud t66jou mitmekesisus ja réhuasetus
teadmistodle, allhanked ning tingimuslik t66jdud on muutnud traditsioonilise karjaarimudeli
aegunuks (Burke ja Ng 2006; Sullivan ja Baruch 2009 viidatud Lyons et al. 2015).

Vabatahtliku karjadrimuutuse osas véidab Krieshok (1998 viidatud Murtagh et al. 2011), et
karjaari ei ole voimalik sistemaatiliselt otsustada. Vastupidiselt ratsionaalsete mudelite
eeldusele, véidab (Krieshok 1998 viidatud Murtagh et al. 2011), et teave ei pruugi indiviidile olla
tingimata kattesaadav, sest indiviid ei pruugi saada ligipddsu eneseteadmiste olulistele
aspektidele, mida oma otsuste langetamisel aluseks votta ja sellest tulenevalt vdib otsuste
tegemine olla osaliselt pinnapealne. Samas Gati & Asher (2001 viidatud Murtagh et al. 2011)
leiavad, et emotsioonid ja intuitsioon vdivad olla mdjukad. Kiddi (1998 viidatud Murtagh et al.
2011) argumendiks on, et karjaériotsuste tegemine on emotsionaalne ja kognitiivne protsess,

mida toetavad hiljutised arengud laiemas psuhholoogilises kirjanduses.

Sunnitud tookaotus ehk tahtmatu tookohtade kaotamine on Uks paljudest stressi tekitavatest
sindmustest inimese elus, olenemata nende kvalifikatsioonist. Samas Jones (1989 viidatud Zikic
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& Klehe 2006) leidis, et moned inimesed kogevad t00puudust kui varjatud onnistust: nad nagid
algul seda negatiivse elu sindmusena, aga hiljem hindasid seda kui voimalust muuta oma suunda
elus ja parandada oma karjaarivéimalusi. Blustein (1992) ning Prezioso ja Schultheiss (1995
viidatud Zikic & Klehe 2006) leidsid, et teiste poolt pakutav sotsiaalne toetus vdib mdjuda
positiivselt, saades kogemusi ja on seega oluline Kkarj&éritegur. (DeFrank & lvancevich 1986
viidatud Zikic & Klehe 2006) véidavad, et emotsionaalne sotsiaalne toetus (mida iseloomustab
empaatia, hoolivus, armastus ja usaldus) partnerite voi perekondade poolt on eriti oluline
stressirohke tlemineku ajal, néiteks t60 kaotamisel. See julgustab inimesi olema to6tuse ajal

optimistlik ja suurendab valmisolekut otsida uut t60d, uusi vdimalusi.

Donald Super ja tema kolleegid (Super & Kidd 1979; Super & Knasel 1979 viidatud Rottinghaus
2012, 1k 123-139) tutvustasid mdistet ,,karjadri kohandatavus”, et moelda, kuidas taiskasvanud
muutuvad muutuva téomaailma véljakutsetega kohanemiseks. Savickas (2005) méaératles hiljem
karjaari kohanemisvdimet kui psuhhosotsiaalset konstruktsiooni, mis téhistab Uksikisiku
valmisolekut ja ressursse, et toime tulla praeguste ja peatsete kutsealase arengu Ulesannetega,
tooalaste Uleminekutega ja isiklike traumadega. Karjaarijuhtimise Ulesannetega toimetuleku
keerulises protsessis osalemine vOib aidata tdnapédeva tootajatel tuvastada isiklikke tugevaid
kilgi, teadmisi ja muid ressursse, mis on vajalikud nende t60elu mdjutavate muutuvate
kontekstiliste asjaoludega kohanemiseks. Karjaari kohanemisv6ime on Kkarjdari teooria ja
praktikaga seotud keskpunkt (van Vianen, De Pater, & Preenan 2009 viidatud Rottinghaus et al.
2012) ning vOib aidata kujundada tervislikku karjéariotsust. Rottinghaus ja Van Esbroeck (2011)
tootasid valja karjaarivdimekuse mehhanismi sobivuse ja arengu jaoks, mis tdiendab tavaparast

(traditsioonilist) individuaalsete erinevuste hindamist.

Paljud inimesed kogesid karjaaris tleminekuid, liikudes nn piirideta karjaari suunas (DeFillippi
& Arthur 1994 viidatud Baruch 2006). Samas selline Gleminek pakub uusi véljakutseid, kuid
teisalt drikeskkond muutub vahem prognoositavaks (Ashkenas et al. 1995; Drucker 1999
viidatud Baruch 2006). Ebamé&arasus ja véhenenud turvalisus tekitavad &revusi, mis viib
omakorda stressini. Stress on tunnistatud peamiseks takistuseks individuaalsele ja
organisatsioonilisele tegevusele (Cartwright & Cooper, 1997; Cooper et al. 2002 viidatud Baruch
2006). Paljud muutused ebadnnestuvad, monikord usaldamatuse, Kkiinilisuse ja halva
kasutuselevotu tottu. Karjaarijuhtimisel tuleb pdorata tdhelepanu t60 ja elu tasakaalu
saavutamisele (Burke et al. 1993; Quick & Tetrick 2002 viidatud Baruch 2006). Karjadri

puudutava stressi lahendamiseks soovitatakse inimestel olla paindlik - inimesed peavad
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omandama karjaari paindlikkuse (Waterman, Waterman, & Collard 1994 viidatud Baruch 2006)
ja selle saavutamiseks on vaja omandada t6oalase konkurentsivoime (Baruch 2001; Ghoshal,

Bartlett, Moran 1999 viidatud Baruch 2006) asemel ,,turvaline t66hdive”.

Super & Knasel (1981 viidatud Zikic & Klehe 2006) leiavad, et tahtmatu t60 kaotamine kujutab
endast vaieldamatult negatiivset ja pingelist valist stressi. Siiski vOib see kaasa aidata indiviidi
karjaari kohanemisvoimele. Naiteks tulevikku suunatud, ennetav karjaari kéitumine ja soov osata
paremini toime tulla ettevGtte valiste ja sisemiste survete, soovide, ndudmistega. Kdige
raskemini tulevad t66 kaotamisega toime kdrgemal positsioonil tootavad inimesed. Neil on raske
kohaneda uute tOokohtadega, kus neile makstakse vdhem ehk nad on alammakstud ja

ametipositsioonil madalamal karjaariredeli astmel.

Korunka, Ulferts & Kubicek (2009 viidatud Heuvel et al. 2013) leiavad, et muutuste kiire
muutus muudab organisatsioonid pidevalt muutuvateks, tédnu sellele tekib kasvav vajadus
kohanduvate tOotajate jarele, kes suudavad muutuda muutuvates oludes. TooOtajate edukaks
kohanemiseks on vaja teha rohkem t66d mikrotasandil. Oluliseks eesmérgiks on kontekstide
loomine, et to6tajad suudaksid muutustega kohaneda, séilitades samal ajal oma tervise ja heaolu.
Armenakis & Harris 2009; Bovey & Hede 2001 viidatud Heuvel et al. 2013) leiavad, et to6tajate
kohanemisprotsessi mdistmine on oluline, sest organisatsiooni muutused saavad ainult siis

onnestuda kui seda toetavad ja rakendavad muutuse saajad.

Karjaarikohanemise kohta on tehtud palju erinevaid uuringuid. Mdistet karjaarikohanemine on
tpsustatud ja defineeritud kui psiihhosotsiaalsete ressursside kogumit, mis kohandab kaitumist.
Karjadrikohanemise konsept ja hindamine koosneb erinevatest osadest nagu isikuomadused,

motivatsioon, valmisolek, psuhholoogiline tugevus, kéaitumine ja sunhtumine (Hirschi et al. 2015).

Uuringute kéigus on leitud, et kérgkoolis Gppivate Ulidpilaste hulgas on karjaarikohanemine
seotud selliste muutujatega nagu téootsimise enesetdhusus, karjaarioptimism, karjaariotsingu
enesetdhusus, enesehinnang, tugevuste kasutamine ja elu motte tajumise tahtsusega (Duffy et al.
2015). Taiskasvanute seas on leitud, et karjadrikohanemisvdime on seotud t66tulemuslikkuse
hindamisega ehk tédsooritusele hinnangu andmisega, karjaari rahuloluga, elu rahuloluga, lootuse
ja tldise heaoluga. Samuti leiti, et karjdarikohanemine soodustab tédotsimise enesetbhusust aja
jooksul (Guan et al. 2013 viidatud Duffy et al. 2015). Pikaajalised uuringud on leidnud, et

kohanemisvdimelised on suurema tdenédolisusega oma toédga rahulolevamad. Karjéarikohanemist
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saab vaadelda nelja komponendi abil: osav6tust, kontrollist, uudishimust ja enesekindlusest. Kus
osavott nditab inimese vGimet oma tulevikku planeerida ja Opitud eriala tulevikus valmistada.
Kontroll nditab vastutustunde suurust, seoses oma tulevase karjaariga. Uudishimu néitab inimese
enda avastamist seoses tulevaste elukutsete valikutega. Enesekindlus nditab, kui hasti inimene
oskab probleemide lahendamisel toime tulla ja takistusi tletada. Mitmete uuringute tulemused on
naidanud, et Ulidpilased, kes on suurema kohanemisvdimega, saavad suurema tden&osusega
parast kooli I6ppu t66, tunnevad end t66d otsides vdimekamana ja on kompetentsemad ja

optimistlikud oma karjaéri suhtes.

Too on paljude inimeste jaoks elu keskne osa, mdnele on see vdike aspekt, teistele jallegi
ellujgdmise vahend. Kuna t60 jarjepidevus oli oma olemuselt osa traditsioonilistest
karjaarimudelitest, muudavad praegused muutused need mudelid ebapiisavaks ja nduavad uusi
kontseptualiseerimisi. Kohanemisvime on pigem valmisolek ja ressurss, mida indiviid peab

oma karj&éri arengu nimel tditma (Savickas 1997 viidatud Presti 2009).

Sonenshein & Dholakia (2012); Van den Heuvel et al. (2009) leidsid uuringu kéigus, et
motteviisi muutus indiviidi ja juhi tasandil vOib suurendada nii valmisolekut muutuda kui ka t66
tulemuslikkust. Oluliseks teguriks on organisatsiooni poolt tootajate kaitumise toetamine
kohanemisvdime jaoks. Muutus vdib tekitada tootajatele ebakindlust ja stressi, mis v6ib takistada
tootajatel oma kaitumist muutustega kohaneda. Sonenshein & Dholakia (2012); Van den Heuvel
et al. (2009) leidsid, et tootajate ja juhtide vahel on vGimalikud ka positiivsed suhted. Mida
rohkem tOotajaid kaasati, seda enam néitasid to6tajad valja motivatsiooni, rohkem entusiasmi ja
paremaid tdotulemusi ning olid valmis muutusteks. Juhi suhtumisel on téhtis roll tootajate
enesehinnangu kujunemises. Lisaks tOoalane kaasamine on positiivne, aitab prognoosida
tootajate tulemusi, nagu tulemuslikkus ja t66lt puudumine (Demerouti & Cropanzano 2010
viidatud Heuvel et al. 2014). Kui tdo6tajad suudavad séilitada téovoimelisust, on nad
vastupidavamad. Kohanemisvdimalused vdivad organisatsiooni eri tasanditel kohati erineda.
Tulemustest tuli vélja, et organisatsioonid peaksid keskenduma nii tlalt-alla kui alt tles suunatud
meetmetele, et stimuleerida leidlikkust ja kohanemise paremat muutmist. Organisatsioonide

sidumine heaoluga aitavad t6tajatel end tunda hésti ja nédha t66 tahenduslikkust.
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2. EMPIIRILINE UURING

Empiirilise uuringu eesmargiks on vélja selgitada, kas kaugdppes Oppivate halduskorralduse
eriala dpilaste karjaarimuudatused, karjaariteed- ja plaanid on muutunud dppima asudes ning kas
muudatusteks andis tGuke just Gppima asumine. Tekstianallls andis t60 autorile hea Ulevaate
karjaari olemusest, karjaariteede planeerimisest ja voimalikest tekkivatest muudatustest. See kdik
kokku andis hea vBimaluse sdnastada kusimused uuringu labiviimiseks. Jargnevalt kirjeldatakse
bakalaureusetod raames tehtud empiirilise uuringu metoodikat. Samuti selgitatakse
uurimisstrateegia valikut ning valimi moodustamise, andmete kogumise ja andmete analtsi

meetodit.

2.1. Uurimisstrateegia ja andmekogumismeetodi Kirjeldus

Uurimisstrateegia valikul lahtuti uurimisprobleemist ja uurimiskisimustest, kus t66 eesmérgiks
on valja selgitada, kas kaugdppe halduskorralduse eriala |18petajate karjaariteed ja -muutused on
seotud Oppima asumisega. Uurimisstrateegiaks valiti ankeetkusitlusel pdhinev kvantitatiivne
uuring, analtiis, mille eesmargiks on Kirjeldada ja vorrelda saadud tulemusi kaugdppe vormis
Oppivate halduskorralduse eriala Ulidpilaste I6petajate seas. Andmete analulsimisel kasutati
Tallinna Tehnikailikooli (TTU) halduskorralduse eriala tlidpilaste hinnanguid, arvamusi ja
ootusi karjaériteede, planeerimise ja muudatuste kohta. Kaug@ppe vormis Gppivate

halduskorraldaja eriala Glidpilaste arv jadb umbes 40 ringi. Kusimustik viidi I4bi anoniiimselt.

Too autor koostas kiisimused koos juhendajaga, kasutades struktureeritud kisimustikku, mis
aitavad meie uurimiskisimustele vastuseid leida. Piisava vastuste arvu kindlustamiseks otsustati
luua lihike, kahe lehekiljeline ankeetkisimustik, mis jagati laiali paberkandjal ja jagati
vastajatele taitmiseks Tallinna Tehnikallikoolis loengu alguses. Need, kes sel paeval puudusid,
neile sai saadetud ankeetklsimustik e-posti teel vdi sotsiaalmeediakontole. Vastused trikiti
manuaalselt exceli programmi, millest joonistusid valja vastused meie uurimiskisimustele.

Ankeedi Ulesehitus on vélja toodud Tabel 1.
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Autor otsib empiirilises uuringus vastuseid jargmistele kusimustele:

1. Kas ja millised on 6pingute jooksul toimunud karjadrimuudatused?

2. Millised on Gpigutejéargsed karjaariplaanid ning kuivdrd need on seotud Opitava erialaga?
3. Mil maaral ollakse rahul senise to6alse karjaariga (subjektiivne karjaariedu)?

4. Kuivord ollakse optimistlikud ja tajutakse kontrolli selle tle, mis puudutab edasist t6oelu?
5. Milline on orientatsioon t66alase mobiilsuse suhtes (t66tamine tihe té6andja juures vs
mobiilsus)?

6. Kuivord ollakse vasinud samaaegselt téotamisest ja Gppimisest (kas tulemuseks on

l&bipSlemine)?

Ksitlus jagunes kolmeks osaks (Lisa 1.)

1. Kisimustiku esimeses 0sas koguti vastajate andmeid:
- halduskorralduse eriala I6petaja edasiste to0alaste plaanide kohta;
- andmeid t66koha vahetamise kohta;
- Uldised andmed.

2. Kusimustiku teises osas koguti vastajate hinnanguid vaidetele:
- karjaérialaste eesmarkide kohta;
- karjaériplaneerimise ja -muutuse kohta;
- eesmarkide saavutamise ja ametialase edasiliikumise kohta.

3. Kusimustiku kolmandas osas koguti vastajate hinnanguid todvaartuste ja praeguses
organisatsioonis tootamise kohta:
- turvatunne;

- kui tdendoline on, et tootatakse vaid Uhe tédandja juures.

Kusimuste sisu ja arv oli kbigile vastajatele Uhesugune. Kisimustikus oli peamiselt kasutatud
valikvastustega kisimusi ja skaaladel pdhinevat kisimustikku. Kisimustiku esimeses osas oli
lahtisi kisimusi kooli asuma Oppimise kohta kui ka eelnevate tdtkogemuste ja praeguste
tookohtade kohta ning valikus oli ka vastuse variant ,,Mdni teine variant, nimeta palun®,

kisimusi kokku oli 7.

Teises osas oli esitatud rida vditeid, neid oli 14 ja kasutati skaalat 5-palli stisteemis, kus number
1 ei nbustu Uldse ja number 5 ndustun tdielikult. Kérgem skoor annab aimu, milliselt hindab
vastaja oma tooOalast karjaari, selle planeerimist ja edasistest karjaarivoimalustest. Ankeedi

kisimustikud on osaliselt juhendaja Velli Partsi varasemalt juhendatud I6putdédde ankeetidest
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laenatud ja kohandatud vastavaks oma uurimise esmargiga ning osaliselt autori enda valja

modeldud.

Tabel 1. Ankeedi osad/ tlesehitus

| osa Edasised todalased plaanid samale ametikohale jadmine
ametiredelil tdusmine
teise organisatsiooni t6éleminek
uue t60 leidmine
millistel ametipositsioonidel t6tasid/
Tdokogemus tootad
tootad voi ei toota
Uldised andmed sugu
vanus
Uldine to0staaz
Il osa | Karjadrialased eesmargid karjaari eesmarkide selgus
kontroll oma t66elu kujundamisel
Karjadriplaneerimine ja karjaériplaneerimine kui loomulik tegevus
muutused optimistlik karjaarivdimalustes
Eesmarkide saavutamine plstitatud eesmarkide saavutamine
ametialased edasiliikumised
11 osa | Turvatunne Uhes organisatsioonis t6tamine
'Ij_t:)_btatqks_,e vaid dhe tdendosus
toGandja juures

Allikas: autori koostatud 2019

Paberkandjal kusimustikud jagati laiali veebruarikuus esimese loengu alguses ja vastused
tagastati péeva I6puks. Sel péeval puudujatele saadeti ankeetklsimustik e-posti teel vdi

sotsiaalmeedia kaudu.

2.2. Valimi kirjeldus ja uurimismeetod

Valim koostati TTU kaugdppes 8ppivate halduskorralduse eriala viimase kursuse Glipilaste seas
ja koosnes 38 Ulidpilasest. Ankeetkisimustikud jagati vélja 15.02.2018 esimese loengu alguses ja
enamus kohalolijad tagastasid need sama pédeva I6puks. Osad tagastasid need mdne pdeva
jooksul ning puudujate ankeetkisimustikud tagastati nadala jooksul. Ankeetkisimustiku
tagastamise ajavahemikuks oli maaratud 15.02.-25.02.2019.
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2.3. TULEMUSED

Jargnevas peatlkis kirjeldab autor uurimise tulemusi vastavalt pustitatud eesmérkidele ja
uurimisktsimustele. Vastuseid laekus kokku 38, nendest viis vastust saadeti tagasi e-posti voi
sotsiaalmeedia kaudu nddala jooksul. Kdik Oppijad tagastasid ankeedid, millest autor koostas

kokkuvotvad andmed, analtidisis tulemusi uurimiskisimustes pustitatud kiisimustele vastamiseks.

Ksitluses osales 2 meest ja 36 naist. Pooled vastanuist olid vanuses 23-32 aastat ja pooled 33-56

aastat. Alljargevas Tabelis 2 on &ra toodud jaotus vanuse ja to0staazi 1dikes.

Tabel 2. Vanuse ja to0staazi Kirjeldav statistika

N Min Max Keskvaartus St
halve
vanus 38 23.0 56.0 33.37 6.91
toOstaaz 38 2.0 38.0 12.67 7.18

Allikas: autori kisitlus 2019

Andmetest selgub, et halduskorralduse erialal dppivate tlidpilaste keskmine vanus on 33,37
aastat ja keskmine to6staaz on 12,67 aastat. Vastajaid oli kokku 38. Kdige vanem Oppija on 56-

aastane ja kdige noorem Oppija 23-aastane.

2.3.1. Halduskorralduse erialale ppima tuleku p&hjused

Esimeseks uurimiskisimuseks pustitas autor jargmise kiisimuse ,,Milline oli peamine pdhjus voi
pdhjused, miks otsustasid ca 3 a tagasi halduskorraldust dppima tulla?. Oppima tuleku
pdhjuseid toodi vélja erinevaid, oli ka sarnaseid. Sellest tulenevalt autor kategoriseeris need &ra
ja toi valja tabeli kujul. Uurimiskisimuse tulemustest selgub, et kdige enam sooviti omandada
kdrgharidust 21 korral (22,1%), teiseks oli soov ennast tadiendada/arendada 19 korral (20%) ja
kolmandaks toodi valja erialased teadmised, Gppeaine pakkus huvi, huvi eriala vastu, Gppeaine
sobilikkus 11 korral (11,6%) koigist vastanutest. Alljargnevas Tabelis 3 on &ra toodud pohjused,

vastuste arv ja protsent, miks asuti dppima halduskorralduse erialal.
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Tabel 3. PGhjused, miks asuti dppima halduskorralduse eriala

Vastuste sisukategooriad vastuste arv %
elukestev Ope/valjakutse 2 2,1
end taiendada, arendada 19 20

erialased teadmised, dppeaine pakkus huvi, huvi eriala

vastu, dppeaine sobilikkus 1 116
huvi dokumendihalduse vastu 1 1,1
huvi personalitdo vastu 1 1,1
introvertsus 1 11
kindlustunde tdstmine to6turul 1 1,1
kuna olen arvude in, huvi pakkus valjakutse, kus peab 1 11

rohkem "humanitaarseid" anallilise tegema
kdrghariduse omandamise soov 21 22,1

loomulik jatk sekretaridppele 2 2,1
olen ammu mdelnud sellest/varasem plaan 2 2,1
olla konkurentsivdimelisem, kompetentsi tdstmine 5 5,3
sgada parem/tasuvam tookoht, lootus paremale 5 53
sissetulekule ’

soov karjaariredelil tbusta 3 3,2
soov dppida magis_trantuurisﬁpersq_nalijuhtimist, 9 21
halduskorraldus oli sellele kdige lahedasem ’

tuleviku kindlustamine uute véljakutsete otsingutel 1 1,1
tuli véimalus, kasutasin momenti, lihtsalt uudishimu 3 3,2
todandja vihje, soov 1 1,1
t06ga seotud eriala (mingil mééral, suures osas) 3 3,2
uued teadmised/lisateadmised/silmaringi avada 8 8,4
Ope eesti keeles 1 1,1
uhiskondlik surve 1 1,1

Kokku 95 100
Allikas: Autori koostatud kusimustiku pdhjal 2019

Uuringust tuleb vélja, et dppima asumine halduskorralduse erialale on osaliselt seotud t6dga.
Lisaks soov omandada koérgharidust, mida on vaja sellel ametikohal té6tamiseks. Samuti sooviga
ennast arendada/tdiendada, 6ppeaine pakkus huvi, et olla td6turul konkurentsivbimelisem, tdusta

karjaériredelil ja saada suuremat té6tasu.
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2.3.2. To6tamine enne Opinguid ja 6pingute ajal ning tdtkoha vahetamine

Autor piistitas teiseks uurimiskiisimuseks: ,,Kas tootasid siis, kui dppima asusid? Kui jah, siis
millisel ametikohal?*. Selleks, et leida uurimiskisimusele vastus, jattis autor selle kusimuse
lahtiseks, kus tudengid said ise kirjutada vastuse. Halduskorralduse erialale kaugdppesse dppima
tulles tootasid 32 vastajat ja kuus vastajat ei tootanud sellel hetkel. Ulidpilased téotasid
erinevates asutustes ja organisatsioonides erinevatel positsioonidel. K&ige enam to6tati sekretar
(assistent-juhiabi) ametikohal 10 korral (26,3%), teiseks spetsialisti (haldusspetsialist,
vanemspetsialist) ametikohal neljal korral (10,5%) ja kolmandaks tootati kbige enam haldurina
(laenu, tooteinfo, votmeklientide) kolmel korral (7,9%) kogu vastanute hulgast. Ametikohad,

millel to6tati enne Gpinguid on esitatud alljargnevas Tabelis 4.

Tabel 4. Ametikohad, kus tootati enne Gppima asumist

Ametikohad, kus té6tati enne dpinguid VaztrL:/Ste %
ajakirja tegevtoimetaja 1 2,6
blroojuht 2 5,3
ei tootanud 6 15,8
haldur (laenu, tooteinfo, votmeklientide) 3 79
juhatuse liige mikro toitlustusettevéttes 1 2,6
juhiabi-personalispetsialist/juhiabi-vanemtoimetaja 2 5,3
klienditeenindaja 1 2,6
personali- ja arendusjuht 1 2,6
raamatupidaja 2 5,3
referent 2 5,3
sekretér (assistent, juhiabi) 10 26,3
spetsialist (haldusspetsialist, vanemspetsialist) 4 10,5
vahetuse vanem 2 5,3
Oppekorraldaja 1 2,6
Kokku 38 100,0

Allikas: Autori koostatud kiisimustiku péhjal 2019

Tulemustest selgub, et enamus ametikohad, kus td6tati enne Gppima asumist, olid osaliselt

seotud dppima tuleva erialaga. VVdike osa tegi erialavélist tood.

Jargmiseks soovis autor leida vastust kiisimusele: ,,Kas oled &pingute jooksul vahetanud
tookohta? Kui oled dpingute jooksul vahetanud tookohta (Ghe korra voi rohkem), siis loetle

palun need ametikohad, kus oled t651 olnud dpingute ajal?*“. Vastuse leidmiseks jattis autor selle
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kisimustiku lahtiseks, et (Glidpilased saaksid loetleda ules Opingute jooksul vahetanud
ametikohad. Uurimisktsimusest selgus, et dpingute jooksul on tookohta vahetanud 17 vastajat
(45%) ja 20 vastajat (53%) ei ole seda teinud (liks vastaja jattis sellele kusimusele vastamata).
Kdige suurem liikumine oli sekretéri (asjaajaja, juhiabi, assistent, kohtuistungi) ametikohal, kus
liiguti 10 korral (25,6%), teiseks kdige enam vahetati buroojuhi ja spetsialisti (haldus, personal,
varbamis, vanemspetsialist) ametikohal, mdlemal juhul 4 korral (10,3%) kogu vastanutest.

Tabelis 5 on dra toodud ametikohad, millistel ametitel toimus liikumine Gpingute ajal.

Tabel 5. Ametikohad, mida vahetati pingute ajal

Ametikohad, mida vahetati dpingute ajal vastuste arv %
andmebaasi administraator 1 2,6
blroojuht 4 10,3
elamuste juht 1 2,6
haldur (laenu, varude, dokumendi) 3 7,7
juhataja (s6dgikohas) 1 2,6
juhatuse liige 1 2,6
juhiabi-personalispetsialist 1 2,6
klienditeenindaja 2 51
laenulepingute koostaja 1 2,6
logistik 1 2,6
raamatupidaja (projektide, pearaamatupidaja) 3 7,7
referent 3 7,7
sekretar (asjaajaja, juhiabi, assistent, kohtuistungi) 10 25,6
spetsialist (haldus, personal, varbamis,

- 4 10,3
vanemspetsialist)
vahetusvanem 3 7,7
Kokku 39 100

Allikas: Autori koostatud kusimustiku péhjal 2019

Uurimiskusimuste tulemustest selgub, et need, kes 6pingute jooksul on vahetatud ametikohti, on
enamuses seotud Opitava erialaga. Kdige suurem ametialane liikumine oli sekretar-juhiabi ja

blroojuhi ametikohal, mis nditab, et seos Opitava erialaga on olemas.

Jargmiseks soovis autor leida vastust kiisimusele: ,,Millisel ametikohal t60tad praegu? Kas see

t00 on seotud Opitava erialaga?“. Vastuste saamiseks jdttis autor kiisimuse lahtiseks, kus
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ulidpilased said ise kirjutada, millistel ametialadel nad tootavad. TOO seotuse kusimuses oli ette
antud EI/JAH vastused.

Ametikohtade jaotuse alusel tootavad Glidpilased praegu Opingute ajal kdige enam sekretari
(assistent, juhiabi) ametikohal, kus vastanute arv oli 11 (28,9%), teiseks j&ab spetsialist (haldus,
personal, varbamis, peaspetsialist), kus vastanute arv oli 5 (13,2%) ja kolmandana buroojuht 4
korral (10,5%) kogu vastanutest. Praegu Gpingute ajal ei toota 5 0lidpilast (13,2%) kogu
vastanutest. Alljargnevalt on Tabelis 6 &ra toodud ametikohad, millistel ametikohtadel to6tatakse
praegu dpingute jooksul.

Tabel 6. Ametikohad, millistel té6kohtadel tootatakse praegu

Ametikohad, kus téotatake praegu vastuste arv %
blroojuht 4 10,5
ei toota 5 13,2
elamuste juht 1 2,6
juhatuse liige mikro toitlustusettevéttes 1 2,6
konsultant 1 2,6
laenulepingute koostaja 1 2,6
logistik 1 2,6
raamatupidaja (projektide, pearaamatupidaja) 3 79
referent 2 53
sekretér (assitent, juhiabi) 11 28,9
spetsialist (haldus, personal, varbamis,

. 5 13,2
peaspetsialist)
tooteinfo haldur 1 2,6
vahetusvanem 1 2,6
Oppekonsultant 1 2,6
Kokku 38 100

Allikas: Autori koostatud kusimustiku pdhjal 2019

Uurimiskisimustiku pohjal selgus, et kdige enam tdotatakse praegu erialaga seotud ametialadel.
Vé&hem on neid, kes teeb mitte erialast t66d. Tulemustest selgub, et enne Gppima asumist olid
tookohad vahem erialaga seotud ja Opingute jooksul vahetatud ning praegused ametikohad, kus
tootatakse, on enamjaolt rohkem seotud erialaste ametikohtadega. Alljargnevalt Joonis 2 on dra

toodud t606 seotus dpitava erialaga praegu.
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To0 seotus Opitava erialaga praegu

=El = JAH JAH, OSALISELT KAUDSELT = SUHTELISELT = VASTAMATA

Joonis 2. T60 seotus dpitava erialaga praegu, vastuste arv vastusevariantide 18ikes
Allikas: autori kisitlus 2019

Joonis 2 on vélja toodud t66 seotus Gpitava erialaga praegu, kus vastuse variantideks oli ette
antud EI/JJAH vastus, kuid osad hindasid oma t66 seotust dpitava erialaga teisiti. Tulemused
néitavad, et 23 vastajat (59%) teeb praegu erialast t66d ja 10 vastajat (25,6%) ei to6ta praegu
Opitaval erialal. Vordselt iihe korra vastati ,,jah, osaliselt”, ,kaudselt” ja ,,suhteliselt on t60

seotud Opitava erialaga. Kolmel korral jéeti sellele kiisimusele vastamata.

2.3.3. Opingutejargsed karjaariplaanid ning nende seos 6pitud erialaga

Autori pustitatud kisimusele ,,Plaanid tookohaga seoses peale Opingute IOpetamist® (3 a
halduskorraldus) oli ette antud viis vastusevarianti ,,A, B, C, D, E“. Andmeanaliisi tulemustest
selgub, et kdige suurema vastajate arvuga vastuse sai A ehk ,,Mulle meeldib minu pracgune t60,
plaanin jd&da (1 aasta jooksul) samale ametikohale*, kus vastajaid oli 16 (42,1%). Teisena
vastati E ehk ,,Muu variant®, kus vastajaid oli 10 (26%). Ja kolmandaks valiti D ehk ,,Soovin
leida uue, parema t66 mones teises organisatsioonis®, kus vastajaid oli 7 (18,4%). Alljargneval
Joonis 3 on dra toodud Ulidpilaste plaanid todkohaga seoses peale dpinguid.
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Plaanid tookohaga seoses peale dpinguid

= A mulle meeldib minu praegune t606, plaanin jaada (1
aasta jooksul) samale ametikohale
B mulle meeldib minu praegune t60, kuid soovin minna
to6le monda teise org-ni
C mul on vGimalus ametiredelil tdusta praeguses org-is

D soovin leida uue, parema t66 mones teises org-is

= E muuvariant

Joonis 3. Plaanid tédkohaga seoses peale Gpinguid
Allikas: autori kisitlus 2019

Tabelis 7 on vilja toodud vastuse variandi E ehk ,,Muu variant” vastused, mida 10 lidpilast
Kirja panid. Tabelis on ules loetletud vastused, millised plaanid on UliBpilastel parast 6pingute

I6petamist.

Tabel 7. Muu variant

Muu variant

lahen vélismaale samasisulist t66d tegema

loodan, et saan vOimaluse tdusta ametiredelil praguses org-s

IGpetamisest ei sGltu midagi, mis on minu praeguse Gpingu ja t06ga seoses

ldahen Couchingu t6dd tegema

motlen sellest, et olen eriala valesti valinud

plaan vahetada valdkonda, tegeleda loovtddga

soov leida uus to0 teises org-s, praeguses puudub ametiredelil litkumise vBimalus

soov tdusta ametiredelil, kas samas org-s vGi mujal

ISl Sl Bl 2 A IE e A M

soovin leida uue, parema t06 uues org-s

10. | soovin vahetada valdkonda
Allikas: autori kusitluse pdhjal koostatud tabel 2019

,»Muu variant“ tulemustest selgub, et kimme vastajat soovivad muutust peale dpinguid ja neid ei
rahulda nende praegune t66. Uks vastaja vastas, et ,,I0petamisest ei s6ltu midagi, mis on minu
praeguse Opingu ja t60ga seoses™. Samuti toodi vilja kahe vastaja poolt erinevus teistest

vastajatest, nditeks kus on aru saadud, et eriala on valesti valitud ja (ks vastaja tdi vélja, et
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plaanib vahetada valdkonda, tegeleda loovt0ga. Seitse vastajat soovivad oma todalast karjééari
edendada, tdusta karjaéariredelil, leida parem t60, minna valismaale t6dle jne.

Autori pustitatud kiisimusele: ,,Kui oluline on Sinu jaoks, et uus t66 oleks seotud Opitud
erialaga?“, ette oli antud vastused skaalal ,,On véga oluline* kuni ,,Ei ole sellele moelnud®.
Kisimus pastitati, et hinnata, kui oluline on uue t60 ja Gpitava eriala seotus. Kdige enam ehk 21
vastajat (55,3%) vastas, et ,,On moneti oluline® ja teisena 11 vastajat (28,9%) vastas, et ,,On viga

oluline®. Joonisel 4 on &ra toodud Opitava eriala ja uue to0 seose olulisus.

Kui oluline on, et uus t66 oleks seotud Opitava erialaga

VASTAMATA
=
El OLE SELLELE MOELNUD

El OLE ULDSE OLULINE

El OLE VAGA OLULINE

ON MONETI OLULINE

ON VAGA OLULINE | \ \

0 5 10 15 20 25

Joonis 4. Kui oluline on, et uus t60 oleks seotud Opitava erialaga (vastuste arv)
Allikas: autori kisitlus 2019

Selle joonise tulemustest v@ib jareldada, et dpitava eriala ja uue t66 seos on halduskorralduse
eriala Olidpilastele oluline ja peale kooli I18petamist eelistatakse otsida erialast t66d. Tootavate
iiliopilaste seas hinnati kdorgelt vastuseid: ,,On moneti oluline* ja ,,On vidga oluline®, kus
vastajaid oli kokku 32. Uks vastaja vastas, et ,,Ei ole sellele mdelnud®. Samuti vastas iiks vastaja
»E1 ole iildse oluline”. Kolm vastajat vastasid ,,Ei ole vdga oluline. Vastamata jittis iiks

ulidpilane.

2.3.4. Subjektiivne karjaariedu ehk rahulolu senise toédalase karjaariga

Karjaariedu ehk rahulolu oma senise tooalase karjaari vélja selgitamiseks plstitas autor uurimis-
kisimuse: ,,Mil madral ollakse rahul senise to6alase karjaariga?. Karjaariedu selguse analtitisiks
kasutati viie Uksikvaite vastuste summat. Ulidpilased vastasid vaidetele 5-palli skaalal, kus 1 -

»el ndustu {ldse“ ja 5 - “noustun tdielikult. Tulemustest selgub, et kdrgeima keskmise
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vadrtusega vastati vdidetele ,,Olen oma senise t06alase karjaariga rahul“ (3,78) ja ,,Olen rahul
uute (tooalaste) oskuste arendamisega seotud eesmérkide saavutamisega“ (3,70) ning madalaim
keskmine vaartus on seatud vaditega ,,Olen rahul sissetulekuid puudutavate eesmarkide
saavutamisega (st joudnud sellise sissetuleku tasemeni nagu soovisin)*“ (2,95). Ulidpilased on

optimistlikud oma senise karjadriedu ja eesmarkide suhtes ning rahul oma tooalaste oskustega.

Tabel 8. Karjadriedu

St
Vaide N Min Max |Keskvaartus| halve
1. Olen oma senise tObalase karjaariga
37 2.0 5.0 3.78 0.82
rahul
2. Olen saavutanud need eesmargid, mille
e 37 1.0 5.0 3.46 0.87
t00alase karjaari osas endale pustitasin
3. Olen rahul sissetulekuid puudutavate
eesmarkide saavutamisega (st joudnud
. : : 37 1.0 5.0 2.95 1.20
sellise  sissetuleku  tasemeni  nagu
soovisin)
4. Olen rahul senise ametialase
edasilitkumisega (st joudnud praeguseks| 37 1.0 5.0 3.24 0.98
karjéariredelil soovitud ametikohale)
5. Olen rahul uute (tdoalaste) oskuste
arendamisega seotud eesmarkide| 37 2.0 5.0 3.70 0.85
saavutamisega
Skaala vaidete keskmine 1.4 5 3.43 0.94

Allikas: autori koostatud 2019

Karjaariedu selguse analiisist selgub, et senise tddalase karjéariga ollakse enam-vahem rahul —
keskmise hinde 5-pallisel skaalal keskvaartuseks on 3,43 palli (SD=0,94). Eelnevast tabelist
tulenevalt jareldab autor, et Glidpilastel on usku endasse, ollakse rahul oma praeguse karjéériga
ja usutakse, et uued tooalased oskused on neid piisavalt arendanud, et saavutada iseendale seatud
eesmargid. K&ige madalama tulemuse sai sissetulekuid puudutavate eesmérkide saavutamine
(2,95 palli). Soov on saavutada praegusest suurem sissetulek. Skaala véidete keskmisest jaab
allapoole ka karjééariredelil tdusmine (3,24 palli). Tuleb vélja, et tlidpilased pole veel saavutanud

oma eesmarki jouda karjaariredelil soovitud ametialale.
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2.3.5. Karjaarioptimism ja tajutud karjaarikontroll

Jargmises kisimustiku teemablokis otsib autor vastust kisimusele: ,,Kuivord ollakse
optimistlikud ja tajutakse kontrolli selle iile, mis puudutab edasist t6delu?*. Karjaarioptimismi
selguse analiiiisiks kasutati kolme (iksikvaidet ja vélja on toodud vastuste keskmine. UliGpilased
vastasid véidetele 5-palli skaalal, kus 1 - ,,ei ndustu tildse® ja 5 - “ndustun tdielikult®. Anallusi
tulemustest selgub, et karjaarioptimismi kérgeima keskmise vaartusega vastati véidetele ,,Usun,
et saan hésti hakkama ka uues organisatsioonis, kui peaksin téokohta vahetama“ (4,32 palli) ning
koige madalamalt hinnati ,,Mul on pdhjust arvata, et ma ei pruugi uude tdokohta minnes hésti
toime tulla®“ (1,66 palli).

Tabel 9. Karjadrioptimism

St
Vaide N Min Max | Keskvaartus| halve
13. Usun, et saan hasti hakkama ka uues
organisatsioonis, kui peaksin todkohta| 38 3.0 5.0 4.32 0.62
vahetama
14. Mul on pBhjust arvata, et ma ei pruugi
uude todkohta minnes hésti toime tulla* 38 10 4.0 1.66 0.78
6. Olen edasiste karjaarivdimaluste osas
L 38 3.0 5.0 4.24 0.54
optimistlik
Skaala vaidete keskmine 3.00 5.00 3.40 0.64

Allikas: autori koostatud 2019

Uuringu tulemustest selgub, et Glidpilastel on pigem kbrge karjadrioptimism, véidete keskmine
(keskvaartus) on 3,4 palli (SD=0.64). Suur osa arvavad ja usuvad, et saavad hasti hakkama ka
uues organisatsioonis, kui nad peaksid tookohta vahetama ning nad on edasiste

karjaarivéimaluste suhtes optimistlikud.

Tajutud karjaarikontrolli selguse analutsiks kasutati samuti kolme tksikvéidet ja valja on toodud
vastuste keskmine. Analiisi tulemustest selgub, et tajutud karjéarikontrolli kérgeima keskmise
vadrtusega vastati vaidetele ,,Tunnen, et mul on kontroll selle tle, milliseks minu td6elu
kujuneb* (3,87 palli) ning kdige madalamalt hinnati ,,Ma ei tunne end kindlalt, mis puudutab

tooalaste otsuste tegemist (millist to6d teha voi millises suunas toodalaselt litkuda)* (2,39 palli).
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Tabel 10. Tajutud karjaarikontroll

St

Vaide N Min Max | Keskvaartus| halve
7._T_unnen, et muI on k_ontroll selle ule, 38 20 50 387 0.84
milliseks minu t66elu kujuneb
8. Karj_aarlplaneerlmlne on minu jaoks 38 20 50 3.79 0.93
loomulik tegevus
9. Ma ei tunne end kindlalt, mis puudutab
tooalastei _otsuste tegemist (m|II_!§t tood 38 10 50 239 0.97
teha vOi millises suunas tOoalaselt
lilkuda)*
Skaala vaidete keskmine 2.67 5.00 3.35 0.91

Allikas: autori koostatud 2019

Uuringu tulemustest selgub, et tajutud kontroll karjaariotsuste tegemisel on keskmisest kérgem,
vaidete keskmine (keskvéartus) on 3,35 (SD=0.91). Suur osa ulidpilastest usuvad, et neil on
kontroll selle Ule, milliseks nende td0elu kujuneb ja karjadriplaneerimine on nende jaoks
loomulik tegevus. Madala tulemuse sai péoratud véide: ,,Ma ei tunne end kindlalt, mis puudutab
to0alaste otsuste tegemist®. Sellest voib jareldada, et ilidpilased on teadlikud oma valikute

tegemisel ja planeerivad oma tédalast tulevikku.

2.3.6. Todalane mobiilsus: td6tamine Uhe tddandja juures vs tddalane lilkkumine

Jargmises kusimustiku teemablokis otsib autor vastust kiisimusele: ,,Milline on orientatsioon
tooalase mobiilsuse suhtes?*. To0alasele mobiilsusele orienteerituse selguse analliisiks kasutati
viite Uksikvéidet ja valja on toodud vastuste keskmine. Vastuse leidmiseks analliisis autor
ilidpilaste vastuseid keskmiste vaartuste alusel. Ulidpilased vastasid vaidetele 5-palli skaalal,
kus 1 - ,,vdga vihe voi iildse mitte* ja 5 - “vdga suurel mairal®. Analliusi tulemustest selgub, et
tooalasele mobiilsusele orienteeritus on kdrgeima keskmise véartusega viide: ,,Mulle meeldib
turvatunne, mille annab (ihes organisatsioonis pikka aega tootamine* (3,79 palli) ja madalama

keskmise véartusega on: ,,Ideaalis tootaksin kogu elu vaid (ihe to6andja juures™ (1,61 palli).

Tabel 11. Tooalasele mobiilsusele orienteeritus

St
Vaide N Min Max | Keskvaartus | halve
Mulle' mee'ldlb'turyatunne, m.!|.!e an_nab Uhes 38 20 50 379 0.81
organisatsioonis pikka aega td6tamine
Oleksin 0Onnetu, kui peaksin praegusest| 38 1.0 5.0 2.79 1.07
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tookohast (td6andja juurest) lahkuma

Eelistan jaada todle tuttavasse
organisatsiooni/ettevottesse ja mitte otsida| 38 1.0 5.0 2.71 1.01
endale uut t66d

Kui todandja pakuks todsuhet pensionieani,
ei otsiks ma kunagi t66d mones teises| 38 1.0 4.0 1.79 0.74
organisatsioonis/ettevottes

Ideaalis t6otaksin kogu elu vaid (he

R 38 1.0 3.0 1.61 0.68
todandja juures

Skaala vaidete keskmine 1.2 4.4 2.54 0.86

Allikas: autori koostatud 2019

Uuringu tulemustest selgub, et tooalasele mobiilsusele orienteeritus on keskmisel kohal, mitte
korge, vaidete keskmine (keskvéartus) on 2,54 (SD=0.86). Autor jareldab tuginedes eelnevale
tabelile, et vastajad ei ole orienteeritud kogu elu Uhe todandja juures tOGtama, kuigi
vadrtustatakse (hes organisatsioonis todtamisega kaasnevat turvatunnet. Keskmisest natuke
kdrgema tulemuse sai: ,,Eelistan jdada toole tuttavasse organisatsiooni/ettevottesse ja mitte otsida
endale uut t66d“ (2,71 palli). Kogu vastanutest oli véike osa neid, kes sooviksid td6tada thes

organisatsioonis pensionieani (1,79 palli).

2.3.7. Seosed organisatsioonilise mobiilsuse, karjaariedu, karjaarioptimismi ja tajutud
karjaarikontrolli vahel

Analidsides uuritud konstruktide omavahelisi seoseid selgus, et stat olulised seosed on
karjaarioptimismi ja karjaarikontrolli vahel (r = 0.532, p < 0.001) ning karjddrikontrolli ja
labipdlemise vahel (r = - 0.393, p < 0.05). Ukski eelnimetatud konstruktidest ole seotud

vanuseda.

Hinnangud karjadriedule, karjadrioptimismile ja tajutud karjadrikontrollile ei s6ltu sellest, kas
vastajad on vdi ei ole Opingute jooksul tdokohta vahetanud, kuid Uhtegi statistiliselt olulist

erinevust nimetatud hinnanguskaalade keskvéaartustes ei ilmnenud.

2.3.8. Vasimus samaaegselt tootamisest ja Oppimisest

Viimase kiisimusena otsib autor vastust kisimusele: ,,Kuivord ollakse vasinud samaaegselt
toGtamisest ja dppimisest? Kas tulemuseks on labipdlemine?*. Vasimus samaaegselt to0tamisest
ja dppimisest véljaselgitamisel selguse analulsiks kasutati kolme Uksikvéidet ja vélja on toodud

vastuste keskmine. Ulidpilased vastasid vaidetele 5-palli skaalal, kus 1 - ,,ei ndustu iildse* ja 5 -
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“noustun tdielikult. Anallisi tulemustest selgub, et vasimuse kdrgeima keskmise véartusega
vastati vaidetele: ,,Olen dpingutest vasinud (3,18 palli) ja kdige madalama keskmise tulemuse sai

vaide: ,,Olen oma praegusest t6ost tudinenud* (2,59 palli).

Tabel 12. Vasimus samaaegselt to6tamisest ja dppimisest

St
Vaide N Min Max | Keskvaartus | halve
:I"q_nnen, _et_ tooel,t,J on mind vaimselt 37 10 50 5 68 1.20
tihjaks pigistanud
Olen oma praegusest to0st tidinenud 37 1.0 5.0 2.59 1.17
Olen Gpingutest vésinud 38 1.0 5.0 3.18 0.98
Skaala vaidete keskmine 1 5 2.82 1.12

Allikas: autori koostatud 2019

Analidsi tulemustest selgub, et vasimus samaaegselt to6tamisest ja Oppimisest on keskmisel
kohal, mitte korge, vaidete keskmine (keskvaartus) on 2,82 (SD=1.12). Samuti selgub, et 50%
vastanuist ei arva, et to0elu oleks neid ,.tiihjaks pigistanud“ (vastuse variandi ,,ei ndustu uldse*
vOi ,,pigem ei ndustu®) vastanutest 27% on vastupidisel arvamusel ja 21,6% vastanuist valis

keskmise vastusevariandi (ei oska 6elda).

Praegusest t00st on taiesti tidinud (ks vastaja, 10 vastajat (27%) on pigem tldinud ja 35%
klsitletutest ei ndustunud selle vaitega (n=20). Pooled vastajatest ndustusid sellega, et nad on
Opingutest vasinud, seitse vastajat (18%) valisid vastusevariandi ,,nii ja naa“ ning ca 32%

klsitletutest (n=12) ei nBustunud selle véitega.

Seega tervikuna vdib véita, et tooelu ei ole ilidpilasi ,tithjaks pigistanud®, pigem ollakse

Opingutest vasinud ja tldinud.
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3. ANALUUS JA JARELDUSED

Kéesoleva t66 eesmark oli uurida Tallinna Tehnikailikooli (TTU) kaugOppes Oppivate

halduskorralduse ulidpilaste karjaariteid, -plaane ja karjaarimuutusi.

Uuringu tulemusi analliisides selgub, et halduskorralduse eriala tlidpilased tulid suures osas
kooli dppima, et saada endale kdrgharidus, kuna see mangib tddalasel karjaari kujundamisel
olulist rolli. Samuti voeti koolitee ette, et ennast arendada, taiendada, saada uusi teadmisi ning
olla konkuretsivdimelisem ténapdeva t66turul. Tulemustest selgub, et Gppima asujate keskmine
vanus on 33 aastat ja tdnu nende elu- ja tobkogemusele on neil selgem siht silme ees. Vastused
on valdavalt optimistlikud ja tle keskmise ilmselt seetbttu, et enamusel Gppima asujatel on
olemas juba pikaajaline td6kogemus enne Gppima asumist. Lisaks v8ib jareldada, et 6ppima tuldi
ennekdike Oppimise ja hariduse pérast, et oma td6tulemusi parandada, end arendada ja

karjaariredelil tbusta.

Esimese uurimisklsimuse vastustest Opingute jooksul toimunud muudatuste kohta saab
jareldada, et ®ppimisega seoses on toimunud muutused ka tédalaselt. Opingute jooksul on
tookohta vahetanud 17 vastajat (45%) ja 20 vastajat (53%) ei ole seda teinud. Pd&hilised
ametikohad, kus kdige enam vahetati 6pingute jooksul tédkohti oli sekretéri (asjaajaja, juhiabi,
assistent, kohtuistungi) ametikohal, kus liiguti 10 korral (25,6%), teiseks kdige enam vahetati
blroojuhi ja spetsialisti (haldus, personal, varbamis, vanemspetsialist) ametikohal, mdlemal
juhul 4 korral (10,3%) kogu vastanutest. Sellest saab jareldada, et dpingute jooksul tehtud

valikud on suures plaanis seotud Opitava erialaga ja soovist t06d teha dpitud erialal.

Teisele uurimiskisimusele dpingutejérgsete karjaariplaanide kohta ja tooalast soetust Opitava
erialaga analliiisides saab jareldada, et pooltel Glidpilastel on plaan liikuda todalaselt peale
dpinguid ehk kdrghariduse omandamist. Analuiiisides saadud tulemusi saab vilja tuua, et TTU
ulidpilastest 42% plaanivad jadda samale ametikohale, kus nad praegu té6tavad (1 aasta jooksul),
26% plaanivad muutust (valismaale minek, vahetada valdkonda, ametiredelil tdusu jm) ja 18,4%

vastajatest soovivad leida uue t66 mdnes teises organisatsioonis. Soov on vahetada téokohta, mis
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oleks rohkem seotud Opitava erialaga. Kuigi suurem osa ulidpilasi on véga teadlikult eriala
valinud, siis 10 kusitlusele vastanud Ulibpilase (26%) tuleviku karj&ériplaanid ei ole seotud
Opitava erialaga (sh on leitud, et eriala on valesti valitud). Seda tulemust v6iks parendada

selgema eriala tutvustamise ja/voi toovarjupaeva kohustuslikuks muutmisega dppima asujatele.

Kolmandas uurimiskiisimuses pustitatud karjaariedu selguse analliisina saab jareldada, et
ulidpilased on oma senise to0alase karjadriga enam-véahem rahul. Karjaériedu selgust méddeti 5-
palli skaala abil viie uiksikvaite keskvaartuse alusel. Ulidpilased vastasid vaidetele 5-palli skaalal,
kus 1 - ,.ei ndustu iildse* ja 5 - “ndustun tiielikult*. Ulidpilased on seda usku, et uued todalased
teadmised, oskused on neid piisavalt arendanud ja nad on suures osas saavutanud endale
tooalaselt seatud eesmérgid. Samuti usutakse, et endale seatud kdrgemad eesmargid on samuti
saavutatavad. Madala tulemuse sai sissetulekuid puudutav eesmarkide saavutamine. Tulemustest
saab jareldada, et Ulidpilased pole joudnud veel karjadriredelil soovitud ametipositsioonile,
samuti pole saavutatud piisav sissetulek, aga wldiselt ollakse oma senise karjaariga rahul.

Vastamata jattis ks vastaja.

Neljandas uurimiskisimuses pustitatud karjaarioptimismi selguse analiiiisiks kasutati kolme
iiksikvaidet ja selgust mdddeti 5-palli skaala abil. Ulipilased vastasid viidetele 5-palli skaalal,
kus 1 - ,.ei ndustu ildse” ja 5 - “ndustun tdielikult”. Tulemustest jareldub, et ilidpilastel on
pigem korge karjaarioptimism, keskvaartus on 4,24 palli. Enamus usuvad, et saavad hakkama ka
uues organisatsioonis, kui peaks olema vajadus tookohta/ametikohta vahetada. Analliisides
karjaarioptimismi, siis vOib jareldada, et Ulidpilased on oma edasise karjaarivbimaluste suhtes
optimistlikud. Tajutud karjaarikontrolli selguse analtitisiks kasutati samuti kolme tksikvéidet ja
5-palli skaalat. Uuringu tulemustest selgub, et tajutud kontroll karj&ériotsuste tegemisel on
keskmisest kdrgem, véidete keskvaartus on 3,75 palli. Tulemustes jareldub, et UliGpilased
tajuvad kontrolli selle tle, milliseks nende t66elu kujuneb ja karjaariplaneerimine on enamusele
oluline ja loomulik tegevus. Sellest vdib jareldada, et kaugbppes dppivad téisealised Ulidpilased

teevad teadlikult oma td6alaseid valikuid ja planeerivad oma t66alast tulevikku.

Viies uurimiskisimus pustitati td6alasele mobiilsusele orienteerituse kohta. Selguse analiitisiks
kasutati viite Giksikvaidet ja valja on toodud vastuste keskmine. Ulidpilased vastasid vaidetele 5-
palli skaalal, kus 1 - ,vdga vdhe voi iildse mitte ja 5 - “vdga suurel maéral“. AnalUUsi
tulemustest jareldub, et to6alasele mobiilsusele orienteeritus on keskmine, véidete keskvaartus

on 2,54. Oluline on turvatunne, mida pakub Uhes organisatsioonis pikka aega to6tamine. Samas
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tuli tulemustest vélja, et vastajad pole orienteeritud kogu elu Gihe td6andja juures tootama. Véike

osa oleks ndus jddma pensionieani thte organisatsiooni, kui neile selline vdimalus pakutakse.

Kuues uurimiskiisimus pistitati vdsimuse kohta: ,Kuivord ollakse vasinud samaaegselt
tO0tamisest ja Oppimisest? Vasimus samaaegselt toGtamisest ja Oppimisest véljaselgitamisel
selguse anallilisiks kasutati kolme Uksikvéidet ja vastati véidetele 5-palli skaalal, kus 1 - ,ei
ndustu tldse” ja 5 - “ndustun tdielikult”. Tulemustest jareldub, et keskvaartus on 2,82 palli.
Analidsides tulemusi, saab jareldada, et vésinud ollakse pigem Oppimisest kui tootamisest.
Selgus ka tdsiasi, et 50% vastanuist ei arva, et todelu oleks neid ,,tiihjaks pigistanud®, 27% oli

vastupidisel arvamusel ja 21,6% vastajatest valis keskmise vastusevariandi (ei oska 6elda).

Tulemusi kokku vottes saame vdita, et to0elu ei ole Ulidpilasi ,.tiihjaks pigistanud®, pigem
ollakse dpingutest vasinud. Pérast dpingute I6petamist loodetakse leida parem, tasuvam téokoht,
kus oleks v@dimalus karjaari teha ehk ametiredelil tdusta tilespoole. Ulidpilased on optimistlikud
oma karjaari suhtes ja planeerivad oma tooalast karjadri rohkem kui varasemalt. Samuti ei
soovita jaada todle Uhe todandja juurde, pigem soovitakse areneda labi erinevate positsioonide ja
ettevotete/organisatsioonide. Tulemustest selgub ka asjaolu, et Glidpilased on astunud oma
karjaari eesmarkide saavutamiseks vajalikke samme, et saavutada pustitatud eesmérgid ja jouda
sinna, kuhu soovitakse jéuda. Nagu naiteks dpingute jooksul vahetatud ametikohad, Giha enam
otsitakse endale erialast t66d, mdned vastanutest on juba joudnud ka Gpingute jooksul

ametiredelil tdusta.

Sarnase meetodi ja kisitluse sisuga uuringuid voiks labi viia teistel erialadel kaugdppes 6ppivate
ilidpilaste seas. Kuna sellise sisuga Ksitlusi on labi viidud vdhe (TTUs minu teada vaid
logistika erialal eelmisel aastal), on keeruline teha jareldusi, kas saadud tulemused on
markimisvaéarsed voi mitte. Kisimustik sisaldab mitmeid kisimusi, mis oleksid vastavad
mistahes eriala Gpilaste poolt (nt ,,Kui oluline on Sinu jaoks, et uus t66 oleks seotud Opitava
erialaga?*). Sarnaseid uuringuid saaks labi viia ka teiste statsionaarsete UliGpilaste seas, mis
voimaldaks tuua paralleele ja vordlusmomente nditeks kaug- ja péevabppes Oppivate Ulidpilaste
vahel, kuna kaugOppes Oppivate 0lidpilaste tookogemus ja motivatsioon erineb suuresti
péevadppes Oppivatest. Pikemas perspektiivis annaks selliste kisitlustulemuste stintees tlikooli

juhtkonnale hea signaali Opitavate erialade kasulikkuse ja to6turu vajadustele vastamise 0sas.
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KOKKUVOTE

Baruch (2004) leiab, et karjdari mdiste on viimastel aastakiimnetel palju muutunud ning
karjaariks nimetatakse inimese elu jooksul kogetud kogemusi, mis on saadud labi erinevate

toodulesannete.

Karjaari planeerimine on inimese elus téhtsal kohal. Téanapaeval mdeldakse sellele (iha enam ja
planeerimisel arvestatakse rohkem ja labimd&eldult, millised voiksid olla karjaariteed ja -valikud
enne otsuste langetamist. Tahtis on teada, millised huvid indiviidil endal on millegi vastu,
milline on soov ja teadmine, mille nimel pingutama hakatakse. Karjaariplaneerimisel tuleb
arvestada elukestva dppega — end tuleb pidevalt koolitada, arendada ja juurde Gppida, et olla
todturul konkurentsivBimeline. (Hall, 2002; Super & Hall, 1978 viidatud Zikic & Klehe 2006)
vadidavad, et karjaari planeerimine on seotud edukamate karjdaridega, kuna tdnapaeva karjaari
iseloomustab elukestev planeerimine. Tanapéevase karjaarikasitluse jargi vastutab tootaja ise
oma karjadri arendamise eest organisatsioonis. Té&napdeval on uueks trendiks saanud ka

todtamine paljudes téokohtades ning valisriikides.

Bakalaureusetd6 autor lahtus oma t60d kirjutades eesmargist leida oma uurimiskisimustele
vastuseid, mis puudutab kaugdppe halduskorralduse eriala tlidpilaste tooalaseid karjaariplaane ja
karjadrimuutusi, karjaadrimustreid dpingute jooksul ja parast dpinguid. Kaugdppe Ulipilaste
seisukohalt, kes juba praeguseks on tootavad inimesed, nende jaoks on karjaarile métlemine ja
selle teadlik planeerimine olulise téhtsusega. Pérast bakalaureuse |8petamist on
karjaarivoimalused suuremad, sest korghariduse omandamine annab suurema vdimaluse valida

to6turul omale parem to0.

Soov oli leida vastused uurimiskisimustele, et teada saada, millised karjaarimuudatused on
toimunud Opingute jooksul ning milline on varasem té0kogemus seoses Opitava erialaga ja
millised on ootused edasisele tooalasele karjaérile parast kooli I16petamist. Autor kasutas selleks
oma t00s ankeetkusimustikku. Valimisse kuulusid Tallinna Tehnikadlikooli kaugdppes dppivad
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halduskorralduse eriala kolmanda kursuse Ulidpilased. Eesmargi saavutamiseks pustitati
uurimisktsimused, millele sooviti vastuseid leida:

1. Kas ja millised on dpingute jooksul toimunud karjaarimuudatused?

2. Millised on 6pingutejargsed karjéariplaanid ning kuivdrd need on seotud Gpitava erialaga?

3. Mil madral ollakse rahul senise t60alase karjaériga (subjektiivne karjadriedu)?

4. Kuivord ollakse optimistlikud ja tajutakse kontrolli selle tle, mis puudutab edasist tooelu?

5. Milline on orientatsioon todalase mobiilsuse suhtes (t66tamine Uhe téGandja juures vs
mobiilsus)?

6. Kuivord ollakse vasinud samaaegselt toOtamisest ja Oppimisest (kas tulemuseks on
labipSlemine)?

Autor viis 1abi ankeetkisitluse, et saada vastused oma uurimiskisimustele, miks asuti dppima
halduskorralduse eriala, milline on karjadriedu, -optimism, tajutud kontroll karj&ariotsuste
tegemisel, millised on edasised karjadriplaanid péarast I8petamist ning milline on tddalane

mobiilne orienteeritus.

Kvalitatiivse uuringu vastused uurimiskusimustele olid jargmised:

1. Kas ja millised on 6pingute jooksul toimunud karjaarimuudatused?

Halduskorralduse eriala Glidpilaste seas on Opingute jooksul toimunud karjd&rimuudatused
seoses tookohtade vahetamisega dpingute jooksul. Oppima asuti erinevatel pdhjustel, kdige
rohkem vastajaid vastas, et soov on omandada koérgharidus, teiseks soov ennast tdiendada,
arendada ning olla konkurentsivéimelisem. Enne 6pinguid to6tati paljudel erinevatel erialadel,
samas osa erialasid kattusid tulevase erialaga. Opingute ajal on to6kohta vahetanud 17 vastajat,
kus kdige suurem liikuvus oli pigem Opitava eriala suunas. Vélja voib tuua, et kdige suurem
lilkumine oli sekretdri-juhiabi ametikohal, teiseks buroojuhi ametikohal ja kolmandaks
spetsialisti ametikohal. Kusimusele ,,Millisel ametikohal to6tad praegu? Kas t66 on seotud
Opitava erialaga? jittis autor kiisimuse lahtiseks, kus UliGpilased kirjutasid vastused. TO6
seotuse kisimuses olid etteantud EI/JAH vastused. Ametikohtade jaotuse jargi to6tavad praegu
ulidpilased kdige enam sekretér- juhiabi ametikohal, teisel kohal spetsialisti ametikoht ning
kolmandaks blroojuhi ametikoht. Tulemustest selgub, et 59% vastanutest (N=38) teeb praegu

erialast t66d, 25,6% vastanutest ei to0ta praegu Gpitaval erialal.

2. Millised on Opingutejargsed karjaariplaanid ning kuivérd need on seotud Opitava

erialaga?
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Ulidpilaste 0Gpingutejiargsed kKarjaariplaanid peale kooli I8petamist on erinevad: 42,1%
vastanutest plaanivad jadda samale ametikohale (1 aasta jooksul), ,,Muu variant* vastati 26%
ning 18,4% soovivad leida parema t66 mones teises organisatsioonis. ,,Muu variant* all toodi dra
10 erinevat pohjust, nt lahen vélismaale; mdtlen sellest, et eriala on valesti valitud; plaan
vahetada valdkonda, tegeleda loovt06ga; soovin leida parema t06 uues organisatsioonis jne. Uue
t00 ja Opitava eriala seotuse kiisimusele vastas 55,3% vastajatest, et ,,On mdneti oluline ja
teisena 28,9% vastajatest to1 vélja ,,On véga oluline®. Kolm vastajat vastas ,,Ei ole vdga oluline®.

Uks Ulidpilane jattis vastamata.

3. Mil maaral ollakse rahul senise todalse karjaariga (subjektiivne karjaariedu)?

Senise todalase karjaariga (karjaarieduga) ollakse enam-vahem rahul, keskmise hinde 5-palli
skaalal on keskvéartuseks 3,43. Tulemustest tuli vélja, et tlidpilased on optimistlikud oma senise
karjéariedu ja eesmarkide suhtes. Samuti ollakse rahul oma tooalaste oskustega, usutakse, et
uued tooalased oskused on neid piisavalt arendanud, et saavutada iseendale seatud eesmérke.
Kdige madalama tulemuse sai sissetulekuid puudutavate eesmarkide saavutamine. Soov on saada
suuremat sissetulekut. See nditab, et Ulidpilased pole veel téielikult saavutanud oma eesmaérki

jouda karjaéariredelil soovitud ametikohale ja soovitud sissetulekuni.

4. Kuivord ollakse optimistlikud ja tajutakse kontrolli selle tle, mis puudutab edasist
t6oelu?

Analidsi tulemustest selgub, et Glidpilastel on pigem kdrge karjaarioptimism, 5-palli skaalal
vaidete keskmine on 4,3. Enamus (Ulidpilasi usuvad, et nad saavad hakkama ka uues
organisatsioonis ning samuti ollakse edasiste karjaarivéimaluste suhtes optimistlikud. Uuringu
tulemustest selgub, et tajutud kontroll karjaériotsuste tegemisel on keskmisest kérgem, véidete
keskimine on 3,75. Suur osa Ulidpilastest usuvad, et neil on kontroll nende t6delu kujunemisel ja
karjaariplaneerimine on nende jaoks loomulik tegevus. Ulidpilased on teadlikumad oma valikute

tegemisel.

5. Milline on orientatsioon to6alase mobiilsuse suhtes (t6dtamine Ghe tédandja juures vs
mobiilsus)?

Tooalasele mobiilsusele orienteeritus on keskmisel kohal, véidete keskmine on 2,54. Tulemusi
analusiti 5-palli skaalal. Uuringust tuleb vélja, et to6tajad ei ole orienteeritud td6tama kogu elu
vaid Uhe t06andja juures. Samas vadrtustatakse turvatunnet, mis tekib ihes organisatsioonis

pikalt tootamisel.
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6. Kuivord ollakse vasinud samaaegselt tootamisest ja Oppimisest (kas tulemuseks on
labipblemine)?

Selgub, et vasimus samaaegselt to6tamisest ja dppimisest on keskmisel kohal, vaidete keskmine
on 2,82. Tulemusi analtusiti 5-palli skaalal. Toodi valja, et praegusest t6éost on vasinud (ks
t0otaja ja 10 vastajat (27%) on pigem tldinud kui vasinud ning 35% ei ndustunud selle véitega
(n=20). Kokkuvotteks saab 6elda, et tooelu ei ole iilidpilasi ,,tiihjaks pigistanud®, pigem ollakse

Opingutest tldinud, vésinud.

Uurimustoo tulemused néitavad, et halduskorralduse eriala kaugdppes Oppivad ulidpilased on
teinud oma valikud enamasti véga teadlikult ja seetdttu on oma karjadri tuleviku suhtes
enesekindlad ning edasipurgijad. Sellest tulenevalt olid kisitluste tulemused ka valdavalt
optimistlikud ja le keskmise. Samas sellist uurimust6dd voiks teha ka teiste eriala dpilaste seas,
et tekiks vordlusmoment, oleks vdimalik teha informatiivseid jareldusi ning nende pdhjal ka
konkreetsemad parendusettepanekud.
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SUMMARY

CAREER PATHS AND CAREER PATTERNS OF OFFICE ADMINISTRATION
GRADUATES

Maire Enok

Baruch (2004) finds that the concept of a career has changed a lot in recent decades, and that by
the term “career” is meant the personal experience that is gained throughout the work life by

completing different tasks.

Career planning plays an important role in personal life. Nowadays people take time to think
through the possible career paths and plan it more carefully before making decisions. It is
important to know what interests an individual has towards something, what is the desire and the
knowledge for which the effort will be made. While planning a career one should take into
account lifelong learning - constant training and retraining is needed in order to be competitive
on the labor market. Hall (2002) and Super & Hall (1978 referenced Zikic & Klehe 2006) argue
that career planning is associated with more successful careers, as today's career is characterized
by lifelong planning. According to today's approach, everyone is responsible for developing their
own career in the organization. Working in different positions as well as abroad has become a

new trend.

The author of this Bachelor's thesis sought to find answers to her research questions concerning
the career paths, career changes and patterns of distance learning students in the field of
administration during and after their studies. For the students who are already working, thinking
and conscious planning of careers is essential. After completing the Bachelor's degree, career
opportunities are greater as the acquisition of higher education increases the chances of finding a

better job on the labor market.
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The aim was to get answers to research questions to find out what career changes have occurred
during their studies and what kind of work experience they have had in the field of study and
what are the expectations for further career development after graduation. The following
questionnaire was used to get the answers to these questions. Third year distance learning
students of administrative management at the Tallinn University of Technology were included in
the sample. In order to achieve this goal, research questions set up to be answered were:

1. Is there and what kind of career changes have taken place during your studies?

2. What are the post-graduate career plans and how much do they relate to the field of study?

3. To what extent are you satisfied with your current career (subjective career success)?

4. How optimistic are you and do you feel you have a control over what is happening in the
future regarding your career?

5. What is the orientation towards job mobility (working with one employer vs. mobility)?

6. How tired are you of working and learning at the same time (is it a burnout)?

The author conducted a questionnaire to answers to her research questions about why students
started to study administrative management, what is career advancement, career optimism,
perceived control over career decisions, future career plans after graduation and orientation

towards job mobility.

The qualitative survey responses to the research questions were as follows:

1. Is there and what kind of career changes have taken place during your studies?

Many students in the field of administrative management have undergone career changes by
changing their job during their studies. There was a variety of reasons why students decided to
take the course. Most respondents said they wanted to acquire higher education, but also, they
had the desire to improve, develop and be more competitive. Prior to the studies, students
worked in many different fields, while some of the specialties overlapped with the future
specialty. During the course of their studies, 17 respondents had changed jobs, with the greatest
mobility being in the field of study. The greatest career movement was in the position of
secretary-manager, secondly in the position of office manager and third in the position of
specialist. The question “What position do you currently work? Is the work related to the field of
study?” was left as an open question by the author, so the students could write the answers. Only

the answer to the question whether their work is in the same field as study was given as YES or

41



NO. According to the results, a majority of students work as secretary assistants, the second most
popular answer was a office specialist and the third was the office manager. The results show
that 59% of respondents (n= 38) are currently working in the field and 25.6% of respondents do

not work in the field of study.

2. What are the post-graduate career plans and how much do they relate to the field of
study?

Post-graduate students' career plans after graduation are different: 42.1% of respondents plan to
stay in the same position (within 1 year), 26% respond to the “other option”, and 18.4% would
like to find a better job. Under the "other option" 10 different reasons were given, such as “going
abroad”, “I think I have chosen wrong specialty”, “plan to change the field”, “engage in creative
work”, “I want to find a better job”, etc. Regarding the field of study and possible new job being
in the same field, 55.3% the respondents said that “It is somewhat important” and 28.9% of

respondents found it “very important ”. Three respondents answered "Not very important™ and

one student left it unanswered.

3. To what extent are you satisfied with your current career (subjective career success)?

Students are more or less satisfied with their current career (career success), the average score on
the 5-point scale is 3.43. The results showed that students are optimistic about their career
achievements and goals so far. They are also pleased with their professional skills, it is believed
that the new professional skills have developed them sufficiently to achieve their own goals. The
questions regarding income targets had the lowest score. The desire is to reach a higher income.
This shows that students have not yet achieved their goal of reaching the desired position on the

career ladder.

4. How optimistic are you and do you feel you have a control over what is happening in the
future regarding your career?

The results of the analysis show that students have rather high career optimism, the average
score on the 5-point scale was 4.3. Most students believe that they can do well in a new
organization and are also optimistic about future career opportunities. The results of the study
show that perceived control over career decisions is above average, averaging 3.75. Many
students believe they have control over their work life and career planning is a natural for them.

Students are more aware of their choices.
5. What is the orientation towards job mobility (working with one employer vs. mobility)?
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The orientation towards job mobility ranked to the middle, with an average of 2.54 when
analyzed on a 5-point scale. The study shows that employees are not oriented to work with only
one employer for a lifetime. At the same time, the feeling of security that comes from working in

one organization for a long time is valued.

6. How tired are you of working and learning at the same time (is it a burnout)?

It turned out that the number of people feeling fatigued due to working and studying at the same
time ranked to the middle, with an average of 2.82. The results were analyzed on a 5-point scale.
The results showed that one employee was tired of the current job and 10 respondents (27%)
were more weary than tired and 35% disagreed with this statement (n = 20). In conclusion, it can

be said that work life has not caused the tiredness, students are rather tired of studying.

The study shows that majority of distance learning students in the field of office administration
have carefully chosen their career path and therefore are confident and aspiring about the future.
Therefore, the results of the study were predominantly optimistic and the scores were above
average. This kind of study should be carried out among other Tallinn University of Technology
students so that the results would be comparable, conclusions more informative and concrete

suggestions for improvement could be made.
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LISAD

Lisa 1. Tallinna Tehnikaulikooli kaugdppes 6ppivate halduskorralduse eriala
ulidpilaste seas labiviidud kusimustik.
Hea kaasulidpilane!

Olen vdaga ténulik, kui annad oma panuse minu I8putdd raames tehtavasse uuringusse, mis
puudutab t66alast karjaari 6pingute jooksul. Kisimustiku taitmiseks kulub ca 15 minutit.

Ettetdnades Maire

1. Milline oli peamine pdhjus v6i pbhjused, miks otsustasid ca 3 a tagasi halduskorraldust
Oppima tulla? Nimeta kuni kolm pdhjust

2. Millisel ametikohal to6tad praegu? (el toota)
Kas see t60 on seotud Opitava erialaga EI / JAH

3. Kas tootasid siis, kui 6ppima asusid? Kui jah, siis millisel ametikohal?

4. Kas oled dpingute jooksul vahetanud téokohta? EI / JAH

5. Kui oled dpingute jooksul vahetanud totkohta (lihe korra vdi rohkem), siis loetle palun
need ametikohad, kus oled t66l olnud dpingute ajal:
a. C.

b. d.

6. Millised on Sinu plaanid td6kohaga seoses peale seda, kui I6petad praegused dpingud (3
a halduskorraldus)?
A. Mulle meeldib minu praegune t66 ja plaanin l&hitulevikus (1 aasta jooksul) jadda samale
ametikohale
B. Mulle meeldib minu praegune t66, kuid soovin minna t66le mdnda teise organisatsiooni
samasugust t60d tegema
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C. Mul on vdimalus ametiredelil tdusta praeguses organisatsioonis (st liikuda kérgemale
positsioonile)

D. Soovin leida uue, parema t66 mones teises organisatsioonis (litkuda ametipositsiooni mattes
ulespoole)

E. M0ni teine variant, nimeta palun

7. Kui oluline on Sinu jaoks, et uus t66 oleks seotud dpitud erialaga?
On véga oluline

On moneti oluline

Ei ole védga oluline

Ei ole Uldse oluline

Ei ole sellele mdelnud

moow»

Sugu: M/N Vanus: a Uldine toostaaz: a

Jargnevalt on esitatud rida véiteid, millele palun Sul vastata. Tee ring Umber vdite jarel olevale
numbrile, mis kbige enam peegeldab Sinu arvamust, kasutades jargmist skaalat:

1- ei nBustu 2 - pigem ei 3 - raske 4 - pigem 5 - ndustun
uldse ndustu Oelda ndustun taielikult

1. Olen oma senise tooalase karjaariga rahul 1 2 3 4 5
2. Olen saavutanud need eesmargid, mille td6alase karjaari osas 1 2 3 4 5
endale pustitasin
3. Olen rahul sissetulekuid puudutavate eesmarkide saavutamisega | 1 2 3 4 5
(st joudnud sellise sissetuleku tasemeni nagu soovisin)
4. Olen rahul senise ametialase edasiliikumisega (st jdudnud 1 2 3 4 5
praeguseks karjadriredelil soovitud ametikohale)
5. Olen rahul uute (t66alaste) oskuste arendamisega seotud 1 2 3 4 5
eesmérkide saavutamisega
6. Olen edasiste karjaarivdimaluste osas optimistlik 1 2 3 4 5
7. Tunnen, et mul on kontroll selle tle, milliseks minu to6elu 1 2 3 4 5
kujuneb
8. Karjaériplaneerimine on minu jaoks loomulik tegevus 1 2 3 4 5
9. Ma ei tunne end kindlalt, mis puudutab téoalaste otsuste 1 2 3 4 5
tegemist (millist t6od teha voi millises suunas tooalaselt litkuda)
10. Tunnen, et tddelu on mind vaimselt “tiihjaks pigistanud” 1 2 3 4 5
11. Olen oma praegusest toost tidinenud 1 2 3 4 5
12. Olen dpingutest vasinud 1 2 3 4 5
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13. Usun, et saan hasti hakkama ka uues organisatsioonis, kui 1 2 3 4 5
peaksin tookohta vahetama
14. Mul on pdhjust arvata, et ma ei pruugi uude tookohta minnes | 1 2 3 4 5

hasti toime tulla

Mil mééral on jargmised viis vaidet Sinu jaoks tdesed? Kasutage vastamiseks tabelis esitatud

skaalat:
Vaga vahe voi Uldiselt ei ole Teatud madral | Markimisvaarselt Vaga suurel
uldse mitte madral
1 2 3 4 5

Mulle meeldib turvatunne, mille annab Uhes organisatsioonis pikka aega to6tamine

organisatsioonis/ettevottes
Ideaalis to6taksin kogu elu vaid the té6andja juures

SUUR AITAH SULLE!

49

Oleksin 6nnetu, kui peaksin praegusest tdokohast (td6andja juurest) lahkuma
Eelistan jd&da t66le tuttavasse organisatsiooni/ettevottesse ja mitte otsida endale uut t66d
Kui tédandja pakuks tédsuhet pensionieani, ei otsiks ma kunagi toéod mones teises




