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LUHIKOKKUVOTE

Too  pealkiri  on:  Horisontaalse  soolise  segregatsiooni  uuring  info-  ja

kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas Jobbatical OU andmebaasi niitel.

Bakalaureuset6d eesmérgiks on kaardistada meeste ja naiste kandideerimiste ja palgatuks
osutumise voimalik erinevus info- ja kommunikatsioonitehnoloogia valdkonna tédkohtadele
ning anda selgitusi saadud uuringu tulemustele. Erialasest kirjandusest ldhtuvalt piistitas autor
jérgnevad hiipoteesid:

1. Naised sisenevad madalama tdendosusega infotehnoloogia sektorisse kui mehed.

2. Organisatsiooni sisekeskkond tekitab nii alateadlikult kui ka teadlikult naistele

ebasoosiva olukorra virreldes meestega.

Uuringu eesmérgi saavutamiseks kasutab autor kvantitatiivset uurimismeetodit ning to6tleb
Jobbatical OU kasutuses olevat andmebaasis olevaid andmeid, kasutades statistilisi
andmetootluse tehnikaid. Statistilise andmetdotluse tulemusena selgus, et naiste keskmine
kandideerimiste arv tarkvara ja arenduse tOo0kohtadele on oluliselt vidiksem meeste
kandideerimiste arvust. Seda ndhtust vOivad selgitada ala kohta levivad stereotiilibid, mis
parsivad naiste sisenemist valdkonda. Samuti oli naiste kandideerimiste arv vorreldes meeste
arvuga vidiksem ka &ri ja turunduse toopakkumistele, kuid vastavalt Coheni efekti suuruse
teooriale, on tarkvara ja arenduse valdkonnas efekti suurus oluliselt suurem kui dri ja turunduse
valdkonnas. Lisaks eelnevale selgus, et naissoost kandidaatide arv on oluliselt véiksem
meessoost kandidaatide arvust prescreen faasis. Samuti ilmnes statistiline erinevus meessoost ja
naissoost kandidaatide palgatuks osutumise faasis, kus meeste keskmine palgatuks osutumise arv
oli suurem naiste arvust, mida vdib selgitada homosotsiaalse kditumise ning fokenismi teooriaga.

Uurimuse tulemuste kaudu tdestas autor piistitatud hiipoteesid.

Votmesonad: sooline segregatsioon, naised IKT sektoris, homosotsiaalne kditumine



SISSEJUHATUS

Sooline vorddiguslikkus on iiks peamisi poliitilisi eesmirke Euroopas. Alates 1957. aastal
solmitud Rooma lepingust on suurenenud naiste soosimine tddjouturul ning paranenud
voimalused t66- ja pereelu kombineerimiseks. Sellest hoolimata on Euroopa tooturg siiski
olulisel mééral soo pdhjal segregeerunud. Toojouturul eksisteerib nii vertikaalne kui ka

horisontaalne sooline segregatsioon. (Dammrich, Blossfeld, 2016)

Eurostat’i andmetel (Employed ICT Specialists by Sex, 2015) moodustavad naissoost info ja
kommunikatsioonitehnoloogia spetsialistid 16,2% sellest valdkonnas toGtavatest spetsialistidest.
Seega ilmneb sooline segregatsioon info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (edaspidi IKT)
sektoris, omades madalamat naiste osakaalu kui teistes sektorites. See on méarkimisvaidrne kahel
pohjusel. Esiteks, kuna IKT sektor on vordlemisi noor, puudub sellel tugev seos ajaloolise
organisatsiooni kultuuriga. Teiseks on IKT sektor kiirelt muutuv ja innovaatiline, mille edu
peamiseks aluseks on todtajaskonna mitmekesisus. Uuringud teistes sektorites on ndidanud, et
sooliselt mitmekesised organisatsioonid ning nende tiimid iiletavad tulemuste poolest meeste
poolt domineeritud tiimid (Hoogendoorn, 2012). Sellegipoolest on eelpooltoodud andmete
pohjal keeruline luua selliseid tiime IKT sektoris naiste madala osakalu tottu. Lisaks suurendab
mitmekesisus tiimis loovust. Uuring (Bear, Woolley, 2011) néitab, et STEM (loodusteadused,
tehnoloogia, inseneeria, matemaatika) valdkonna tiimi koost6é voib oluliselt paranenda naiste
olemasolu korral tiimis. Siit tostatab ka 16put66 autor uurimiskiisimuse — miks on IKT valdkond

soo alusel segregeeritud, olgugi et antud valdkonnal oleks soolisest mitmekesisusest palju kasu?

Bakalaureusetd0 autor valis antud teema huvist, mida tekitas varasemalt teostatud uuring naiste
kaasatusest IKT valdkonnas ja sellest saadud tulemused, mille pdhjal selgus, et infotehnoloogia
tegevjuhid ei ole naiste palkamise vastu, kuid ndevad neid pigem valdkonna tugifunktsioonides.

Saadud teadmine oli ajendiks uurida teemat IKT valdkonnas rahvusvahelisel tasandil.



Loputods keskendub autor horistontaalse soolise segregatsiooni uurimisele info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas Jobbatical OU andmebaasi pdhjal. Bakalaureusetdd
eesmargiks on kaardistada meeste ja naiste kandideerimiste ja palgatuks osutumise vdimalik

erinevus IKT tookohtadele ning anda selgitusi saadud uuringu tulemustele.

Tulenevalt eeltoodud eesmirgist piistitab t60 autor jargnevad hiipoteesid:
1. Naised sisenevad madalama tdendosusega infotehnoloogia sektorisse kui mehed.
2. Organisatsiooni sisekeskkond tekitab nii alateadlikult kui ka teadlikult naistele meestega

vorreldes ebasoosiva olukorra.

Uurimiseesmérgi saavutamiseks kasutab autor kvantitatiivset uurimismeetodit teostades
statistilist andmeanaliiiisi Jobbatical OU andmebaasi pdhjal. T autor tddtab Jobbatical OU-s

ning autoril on digus kasutada ettevotte andmebaasi.

Bakalaureusetdd on jaotatud kolmeks peatiikiks: teoreetilised alused, uuringu metoodika ning
tulemused, arutelu ja ettepanekud. Esimeses peatiikis késitleb autor soolise segregatsiooni
pohialuseid ning kirjeldab naiste kaasatust info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sektoris.
Lisaks sellele kirjeldab autor naistes tekkivaid barjdédre, mis pérsivad nende sisenemist antud
valdkonda. Kolmandas alaosas kajastab autor organisatsiooni sisekeskkonnast tingitud barjdire,
mis takistavad naistel info- ja kommunikatsioonitehnoloogia valdkonda sisenemast.
Bakalaureusetdo teises peatiikis kirjeldab autor uuringus kasutatud metoodikat. Autor annab
iilevaate uuringu eesmérgist, meetodi ja valimi kirjeldusest ning samuti kirjeldab
uurimisprotsessi. T60 kolmandas peatiikis esitab ja analiiiisib t66 autor saadud tulemusi, teeb

jéreldusi ning viimaseks teeb ettepanekuid olukorra parendamiseks.



1. TEOREETILISED ALUSED

Esimeses peatiikis annab autor iilevaate naiste kaasatusest info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
sektoris. Seejdrel kasitleb autor naistes tekkivaid barjddre ning valdkonna suhtes levivaid
stereotlitipe. Lisaks annab autor {ilevaate naiste suhtes organisatsioonides eksisteerivatest

barjadridest ning selgitab neid barjddre homosotsiaalse kditumise ning fokenismi teooria kaudu.

1.1. Naiste kaasatus IKT sektoris

2013. aastal viidi ldbi Eesti IKT kompetentsidega t66jou hetkeseisu ja vajaduse kaardistamise
uuring, milles koguti 100 IKT sektori teenuseid pakkuvate ettevotte andmed, kus to6tab kokku
5290 tootajat. Avaliku sektori IKT-alase ettevalmistusega t60jou andmepiringule vastas 12
organisatsiooni, kus tootab kokku 589 IKT spetsialisti, moodustades 19% kdikidest nende
asutuste tootajatest. Uuringust selgus, et 78% info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
valdkonnas todtavatest inimestest on mehed ning vaid 22% naised. Eesti naisssoost IKT
spetsialistide osakaal sektoris on siiski kdrgem kui Euroopa Liidu keskmine, milleks 2015. aasta
Eurostat’i andmete pdhjal on 16,2% (Employed ICT Specialists by Sex). Avalikus sektoris on
naiste osakaal suurem, moodustades 28% t66joust. Igal ametialal domineerivad mehed, kuid
niiteks naissoost konsultantide ja koolitajate osakaal on peaaegu vOrdne meeste omaga
moodustades 43% ametikohal todtavatest inimestest. Samuti moodustavad naised umbes
kolmandiku digitaalmeedia spetsialistide (34%), projektijuhtide, teenuste juhtide (33%),
tehnikute, kasutajatoe ja miiligispetsialistide (32%) analiilitikute ja arhitektide (31%) ning
testijate (28%) hulgas. Mehi on kdige rohkem tarkvara arendajate seas (92%) ning infoturbe
juhtide ja spetsialistide seas uuringu pdhjal naisi ei leidu iildse. Samas moodustavad naised
vihem kui neljandiku (23%) IKT teenuste sektori juhtidest. (Jiirgenson et al. 2013) Olgugi, et
naissoost korgemaid juhte IKT sektoris vaadatakse esialgu negatiivselt, motiveerivad naissoost
tippjuhid nooremaid nendest eeskuju votma ning muutma nende arusaama IKT sektori

maskuliinsusest (Efthymiou et al. 2012).



1.1.1. Sooline segregatsioon

Sooline segregatsioon néitab, kui suur osa naisi voi mehi peaks tookohta vahetama, selleks et
naiste ja meeste osatdhtsus oleks kdikidel ameti- ja tegevusaladel vordne. Mida suurem on
segregatiooniindeksi védrtus, seda rohkem on tooturg segregeerunud. Kui indeksi vaértus on 0%,
siis segregatsiooni tooturul ei ole, s.t naised ja mehed on ameti- ja tegevusalade vahel {ihtlaselt
jagunenud. Kui indeksi védrtus on 100%, on to6turg tdielikult segregeerunud, s.t naised ja mehed

tootavad téiesti erinevatel ameti- voi tegevusaladel. (Anspal et al., 2010)

Sooline segregatsioon mojutab naiste ja meeste palgaerinevusi ehk soolist palgaldhet, sest see
mojutab otseselt ameti- ja tegevusaladel kujunevat keskmist palka. Naiste koondumine peamiselt
just kdige madalamalt tasustatud ameti- ja tegevusaladele loob eeldused soolise palgaldhe

tekkeks. (Ibid.)

Tooturu sooline segregatsioon jaguneb kaheks: vertikaalne ning horisontaalne segregatsioon.
Vertikaalse segregatsiooni all mdistetakse ametialapohist soolist segregatsiooni, mille puhul
koonduvad naised ja mehed eri ametikohtadele. Uldjuhul on naised iilekaalus madalamatel
positsioonidel ning see on ka otseses seoses nende keskmise sissetulekuga vorreldes meestega.
Mida suurem on vertikaalse segregatsiooni indeksi vididrtus, seda selgemalt on nais- ja
meestootajad ametipositsioonide vahel jagunenud, s.t naised ja mehed teevad erinevaid tdid.
Horisontaalse segregatsiooni tulemusena koonduvad mehed ja naised erinevatele tegevusaladele
ning see on ka palgaldhe iiks peamisi tekitajaid. (/bid.) Kdesolevas uurimuses on vaatluse all just
horisontaalne segregatsioon, kuna autor vaatleb meeste ja naiste osakaalusid tehnoloogia

tegevusalal.

Julie Prescott ja Jan Bogg (2011) on véitnud, et sooline segregatsioon ei viita ainult vertikaalsele
hierarhilisele ebavordsusele, vaid ka horisontaalsele tasakaalutusele, mis mdjutab naiste
vihemusi organisatsioonides. Tootades vdhemusena meeste domineeritud organisatsioonis,
peavad naised toime tulema koikide negatiivsete tagajargedega. Seoses naiste osalusega IKT
tooturul, on vélja toodud kolm peamist aspekti: naised on alaesindatud IKT sektoris, naised on
alaesindatud juhtivatel ametipositsioonidel ning naised saavad sama t60 eest vdhem palka.

(Efthymiou et al. 2012)



Sooline segregatsioon vOib olla tingitud institutsionaalsetest barjdédridest. Need barjadrid
avalduvad ennekdike suuremates organisatsioonides, kus personalipraktikad (edutamine,
tulemustasude rakendamine) on keerulised ning kujunenud pikema aja  jooksul.
Institutsionaalsete barjdiride kaotamisel on tdhtis osa vordse kohtlemise seadusel, mis ei luba

tooandjatel kedagi diskrimineerivalt kohelda. (Anspal et al. 2010)

Soopdhiste barjiiride kirjeldamiseks on kiibel palju erinevaid metafoore. Uheks peamiseks vdib
pidada klaaslae efekti, mille all peetakse silmas ndhtamatuid barjdére, mis takistavad naiste ja
vihemuste liitkumist karjddriredelitel voi palgaastmetel iiles liikumist. Vastupidine olukord
klaaslaele tekib siis, kus naistddtajad on arvulises iilekaalus ning nendel ametikohtadel
tootavatesse meestesse suhtutakse soosivamalt kui naistesse. Seda olukorda nimetatake
klaasliftiefektiks, kuna meestel on sellises olukorras vorreldes sarnaselt kvalifitseeritult naistega
paremad karjddrivdoimalused. (Efthymiou et al. 2012) Kolmandaks vdib vilja tuua kleepuvate
porandate efekti, kus naiste ja meeste edutamine on vordne, sellegipoolest tasustatakse juhtivatel
kohtadel tootavaid naisi madalamalt kui mehi (Booth ef al. 2003). Seda selgitatakse asjaoluga, et
naistel ei pruugi kaasneda edutamisega vordset tootasu tdusu meestega, kuna naistel on tldiselt

halvemad alternatiivsed tooturuvdimalused. (Anspal et al. 2010)

Lisaks eelpool nimetatud metafooridele, eksisteerib veel mitmeid soolist segregatsiooni
iseloomustavaid metafoore, nagu nditeks pudelikaela efekt, kus madal- ning keskastme naissoost
juhtidel on madalam vdimalus edutamiseks korgemale positsioonile. Lekkiva torujuhtme
metafoori kohaselt on naistel kalduvus meeste domineeritavas sektoris oma karjéér pooleli jdtta

ning Idpetada piitidlused karjdéri parendamiseks. (Efthymiou ef al. 2012)

1.1.2. Klaaslae efekt

Klaaslae metafoori vdib pidada kaalukaimaks naiste ja meeste tooturul esineva ebavdrdsuse
analiilisis. Klaaslae viljendit tutvustati 1986. aastal Wall Street Journal ajakirja vahendusel ning
Morrisson, White ja Van Velsor olid esimesed teadlased, kes kasutasid seda viljendit 1987.
aastal. Samuti uuriti seda fenomeni véga palju 1990. aastatel, et vélja tuua vihemusgrupid ning
naiste osalus avalike ning eraorganisatsioonide juhtkonnas. Lisaks sellele kasutatakse seda

véljendit sageli palgaldhe selgitamiseks korgematel juhtimistasanditel, kuna korge palgaga



positsioonidel makstakse tihti vihem palka naistele vorreldes nende vastassoost esindajatega.
(Omran et al. 2015) Seega takistab klaaslagi vdhemustel ja naistel ettevotete hierarhia tippu
joudmist. Davies-Netzley (1998) on viitnud, et klaaslae metafoori kasutatakse peidetud
takistuste kirjeldamiseks, ehk 14bi mille saavad naised vaadelda parimaid ametipositsioone, kuid
ei saa neid saavutada, kuna “lagi” on ees. Seetdttu arenevad nad véga ldhedale soovitud korgele
positsioonile, kuid saavutavad eesmérke vdga harva. Kirjeldatud olukord paneb naisi uskuma, et
klaaslagi eksisteerib, takistades neil organisatsioonis tipp-juhtide sekka joudmist. (Omran et al.
2015) Vottes klaaslae metafoori sOna-sdnalt, siis osutabki see ldbitungimatule barjdérile, mis
blokeerib naiste vertikaalse mobiilsuse jidgrnevalt: barjdédri all on naistel vOimalik saada

ametikdrgendust, kuid iilalpool barjdéri mitte. (Baxter, Wright, 2000)

Juba ajalooliselt on teada, et naistele omistati pigem madalamaid t66kohti, mille sisuks olid
peamiselt rutiinsete ning korduvate toimingute tegemine, mida teeb niiteks tootmisliini td6line.
Viga harva oli tootmisliini todliste juhiks naine. Selle olukorra selgitamiseks on palju erinevaid
pdhjuseid. Uheks nendest pdhjustest on tddjouturul eksisteerivad soostereotiiiibid. Stereotiiiibiks
nimetatakse iildistusi grupi kohta, mida rakendatakse selle grupi indiviididele pdhjusel, et nad
kuuluvad gruppi. Soostereotiiiibid on iildistused, mis omistatakse meestele ja naistele. (Heilman,
2012) Soostereotiilibiks tulemusena on naistel raske vélja paista. Stereotiilipide levimuse tdttu
arvavad inimesed sageli, et mehed ja naised ei ole vordsed paljudes apsektides, nagu niiteks
isiksuse karakteristikutes. Selle tulemusena jédetakse inimese hindamisel korvale tema
iseloomulikud karakteristikud ning omadused ja hinnatakse teda stereotiiiipide pdhjal. Mdned
nendest negatiivsetest stereotiilipide eeldustest, mis eristavad mehi naistest, on uskumus, et
naised seavad pereelu tooelust korgemale, kuna neilt ndutakse lastega tegelemist. Selle
tulemusena viheneb stereotiiiibi kohaselt naiste toole pithendumise aeg ja entusiasm. (Omran et

al. 2015)

Naiste teiseks barjddriks on kommunikatsiooni puudumine juhtivatel positsioonidel olevate
inimestega. Meestega vorreldes on naistel vdhem kontakti ning suhtlust organisatsiooni
juhtivatel kohtadel olevate inimestega ning seetdttu on nad vdimu keskmest eemal. Olles
védiksemal médral organisatsiooni voimukeskmega kontaktis, vihenevad ka nende vdimalused

edutamiseks, mis kokkuvdttes pohjustabki naiste jaoks klaaslage. (/bid.)

Naiste kaasatusel info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sektoris méngib olulist rolli

horistontaalne sooline segragatsioon, mille alusel on mehed ja naised koondunud erinevatele
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tegevusaladele. Antud valdkonnas avaldub naiste suhtes ka klaaslae efekt, mis vodib olla {iheks
soolise segregatsiooni pdhjustajaks. Jargnevas alapeatiikis selgitab autor teisi soolist
segregatsiooni  pOhjustavaid  barjddre, mis pédrsivad naiste sisenemist info- ja

kommunikatsioonitehnoloogia sektorisse.

1.2. Barjaarid naiste poolt IKT sektorisse sisenemiseks

Antud alapeatiikis kisitleb autor faktoreid, mis mdjutavad naisi IKT sektorisse sisenemisel.
Tookohad tdidetakse siis, kui saadavalolevad ning kvalifitseeritud kandidaadid sobitatakse
saadavalolevate ning soovitavate tookohtadega. See protsess nduab nii organisatsioonide kui ka
tootajate otsuseid. Organisatsiooni otsustelangetajad peavad kindlaks tegema, millised
kandidaadid on piisavalt kvalifitseeritud ning teiselt poolt peavad potentsiaalsed toGtajad
otsustama, millistele tookohtadele kandideerida. Seega vdib organisatsiooni sooline koosseis

anda mérku mdlema osapoole eelistustest ja tajudest. (Cohen et al, 1998)

Karjéari valiku faasis teevad naised kriitilisi otsuseid valdkonna osas, kus nad soovivad tulevikus
karjadri tegema hakata. Ahuja (2002) mérgib oma artiklis, et sotsiaalsed ootused ning t66- ja
pereelu konflikt méngivad selle otsuse langetamisel olulist rolli. Uhtlasi mdjutavad naisi selles
faasis ka hariduslikud institutsioonid, kus Shuttleworthi (1992) uuringu tulemusena on selgunud,
et olgugi et naistel on potentsiaali uute voimaluste jaoks selles valdkonnas, ei néde paljud neist
IKT valdkonda atraktiivse vdimalusena ning ei ole selleks piisavalt tehniliselt valmistatud.
Samuti on Shuttleworth (1992) vilja toonud, et traditsiooniliselt ei piitidle naised tehniliste ja
mehhaaniliste elukutsete suunas, kuid kahjuks peetakse infotehnoloogia t66d tehniliseks voi
maskuliinseks ning seetdttu ebaatraktiivseks naiste seas. Sellist mainet levitavad ka valdkonnale
omased maskuliinsed karakteristikud, mida vOib maérgata selle terminoloogias,

meediaviljaannetes ning tehnoloogiavaldkonna sotsiaalses tajumises.

Barjddrid, mis raskendavad naiste sisenemist infotehnoloogia sektorisse, v3ib jaotada kaheks:
sotsiaalsed ning struktuurilised faktorid. Sotsiaalsed faktorid peidavad endas kultuurilisi vairtusi,
mida teadlikult aga ka alateadlikult enda kéitumises peegeldatakse. Need viddrtused mangivad
rolli enda véértuste kujundamises ning ootuste seadmistes. (Ahuja, 2002) Huvi t66 vastu hakkab
arenema juba varajases lapsepdlves ning see on sageli sotsialiseerumisprotsessi kdigus tahtmatult

mdjutatud vanemate, Opetajate ning eakaaslaste poolt. Mondasid tegevusi, mida lapsed méingu
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ning lihtsamate todiilesannete kdigus teevad, kiidetakse ja premeeritakse, samal ajal kui teisi
tegevusi mitte. Paljud nendest lihtsamatest td6iilesannetest on juba traditsiooniliselt defineeritud
ning jagatud sugude pohjal, mis mdjutab inimeste ootuseid nende karjdéri osas. (Michie, Nelson,
2006) Sellest tulenevalt tekib lastes juba varajases eas arusaam tiihiskonna poolt soositud
karjaarivoimalustest. Lapsed kasvavad iiles teadmisega millised tédkohad on neile kittesaadavad
ning millised mitte. Poistelt oodatakse nditeks paremaid tulemusi reaalainetes, samal ajal kui
tiidrukuid suunatakse pigem pehmemate ainete suunas, nagu nditeks kunstid ja kirjandus. Sellest
tulenevalt vOib arvata, et karjddrivalikul otsustavad naised vdhem tdendoliselt
tehnoloogiavaldkonna  kasuks, kuna neil ei ole enesekindlust oskustes, mida

tehnoloogiavaldkonnas vajatakse. Samuti parsivad eeltoodud faktorid nende piisivust. (Ahuja,

2002)

Ahuja (2002) on teiseks sotsiaalseks faktoriks vélja toonud t60- ja pereelu konflikti. Tema
arvates on see Uheks peamistest toostressi allikatest. Paljudes tehnoloogiavaldkonna
ametipositsioonides eeldatakse iiletunnitéod, valvelolekut probleemide korvaldamiseks ning
sagedaid tooreise. Monikord on raske leida taskaalu t66- ja pereelu vahel, kuna inimesel on
erinevad rollid, millega kaasnevad erinevad kohustused. Sellest tulenevalt tekib t66- ja pereelu
vaheline konflikt, mis mdjub kahjustavalt inimese mdlematele rollidele - nii t661 kui ka kodus.
To6- ja pereelu konflikti on negatiivselt seostatud eri organisatsiooniliste resultaatidega nagu
nditeks to0ga rahulolu, piihendumus organisatsioonile ning todstress. (/bid.) Eelpool véljatoodud
faktorid mdjutavad ka t66jou litkumist tehnoloogiavaldkonnas. Autori arvates on t66- ja pereelu
vahelisest konfliktist pohjustatud tegurid ka maédravaks karjdédrivaliku langetamisel, kuna
tthiskonnas levib arusaam, et mones valdkonnas on t66- ja pereelu konflikt suurem, kui teistes.
Seega voivad naised eelistada valdkondi, kus neil on rohkem paindlikkust ning t6delu ei sega

pereelu.

Paljude naiste karjdéri alguse kogemused iihtivad selle faasiga elus, kus nad abielluvad ning
alustavad ka pereelu. Sellises elufaasis peavad naised tulema toime nii professionaalse eluga
ning hoolitsema pere ja kodu eest. Lisaks eeldatakse pere loonud naiste puhul, et nad ei ole oma
karjadrile sama tugevalt pithendunud kui nende meessoost kolleegid. Duxbury ja Mills’i (1989)
labiviidud uuring nditab, et alates sellest hetkest ei edutata naisi enam meestega samavédrselt,
mis sarnaneb klaaslae efekti teooriaga. Samuti nditavad uuringud, et korgemate
karjaariambitsioonidega naised, kes seavad karjédri olulisemaks pereelust voi samale tasemele

enda partneriga, seisavad suurema tdendosusega silmitsi koduste konfliktidega. Isegi kui naised
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leiaksid voimalused nende barjddride murdmiseks ning valiksid karjddri tegemiseks IKT
valdkonna, vdivad need faktorid antud valdkonnas endiselt nende karjdéri pérssivalt mojutada.

(Ahuja, 2002)

Uheks struktuurilistest faktoritest on kutsealane kultuur. Infotehnoloogia valdkonna kohta on
laialt levinud arusaam, et t60 selles valdkonnas hdlmab pikki to6tunde, 60siti toGtamist ja
valvelolekut ning korgelt fokusseeritud, peaaegu obsessiivset kditumist (Frenkel, 1990). Paljude
naiste jaoks voib selline todeetika olla konfliktis nende elustiili ja kohustustega perekonna ees.

(Ahuja, 2002)

Teiseks struktuuriliseks faktoriks on eeskujude puudumine. Karjdérivaliku alguses, kus naised
teevad oma karjdiri osas kriitilisi otsuseid on eeskujude olemasolu otsuse langetamiseks viga
vajalik. Eeskujud toestavad, et edukas karjddr selles valdkonnas on voimalik. Naiste
infotehnoloogia valdkonda ligimeelitamiseks ning hoidmiseks vajalikke eeskujusid on puudu
igal tasemel, kuid eriti tugev on see puudujddk tippjuhtide seas. Haridus- ja karjddrindustamised
on uuringute alusel naiste jaoks olulisemad kui meestel. Seega suunates naisi keskkonda, kuhu
nad ei ole veel integreeritud, on arenguks véga olulised julgustused eeskujudelt, tdstmaks naiste

arusaama infotehnoloogia valdkonnas vajalikest teadmistest ja oskustest. (Ahuja, 2002)

Eesti keele seletava sonaraamatu (EKSS 2009 s.v. stereotiilip) kohaselt nimetatakse sotsiaalset
steteotiilipi lihtsustatud piisivaks arusaamaks voi kujutluseks inimesest, grupist voi ndhtusest.
Antud uurimuses kasitleb autor moningaid stereotiilipe, mis on seostatavad infotehnoloogia
valdkonnaga. Stereotiiiipidel pohinevatel eelarvamustel ning teiste inimeste hoiakutel on moju
inimeste karjadrivaliku tile. Néiteks Taconis’e ja Kessels’i 2009. aastal Hollandi Opilaste seas
labiviidud uuringus leiti, et neid Opilasi, kes Opivad tippis- ja loodusteadusi, tajutakse vdhem
populaarsemana, vidhem sotsiaalselt vdoimekana, vihem loovamana, vdhem emotsionaalsena,
kuid intelligentsemana kui nende eakaaslasi, kes Opivad humanitaarteadusi. (Powell et al. 2012)
Uhendkuningriikide infotehnoloogia tudengite seas libiviidud uuringus selgus, et naised omasid
stereotiiipilisi vaateid tarkvaraarenduse erialale sobivate inimeste kohta. Nende arvates sobivad
mehed tarkvaraarenduse erialale paremini nende aju toimimise tottu. (Ibid.) Seega on naised
arvamusel, et meestel on nende ees eelis antud valdkonnas ning naised jddvad selles valdkonnas

alati meestest madalamale.
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Vastavalt 2015. aastal 1dbiviidud uuringule naiste rollist ning selle suurendamise vdimalustest
Eesti IKT sektoris on autorid vilja toonud, et ligi pooled kiisitlusele vastanud abiturientidest toid
vélja, et IKT iilidpilase lemmikhobiks on arvutimédngud ja kdik muu arvutite ja tehnoloogiaga
seonduv. Sellel erialal dppiv tudeng on isiksusena tark, kuid pigem tagasihoidlik, vaikne ning
antisotsiaalne. Uheks levinuimaks miiiidiks on, et IKT tddtaja on “patsiga poiss”. Uuringu
autorite arvates vois “patsiga IT-poisi” kuvand veel 10 aastat tagasi reaalsuses paika pidada, kuid
tanaseks on see nii antud valdkonna iilidpilaste, todtajate kui juhtide arvates miiiit. (Kindsiko et
al. 2015) Olgugi, et tdnaseks on osa miilidist ilmselt iimber liikatud ning IT-t66taja ei pruugi
omada patsi, domineerivad mehed endiselt antud valdkonnas. Seega kehtib eelpool mainitud

stereotiilip osaliselt ka téna.

Kokkuvottes tekivad nii meestel kui ka naistel ootused karjdérivaliku suhtes juba varajases eas
ning seega on need suurel médral mdjutatud neid iimbritsevate inimeste, nagu néiteks vanemate
ning Opetajate vadrtustest. Karjdarivaliku langetamisel mingivad naiste olulist rolli ka antud
valdkonna edukad naissoost eeskujud. Kuid kuna karjdédri valiku langetamine sageli iihtib
pereelu algusega, siis peavad naised toime tulema pere- ja todelu tasakaalu leidmisega ning
seisma silmitsi tekkivate konfliktidega. Nendest faktoritest tulenevalt vdivad naised otsustada
mone teise valdkonna kasuks. Jargnevas alapeatiikis toob autor vélja barjdirid, mis rakenduvad

nendele naistele, kes on sisenenud IKT valdkonda.

1.3. Organisatsiooni barjairid naiste suhtes

Organisatsiooni sooline koosseis peegeldab tookohtade tditmise protsessi tulemusi, tdpsemini
minevikus langetatud otsuseid tookohtade tditmiseks. Suur meeste (vOi naiste) osakaal
organisatsioonis vOib olla tulemuseks mineviku eelistustest meeste (vOi naiste) palkamisel ja
edutamisel. Artiklis (Cohen et al. 1998) on viljatoodud teooria statistilisest diskrimineerimisest
ja todde reserveerimisest. Teooria argumendiks on, et moned to6kohad on reserveeritud meestele
ning moned naistele, pohinedes iildarvamusele meeste ja naiste kvalifikatsioonist ja
produktiivsusest. Kui mehi (v0i naisi) tajutakse olevat rohkem produktiivsemad, kergemini
treenitavad vOi suurema tdendosusega ettevottes pilisivamad, et digustada nende sisseelamisele

tehtud kulutusi, siis reserveeritakse antud tookohad just meestele (vOi naistele). (/bid.)
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1.3.1. Homosotsiaalne kiditumine

Homosotsiaalsus on mdiste, mida kasutatakse kirjeldamaks soopdhiseid eelistusi suhetes.
Organisatsiooni- ja soouuringutes arenes see moiste hilistes 1970ndates, kuid alles 1990ndatel,
seoses fookuse suurenemisega soo uuringutele, kerkis mdiste taas esile. Seda mdistet kasutas
Limpman-Blumen (1976) selgitamaks, miks mehed domineerivad mojukates positsioonides nii
organisatsioonis kui ka tihiskonnas. Ta defineeris homosotsiaalsust kui otsimist, ja/vdi eelistust
sama sooga seltskonna jdrele. (Holgersson, 2013) Kanter (1977, 48-68) viidab, et domineeriva
grupi liikkmed eelistavad ennas {imbritseda homogeensete ehk sarnaste liikmetega. Olles
imbritsetud sarnase tausta, vaadete ning karakteristikutega inimestega, on grupil tihiselt ka

oluliselt lihtsam otsuseid vastu votta.

Holgersson (2013) on uurinud enda artiklis Rootsi organisatsioonide juhtivate positsioonide
vérbamist homosotsiaalse kditumise pdhimdttest 1dhtuvalt. Rootsi on sellel teemal heaks niiteks,
kuna Rootsit kuvatakse tihti vordsusele suunatud riigina, kus naised on olulisel médral esindatud
nii poliitikas kui ka to6jouturul. Rootsi naiste toohdive madr on peaaegu samaviirne meestega
ning nii mehed kui ka naised on vordselt esindatud nii era kui ka avalikus sektoris, kuigi enamik
mehi t66tab erasektoris. Rootsi mehed ja naised ei pea tédnapdeval valima t60 ja eraelu (laste)
vahel, nad saavad teha mdlemat. Sellest olenemata on 76% kdikidest juhtidest Rootsis mehed,
kaasaarvatud tippjuhid. Veelgi enam, 87% juhatuse liitkmetest ning 84% juhtidest erasektoris on
mehed. (/bid.) See on iliheks nditeks homosotsiaalsest kditumisest, kuna teoorias on mdlemal sool

vordsed vdimalused, kuid reaalsuses domineerivad juhtide tasandil siiski mehed.

1.3.2. Tokenism

Sotsioloog Rosabeth Moss Kanter (Kanter 1977 viidatud Handel 2003, 381-384) on oma
raamatus Men and Women of the Corporation laiendanud ning formuleerinud tokenismi moistet,
muutes selle tiheks tema kolmest peamisest organisatsioonikditumise teooria komponentidest.
Kanter kirjeldan protsessi, kus naised kogevad traditsiooniliselt maskuliinseid ameteid meestest
erinevalt. Naised, olles esindatud iiksikutena suures grupis, satuvad sageli kdrgendatud
tahelepanu alla. Korgendatud téhelepanu on tingitud meeste poolt sooliste erinevuste
voimendamisest naiste kohaloleku tottu. Grupist eristumine ohustab domineerivate liikmete
arvates grupi kultuuri ja tavasid. Paari grupiliikme eristumine voimendab domineerivate liikmete
positsiooni ja eneseteadvust enda voimu ulatusest. Sooliste erinevuste voimendamine ja nendele

tahelepanu p6dramine suurendab meeste arvates nende omavahelist soolist tihtekuuluvust. Selle
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tulemusena tajuvad mehed enda iihtekuuluvust ning erinevusi naistest senisest enam ning
hoiavad naisi enda siseringist véljas. Sellistele tokenitena esinevatele naistele kiputakse
omistama stereotiiiipe vastavalt eelnevalt véljakujunenud iildistatud arusaamadele naistest, isegi
kui need stereotiiiibid ei ole kooskdlas konkreetse indiviidi tegelike omadustega. Uldistuste
imberliikkkamiseks ei ole tokenitel piisavalt mdjuvéimu oma madala osakaalu tdttu. (Marimaa,
2013) Token ei pea tegema rasket t60d, et tema olemasolu margataks, kiill aga peab ta tegema

palju t60d, et tema saavutusi mérgataks (Kanter 1977 viidatud Handel 2003, 381-384).

Joonisel 1 on véljatoodud Kanteri (Kanter 1977 viidatud Handel 2003, 381-384) defineeritud
grupi tiilibid osakaalude jargi. Kanter pakub vélja, et tokenid eksisteerivad grupis, kui nad
moodustavad kuni 15% grupist. Selliseid gruppe nimetatakse ebaproportsionaalse osakaaluga
“moonutatud grupiks”. Ulejisinud 85% grupiliikmetest domineerieerivad, ning kontrollivad
gruppi. Viiksema grupi puhul piisab juba {ihest teise kategooria esindajast, et temast saaks foken.
Kui fokenite arv grupis kasvab, siis iihel hetkel saab neist fokenitest hoopis vihemus. Sellises
grupis moodustab vihemus 35% ning dominantidest saab enamus, moodustades 65% grupist.
Viahemus hakkab omavahel liitusid moodustama voib formuleerida koalitsioone, mille
tulemusena on neil voime ka grupi kultuuri muuta ja mdjutada. Viahemuse liikmeid hakatakse
nidgema eraldiseisvate indiviididena. Tasakaalustatud grupi osakaal jadb 60:40 ja 50:50 vahele
ning seda iseloomustab koostoime ning iihine kultuur. (Marimaa, 2013) Seostades Kanteri
teooriat IKT valdkonnaga, siis Eurostat’i andmetel (Employed ICT Specialists by Sex)
moodustavad Euroopa Liidu IKT spetsialistidest vaid 16,2% naised. Seega on tegemist

moonutatud grupiga, kus naisi kontrollivad iilejddnud domineerivad grupilitkmed.
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Joonis 1. Grupi tiilibid defineeritud proportsionaalse esinduse alusel
Allikas: Kanter (1977, 209)
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Selles alapeatiikis tdi autor vilja organisatsioonide poolt loodavad barjddrid, mis mojutavad
naiste valdkonda sisenemist. Uheks nendest on homosotsiaalne kiitumine, mille alusel vdivad
moningad todokohad olla reserveeritud meestele, kuna {imbritsedes end sarnaste
karakteristikutega ning motteviisiga inimestega, on lihtsam {ihiseid otsuseid vastu votta. Teiseks

barjadriks, mis parsib naiste sisenemist valdkonda, on tokenismi teooria.
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2. UURINGU METOODIKA

Uuringu metoodika peatiikis annab autor iilevaade kvantitatiivsest uuringumetoodikast ning

kasutatud statistilistest andmeanaliiiisi meetoditest.

2.1. Uuringu eesmirk, hiipoteesid ja meetodi kirjeldus

Kiesoleva bakalaureursetod eesmérgiks on kaardistada meeste ja naiste kandideerimiste ja
palgatuks osutumise vdimalik erinevus IKT valdkonna té6kohtadele ning anda selgitusi saadud

uuringu tulemustele.

Bakalaureusetdo teoreetilistest alustest lahtuvalt seadis t66 autor jargnevad hiipoteesid:
1. Naised sisenevad madalama tdendosusega infotehnoloogia sektorisse kui mehed.
2. Organisatsiooni sisekeskkond tekitab nii alateadlikult kui ka teadlikult naistele meestega

vorreldes ebasoosiva olukorra.

Uuring viidi 1dbi kvantitatiivset uurimismeetodit kasutades. Kvantitatiivne uurimine keskendub
peamiselt numbrilistele andmetele, mille analiiiisid toetuvad matemaatilistele metoodikatele.
(Johnson, 2010, 11-12) Analiiiisi teostamiseks kasutab autor MS Excel tarkvara, kus
rakendatakse arvandmete analiilisimeetodeid: kirjeldavat statistikat, F-testi, t-testi ja Coheni

efekti suurust.

Uuringu analiiilisi teostamiseks ning gruppide statistiliste keskmiste vordlemiseks on autor
pustitanud hiipoteeside paarid. Hiipoteeside statistiline kontrollimise meetod voimaldab kindlaks
teha, kas erinevus on piisav véitmaks, et selle on pohjustanud iiks oluline tegur, vdi on erinevus
seletatav moddetava tunnuse védrtuste juhusliku varieerumisega. Otsuse vastuvotmiseks
kasutatakse statistilist kriteeriumit. Hiipoteeside kontrollimiseks piistitatakse hiipoteeside paar.

Piisitatud paar peab teineteist vilistama - iihe kehtimisel ei saa kehtida teine. Tavaliselt

18



pustitatakse esimene hiipotees selliselt, et iildkogumi mingi parameeter on vordne teatud
parameetriga voi et kogum vastab teatud standardile voi erinevus kahe kogumi vahel puudub.
Selliselt piistitatud hiipoteese nimetatakse nullhiipoteesiks HO, seda vilistavat aga alternatiivseks
ehk sisukaks hiipoteesiks H1. Nullhiipotees kehtib alati vaikimisi ning vastab mingile
konkreetsele véartusele. Nullhiipoteesi vdib valim iimber liikkata, aga ei pruugi. Tavaliselt on
uurija eesmargiks sisulist hiipoteesi ehk H1 tdestada. Sisukas hiipotees on tdestatud, kui olulisuse
toendosus (p) on vdiksem kui olulisuse nivoo. (Sauga, 2017, 294-325) Antud t66s on olulisuse

nivooks seatud 0,05 ning ithepoolse hiipoteesi korral on see 1,64.

Erinevate hiipoteeside kontrollimiseks kasutab autor erinevaid teste, millel igaiihel on oma
statistiline kriteerium. Antud uurimuses méidrab autor F-testi abil kindlaks, kas valimid on
ithesuguse voi erineva dispersiooniga kogumitest. Seejirel, vastavalt F-testi tulemustele, viib
autor 1dbi t-testi, et vOrrelda kahe kogumi keskvéirtuseid ning testida valimite keskmiste
erinevuste olulisust. (Sauga, 2017, 294-325) Kéesoleva t66 jaoks koostas autor 4 erinevat F- testi
ning t-testi. Allolevates t-testides on kasutatud iihepoolsetet hiipoteesipaari, kuna autor soovib
toestada, et esimeses kogumis on tunnuse keskviirtus suurem kui teises. Grupi keskmiste
erinevuste efekti suuruse maaratlemiseks on Bloom et al. (2008) viitnud, et saab kasutada 1998.
aastal Coheni tdlgendatud efekti suuruseid, mida Cohen on kirjeldanud jirgnevalt: 0,20 viitab

viiksele efektile, ligikaudu 0,50 on keskmine ning ligikaudu 0,80 on suur efekt.

2.2. Valimi ja uurimisprotsessi Kirjeldus

Uuringu valimi moodustasid Jobbaticali téovahendusportaalis avaldatud toopakkumistele
kandideerinud kasutajad. Jobbaticali ndol on tegemist piiriiilese toovahendusportaaliga, mis toob
iilemaailmselt kokku tehnoloogia- ja &rivaldkonna spetsialistid ning sama valdkonna
toopakkujad. Valim moodustati 15. aprillil 2018 ning selle kuupédeva seisuga oli Jobbaticali
registreerunud 184 770 kasutajat, kellest 72 199 kasutajal oli ka sugu médratud. Selles uurimuses
on autor arvesse votnud ainult need kasutajad, kellel on sugu méératud. Kokku kuulus valimisse
2938 toopakkumist, mis on avaldatud alates 2014. aasta oktoobrist. Jobbaticali andmebaasis on
toopakkumised kategoriseeritud valdkonniti ning need jagunevad kolme peamisse kategooriasse:
tarkvara ja arendus, dri ja turundus ning toode ja disain. Antud uurimusse kaasas autor
uurimiseesmargist ldhtuvalt tarkvara ja arenduse todpakkumised ning vordluseks dri ja turunduse

toopakkumised. Tarkavara ja arenduse toopakkumisteks on nditeks Sofiware Engineer, Front
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End Developer, Full Stack Developer ja Web Developer, dri ja turunduse toopakkumiste alla
kuuluvad niiteks Business Developer, Product Manager, Marketing Manager, Community
Manager. Valimi moodustanud todpakkumistest 1799 olid tarkvara ja arenduse valdkonna
toopakkumised, kuhu kandideeris kokku 5626 naist ning 28 871 meest ning 1139 é&ri ja

turunduse todpakkumised, kuhu kandideeris vastavalt 16 272 naist ning 19 551 meest.

Ldbi Jobbaticali todvahendusportaali on tddandjatel voimalik kandidaatide taotlusi endale
meelepérastesse kategooriatesse liigutada. Kategooriad jagunevad jirgmiselt: kandideerimisel
liigub taotlus faasi nimetusega uus (new), kust on Jobbaticali tiim véljasorteerinud tiielikult
ebasobivad kandidaadid (spam). Seejérel valib td6andja nende seast vélja sobilikud kandidaadid
ning saab nad liigutada jirgmisesse faasi nimetusega prescreen. Sellest faasist valib todandja
vilja kandidaadid, kellega soovib edasi liitkuda intervjuu (interview) faasi ja edukale intervjuule
jérgneb toopakkumise faas (offer). Kui kandidaat votab pakkumise vastu, mirgitakse ta
palgatuks (hired) ning osapooled liiguvad edasi todsuhte sdlmimise faasi. Uheks hired faasi
puuduseks on see, et Jobbaticali andmebaasis palgatuks mérgitud kasutajate arv on madalam
reaalselt portaali vahendusel palgatuks osutunud kandidaatide arvust. Seda seetdttu, et moningad
organisatsioonid kontakteeruvad Jobbaticali kaudu leitud talendiga siiski portaaliviliselt ja

palkavad talendi ise, et véltida toovahendusportaalile teenustasu maksmist.

Selles uurimuses vordleb autor andmeid kolmes faasis: new, prescreen ning hired. Uurimuse
eesmargiks on ndha kas naised kandideerivad vihem barjdéride tottu voi on barjdérid hoopis
tooandja voi valdkonnapdhised. Uurimusse kaasas autor tarkvara ja arenduse toOpakkumised.
Selleks, et kontrollida uurimuse tulemust kaasas autor &ri ja turunduse kategooria toopakkumised

faasis nimetusega new.

Jobbaticalis andmebaasi 184 770 kasutajatest vdga suur hulk paraku ei tdida oma profiili
taielikult ning ligi 60% kasutajatest ei ole oma sugu mérkinud. Kiill aga on sugu maérgitud
72 199 kasutajal, kellest 46% (33 087) on naised ning iilejdédnud 54% (39 112 kasutajat) on
mehed. Kasutajate keskmine vanus on 31 aastat ja 6 kuud, kusjuures keskmine naissoost kasutaja
on 30 aastat ja 10 kuud vana ning meessoost kasutaja 32 aastat ning 3 kuud vana. Kdige rohkem

on 28-aastaseid mehi (2885) ja naisi (2606).
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Joonis 2. Naissoost ja meessoost kasutajate vanused

Allikas: Autori arvutused/koostatud Jobbaticali andmebaasi pohjal

Jobbaticali ndol on tegemist rahvusvahelise platvormiga ning seega on kasutajaid {ile maailma.
Joonisel 3 on néha, et nii Aafrikas, Aasias kui ka Louna-Ameerikas on meessoost kasutajaid
rohkem. Kuid Euroopas, Pdhja-Ameerikas ning Austraalias on aga naissoost kasutajaid
monevorra rohkem. Filipiinide naissoost kasutajad moodustavad 9,4% koikidest naissoost
kasutajatest. Nendest jirgmisel kohal on Ameerika Uhendriikide naissoost kasutajad, kes
moodustavad 9,2%. Brasiilia, Venemaa, India ja Inglismaa naissoost kasutajad moodustavad
vastavalt 4,4%, 4,1%, 3,8% ning 3,5% koigist naissoost kasutajatest. Eesti naissoost kasutajaid
on 566 ning nemad moodustavad 1,7% kdigist naissoost kasutajatest. Enim meessoost kasutajaid
on pdrit Indiast ning ligi 5000 kasutajaga moodustavad India mehed 12,8% koikidest meessoost
kasutajatest. Indiale jirgnevad Ameerika Uhendriikide, Brasiilia, Filipiinide ja Suurbritannia
kasutajad, kes moodustavad vastavalt 7,6%, 5,7%, 5,3% ning 3,4% koikidest meessoost

kasutajatest.
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Joonis 3. Nais- ja meessoost kasutajate péaritolu kontinentide jérgi

Allikas: Autori arvutused/koostatud Jobbaticali andmebaasi pohjal

Antud valimi puhul on tegemist mittetdendosusliku valimi liigi alla kuuluva mugavusvalimiga,
kuna tegemist on vaid iihe tddvahendusportaali andmebaasiga, millele autoril on ligipdds, kuna ta
on ettevotte tootaja. Uuritavatel objektidel ei ole vordsed voimalused valimisse sattumiseks,
mistottu jadvad raporteeritavad tulemused teatud piiridesse. Tulemuste pdhjal ei saa teha véga

kaugeleulatuvaid jéreldusi ning tildistusi, pigem on neil selgitav omadus. (Johnson, 2010)

Uurimuse vodimaldamiseks eemaldas autor valimist kandideerijad, kes ei olnud enda sugu
avaldanud. Samuti eemaldas autor valimist need toopakkumised, kuhu ei olnud ei mehi ega naisi
kandideerinud voi ei olnud mitte likski kandidaat jargmistesse voorudesse edasi saanud. Sellise
otsuse vottis autor vastu pdhjusel, et sellised toopakkumised ei loo uurimusse lisavédartust. Parast
eemaldamist kuulus valimisse 1782 tarkvara ja arenduse toopakkumist ning 1122 éri ja

turunduse toopakkumist.
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3. TULEMUSED, ARUTELU JA ETTEPANEKUD

Kolmandas peatiikis esitab autor Jobbatical OU andmebaasi pdhjal koostatud uuringu tulemused
ning seostab uurimistulemused teoreetiliste seisukohtade ja varasemate uuringute tulemustega.

Peatiiki viimases osas teeb autor ettepanekuid olukorra parendamiseks.

3.1. Tulemused ja arutelu

Selleks, et leida vastust bakalaureuset6d uurimiskiisimusele vaatleb autor alapeatiiki esimeses
alaosas tarkvara ja arenduse ning &ri ja turunduse toOpakkumisi faasis new ning seostab
uurimistulemusi teoreetiliste seisukohtadega. Teises alaosas analiilisib autor tarkvara ja arenduse

toopakkumisi faasis prescreen ning kolmandas faasis hired.

3.1.1. New faas

Kirjeldava statistika tulemusena selgus, et keskmiselt on tarkvara ja arenduse todpakkumisele
kandideerinud 3 naist ning 16 meest. Mood on variatsioonreas kdige sagedamini esinev védrtus
ning seda kasutatakse siis kui kogumit soovitakse iseloomustada kdige tiilipilisema viirtusega
(Sauga, 2017, 48-64). Kdige tiilipilisemaks védrtuseks meeste seas on 8 ning naiste seas 0.
Mediaan aga jaotab jérjestatud variatsioonrea kaheks vordseks osaks, nii et mdlemas osas on
pool rea liikkmetest (/bid.). Naiste mediaaniks on 1, seega vdhemalt pooltele to6kohtadele oli
naisi kandideerinud 1 vdi vihem. Meeste puhul on mediaaniks 12 ehk pooltele tookohtadele oli
kandideerinud kuni 12 meest. PGhinedes nii meeste kui ka naiste kandideerimiste mediaanidele
ning aritmeetilistele keskmistele, voib véita, et valimis esineb ekstreemselt suuri vairtusi, kuna
aritmeetiline keskmine on mdlemal juhul suurem kui mediaan. Seda vdib selgitada asjaoluga, et
moningad tdopakkumised on attraktiivsemad, kui teised. Attraktiivsus voib seisneda ettevotte

maines, t60 asukohas aga ka ametipositsioonis endas.
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Tabel 1. Kirjeldav statistika — mehed ja naised faasis new

Naised Mehed

aritmeetiline keskmine 3 | aritmeetiline keskmine 16
mediaan 1 | mediaan 12
mood 0 | mood 8
valimi dispersioon 51,34 | valimi dispersioon 237,02
summa 5626 | summa 28871
maht 1782 | maht 1782

Allikas: autori arvutused

Oige t-testi valikuks testis autor valimite dispersioone F-testiga. Sellest selgus, et olulisuse
nivool 0,05 on olulisuse tdendosus vdiksem kui olulisuse nivoo (0,01 < 0,05). Seega votab autor
vastu sisuka hiipoteesi, et dispersioonid ei ole vdrdsed. Kuna dispersioonid ei ole vordsed,

kasutab autor keskviirtuste vordlemiseks t-testi mittevordse dispersiooniga iildkogumite korral.

Nullhiipotees: Meeste keskmine kandideerimiste arv tarkvara ja arenduse to0kohtadele on
véiksem vOi vOrdne naiste kandideerimiste arvuga.
Sisukas hiipotees: Meeste keskmine kandideerimiste arv tarkvara ja arenduse todkohtadele on

suurem naiste kandideerimiste arvust.

Tabel 2. T-test meeste ja naiste kandideerimiste arvu seos tarkvara ja arenduse tookohtadega

Niitaja Mehed Naised

keskvairtus 16,20 3,16
valimi dispersioon 237,02 51,34
valimi maht 1782 1782
t-statistik 32,43 -
olulisuse tdendosus ithepoolse hiipoteesi korral 0,01 -
parempoolne kriitiline vdértus iihepoolse hiipoteesi korral 1,65 -

Allikas: autori arvutused

Vorreldes t-statistiku empiirilist ja kriitilist vddrtust on nédha, et t-statistik on suurem kui kriitiline
vaartus, 32,43 > 1,65. Jarelikult on olulisuse nivool 0,05 nullhiipotees timber liikatud ning autor
votab vastu sisuka hiipoteesi: meeste keskmine kandideerimiste arv tarkvara ja arenduse
tookohtadele on statistiliselt suurem kui naiste kandideerimiste arv. Sama jéreldus kehtib ka
olulisuse tdendosuse vordlemisel olulisuse nivooga: 0,01 < 0,05. Coheni efekti suurus

veebikalkulaatoris arvutatuna on 0,54, mida vdib kirjeldada keskmise efektina (Becker, 1999).
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Autor viis 1dbi sama statistilise analiilisi ka &ri ning turunduse valdkonda kandideerijate seas.
Seda selleks, et vaadelda kas statistiline erinevus, et mehed kandideerivad rohkem kui naised,

avaldub ka teistes valdkondades

Oige t-testi valikuks testis autor valimite dispersioone F-testiga. Sellest selgus, et olulisuse
nivool 0,05 on olulisuse tdendosus suurem kui olulisuse nivoo (0,08 > 0,05). Seega votab autor
vastu nullhiipoteesi sisuga, et dispersioonid on vordsed. Kuna dispersioonid on vordsed, kasutab

autor keskvéartuste vordlemiseks t-testi vordse dispersiooniga iildkogumite korral.

Nullhiipotees: Meeste keskmine kandideerimiste arv dri ja turunduse tookohtadele on véiksem
voi vordne naiste kandideerimiste arvuga.
Sisukas hiipotees: Meeste keskmine kandideerimiste arv &ri ja turunduse to6kohtadele on suurem

naiste kandideerimiste arvust.

Tabel 3. T-test meeste ja naiste kandideerimiste arvu seos dri ja turunduse tookohtadele

Niitaja Mehed Naised

keskvairtus 17,43 14,50
valimi dispersioon 257,02 279,41
valimi maht 1122 1122
t-statistik 4,23 -
olulisuse tdendosus ithepoolse hiipoteesi korral 0,01 -
parempoolne kriitiline vdértus kahepoolse hiipoteesi korral 1,65 -

Allikas: autori arvutused

Vorreldes t-statistiku empiirilist ja kriitilist vddrtust on ndha, et t-statistik on suurem kui kriitiline
védrtus, 4,23 > 1,65. Jarelikult on olulisuse nivool 0,05 nullhiipotees timber liikkatud ning autor
votab vastu sisuka hiipoteesi: meeste keskmine kandideerimiste arv &ri ja turunduse tdokohtadele
on suurem naiste kandideerimiste arvust. Ka olulisuse tdendosus on vdiksem kui olulisuse nivoo
(0,01 < 0,05), seega kehtib sisukas hiipotees. Coheni efekti suurus veebikalkulaatoris arvutatuna
on 0,08, mida voib kirjeldada {ipris vidikse efektina. Mdlemad testid néitasid kiill statistilist
erinevust, kuid vorreldes Coheni efekti suurust, on néha, et &ri ja turunduse valdkonnas on efekt
pigem madal ning tarkvara ja arenduse valdkonna kandideerijate osas on muutujate vaheline

erinevus keskmisest veidi suurem, milleks on 0,54 (Becker, 1999).
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Vastupidiselt autori ootustele, eksisteeris statistiline erinevus meeste ja naiste kandideerimiste
arvus ka dri ja turunduse valdkonnas, kuid tdnu Coheni efekti suurusele saab viita, et statistiline
erinevus iri ja turunduse valdkonnas on triviaalne. Seega voib viita, et kasutatud valim on antud

uurimuseks sobilik.

Kirjanduse iilevaates on autor vilja toonud barjddrid, mis pérsivad naiste sisenemist
infotehnoloogia valdkonda. Antud valimi pohjal saab viita, et naised kandideerivad vihem kui
mehed. Seega on tdendoline, et eksisteerivad barjddrid, mis takistavad naiste sisenemist
valdkonda. Autor peab t66- ja pereelu konflikti eelpool véljatoodud barjddridest koige
mojusamaks. Seda seetdttu, et naistele on aegade algusest omistatud koduhoidja roll ning sellest
tulenevalt langetavad naised karjdiri valikul otsuse ka paindlikuma t66 kasuks ja seda nditeks &ri

ja turunduse valdkonnas.

Teiseks oluliseks barjddriks on naissoost eeskujude puudumine infotehnoloogia valdkonnas.
Vastavalt Eurostat’i andmetele (Employed ICT Specialists by Sex, 2015) on naissoost
spetsialiste antud valdkonnas vaid 16,2% ning naissoost infotehnoloogia juhte oluliselt vihem.
Ka tehnoloogiamaastiku edukate suurfirmade, nagu néiteks Google, Apple, Amazon, Facebook
tegevjuhid on meessoost ning sarnane on olukord ka Eestis, kus juhtivate infotehnoloogia
ettevotete, nagu nditeks Transferwise, Taxify, Pipedrive, tegevjuhid on meessoost. Nende korval
on Eestis ka ettevotteid, mille tegevjuhtideks on naised, nagu néiteks Jobbatical, Testlio ja
Funderbeam. Seega on Eestisse aina enam tekkimas ka naissoost edukaid juhte, kellest eeskuju

votta ning praktilistest kogemustest dppida.

Sarnaselt eeskujudega on iiheks sotsiaalseks barjddriks ka kultuurilised vairtused, mille
omandavad viikelapsed enda arengufaasis 1dbi lihtsate tegevuste, nditeks ldbi mingu voi
kodustel toddel abistamisel. Lisaks tegevustele, toimub mojutamine ka teistsuguste allikate
kaudu, nditeks kingituste andmisel. On tavaline, et poisslastele kingitakse autosid ning klotse,
millega méngides Opivad nad vidhehaaval inseneeria aluseid. Tidrukutele kingitakse sageli
méngunukke vOi muid ménguasju, millega nad saaksid varajasest east kodu mingida ning
koduperenaise rolli dppida. Neid véairtusi jagavad lapsele teda timbritsevad inimesed, nagu
nditeks tema vanemad, lasteaiakasvatajad ja eakaaslased. Paljud nendest lihtsamatest
toolilesannetest ja miangudest on juba traditsiooniliselt defineeritud ning jagatud sugude pdhjal,
mis mojutab inimeste ootuseid nende karjddri osas. (Michie, Nelson, 2006) Sellest tulenevalt

tekib lastes juba varajases eas arusaam iihiskonna poolt soositud ja heakskiidetud
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karjaarivoimalustest. Lapsed kasvavad iiles teadmisega millised tédkohad on neile kittesaadavad
ning millised mitte. Poistelt oodatakse nditeks paremaid tulemusi reaalainetes, kui tiidrukuid
suunatakse pigem pehmemate ainete suunas, nagu nditeks kunstid ja kirjandus. (Ahuja, 2002)
Seega voib arvata, et karjddrivalikul otsustavad naised vihem tdenéoliselt tehnoloogiavaldkonna

kasuks, kuna neil ei ole enesekindlust oskustes, mida tehnoloogiavaldkonnas vajatakse.

3.1.2. Prescreen faas

Prescreen faasis on organisatsioon vilja valinud kdikidest kandidaatidest kodige sobilikumad
kandidaadid, kellega soovitakse viarbamisprotsessi jéatkata. Selles faasis kiisitakse kandidaatidelt
lisakiisimusi, selleks, et otsustada milliste kandidaatidega soovib organisatsioon intervjuu faasi

edasi liikuda.

F-testi tulemusena selgus, et olulisuse nivool 0,05 on olulisuse tdendosus viiksem kui olulisuse
nivoo (0,01 < 0,05). Seega votab autor vastu sisuka hiipoteesi, et dispersioonid ei ole vordsed.
Kuna dispersioonid ei ole vordsed, kasutab autor keskvairtuste vordlemiseks t-testi mittevordse

dispersiooniga iildkogumite korral.

Nullhiipotees: Meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse tookohtade prescreen
faasis on véiksem voi vordne naissoost kandidaatide arvuga.
Sisukas hiipotees: Meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse tookohtade

prescreen faasis on suurem naissoost kandidaatide arvust.

Analiitisi valimi moodustasid 1295 todkohta, mille prescreen faasis oli 2231 naist ning 12499
meest. Allpool olevast tabelist on néha, t-statistik on suurem kui kriitiline véartus, 32,43 > 1,65.
Jérelikult on olulisuse nivool 0,05 nullhiipotees timber litkkatud ning seega voib vastu votta sisuka
hiipoteesi: meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse tookohtade prescreen
faasis on suurem naissoost kandidaatide arvust. T-testi olulisuse tdendosus (p < 0,01) nditab
samuti, et keskvairtuste vahe on statistiliselt oluline. Coheni efekti suurus veebikalkulaatoris
(Becker, 1999) arvutatuna viitab keskmisele efektile, milleks on 0,49, mis selgitab seega poole

varieeruvusest.
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Tabel 4. T-test meeste ja naiste avalduste arvu seos prescreen faasis tarkvara ja arenduse

toopakkumistel

Niitaja Mehed Naised
valimi keskmine 9,82 1,72
valimi dispersioon 140,84 17,48
valimi maht 1295 1295
t-statistik 22,97 -
olulisuse tdendosus iithepoolse hiipoteesi korral 0,01 -
parempoolne kriitiline vdértus iihepoolse hiipoteesi korral 1,65 -

Allikas: autori arvutused

Vastavalt Kanteri homosotsisaalse reproduktiivsuse teooriale (1977, 48-68) eelistavad inimesed
ennast iimbritseda sarnaste karakteristikutega inimestega. Nendeks karistikuteks on nditeks sugu,
vanus, haridus, kogemus, rass jne. Kuna infotehnoloogia sektoris domineerivad mehed, siis uute
tootajate otsimisel vdivad otsustavad inimesed teadlikult voi alateadlikult toimida vastavalt
homosotsiaalse reproduktiivsuse teooriale ning eelistada organisatsioonis domineeriva sooga
kandidaate. Coheni (1998) teooria kohaselt kui organisatsioonid tajuvad mingi ametikoha jaoks
teatud soopoolt olevat rohkem produktiivsed, kergemini treenitavad v3i suurema tdendosusega
ettevottes piisivat, et digustada nende sisseelamisele tehtud kulutusi, siis reserveeritakse need
tookohad vaikimisi just sellele soopoolele. Seega, kuna infotehnoloogia valdkond on kiiresti
muutuv ja ndudliku loomuga, vdivad todandjad eelistada mehi naistele, kuna meestel voib, aga ei

pea olema koduseid olulisi kohustusi, mis voiksid t66 kvaliteeti segada.

3.1.3. Hired faas

Viimaseks vaatleb autor faasi “palgatud”, kuhu on kokku koondatud tarkvara ja arenduse
toopakkumised. Kdikidest eelpoolnimetatud valdkonna toopakkumistest 83 tditsid enda eesmargi
ning leidsid Jobbaticali kaudu endale spetsialisti. Kokku palgati 97 inimest, kellest 20 olid
naissoost ning 77 meessoost. Seega palgati mdonele ametikohale rohkem kui iiks inimene.

F-testi tulemusena selgus, et olulisuse nivool 0,05 on olulisuse tdendosus viiksem kui olulisuse
nivoo (0,01 < 0,05). Seega votab autor vastu sisuka hiipoteesi, et dispersioonid ei ole vordsed.
Kuna dispersioonid ei ole vordsed, kasutab autor keskvairtuste vordlemiseks t-testi mittevordse

dispersiooniga iildkogumite korral.
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Nullhiipotees: Palgatuks osutunud meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse
toopakkumiste seas on vdiksem voi vordne palgatuks osutunud naissoost kandidaatide arvuga.
Sisukas hiipotees: Palgatuks osutunud meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse

toopakkumiste seas on suurem palgatuks osutunud naissoost kandidaatide arvust.

Tabel 4. T-test palgatuks osutunud mees- ja naissoost kandidaatide seos

Niitaja Mehed Naised

Valimi keskmine 0,93 0,24
Valimi dispersioon 0,31 0,19
Valimi maht 83 83
t Stat 8,88 -
Olulisuse tdendosus ithepoolse hiipoteesi korral 0,01 -
Parempoolne kriitiline védrtus iihepoolse hiipoteesi korral 1,65 -

Allikas: autori arvutused

T-statistiku vairtus 8,88 on suurem kui 1,65 ning seega olulisuse nivool 0,05 on nullhiipotees
(HO) iimber liikatud ning autor v3ib vastu votta sisuka hiipoteesi: palgatuks osutunud meessoost
kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse toOpakkumiste seas on suurem palgatuks

osutunud naissoost kandidaatide arvust.

Tabelist on ndha, t-statistik on suurem kui kriitiline vaartus, 32,43 > 1,65. Jarelikult on olulisuse
nivool 0,05 nullhiipotees timber liikatud ning seega v3ib vastu votta sisuka hiipoteesi: palgatuks
osutunud meessoost kandidaatide keskmine arv tarkvara ja arenduse todpakkumiste seas on
suurem palgatuks osutunud naissoost kandidaatide arvust. Sama jarelduse teeb autor vorreldes T-
testi olulisuse tdendosust (p < 0,01) olulisuse nivooga (a = 0,05). Coheni efekti suurus
veebikalkulaatoris (Becker, 1999) arvutatuna viitab keskmisest veidi suuremale efektile, milleks

on 0,58, mis selgitab veidi iile poole varieeruvusest.

Kokku leidsid 83 toopakkujat endale tootajad, kellest 20 olid naised ning 77 mehed. Uheks
potentsiaalsetest selgituseks sellele statistilisele erinevusele on Kanteri (Kanter 1977 viidatud
Handel 2003, 381-384) teooria tokenismist. Kuna mehed moodustavad enamiku antud valdkonna
t00jOust, siis on nad teadlikud asjaolust, et nemad on domineeriv grupp ning muutuvad
teadlikumaks soolistest erinevustest ja vdivad kippuma neid erinevusi voimendama. Samuti
koheldakse naisi sellises koosseisus autsaideritena ning hoitakse neid enda siseringist veelgi

enam viljas. Samuti on tokenite tegevused korgendatud tdhelepanu all ehk kui token
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ebadnnestub milleski, siis omistatakse tema viga kogu iilejdéinud fokenitele. Onnestumise korral
on tokenitel aga raske vélja paista. Seega voib Kanteri (Kanter 1977 viidatud Handel 2003, 381-
384) teooria olla selgituseks, miks organisatsioonid vdivad eelistada mehi {ile naiste, kuna nende
olemasolevas soolises kompositsioonis domineerivad mehed ja meestel on lihtsam gruppi
siseneda. Omades 85%-list osakaalu grupist, kontrollivad mehed ka grupi otsuseid ja kultuuri.
Teisest kiiljest voivad naised ka toopakkumisest keelduda, kuna nad ei soovi saada grupi

tokeniks ning olla kontrollitud domineeriva grupi poolt.

3.3. Ettepanekud

Alapeatiikis teeb t60 autor ettepanekuid, mis aitaksid naiste olukorda IKT valdkonnas
parendada. Pohinedes eelnevas alapeatiikis leitud tulemustele teeb autor ettepanekuid, millel

vOib olla positiivne mdju uurimisprobleemile.

Bakalaureuse t66 tulemused niitavad, et naised kandideerivad tarkvara ja arenduse tookohtadele
oluliselt vihem kui mehed. Uheks vdimalikuks barjéiriks, mis pérsib naiste kandideerimist IKT
valdkonna todkohtadele, on t66- ja pereelu konflikt (Ahuja, 2002). T66 autor usub, et
organisatsioonid vOiksid vaatluse alla votta enda siseeskirjad ning kdia kaasas tdnapédevaste
tootrendidega. Uheks vdimaluseks lahendamaks pere- ja tddelu tasakaalu probleemi, on Eestis
loodud pere- ja toGtajasdbraliku todandja programm. Selle konkursi raames tunnustatakse neid
tooandjaid, kes vadrtustavad head tookeskkonda ning arvestavad tootajate pereeluga. Kindlasti ei
pea organisatsioon ilmtingimata kuuluma mingisse programmi, vdiksemaid muudatusi saab teha
ka iseseisvalt. Autor on arvamusel, et paindlikkus t66aja ning tookoha suhtes naiste jaoks
olulised viértused tookoha valikul. Samuti on vidga positiivne, kui organisatsioon vdimaldab
vajadusel lastega todle tulla. Autori arvates voivad pere- ja todtajasdobralikumad todandjad olla
isegi konkurentsivdimelisemad, kuna t66jou liikumise vihenemise tulemusena sééstab to6andja

tootajate viarbamise ning véljakoolitamise pealt.

Teine pdhjus, mis pérsib naiste sisenemist valdkonda on seotud nende hoiakutega, mis on
tekkinud nende varajasest lapsepdlvest, sotsialiseerumisprotsessi kdigus nditeks vanemate,
kasvatajate ning eakaaslastega. Need hoiakud koos stereotiilipidega loovad naiste jaoks hoiakud
enda vdimekuse kohta tehnoloogiavaldkonnas. Negatiivsete hoiakute tdttu naised ei tunne ennast

antud valdkonnas piisavalt vdimekana (Powell et al. 2012). Seetdttu peaks autori arvates peaks
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hariduslik ning personaalne areng keskenduma pigem lapse isiklike annetele ja tugevatele
kiilgedele, mitte soostereotiiiipidele. Seega vdiks poiste ja tiidrukute hariduslik kui ka praktiline

ettevalmistus olla mitmekesine, pakkudes neile endile vdimalusi enda annete viljaselgitamiseks.

Kolmas oluline faktor on edukate eeskujude puudumine. Autori arvates peab naistel olema
voimalus karjddrivalikul samastuda nende inimestega, kes sel hetkel antud valdkonnas té6tavad.
Selle tulemusena vOib naiste usk endasse paraneda ning muutuda ka mentaliteet, et
tehnoloogiavaldkond on vaid meeste ala. Varasemalt mainis autor moningaid niiteid edukatest
naissoost eeskujudest IKT valdkonnas, kuid autori arvates véérivad need inimesed rohkem
tahelepanu. Ndiiteks vOiks meedia rohkem avaldada nende naiste edulugusid, reklaamimata
nende firmasid. Teiseks voiksid need naised aktiivselt osaleda noorte silmaringi laiendamisel

karjaarivoimaluste osas jagades enda kogemusi.

To66 tulemused niitavad, et naissoost kandidaatide arv tarkvara ja arenduse prescreen faasis on
oluliselt vdiksem meessoost kandidaatide arvust. Lisaks sellele palgati meessoost kandidaate
oluliselt rohkem. Autori arvates peaks organisatsioone aktiivselt teadvustama iihe soo poolt
domineeritud gruppide vdimalikust negatiivsest mojust tulemustele. Seda vdiks teha ldbi
erinevate kampaaniate, praktiliste koolituste ning haridussiisteemi. Selline teadlikkus peaks
suurendama naissoost spetsialistide osakaalu IKT sektoris. Kui vabatahtlik teadlikkuse
suurendamise meetod ei toimi, siis vOib kvoodi kehtestamist kasutada viimase vdimalusena.
Kui aga naisi palgatakse rohkem, vdheneks tdnu sellele tokenism, kuna gruppide osakaalude
muutumise tulemusena muutuksid gruppide sisereeglid ning endistest tokenitest saaksid
taisvdartuslikud grupiliikmed, kellel on vdime gruppi mdjutada. Tasakaalustatud grupi puhul
paraneks grupi koostoime ning iihine kultuur. (Kanter 1977 viidatud Handel 2003, 381-384)

Tasakaalustatud gruppide koostd6 tulemusel saaks kasu organisatsioon, kui tervik.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureuseto0 eesmirgiks oli kaardistada meeste ja naiste kandideerimiste ja
palgatuks osutumise vdimalik erinevus IKT tookohtadele ning anda selgitusi saadud uuringu
tulemustele. Autor keskendus horisontaalse soolise segregatsiooni uurimisele info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas Jobbatical OU andmebaasi pdhjal. Bakalaureusetdd
eesmargi tditmiseks tOstatas autor uurimiskiisimuse - miks on IKT valdkond soo alusel
segregeeritud, olgugi et antud valdkonnal oleks soolisest mitmekesisusest palju kasu?
Tulenevalt t66 eesmérgist piistitas t60 autor kaks hiipoteesi:

1. Naised sisenevad madalama tdendosusega infotehnoloogia sektorisse kui mehed.

2. Organisatsiooni sisekeskkond tekitab nii alateadlikult kui ka teadlikult naistele vorreldes

meestega ebasoosiva olukorra.

Bakalaureusetdo eesmirgi tiitmiseks ning hiipoteeside tdestamiseks kasutas autor kvantitatiivsed
uurimismeetodit. Uuringu kiigus todtles autor Jobbatical OU andmebaasist saadud andmeid

kasutades statistilisi andmetootluse meetodeid.

Too teoreetilise osas leidis t60 autor mitmeid nditajad, mis viitavad sellele, et info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia sektor on soo pdhjal segregeeritud. Uheks pdhjuseks vdib olla
tooturul eksisteeriv klaaslagi, mis pérsib naiste valdkonda sisenemist. Samuti selgus, et
toojouturul olevad barjdérid on kahepoolsed — need eksisteerivad naistel valdkonna suhtes kui ka
organisatsioonidel naiste suhtes. Teiseks peamiseks naiste barjddriks voib tuua t66- ja pereelu
konflikti, kuna naiste seas on levinud arvamus, et tehnoloogiavaldkonnas eeldatakse
iiletunnitodd ja sagedasi reise ning selle tulemusena kannatavad nende kodused kohustused.
Seetottu jatavad osad naised karjddri valikul tehnoloogiavaldkonna korvale. Kolmandaks
barjddriks voib pidada eeskujude puudust antud valdkonnas. Organisatsiooni sisekeskkonnast
tingitud barjdéride alla, mis takistavad naistel infotehnoloogia valdkonda sisenemist kuuluvad

homosotsiaalse kéitumise ning fokenismi teooria. Homosotsiaalse kditumise teooria kohaselt
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eelistavad inimesed end iimbritseda sarnaste inimestega ning kuna sugu on iiks peamistest
vélistest nditajatest, siis kuna IKT valdkonnas domineerivad mehed, siis vdivad mdned té6kohad
olla reserveeritud pigem meestele. Kanter (1977, 48-68) viidab, et ldhtuvalt grupi
kompositsioonist sdltub alagruppide omavaheline suhe. Kui alagrupp moodustab alla 15%
grupist, siis on nende puhul tegemist fokenitena, kellel ei ole mdju grupi otsuste ja kultuuri iile.
Kuna Eurostat’i (Employed ICT Specialists by Sex, 2015) andmetel naised moodustavad 16,2%

IKT t66j0ust, siis vaib fokenism valdkonnas teatud juhtudel avalduda.

Esimese hiipoteesi tdestamiseks viis autor ldbi statistilise analiiiisi tarkvara ja arenduse
tookohtadele kandideerinud meeste ja naiste avalduste seas. Sellest selgus, et meeste keskmine
kandideerimiste arv on statistiliselt suurem naiste kandideerimiste arvust. Sama tulemuse sai
autor ka kandideerimiste keskmisi arve vdorreldes ka dri ja turunduse valdkonnas, kuid Coheni

efekti suurus oli teisel juhul oluliselt madalam. Sellega tdestas autor enda piistitatud hiipoteesi.

Leidmaks tdestust uurimuse teisele hiipoteesile viis autor ldbi statistilise analiilisi tarkvara ja
arenduse toopakkumiste prescreen ning hired faasis olevate meeste ja naiste avalduste vahel.
Analiitisi tulemustest selgus, et mdlemal juhul on meessoost kandidaatide arv suurem naissoost
kandidaatide arvust. Seega vdib eeldada, et organisatsioonid rakendavad teadlikult voi

alateadlikult teatud mehhanisme, millega nad tdkestavad naissoost kandidaate.

Suurimaks piiranguks antud uurimuse puhul peab autor asjaolu, et uuringu valim ei olnud
juhuslik, kuna tegemist oli vaid iihe toovahendusportaali toOpakkumistega. T6O edasise
arendusena pakub bakalaureusetdd autor kaasata uurimusse rohkemate toGvahendusportaalide

andmeid.

33



SUMMARY

HORIZONTAL GENDER SEGREGATION IN THE INFO AND COMMUNICATIONS
TECHNOLOGY SECTOR: A CASE STUDY BASED UPON DATA FROM
JOBBATICAL

Sandra Verrevmaigi

The sector of information and communications technology is relatively young, creative and
dynamic, therefore it does not have the historical background as the more traditional fields.
However, when the gender composition of the field is examined, then it appears similarly to
several traditional sectors that ICT is dominated by male employees. This is in spite of the fact,
that research has shown that gender diverse teams deliver better results. Therefore, the main
research question this thesis addresses is, why is the sector of ICT segregated by gender,

although there is evidence, that gender diversity would greatly benefit the sector?

The aim of this bachelors’ thesis is to research the horizontal gender segregation in the field of
ICT. Horizontal gender segregation appears in the field, when the gender representations on the
field are not balanced. The goal of the thesis is to map the potential differences between men and

women applying and/or getting hired in the field of ICT and to provide further explanation.

To achieve the aim of the thesis, the author formed the following hypotheses:
1. Women are less likely to enter the ICT sector than men.
2. The organisational internal environment conciously or unconciously creates a

disadvantaged position for women in comparison to men.

The author will use quantitative research methods and perfoms hypothesis testing with the F-test
and t-test. Additionally, the effect was measured using Cohen’s r. In order to prove the first

hypothesis, the author conducted statistical tests within the female and male applicants to the
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software and engineering jobs. Finding, that the number of male applicants was statistically
higher than the number of female applicants. To compare the results, the author conducted the
same test on business and marketing jobs and got the same result — the number of male
applicants was higher. However, the effect size was significantly smaller than in software and
engineering, meaning that the difference between male and female applications in business and

marketing field was trivial. Therefore the first hypothesis was proven correct.

To prove the second hypothesis, the author conducted statistical tests within the female and male
applications in the stages of organizational prescreening and hiring. In both cases applications

sent by male talent were more likely to be successful than the female applications.

With both results the author concludes that the theoretical hypotheses were correct, women are
less likely to apply because of their own perceptions. Even when they apply, women are less
likely to get selected by the companies, because of the organisational barriers. These two factors

form the main answer to the research question.
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