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Annotatsioon

Bakalaureusetdt teema on veebilahenduse projekti labiviimine ettevdtte Veebipoed.ee
néitel. Projektijuhina t66d alustades tundis t66 autor oluliselt puudust dokumendist, mis
annaks Ulevaate projektijuhtimisest ja projektis labi viidavatest protsessidest. T60
eesmark on dokumenteerida projekti labiviimist ja t60 tulemeid konkreetse ettevotte
néitel ning analliiisida selle protsessides tehtud otsuseid projektijuhi vaatenurgast.
Projekti ké&igus tehtud otsuste Gigsuse mdodikuks on projekti protsesside tulemi
aktsepteeritus kliendi poolt eesmargi saavutamiseks kasutab autor protsesside analiiiisi ja

modelleerimise meetodit.

Asudes esimest korda toole projektijuhina satub autor olukorda, kus puudub teadmine
veebilahenduse projektis etappides tehtavate otsuste kohta ning puudub seda teemat
selgitav vajalik dokumentatsioon. Projektijuht on inimene, kes vastutab projekti tulemi
eest ehk projektijuhi kohus on juhtida kliendiga suhtlust ja veebilahenduse arendust.
Juhtimise ja arendamise kaigus satub projektijuht olukordadesse, kus on vaja enesekindlat
otsuste vastu votmist. Selleks, et projekti tulem oleks positiivne, peab olema projektijuhil
pohjalik arusaam koikidest protsessidest, mida projekt endas kujutab. Veebilahenduse
projektijuhtimise Ulevaate loomise kéigus analulsis autor igat etappi ning lisas juurde
néiteid konkreetsest veebipoe projektist. Autor jagas veebi loomise protsessi kaheks:
ariline osa projekti ja tehniline osa projekti labiviimisest. Ariline osa projekti
labiviimisest keskendus kliendi tunnetamisele, &rianaltitsi, projektiplaani koostamisele ja

ettevottes kasutatavatele metoodikatele.

Autori koostatud t66 tulemuseks on projekti labiviimise protsesside ja saadud tulemite
kaardistus ning hinnang. Koostatud dokumentatsiooni pd&hjal viidi 1abi edukalt
veebilahendus ja saavutati Kliendi rahulolu. Lisaks késitleti pdhjalikult erinevaid

veebilahenduse loomises sisaldavaid protsesse.

LAputdo on Kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 28 lehekiiljel, 6 peatlikki, 9 joonist.



Abstract

Project management for web solutions in Veebipoed.ee

The topic of this Bachelor’s Thesis is documenting the processes and outcomes of project

management in a company called VVeebipoed.ee.

The aim of the thesis is to describe and analyse the project managemet and its’ processes,
evaluate the expedience of this document and evaluate the efficiency of the methods and
tehnique usage. In order to achieve the goals, the author analyses the methods and

tehniques while bringing out specific examples about project management in a company.

The autor started his career at Veebipoed.ee and was put in a position where there was
not any specific documentation about project managing in web solution projects. Project
manager has to be as versatile as possible since the position needs competence in different
areas of work. Project manager has to have an excellent communication with the client
since the relationship between client and project manager plays a huge role in the end.
Project manager has to have a great understanding of the business side of the project and
also a great understanding of the technical side of the project. Project manager is the

person who leads the development and is responsible of the outcome.

As a result of this Bachelor’s Thesis the author managed to write a documentation about
project managing processes and managed to give a evaluation about the methods and
tehniques used. The certain project where this documentation was used achieved a great

feedback from the client.

The thesis is in english and contains 28 pages of text, 6 chapters.
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1 Sissejuhatus

Kaasaegses maailmas, kus toimub pidev areng ning teemaks on alati tulevik, luuakse aina
rohkem veebilahendusi. Elu muutub aina mugavamaks ning internetis poodlemine
muutub aina populaarsemaks. Veebilahenduste loomiseks on vélja to6tatud hulgaliselt
erinevaid platvorme ja mooduleid ning antud ettevottes on projektijuhi Glesanne valida
kliendile sobiv platvorm vastavalt tema soovidele ja vajadustele. Projektijuht on amet,
mis ei ole veel to6turul kbige populaarsem ning ilma kogemusteta projektijuhiks on raske
saada. Ettevotjad ei soovi koolitada valja uusi projektijuhte, sest antud ameti
valjakoolitamine on mahukas protsess ning seetfttu otsitakse kogemustega tootajaid.
Veebilahenduste projektijuht peab olema inimene, kes suudab tunnetada kliente, suhelda,
juhtida téokorraldust ning veel lisaks olema padev infotehnoloogias. Uhe projekti
algusest 18puni l&biviimine kujutab endas hulgaliselt erinevaid etappe, mis nduavad
projektijuhilt laialdasi teadmisi, varieeruvust ning projektijuhile vastavaid isikuomadusi.
Tanaseks pédevaks ei ole véljakujunenud otsest Opetust vdi juhendit, kuidas juhtida
veebilahenduse projekti ning mida tépselt see endas kujutab. Identse probleemi ette sattus
ka t60 autor, kui alustas oma karjaari projektijuhina ettevottes Veebipoed.ee, sellepérast
et ettevOttes puudus dokument, mis annaks pohjaliku Ulevaate projekti labiviimisest.
Projekti dokumenteerimine toimus moodunud kevadel, kui t60 autor juhtis

veebilahenduse projekti.

LOputddl on kaks eesmérki — esiteks, luua projekti labiviimise teadmusbaas ehk
dokumenteerida projekti labiviimisel arendus- ja juhtimisprotsessid, nende sisendid,
valjundid ja kasutatavad meetodid ja tehnikad ning teiseks, kontrollida ja hinnata, kas ja
kuidas projekti labiviimisel teoreetilises osas késitletud meetodid ja tehnikad t66tavad.

LOputdo oodatavateks tulemusteks on veebilahenduse projekti labiviimise to6protsesside,
nende sisendite, valjundite madratlus: nendes kasutatavate meetodite ning tehnikate
rakendamise analitsitulem. Tulemuse sobivuse indikaatoriks on kliendi rahulolu ja
projekti Kinnitamine, kus kasutasin projekti labiviimiseks koostatud dokumentatsiooni.
Kui klient aktsepteerib ja kinnitab projekti, siis pustitatud probleem lahendati edukalt.

Projektijuhina on darmiselt tahtis hoida pidevat suhtlust kliendiga ja tagada tema rahulolu.



1.1 Ulevaade toost

Teises peatiikis analiitsib autor projektis kasutatud metoodikaid ja tehnikaid. Esimesena
puudutab autor projektijuhtimise arilist poolt ning annab pdhjalikku sisendit kliendi
tunnetamise ja &rianaltitisi koostamise kohta. Jargmisena annab autor p6hjaliku tlevaate
agiilsele arendamisele, spetsialiseerudes just Scrumi p6himdtetele. Samuti kirjeldab autor
ettevottes kasutatavaid tehnilisi vahendeid nagu naiteks virtuaalserver, rakendusliides ja
veebiplatvorm.

Kolmandas peatiikis annab autor Roadmapi kujul tlevaate kdikidest projekti labiviimisel
esinevatest etappidest. Iga etapi juurde on lisatud minimaalne kirjeldus, et luua terviklik
pilt iga etapi kohta. Projekt algab esimese etapiga, milleks on kliendiga kohtumine ning
projekt 18ppeb veebi Gleandmisega kliendile.

Neljandas peatlikis keskendub autor projekti labiviimise drilise osa peale. Autor
demonstreerib, kuidas on kasutatud projektijuhile vastavaid analtutilisi oskusi. Projekti
ariline osa hdlmab endas kliendi tunnetamist, &arianalliisi, hinnapakkumise tegemist,
arenduse juhtimist. Autor analliisib ning toob naiteid, kuidas igas etapis kdituma peaks
ning mille jargi toimub otsuste langetamine. Lisaks annab autor hinnangu rakendatud
tehnika efektiivsuse kohta.

Viiendas peatiikis kirjeldatakse projekti tehnilist osa ja selle l&biviimist. Tehnilises osas
keskendutakse eelkdige veebilahenduse struktuuri loomisele ja seadistustele. Lisaks
hulgaliselt suure osatéhtsusega projekti tehnilises osas on liidestuse arenduse juhtimine.
Peatukk I6ppeb veebilahenduse tle andmisega kliendile. Lisaks annab autor hinnangu

rakendatud tehnika efektiivsuse kohta.



2 Projekti labiviimisel kasutatavad meetodid, tehnikad ja

tehnoloogiad

Peatlikis esitab autor projekti labiviimisel kasutatavate meetodite, tehnikate ja
tehnoloogiate tutvustus. Kaoige tdhtsamaks meetodiks autori projektis on agiilne
arendusmeetod, tdpsemalt Scrumi pdhimatted. Tegemist on uhe kdige laiemalt levinuma
arendusmeetodiga ning tanu sellele saab jalgida projekti arengut efektiivselt. Arianaliiisi
japrojektiplaani koostamisel kasutab autor erialal 6pitud analtittilisi teadmisi. Liidestuste
analliisimiseks ja labiviimiseks kasutab autor Gpitud baasteadmisi programmeerimis-
ainetest, kus dppisin mdistma koodi lugemist. Veebilahenduse ja dritarkvara sidumiseks
kasutab autor erialal dpitud tarkvarakomponenti API ehk rakendusliidest. Selleks, et luua
ulevaadet projekti elutsiiklist firmas kasutas autor ,,Roadmapi“ tehnikat. Roadmap
kujutab endas strateegilist plaani, mis defineerib labiviidava tstkli tulemi. [1.] Loodud
Roadmap sisaldab koiki etappe projekti labiviimise tsiklis. Veebilahenduste
projektijuhtimine antud ettevottes kéib tdpselt samade pdhitddede ja meetodite jargi igas

projektis, ainukeseks erinevuseks on projektide mastaabid.

2.1 Kliendi tunnetamine

Selleks, et luua tugevaid sidemeid, peab keskenduma kliendi tunnetamisele. lga klient on
unikaalne ja omab positiivseid ja negatiivseid iseloomujooni/tegureid. Omapoolne
ldhenemine ja strateegia tuleb valida vastavalt kliendi karakterile, vanuseklassile,
padevusele infotehnoloogias ning tema eelarvele. Veebilahenduse tellijate karakter
jaguneb mitmeks: aktiivne, neutraalne ja passiivne, Aktiivne klient on inimene, kes votab
aktiivselt osa igast veebipoe arenduse protsessist ning soovib alati olla iga tegevusega
kursis. Antud segmenti kuuluvad tarbijad on vdga sotsiaalsed ja entusiastlikud inimesed.
Koosolekutel suhtlemine on aarmiselt lihtne ning vBib kindel olla, et informatsiooni on
piisavalt edastatud. Aktiivsetel klientidel on komme kéituda emotsioonist l&htudes ning
seetdttu voib nende meel veebilahenduse suhtes muutuda véaga sagedasti. Aktiivse kliendi
ohjamiseks on vaja kindlasti hoida kokkulepped ja projekti puudutav jutt kirjalikuna, et
oleks arutelude tekkides v@imalik tugineda Kirja pandule. Neutraalne klient on kdige
standardsem klient, kelle puhul on tegu inimesega, kes usaldab projektijuhti, kuid pakub

alati ka enda visiooni. Neutraalne klienditutp on rahulik, ratsionaalne ja vétab séna ainult



Kriitiliste kisimuste tekkides. Passiivne Klienditliip on inimene, kes laseb valdava
enamuse projektist 1abi viia projektijuhil ja alles viimastes etappides votab sdna ning
annab tagasiside tehtud todle. Passiivse kliendi puhul tuleb hoida kliendiga konstantselt
sidet ning olla alati kindel, et klient on kursis tehtud td6ga. Kliendiga l&bisaamine mangib
suurt rolli projekti labiviimisel. [2.] Projektijuhi eesmargiks on kuulata ara kliendi soovid

ja pakkuda vastavalt tema soovidele kdige mdistlikum lahendus.

2.2 Arianaliiis

Avrianal(ils aitab maaratleda kliendi ettevdtte infrastruktuuri, seal kasutatavaid meetodeid
ja rakendusi. Arianaltiiisiga peab selgeks tegema kliendi sihtgrupi ning margistama firma
tugevad ja nGrgemad omadused. Veebilahendus peab olema ulesehitatud ettevdtte
tugevustele ja nende kuvamisele. Analiiusi koostamisel madratakse dra, milliseid tehnilisi

funktsionaalsusi on kdige otstarbekam kasutada ning funktsioonide keerulisusastmed.

2.3Agiilne arendus metoodika: Scrum

Scrumi projektijuhtimise raamistik on (ks paljudest agiilse arendamise tehnikatest.
Scrumi tehnika sai alguse tarkvara arendamisest ning ajapikku joudis projekti
manageerimiseni/juhtimiseni. Scrum pdhineb tiimide iseseisval tootamisel ehk tiimide
Ulesanne on saada iseseisvalt hakkama oma tooilesannete organiseerimisega. Tiimid
koostatakse antud raamistikus vdimalikult mitmekulgsete to6tajatega. PGhimdte seisneb
selles, et inimesed erinevate oskuste ja toollesannetega opereeriksid koos. [3.] Tiim
jaotab enda t00 luhikesteks sprintideks, mis kestavad tavaliselt kaks kuni neli nadalat.
Sprindi alguses kaardistatakse véljundid, mis on sprindi 18puks vaja realiseerida.
Igapdevaselt kasutatakse ,stand-upe®, mis kujutavad endas hommikust liihikest
koosoleku, mille eesmargiks on saada llevaade projektist ja tiimiliikmetest. Viimastel
sprindi péevadel viiakse Scrum raamistikus 1&bi sprindi tlevaatus, mille eesmark on

néidata klientidele saavutatud t66d sprindis. [4.]

2.4 Rakendusliides ehk API

Rakendusliides ehk API on tdoriistakomplekt, mida kasutatakse rakendustarkvara
ehitamiseks. [5.] Tegemist on tarkvaraga, mille eesmargiks on lihtsustada programmide

vahelist suhtlust. Rakendusliidest kasutatakse tarkvara arendamisel ning tanu sellele on
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vOimalik arendajal ndha arvutiprogrammi koostamisel objekte ja toiminguid ilma
alusimplemetatsioonita. Veebilahenduste kontekstis kasutatakse rakendusliidest
veebipoe ja kolmanda osapoole tarkvara omavahelisel liidestamisel. APl eesmérk
veebilahenduste liidestamisel on vdimaldada suhtlemine veebipoe ja lao-voi

muugiprogrammi vahel. [6.]

Selleks, et arendaja saaks realiseerida rakendusliidestuse, vajab ta APl dokumentatsiooni.
Rakendusliidese dokumentatsioon sisaldab pdhjaliku informatsiooni antud programmist,
mida liidestama peab. APl dokumentatsioon deklareerib, milliseid funktsioone, klasse ja
tagastus tilpe arendaja kasutama peab. Lisaks dokumentatsioonile vajavad arendajad
neile koostatud lahtelilesannet. Lé&htetlesanne sisaldab Kirjeldust t66sse minevast
ulesandest, testitud API tagastus valju ja ligipaase APl dokumentatsioonidele ja paringu
linkidele. Uheks API tagastus véljade testimiseks kasutatakse programmi Postman.
Postman v@imaldab saata paringuid konkreetsetele linkidele, mis tagastavad ténu

rakendusliidestusele informatsiooni. [7.]

2.5 Virtuaalserver ja pilve teenus

Virtuaalserver on veebis olev server, mis jagab enda riistvara ja tarkvara teiste
operatsiooniststeemidega. [8.] Lihtsamalt defineerides on virutaalserver veebimajutaja.
Veebimajutaja omab hulgaliselt domeene ning iga domeenile vastab (ks veebilahendus.
Naiteks Veebipoed.ee veebilahendust hallatakse Zone serverites, kes on peamine

virtuaalserveri teenuse pakkuja Eestis.

Selleks, et hallata hulgaliselt andmeid kiirelt ja mugavalt kasutatakse pilveteenust.
Pilveteenus v6imaldab hallata ja manageerida andmeid virtuaalselt ning andmetele pilves
on voimalik ligi p4éseda erinevatelt seadmetelt. [9.] Pilve teel andmete hoiustamine on
ulemaailmne, mis tdhendab, et laetud andmeid hoiustatakse ftiusilisel kujul seal, kus
parasjagu ruumi on. Kuna kasutaja laeb andmed virtuaalselt pilve, siis fiiusiliselt andmeid

vOidakse hoiustada isegi teises kontinendis.

2.6 Veebiplatvorm ja veebilahenduse teema

Veebiplatvorm on sisuhaldussisteem, mille abil saab luua lihtsustatud kujul

veebilahendusi ilma koodi kirjutamata. [10.] Enimtuntumad veebiplatvormid maailmas
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on Prestashop, [11.] Wordpress, [12.] Magento, [13.] Opencart, [14.] ja Drupal. [15.]
Veebiplatvorm installeeritakse virtuaalserverisse ning seejérel seadistatakse see vastavalt
juhtndoridele. Igal platvormil on omad tugevused ja ndrkused. Platvormi valik s6ltub
kliendi soovist vOi ettevotte eelistustest. Eestis on valja kujunenud, et ettevotted
spetsialiseeruvad kindlatele platvormidele rohkem kui teistele. Naiteks ettevotte

Veebipoed.ee keskendub Prestashop ja Drupali platvormidele.

Iga veebiplatvormi installeerimisel rakendub platvormi standard demo veebileht. Selleks,
et veebilahenduste loomine oleks vdimalikult lihtne on platvormide pakkujad vélja
mdelnud veebilahenduste teemad ehk standard-kujundused. Veebilahenduste teemade
bloki saab kaasa iga platvormi installeerimisel ning sealt blokist saab valida erinevate
standard-kujunduse visuaalide jargi veebilahendusele valimuse. Valides teema, tuleb see
enda lehel aktiveerida ning seejarel néebki veeb viélja vastavalt valitud kujundusele.
Jargmisena tuleb asendada jutud ja kirjad ettevotte konkreetsete tekstidega ja piltlikult on
pood valmis. Ettevotted, kes teevad veebilahendusi nii pealiskaudselt asjale ei l&hene.
Jargides sellist teguviisi, oleks paljude Klientide veebipoed identsed. Levinud on

standardse-kujunduse personaliseerimine, et kliendil séiliks omapara.
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3 Ulevaade projekti elutsiiklist firmas

Tiimi/arendajate
wvalimine

Kliendiga kohtumine ja :Ana\luuﬂ teg?m\nq Vas.tavalt analuysﬂc Projektiplaani
. ; kliendi antud sisendile hinnapakkumise )
tema soovide kuulamine . . koostamine
(Grianaliids) tegemine
Virutaalserveri loomine, Arendajate t66 - . .
Projekti todsse panek ; . . ) 3 . Iteratsiooide esitlemine
X veebilahenduse/e-poe kordineerimine (agiilne o
taskide kaupa . . kliendile
L struktuuri loomine arendus)
Andmete ja moodulltc API
ile toomine + Testimine Liidestuse analiids dokumentatsiooniga
seadistamine tutvumine
Kliendiga lopptulemuse
H Liidestuse testimine H " g2 opp . H Laivi minek ’
llevaatamine

Joonis 1. Veebilahenduse Roadmap

Taskide/User storyde
tegemine

Léhtellesande
koostamine arendajale

Arendaja to6
kordineerimine

Kliendiga kohtumine ja tema soovide kuulamine — Peatlkis esitab autor projekti
labiviimise esimese etapi, mis keskendub kliendi tunnetamisele. Klient on saatnud
péringu, et soovib teha e-poe ning luhidalt pannud kirja enda mdtted. Autori lesandeks
on leppida kokku kohtumine ja realiseerida kohtumine. Koos laua taga istudes kuulatakse
ara Kkliendi soovid, ootused ja visioon. Vastavalt sellele pakutakse talle omapoolne
lahendus ning selgitatakse valja pakutud lahendusi ja nende tagamaid. Projektijuhi
eesmargiks on kuulata &ra kliendi soovid ning pakkuda kliendile parim lahendus.
Analilusi tegemine kliendi antud sisendile (arianaltitis) — Peatikis keskendub autor
drianaliiiisi koostamisele. Arianaliiiisiks vetakse ette koosolekul tehtud méarkmed ning
hakatakse analiiisima kliendi soove. Eesméark on mdista kliendi probleeme ning nende
tapset eesmarki ja pakkuda vélja kliendi lahendusest efektiivsem lahendus. Autor peab
kdima l&bi kdik koosolekul radgitud teemad, uurima konkurente ning kaardistama
veebilahenduse funktsionaalsused. Jargides antud strateegiat oskab autor maarata projekti
maksumuse ja teha hinnapakkumise.

Vastavalt analUusile hinnapakkumise tegemine — Peatiikis annab autor (levaate
hinnapakkumisest ja selle koostamisest. Hinnapakkumine sisaldab endas tutvustust
ettevottest ja selle tegemistest, pikka pohjalikku listi labiviidavatest toddest, iga
labiviidava t66 maksumust ning viimaseks lisame tahtajad tleandmiseks ja ,live*

minekuks. Hinnapakkumiste stiil ja maht varieerub vastavalt projektile. Suurema
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mastaabiga projektid nduavad pdhjalikumat pakkumist vorreldes vaiksemate
projektidega.

Projektiplaani koostamine — Peatiikis toob autor valja tahtsaimad tegurid, millele
tahelepanu poorata. Projektiplaan tuleb koostada projektijuhil ning see sisaldab endas
pdhjalikku tabelit, kus on arendust6dd etappideks ning igal etapil on oma tahtaeg.
Projektijuhi jaoks on oluliselt tdhtis omada stabiilselt Ulevaadet projektist ja selle
tahtaegadest. Kui peaks sattuma olukorda, millal projekt laheb tle tahtaja, siis vigade

otsimist alustatakse projektiplaanist.

Tiimi/arendajate valimine — Peatukis kirjeldab, milliseid tegureid tuleb arvesse votta
tiimi valimisel. Antud ettevGtte puhul on tegemist véikest tldpi firmaga, mille t66tajate
arv piirdub 15 to6tajaga. Selletdttu peavad olema to6tajad mitmekdiilgsed ning varieeruma
oma ametitilesannetes. Projektijuhi tlesandeks on valida endale kBike sobivam tiim
vastavalt tootajate tugevustele ja padevusele antud teemas. [16.] [17.]
Tooulesannete/Kasutaja lugude tegemine — Peatiikis kirjeldab autor ettevottes
kasutusel olevat keskkonda kasutajalugude ja tooulesannete tegemiseks. Ettevottes on
kasutusel keskkond nimega ,,Trac”. Antud keskkonnas toimub todilesannete loomine.
Igale tOoulesandele méé&ratakse tootaja, kes on kohustatud téditma talle mé&aratud
toollesannet. Projektijuht peab jalgima, et tooulesandeid tdidetakse korralikult ning
samuti, et tooulesanded mahuksid graafikusse planeeritud aega. Tooulesannete ja
kasutaja lugude abil saab projektijuht jalgida, millega arendajad hetkel tegelevad ning see
vOBimaldab omada tapset lilevaadet arendaja tegevustest.

Projekti toosse panek taskide kaupa — Peatlkis esitab autor (levaate projekti
koordineerimiset. Kui tédulesanded on loodud, siis peab vastavalt projektiplaanis vélja
toodud jarjekorrale saatma tooulesanded arendajatele. Selleks kasutatakse ettevottes oma
tehtud keskkonda nimega Veebipoed Calendar, kus hallatakse arendajate tooulesandeid
kalendris. [18.]

Virutaalserveri loomine, veebilahenduse/e-poe struktuuri loomine — Peatiikis esitab
autor ulevaate veebilahenduse loomise tehnilisest osast. Ettevdttel on oma serverite-
haldus siisteem, kus tuleb luua veebidomeen, seadistada protokollid (FTP) ja puhtale
veebilehele konsooli v0i mdne programmiga veebikeskkond installeerida.
Veebikeskkonnale tuleb installeerida kliendiga valitud standard-kujundus ja kohandada

see vastavalt koosolekul ré&gitule.
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Arendajate t60 koordineerimine (agiilne arendus) — Peatiikis analiitisib autor agiilse
arendamise pOhimotteid antud ettevottes. Arendamiseks kasutab ettevOte agiilset
arendusmetoodikat ning kasutusel on modifikatsioonidega Scrum raamistik. Suuremad
ulesanded on jagatud vaiksemateks Glesanneteks, l&htudes Scrum raamistikust. Aktiivselt
kasutatakse arendajatega sprinte ja stand-up koosolekuid. Igas projektis on kaardistatud/
méadratud sprindi pikkused ning pérast igat sprinti toimub Sprint Review. Samuti on
ettevottel nddalas 1-2 suuremat tildkoosolekut, kus késitletakse aktuaalseid probleeme.
Iteratsiooide esitlemine kliendile — Peatiikis esitab autor Ulevaate iteratsioonide
esitamisest kliendile. Tavaliselt on projektiplaanides kajastatud nadalate vahemikud,
millal toimuvad iteratsioonide esitamised. Nende kdigus antakse hetkelilevaade projekti
seisust.

Andmete ja moodulite Ule toomine + seadistamine — Peatikis kirjeldab autor
veebilahenduse seadistamise protsessi. Uue veebi seadistamisel tuleb tuua olemasolevast
poest moodulid ja/vi andmed tle. Moodulid tuleb installeerida uude veebilahendusse
ning seadistada vastavalt veebile moodulite parameetrid.

Testimine — Peatikis kirjeldab ja analtitisib autor veebilahenduse testimist ja selle
tahtsust. Projektijuht peab testima kogu realiseeritud funktsionaalsust ja arendusi, mis
lehele lisatud on. Samuti peab 1&bi viima stabiilseid kontrolle, et olla kindel veebi
funktsioneerimises.

Liidestuse analliis — Peatiikis annab autor Ulevaate veebipoe ja kolmanda osapoole
programmi liidestamise alustamisest. Suurem enamus klientidest soovivad oma lao voi
muugiprogrammi siduda veebipoega. Vastavalt kliendi kasutusolevale laoprogrammile ja
kliendi soovidele koostab projektijuht analliisi td6sse minevast liidestusest ning annab
eeldatava ajamahu ja hinnangu.

API dokumentatsiooniga tutvumine — Peatukis kirjeldab autor API dokumentatsiooni
ja selle rakendamist liidestuse loomisel. Igal ststeemil, mis vdimaldab liidestamist, on
loodud API dokumentatsioon, mis sisaldab API reegleid, paringud ja oodatavat tulemust.
API dokumentatsiooni kasutab projektijuht lahtetilesande koostamisel pbhjana.
Lahtellesande koostamine arendajale — Peatlikis esitab autor llevaate l&htetilesande
koostamisest arendajale. Léhtetilesanne on dokument, mille jérgi arendaja koostab kahe
programmi vahelise liidestuse. Dokument koosneb ligipdasudest kolmanda osapoole
programmi API-le, paringu URLidest, néidisparingutest ja andmetabelitest, mis
sisaldavad koiki vajaminevaid valju. Liidestust luuakse tapselt nii nagu projektijuht selle

lahtetlesandesse kirja pani.
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Arendaja too koordineerimine — Peatiikis toob autor vélja pdhilised tegurid, mida peaks
jalgima liidestuse juhtimisel. Liidestuse loomisel on projektijuhi tiimiks ainult ks
arendaja, kelle ta on valja valinud — tavaliselt on selleks sama backend arendaja, kes
arendas veebilahenduse. Temaga tuleb hoida pidevat kontakti ning peab omama
ulevaadet, kuidas liidestuse arendus edeneb.

Liidestuse testimine — Peattikis kirjeldab autor liidestuse testimist ja selle tdhtsust.. Kui
liidestus on valmis ja arendaja poolt testitud, peab projektijuht ennast kliendi olukorda
panema ning testima kliendi teekonda toodete stinkroonimisel. Vigade leidmisel tuleb
arendajal viia labi nende parandus.

Kliendiga |8pptulemuse Ule vaatamine — Peatukis esitab autor Ulevaate viimasest
kliendiga kohtumisest ja seal arutatavatest teemadest. Uks viimastest kohtumistest
kliendiga on temaga projekti 16pptulemuse ule vaatamine. Kliendiga vaadatakse l&bi poe
kdik funktsioonid ning testitakse (iheskoos kogu veebliahendust. Viimaseks kohtumiseks
kliendiga ja&b |6pp-kasutaja koolitus, kus tuleb Opetada klienti kasutama e-poodi
iseseisvalt.

Live minek — Peattikis kirjeldab ja anallitisib autor projekti live minekut. Live minekul
tuleb ,,tdsta” loodud e-pood testserverist kliendi haldaja serverisse. Selleks hangib

projektijuht kliendi serveri ligipdasud arendajatele ja hakkab tleviimist juhtima.
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4 Ariline osa projekti algatamisel ja libiviimisel

4.1 Projekti alustamine - kliendiga kohtumine

Projektijuhtimine saab alguse Kkliendi kontakteerumisest projektijuhiga vdi tema
kolleegidega. Klient on saatnud paringu, et soovib luua e-poe ning lihidalt pannud kirja
enda motted ja kriteeriumid. Projektijuhi Glesandeks on kokku leppida kohtumine ja
realiseerida kokkulepitud kohtumine. Kindlasti tuleb enne esimest kokkupuudet kliendiga
teha minimaalne analtiis kliendi soovidest ning mdelda l&bi, kuhu suunas peaks hakkama
projekti viima. Selleks, et ennast téielikult ette valmistada ja olla valmis koikideks
kisimusteks, tuleks panna ennast kliendi olukorda ning labi kéia vdimalikult palju
potentsiaalseid kusimusi. Esimene kohtumine on kdige téhtsam kohtumine terves
projektis, kuna esmamuljest vOib sOltuta edaspidine koostéd ja selle efektiivsus.
Teadusuuringute jargi on esmamulje jatmiseks aega kuni 30 sekundit. Selle aja jooksul
votab klient kas positiivse vOi negatiivse hoiaku ning tema alateadvus tekitab vastavalt
tulemusele eelarvamused. Koos laua taga istudes tuleb &ra kuulata kliendi soovid, ootused
ja visioon. Vastavalt sellele pakub projektijuht talle omapoolse lahenduse ning selgituse,
milliseid kliendi soove on vBimalik tdita, milliseid on v8imalik teha lisaarendusena ja
milliseid muudatusi ei ole otstarbekas antud projektis ellu viia.. Analulsitavas firmas
pakub projektijuht valja kliendile vastava veebilahenduse keskkonna ning koos
hakatakse valima  teemat ehk standard kujundust veebipoele. Veebipoodide
platvormideks antud ettevdttes on valja kujunenud Prestashop, OpenCart, Wordpress ja
Magento. Antud ettevdtte partneriks on Prestashop, mis tdhendab, et kui kliendil ei ole
isiklikku eelistust, siis ehitatakse veebilahendus Prestashop platvormile. Suuremad
firmad, kes tellivad e-poe, soovivad tihtipeale personaliseeritud teemat ehk to60 l&dheb
eraldi kujundale ja tema teeb kliendile vastavad vaated. Keskmised ja véiksemad poed
valivad ettevOtte teemadepangast teema ja vastavalt sellele hakkab kujundaja voi
frontend developer® kujundama. Loputdd raames késitletava projekti kliendiks osutus
meesterahvas vanusegrupis 55-60, autori hinnangul véga sotsiaalse karakteriga ja
minimaalsete teadmistega infotehnoloogiast. See tdhendab, et pakkudes kliendile vélja

e-poe lahendust ja teemat, pidi autor piirduma vdimalikult Glevaatlike selgitustega ning
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panema rohku lahenduste tuumale, mitte detailidele. Kliendil ei olnud veebipoe platvormi
valiku suhtes eelistusi ning seetdttu otsustasime ettevotte partneri Prestashopi kasuks.
Tegemist oli keskmise suurusega projektiga ehk pidi hoidma kontrolli all e-poes olevat
funktsioonide valikut. Kliendi karakter oli kontakti otsiv, mis tdhendab, et hulgaliselt
infot vahetati koosolekutel voi telefonitsi. Arusaamatuste véltimiseks voeti kasutusele
protokolli saatmised. Pé&rast pikemaid vestlusi ja arutelusid, tegi autor kokkuvotva
protokolli vestlusest ning saatis selle kliendile kinnitamiseks e-mailile. Kliendi
tunnetamine on &armiselt raske kdneaine, sest see sisaldab véga palju tegutsemist tunde
jargi. Valjatoodud téhelepanekud aitasid oluliselt autoril suunata klienti ning kusida

oigeid kisimusi.

4.2 Arianalliis ja hinnapakkumine

Parast esimest kohtumist kliendiga tuleb l1abi viia &rianalliis, et selle p6hjal koostada
relevantne hinnapakkumine. Arianaliiisi tegemisel vdetakse ette koosolekul tehtud
méarkmed ning hakatakse analiilisima Kirja pandud kliendi soove. Eesmérk on aru saada
kliendi probleemidest ning mdelda vélja efektiivsemad lahendused. Kui klient nduab
midagi konkreetset enda e-poele, siis tuleb projektijuhil jouda probleemi tuumani ja
pakkuda talle kogemuste pdhjal tdhusam lahendus. Selline l&henemine loob kliendis
usaldust ja kindlust. Arianaltitisi koostades tuleb autoril kaia labi toodete kuvamised lehel,
ostukorvi lahendused, tootekaardi funktsionaalsus ja avalehe kuvamine. Projektijuht pidi
suvenema kliendi ettevottesse ning labi viima pdhjaliku taustauuringu. Tuleb vaadelda
konkurente ja nende veebilahendusi, uurida konkurentide veebilahenduste
funktsionaalsust ja tegema markmeid keerulistest lahendustest. Uurides konkurentide
veebilehti sai projektijuht minimaalse levaate, millega tegu on. Samuti aitas selline
strateegia ette valmistada projektijuhti nii vaimselt kui fudsiliselt. Arianallilisi
I6pptulemuseks peab olema dokument, mis sisaldab koosolekul labirdagitud teemasid,
ettevotte kirjeldust, omadusi ja ilevaadet lisanduvatest funktsioonidest ning moodulitest.
Koostatud analtitsi pohjal on véimalik luua kliendile hinnapakkumine. Hinnapakkumiste
stiil on varieeruv ja soltub tellitud t66 mahust. Minimaalsed projektid sisaldavad endas
standardset hinnapakkumist, mis on tehtud lahtudes ettevdtte mallist ning
hinnapakkumises on vélja toodud ulevaatlikult projektis labitavad etapid koos
maksumusega. Keskmise suurusega projektid vajavad oluliselt pdhjalikumat

hinnapakkumist. Nimelt peab hinnapakkumine olema minimaalselt personaliseeritud
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ning sisaldama eraldi sissejuhatust ettevottest, projekti oodatavat kéiku ja valitud
lahenduste pdhjendusi. Hinnapakkumises on vélja toodud nimekiri td6dest, mida projekt
sisaldab ning nimekirja iga elemendi juures on vélja toodud tehtava t66 maksumus.
Suurema mastaabiga projektid nduavad mahukamaid hinnapakkumisi koos lisa Exceli
tabeliga, kus on vélja toodud iga protsess projektis, sellele kuluv aeg ja maksumus. Lisaks
peab olema hinnapakkumine taielikult personaliseeritud ja unikaalne. Pakkumine peab
sisaldama valitud lahenduste p&hjendusi ja lihidalt nende eeliseid teiste lahenduste ees.
Hinnapakkumises tuleb koostada projektis sisalduvate funktsionaalsuste ja tehtavate
toode nimekiri. Aluseks voetakse ettevottes kasutusel olev standardnimekirja mall, mis
sisaldab kdiki kohustuslikke t6id ja funktsionaalsusi, milleta veebilahendust luua ei saa.
Standard- nimekiri sisaldab t6id nagu néiteks baasstisteemi loomine, veebi seadistamine,
kategooriate struktuuri seadistamine jne. Nimekirja tuleks modifitseerida vastavate
funktsionaalsuste ja t6ddega, mis on analliisis valja toodud. Lisatd6de maksumused
arvestatakse ettevotte tunnihinnaga, milleks on veebilahenduste valdkonnas 40-70€/h.
Erilahenduste puhul tuleb alati kiisida ndu voi kinnitust tlemuselt, kuna erilahenduste
maksumus vOib olla vdga aegandudev ja kulukas ning eksimisruum puudub.
Hinnapakkumise koostamisel peab jalgima, et projekti maksumus oleks joukohane
kliendi eelarvele. Tihtipeale tekib olukordi, kus hinnapakkumine vastab kdikidele kliendi
soovidele, kuid Uletab eelarve. Sellistes olukordades tuleb projektijuhil ise otsustada,
milliseid veebilahenduse funktsionaalsusi karpida ning kliendile pdhjalikult seletus
pakkuda. Hinnapakkumine pdhineb kompromissi leidmisel kliendi vajaduste ja eelarve
vahel. Pakkumise 18ppu tuleb lisada eelnevalt kokkulepitud projekti Gleandmise téhtaeg,
mis siis taheldab kuupéeva, millal veebilahendus peab olema I6pp-kasutajale avalik ja

tookorras.
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Lp.

Hinnapakkumine #3586
05.01.2020

FEe Tt

Jargnevalt esitame pakkumise
administreerimismugavuse iGsimiseks.

g-noe  uuendamiseks ning kasutajamugavuse ja

Ulesandepiistitus
st genond tegeleb lastekavpade miidgiga ning samanimelised kauplused asuvad ka flidsiliselt
kaubanduskeskustes. E-pood. on lisamidgikanal, mida vdib vaaldeda lisakauplusena fudsiliste
poodide kirval.

Lahendus

Praegusel hetkel asub pood Woocommerce platvormil. Paremini toimiva e=poe jacks oleks vaja
vahetada platvormi. Arvestades etievotie perspekiiivi, sobib selleks viga hasti PrestaShop
platvorm. Wotame aluseks Presfashopi viimase stabiilse versiooni 1.7.x. Samuti ocleme arvestanud,
et poodi |jve tistes seadistame lehele 3SL seriifikaadi. Kujunduse osas soovitame kaaluda
valmiskujundusmalli kasutamist, mida isikupirastada etievoile wvarvide, banpente, blokkide
umberpaigutamise ja tootefolodega.

E-pne lahenduses sisalduvad todd

Lue poe iildised seadistused ja arendus

- PrestaShopi algseadistused, testkeskkeonna loomine

- Uus theme (pakkumises sizaldub theme pdhi kataloogist
https: e lectheme. comdprestashopithemes. htmil)

NB! Kataloogi kujundusi vaadates arge jadge "kinni" pillidesse ja banneritesse. ning ndidispBhja
poe temaatikasse. Vaadake pigem varvilahendust, |gyoutl. navigatsiooni, menddlahendust ning
proovige ette kujutada oma tooteid ning pakkumisi.

- Theme blokkide seadistamine ja juhendite koostamine

- Theme blokkide pisikghandused ja soovikorral ogade blokkide peitmine

- Jaluses elementide lisamine (makseviiside logod jne)

- Eesli keele lisamine ja theme tolkimine eesti keelde

- Valmidus lisada teised keeled

- Social login (FB, Google)

- Kahe esilehehanner loomine (Kui banper. sisuks on vaja kasutada pildipanga materjali, siis
pildipanga maksumus lisandub pakkumisele)

- 1 kampaania reeglite seadistamine e:poes.

- GDPR-i nduetele vastav cookide moodul

- Peakasutaja koolitus kuni 2h

Veebipoed.ee | Infovéraud 00

Joonis 2. Esimene osa konkreetsele projektile koostatud hinnapakkumisest
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Veebi

Check-out

- Pangalingid voi Maksskesksus mapdulidseadistaming
- martPosti pakiautomaat

- Qmniva pakiautomaat

- Tavakuller

- Btandard chegk-outist Gleliigsete véljade dravitmine. Checkout blokkide imberpaigutamine on
eraldi 165!

Maksumus *“***€

Arvestades, et ostu vormistamine on lehekilje koige t3hisam osa, oleme teinud mitmetele
kaupmeesiele ostuvormistamise analidsi ning teostanud tehnilisi erlahendusi. Efalahendusie
maksumus koos analllsiga on suurusjargus lisaks *****€

Lidestus ERELYEA.
Administreernmistddde hilbustamiseks ja topelt 60 vahendamiseks on soov liidestada, e-pond
ERPFLY tarkwaraga. Jirgnevall toome wélja voimalikud t96d ning hinnangud g-ppe ja ERPLY

ligestuse loomiseks. Esimeses etapis on meie eitepanek teha lidestus selliselt, et toodete

kogused, hinmad ja saadavus sinkroniseertakse ERPLY s, Samuti saame saata ERPLY sse
tasutud tellimused, mis vihendavad laoseisu. Tegemist on baaslidesiusens. mida saab edasi

arendada. Paneme juurde ka m&ningad hinnangud viimalikele jGromistele lidesiustele.

1. Automatizeerimine: ERPLY liidesius. Toodete koguste ja hindade slnkroniseerimine
ERPLY ga. Telimuste saatimine ERPLY s5e, arvestades et telimused on sectud ERPLY S
uhe kliendiga. Vaimalik on ka luua ERBPLY's olevad ja e-poodi margitud tooted. Teostame
alguses analidsi, kijeldame reeglid, seejarel tecstame fiidestuse. Maksumus: ****€

2. Klientide ja kliendigruppide sidumine ERPL.Yga. Viime Ule nii era- kui drikliendid, kontrollime
kliendi clemasoluy isikukoodifeg kong), jargi. Voimalik ka g:poes kliendikoniol maarata
ERPLY Ekliendikood. Tobd saame iecstada funnihinma pohiselt vastavalt tapsemale
l&htedlesandele. Hinnanguline suurusjark ****€

3. Kliendipdhiste hinnakirjade sinkroniseerimine ERPLY ga. Vastavalt kliendikoodile naeb iga
klient g-poes enda isiklikku hinnakirja, hinnakirjade juhtimine kaib ERPLY st Tood saame
tecstada tunnininna pohiselt vastavalt tapsemale [Ahteldlesandele. Hinnanguline suurusjark
usg

Hooldusteenus

Peale poe avalikustamist soovitame solmida hooldus/syppordi leping vahemalt kolmeks kuuks.
Hooldusteenuse eesmidrk on anda kaupmehele kindlus g-poe toimimise osas, mis tagatakse kindla
parineri ja kokkulepitud tookorralduse kaudu.

Hooldusteenuses sisaldub:

- Tesikeskkonna hoidmine Veebipoed.ee servens

- Personaalne kliendinaldur

- Peakasutaja juhendamine e-maili wai telefoni teel
- Arendustdid scodushinnaga **€h (lima lepingute klientide arendustidde tunnihind on **€Mh)

Joonis 3. Teine osa konkreetsele projektile koostatud hinnapakkumisest

Arianaluiiisi tegemine oluline osa projekti labiviimisel, sest sellest s6ltub ka
hinnapakkumine. Peatikis valjatoodud tegurid, mida jalgida tuleks aitasid autoril

koostada pohjaliku arianalttsi ja hinnapakkumise.
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4.3 Projektiplaani tegemine ja tiimi valimine

Projektiplaan sisaldab endas projektis l&biviidavaid toid, t&htaegu ning ajakulu.
Projektijuhi Glesandeks on luua projektiplaan ning see on olulise tdhtsusega, sellepérast
et projektijuhil on daarmiselt tahtis omada lilevaadet tegevustest ja tdhtaegadest. Kui peaks
tekkima olukord, kus projekt laheb (le tahtaja, siis projektiplaan on esimene dokument,
mida vaatama hakatakse. Tavaliselt luuakse plaan tabeli kujul, mis sisaldab suuremaid
etappe, néiteks kujunduse realiseerimine ning igal etapil on maaratud kuupédev. Etapi
I6ppu vBib nimetada ka iteratsioonina, mille tulem tuleb esitada kliendile. Tanu sellele
on vdimalik ndha, kust hakkas projektile kulunud aeg lletama planeeritud aega. Vaga
suure tahtsusega on projektiplaani tabelis veerud, mis néitavad planeeritud aega ja
tegelikult kulunud aega. Nende veergude abil saab ettevitte analliiisida tehtud t66de
keskmist kulumisaega ning jargmistes projektides parandada oluliselt aja haldamist.

Antud ettevotte nditel on tegemist vaikse firmaga ning sellepérast ametite/positsioonide
jaotus on kullaltki pinnapealne. Ettevotte mastaabi tttu peavad olema to6tajad rohkem
mitmekilgsemad ning nende tooulesanded varieeruvad hulgaliselt. Antud ettevotte
koosseisus on: front-end arendajad, back-end arendajad, projektijuhid ja kujundajad.

Alljargneval joonisel on esitatud ametililesannete varieeruvus antud ettevottes.
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From-end Back-and

roOgup arendaja arendaja
Veebipoodide
Analudtika tecmada Moodulite loomina
UmDarEujundam
Aglilse arenduse Kligndi kuvandte Serverito looming,
juhtimina real SeenTeng seadstam ne
] !
Vo ] I Vieali struktuur
U undarming, A cﬂﬂ:\rﬂ LUy undaming,
|strubtuur loomine, ' loaming
Yeob Servents oomena Voebi laivi
soadistamine seadstam ne idstming
Servernite loormine, Veebi laivi
seadistamine iGstmineg

Joonis 4. Téoulesannete mugavustsooni jaotus

EttevOtte mastaabi tdttu peavad tihti nii arendajad kui ka projektijuht tulema oma
mugavustsoonist valja ning tditma Glesandeid, mis tegelikult nende positsioonile pole
ette nahtud. Esitatud joonisel on kujutatud ettevdtte to6tajad ja nende ametitilesannete
varieeruvus ldhtuvalt mugavustsoonist. Esimesed neli ametitilesannet on tootajatel
tavapdrased ametililesanded ja nendest jargmised ametitilesanded on mugavustsoonist
véljas. Autorivalikuks jaab selekteerida endale sobiv tiim arvestades arendajate tugevusi.
Tiimi valimisel tasuks arvesse votta jargmisi faktoreid: arendajate tdémaht, arendajate
mugavustsoonid ja omavaheline suhtlus. Kui on valikuvdimalus valida arendajate vahel,
siis kindlasti tuleks eelistada tiimi valimisel arendajat, kes tegeleb sarnaste arendustega
igapéevaselt ning tunneb seda tehes ennast enesekindlalt. Enesekindel arendaja
garanteerib projektijuhile efektiivsema ning kiirema t66. Teoorias ei tohiks s6ltuda t66
tulemus omavahelisest l&abisaamisest, kuid praktika nditab, et omavahelisel suhtlusel on
oma roll. Kui arendajaga labi saamine on meeldiv, siis tdstab see vastastikust austust ning

tanu sellele arendaja kvaliteet tehtud to6des kasvab. Projektiplaani tegemisel pdoras autor
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rohkem téhelepanu tahtaegadele tdnu dokumentatsioonis valja toodud tdhtaegade
tahtsusele. Tiimi valides vOttis autor arvesse arendajate mugavustsoone ning see

vBimaldas tal koostada efektiivse tiimi koos positiivse atmosfaariga.

4.4 Arenduse juhtimine

=
Kul projektijuhi
Projektijuht g X
18tab?, s6tab veatult
Analoos, User-storyde [EEREEREY Testimine, [ Uidestuse Veeblpos
s SOy =S & - D -Gl
|
|

Y

Moodulite Lidestuse 13 Liidestuse s A
taiendamine tegemine parandamine

Fro @ m
arendaja

Koodi loogika Kood kirjutatud
parandused puhtalt

Joonis 5. Ettev6tte kasutuslugu

Arenduse juhtimine on antud ettevottes Ulesehitatud agiilse arendamise pdhimdtetel.
Veebipoodide maailmas on agiilne arendus modifitseeritud vastavalt ettevotte
vajadustele. Projektijuht jaotab arendustdo etappideks ehk reliisideks ning etappide
tulemused planeeritakse eelnevalt koostatud projektiplaanis. Suuremate etappide
ulevaatamist kliendiga nimetame iteratsiooni tulemuse esitlemiseks. Veebilahenduste
arivajadused muutuvad ajas kiiresti ning koos sellega muutuvad ka nduded. See tdhendab,
et praktikas ei ole vOimalik luua pusivaid veebe, mida enam muutma ei pea. Nouded,
kavandamine, realiseerimine ja testimine toimuvad vaheldumisi nagu agiilsele
arendamisele kohane on. Projektijuhtimisel pannakse paika lldine kavand ja etapid
projektile, kuid spetsiifilised aspektid otsustatakse jooksvalt. Antud ettevGttes on
kasutusel keskkond nimega Trac, Kkus toimub td6llesannete ja kasutaja lugude
haldamine. Igal projektil on oma keskkond platvormil Trac. Projektijuhtidel on kohustus
lisada koik toosse minevad toolkesanded kasutusel olevasse keskkonda ning madrata
need korrektselt arendajatele. Iga toollesanne on seotud taimeriga, mille abil saab

projektijuht voi arendaja logida oma aega. Selline lahendus véimaldab omada llevaadet
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igale toollesandele kulunud ajast. Projektijuht peab jélgima, et vélja jagatud
tooulesandeid téidetakse korrektselt ning mahuksid ettendhtud ajavahemikku. Kui
arendajale madratud t66 hakkab tletama etteantud aega, siis tuleb arendajal projektijuhti
sellest teavitada ning tuleb analiiusida olukorra tekke pdhjust. Tekke pdhjuseks voib olla
toollesande ajamahu hindamisel tehtud viga vOi tdollesande tegemisel lisa
komplikatsioonide teke. Olenemata tekke pdhjusest, jatkab arendaja tooulesandega.
Arendusprotsessi valtel tekkivate kiisimuste, tulemuste ja probleemide kohta tehakse
otsuseid kogu protsessi valtel ning see toimub labirdakimiste kéigus kliendiga. Tavaliselt
on projektiplaanides kajastatud ajavahemikud, millal toimub iteratsioonide tulemuse
esitlemine. lteratsiooni tulemuse esitlemise kéigus antakse kliendile hetkel olev llevaade
projektist ja selgitatakse loodud lahendusi ning arutatakse eesolevaid t6id. Kui projektis
on ilmnenud suuremaid tehnilisi probleeme, siis iteratsiooni tulemuse esitlemisel votab
projektijuht ka selle teema arutamisele. Klient viiakse kurssi tehnilise probleemiga ning
projektijuhi Glesanne on pakkuda alternatiivlahendusi ja Giheskoos kliendiga valida kdige
sobivam lahendus.

Uheks konkreetseks arendamisviisiks on ettevote kasutusele vtnud Scrum metoodika
pdhimdtted. Projektijuhi Glesanne on viia labi iga hommikuseid stand up koosolekuid,
mis vdimaldab projektijuhil rd&kida individuaalselt tiimi liikmetega hetkel t66s olevatest
toollesannetest ja ees ootavatest Ulesannetest. Projektijuhi Ulesandeks on kisida
arendajalt voimalikult palju kisimusi ja tapsustavaid selgitusi, et saada arendaja mote
jooksma. Lisaks individuaalsetele koosolekutele arendajatega, toimub iga nadal
uldkoosolek, kus kaiakse labi koikide projektide hetkeseis. Uldkoosolekute kestvuseks
on kaks tundi ning koosoleku eesmargiks on probleemide tihine arutamine ja lahenduste
leidmine. Iga hommik kell 9 toimub projektijuhtide vaheline koosolek, mille kestvuseks
on maksimaalselt 30 minutit ja eesméargiks on arutleda aktuaalseid probleeme
projektidega. Tooulesannete jarjekord ja arendajad on méaaratud projektiplaanis ning selle
jargi hakkabki autor kaituma. Alljargneval joonisel on kujutatud koiki projektis

labiviidud toollesandeid keskkonnas Trac.
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Issues

# Filters
Status

» Options

« Apply ‘@ Clear [ Save

#
16273
15094
15488
16428
16275
16041
16165
16158
16092
16083
15987
15584
15460
15168

Tracker
Live bug
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature
Feature

any

Status
In Progress
In Progress
In Progress

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Subject
Trips Traps Trulli kullerite bugid, maksekeskuse bugi
Projektijuhtimine
Tripstrapstrulli poe tegemine
DPD mooduli dlevaatamine
Presta versiooni upgrade
Minimaalsed muudatused lehel
TripsTrapsTrull Live
Toodete import csv-ga
Checkout page: tingimused klikitavad
Sisulehtede fonti bug
Vaadata Ule millisesse faili lisada vastavad muudatused.
Varvilahendus uuele poele
Logo vdiksed muudatused
Testkeskkond ja teema

Joonis 6. Keskkonna Trac kuvand

Add filter

Spent time
8.92
14.00
41.36
1.42
1.42
1.00
3.00
1.51
0.58
0.67
0.25
8.22
0.27
1.20

Priority
Urgent
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Naormal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal

Kujutatud joonisel on véljad #, Tracker, Status, Subject, Spent time ja Priority. Esimene

veerg kujutab endas todulesande numbrit, millega saab susteemist soovitut tlesannet

otsida. ,,Tracker* véli nditab dra, millise to6iilesandega on tegemist. Tegemist voib olla

lisaarendusega, veateatega, live poe veateatega jne. ,,Status* nditab tooiilesande staatust,

et projektijuht omaks iilevaadet todiilesannetest. Staatuseid on viis: ,In progress®,

,Feedback®, ,,On hold®, ,,New", ,,Resolved®. ,,Subject” defineerib todiilesande pealkirja.

»Spent time* defineerib tooiilesandele kulutatud aega ja ,,Priority* néitab tooiilesande

tahtsust. Dokumentatsioon tuletas autorile meelde agiilse arendamise pdhimotteid ning

tanu sellele suutis autor korrektselt juhtida arendamist6od.
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5 Tehniline osa projekti libiviimisel

5.1 Virtuaalserveri loomine ja kogu platvormi

ettevalmistus/seadistamine

Veebilahenduse loomine algab virtuaalserveri loomisest ja selle seadistamisest. Ettevottel
on oma serverite haldussusteem, kus toimub koikide testserverite haldus. Ettevotte
majutab veebipoodide keskkondi siisteemis nimega Vptest. Antud susteemis tuleb luua
uus veebidomeen, millele tuleb seadistada korrektsed protokollid ja paroolid. Domeeni
loomisel peab jargima ettevdtte poolt loodud ettekirjutusi, et veebilahenduste haldamine
oleks manageeritav. Domeeni nimi peab sisaldama projekti nime ja serveri
haldussuisteemi nime. Moodulite testkeskkondade vdi standard teemade testkeskkondade
puhul peab domeeni nimi sisaldama installeeritud veebikeskkonna nime ja versiooni.
Jargmiseks sammuks on konsooli v6i kolmanda osapoole programmiga veebikeskkonna
installeerimine. Veebikeskkonnaks osutub Magento, Prestashop, Opencart vO0i
Wordpress. Nende standardversioonid on olemas ettevdtte pilves. Adrmiselt tahtis on
kasutada veebikeskkonnana mooduleid ettevdtte pilvest, sest tihti peale on antud
failidesse lisatud viimaseid uuendusi ja parandusi.

Virtuaalserveri loomine ja seadistamine ei ole kohustuslik ametitilesanne projektijuhile,
kuid kui projektijuht on péadev infotehnoloogias ja vabama graafikuga, siis on rangelt
soovituslik serveri Ulesseadmine projektijuhi poolt. Antud projektiga alustades oli
ettevOttes arendajate koormus suur ning arendajate graafikusse vaba aega oli autoril
keeruline leida. Selleparast on projekti loomisel kasutatud individuaalset l1ahenemist.
Serveri seadistamisel ja platvormi loomisel on &armiselt tahtis lisada kdik kasutajanimed
ja paroolid ettevotte keskkonda Trac. Veebikeskkonna installeerimisel kasutas autor
kolmanda osapoole programmi nimega FileZilla. Selleks, et luua Gihendus autori arvutiga
ja ettevOtte serveriga, tuleb kasutada varasemalt loodud FTP ligipdase. Kui
veebikeskkond on edukalt installeeritud, tuleb j&rgida platvormi poolt kuvatavat juhendit
ning veebikeskkond on edukalt seadistatud. Kuna projektijuhid véga tihti virtuaalserverid
ise ei loo, siis dokumentatsioon aitas autoril meelde tuletada virtuaalserveri ja

veebiplatvormi installeerimise.
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5.2 Andmete/moodulite Uletoomine lehele, testimine, veebilehe

seadistus

Veebilehe seadistamine on pikk ja mahukas protsess, kuna see sisaldab endas pdhilist osa
veebipoe loomisel. Eelnevad protsessid on olnud eeldusteks just sellele etapile. Kui
domeen on loodud, kliendi valitud teema installeeritud, siis tuleb hakata veebi ehitama ja
seadistama. Projektiplaanis on projektijuht eristanud dra tooulesanded, mis on
projektijuhile kohased ja millised on arendajatele kohased. Projektijuhi tooilesanneteks
kujunevad tavaliselt veebilehe moodulite installeerimine ja seadistamine. Igal
veebikeskkonnal on erinevad moodulid ja funktsionaalsused. Mdnes keskkonnas on iga
funktsionaalsuse jaoks tehtud standard moodul nende enda poolt, teistes keskkondades
on mitmeid funktsionaalsusi veebikeskkonda sisse ehitatud. Iga veebikeskkond sisaldab
hulgaliselt informatsiooni ja erinevaid funktsionaalsusi ning see muudab veebi
seadistamise olulisemalt raskemaks. Projektijuhil on kaardistatud kliendi soovid ning
vastavalt kliendi soovidele peab projektijuht otsima kliendile sobivad moodulid ja
funktsionaalsused kasutusele vOetud veebiplatvormist. See nduab vaga pdhjalikku
teadmist platvormist ning loovat lahenemist. Iga funktsionaalsuse lisamiseks on alati
mitu erinevat moodust, kuid projektijuhi tlesanne on valida kdige efektiivsem lahendus
vastavalt olukorrale. Kindlasti peab arvestama valitud moodulite kasutajaliidest,
uuenduste tihedust ja kasutajate tagasisidet. Kasutajaliidese Ulesehitus, kujundus ja
keerulisus peab vastama kliendi padevusele infotehnoloogias. Vastasel juhul kujuneb
veebi kasutamine kliendile liiga raskeks. Mooduli uuenduste tihedus nditab, kas moodul
on alles valmimisel ning esineb hulgaliselt vigade parandusi v6i moodul on juba
stabiliseerunud ning ei vaja pidevaid parandusi. Kui moodulil pole olnud Iahima poole
aasta jooksul thtegi uuendust, siis tuleb anallitisida kasutajate tagasisidet, et ndha, kas
moodul on veatu voi moodulit arendanud tiim ei paku aktiivset kasutajatuge ega uuendusi.
Kui valitud moodulid ja funktsionaalsused on lisatud, tuleb projektijuhil seadistada terve
veebilahendus, sealhulgas ka kdik lisatud moodulid. Seadistamine sisaldab endas
moodulite dokumentatsioonidega tutvumist, parameetrite lisamist ja uute andmevaljade
taitmist. Tihti peale satub projektijuht olukorda, kus mooduli seadistamine on keeruline
ja detailne ning moodul nGuab dokumentatsiooniga tutvumist. Keerulisemate moodulite
puhul peab olema valmis selleks, et klient ei mdista mooduli kasutusjuhendit ning

projektijuhi kohus on talle see selgeks teha.
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Projektijuhi Ulesandeks jaab terve veebilahenduse testimine. Pdhjalik testimine kujutab
endas iga funktsiooni, arenduse ja mooduli testimist. Veebi testimine on vaga tksluine
t06 ning sellepdrast kasutab autor strateegiat, kus jaotab testimisprotsessi minimaalseteks
etappideks, et védhendada tlesande monotoonsust ja hoida tulemus efektiivsena. Samuti
peab stabiilselt kontrollima veebilehe todtamist, et valistada muudatustel/testimistel
tekkinud konfliktid. Vea voi konflikti tuvastamisel kontrollib projektijuht esialgu viga
individuaalselt lahendada ning kui see ebadnnestub, siis on tegemist detailsema veaga,
mis vajab arendaja Ulevaatust. Vea tuvastamisel peab projektijuht proovima koiki
vOimalike lahendusi parandamiseks enne kui suunab selle arendajale edasi. Suunates
leitud viga arendajale, peab projektijuht tegema eeltdo sealhulgas otsima vélja veateated
elemendi inspekteerimisega lehel ning lisaks otsima valja foorumeid, kus kasitletakse
sarnast veateadet.  Projektijuhi vastutusel on iga viga, mis jouab kliendini.
Dokumentatsioonis vélja toodud etapid testimisest motiveerisid autorit l&bi viima

pohjalike testimisi.

5.3 Liidestus: API, Postman

Valdav enamus klientidest soovivad, et nende laosusteem v&i midgiprogramm oleks
stunkroonis e-poega, mis tahendab, et veebipood saadab toote ostmisel info edasi
laoslsteemile voi miugiprogrammile. Selleks, et info ja paringute saatmine kolmandale
programmile oleks véimalik, tuleb teha lisaarendusena veebipoe liides. Vastavalt kliendi
kasutusolevale lao- vOi mutgiprogrammile ja kliendi soovidele koostab projektijuht
anallisi toosse minevast liidestusest. Kirjutatud analliis hdélmab endas liidestuse
ajamahtu, Kliendi soove ja hinnangut. Liidestus sdltub paljuski kliendi soovidest, kas
valitakse ainult toote koguste import voi valitakse kogu tellimuse import. Kogu tellimuse
import sisaldab endas kdikide toodete andmete saatmist kliendi programmi, sealhulgas
arvete ja tootehindade saatmist. Lisaks tekib olukordi, kus kliendid soovivad toodete
impordile juurde lisada toodete ekspordi ehk lao- v6i mulgiprogrammi andmete tagasi
saatmise veebipoodi.

Jargmiseks etapiks kujuneb vélja APl dokumentatsiooniga tutvumine. Iga susteem, mis
vOBimaldab liidestamist, peab omama APl dokumentatsiooni, mis Kkirjeldab antud
programmi, reegleid, péaringuid ja oodatavat tulemust. APl dokumentatsioon annab
pbhjaliku ja detailse Ulevaate programmi vdimekusest ning seda tuleb kasutada

lahtetilesande koostamise pdhjana. API ehk rakendusliides on todriistade komplekt, mille
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abil saab ehitada rakendustarkvara. Veebipoodide puhul on tegemist tavaliselt Java
Apiga. Dokumentatsioonis olev informatsioon annab projektijuhile vBimaluse testida
erinevaid péringu aadresse ja nendes kuvatavaid valju. Liidestamisel ei ole vdimalik
realiseerida funktsionaalsusi, mida APl dokumentatsioon ei sisalda. See tdéhendab, et kui
klient soovib saata enda valitud lao- vdi miugiprogrammi andmevalju, mida API
dokumentatsioon ei kajasta siis tuleb selleks rakendusliidest modifitseerida.

Parast APl dokumentatsiooni anallisi tuleb projektijuhil koostada liidestuse
lahtetlesanne arendajale. L&htetilesanne on projektijuhi poolt koostatud dokument, mille
jargi arendaja koostab kahe programmi vahelise liidestuse. Lahtetlesande koostamiseks
on vaja tehnilist taipu ja elementaarset koodi lugemise oskust. Dokument sisaldab endas
sissejuhatust, kus projektijuht Kirjeldab, mida antud programm vdimaldab ning kuidas
andmed Ule tuuakse. Sissejuhatuse eesmargiks on anda piltlik tlevaade arendusse
minevast liidestusest. Jargmiseks tuleb lisada dokumenti kdik ligipd&sud ja péringu
aadressid. Kdik vajav informatsioon seoses ligipaasude ja paringu aadressidega leidub
API dokumentatsioonis. Jargmisena peab projektijuht hakkama koostama andmetabeleid.
Andmetabelitesse margitakse paringute sisu, mida kisitakse lao- voi mulgiprogrammilt
ning lisatakse lihikirjeldus, kuidas andmed l&hevad veebipoe véljadesse. Andmetabelisse
lisamiseks kasutab projektijuht programmi Postman, mille abil saadetakse API
dokumentatsioonist saadud linkidele paringuid. Andmetabelitesse tuleb lisada toote id
ettendhtud formaati, JSON vélja nimi, JSON vélja vaartus ja veebi platvormis kuvatav

vaartus.
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2 Toodete import

Iga Articles.json olevat toodet impordime eraldi tootena, kombinatsioone ei loo.
kiik, mida 5AFis ei ole peidame/kustutame. Kui on vigane dgig siis peidame vooted{nt. Hind = 0,

kogus = 0) — kliendi kiest peab iile kiisima

Toodete info vitame Articles paringust.

SAFLID numbri (ndidises 920296) paneme Kirja, selle jirgi saab tooteid uuendada g-pogs.

:IEN vallia JSOMN wiilja viiirs Prestashop
articlesjson  |id Q20296

code MI-SBE00S0BLE WKL reference

name Breathable Inshore Race nimj default
Jacket XXL kecles

unit ik, fieamre

manufacturer manufacturer

type Puhkus fieamre

material CIoretex feamare

kind Joped fieamre

levell Riided j2 jalandud peakaieanoria

description Must-yalge hinpay jope. SUMImary

price 21y price tax gxel

Toote ID ja level numbri jirgi otsime kaik selle toote peakategooriad
/artigles/{article, id)level {level no}
Tootel vaib olla kuni 3 taset. Articles valjundis on olemas levell, mis on peakategooria.

Eraldi piringutega saab leida toote 1D jargi (920296 level 2 ja level 3 kategooriaid.

Joonis 7. Liidestuse lahtelilesande néide konkreetsest projektist

Projektijuhi (lesandeks on vaadata, kas Postmanis saadud vastused Kkattuvad
dokumentatsioonis vélja toodud vastustega. Paringuid, mida teha tuleb, on hulgaliselt.
Nimelt tuleb teha péringuid koéikide toodete kohta individuaalselt kui ka grupikaupa.
Lisaks tuleb teha toodetele eraldi paringuid koguse ja hinna katte saamiseks. Postmani
kaudu né&eb projektijuht, kuidas suhtleb lao- vOi muugiprogrammi poolt tehtud
rakendusliides. Kui projektijuhi poolt tehtud péringud on positiivsed ja annavad
tulemused, siis tuleb tulemus lisada andmetabelisse. Negatiivse tulemuse puhul tuleb
teavitada rakendusliidese loojat ning edastada info vajalike andmete puudumise kohta.
Naéiteks autori l&biviidavas projektis saatis autor API linkile paringu, et nadha kdiki tooteid,

mis laoprogramm hetkel sisaldab — http://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/.
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http://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/

GET v http://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/ m Save v

Params Authorization @ Headers (11) Body @ Pre-request Script Tests
Query Params
KEY VALUE DESCRIPTION sss  Bulk Edit

Body Cookles Headers (6) Test Results ze: 7.71 KB Save “““V')”"“ v
Pretty Raw Preview Visualize JSON ~ = m Q
1 [ r
2 “columns": [
3 id",
- "code",
5 "name",
6 "unit",
7 “manufacturer",
8 "type",
9 "material”,
10 "kind",
11 "levell”,
12 "description”,
13 “price"
14 1,
15 "rows": [
16 [
17 920010,
18 "'K9513039212",
19 “Karabiin 12x122 mm",
20 k",
21 -
22
23
24

Joonis 8. Ndide Postmani péringust ja véljadest
Autor lisas linki 18ppu ,/articles , mis tagastab listi kodikidest toodetest ja nende

informatsiooni. Kuvatavast listist vottis autor the Uksiku toote ID ja lisas selle paringu
16ppu - http://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/921361/technical.
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http://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/921361/technical

GET »  hup://195.222.7.49:8008/api/bmk/articles/1202344/rechnical

Params Authorization @ Headers (11) Body @ Pre-request Script Tests Settings

Query Params

KEY VALUE DESCRIPTION
Body Cookies Headers (6) Test Results Status: 200 OK  Time: 232ms &
Pretty Raw Preview Visualize JSON - 5

1 A

2 "eolumns": [

3 "technical",

4 "value",

5 "position"

6 1,

7 "rows": [

8 [

g "Brand",

1@

11

12 1,

13 [

14 "Kandevdime",

15 5",

16

17 1

18 1

19

Joonis 9. Ndide Postmani valjadest uue péring puhul

Autor lisas péringu I6ppu /articles/tootelD/technical, mis tagastab Uhe konkreetse toote
andmed ja luhikirjelduse. Labiviidud paringu tulemuseks peavad olema samad andmed,
mis olid viies labi Gldist toodete paringut. Kui protsess oli edukas ja to6tab, siis saab
lisada need kaks péaringut tabelisse. Selle t06 tulemusena sai projektijuht hetkel 1-2 rida
tabelisse. Olenevalt liidestuse ja projekti mahust koosnevad tabelid tavaliselt kiimnest
kuni kolmekumnest reast. Liidestust veebilehe ja kliendi programmi vahel luuakse tépselt
nii nagu projektijuht lahtetlesande koostas. Kui projektijuht oli teinud dokumendis
susteemse vea, siis luuakse liidestus kirja pandud veaga. L&htedokumenti tehes peab
projektijuht olema alati 100% keskendunud ja v@imalikult hoolas, et véltida korduvaid
Umbertegemisi ja vigade parandusi.

Liidestuse loomisel koosneb projektijuhi tiim ainult Ghest arendajast, kelle projektijuht
endale valib. Tavaliselt on liidestuse loojaks sama back-end arendaja, kes arendas ka
antud veebilahenduse. Liidestuse arendajaga peab projektijuht hoidma pidevat kontakti
ning omama ulevaadet, kuidas liidestuse ehitamine ja testimine edeneb.

Kui liidestus on valmis ja arendaja poolt testitud, peab projektijuht ennast kliendi
olukorda panema ja kdima labi kliendi teekonna toodete slinkroniseerimisel. Suurel
enamusel kordadest leiab projektijuht ebakdlasid vdi tavaparasest erinevaid veateateid,

mis arendajal kahe silma vahele jadnud. Vigade parandamine toimub tavaliselt arendajal
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koostoos projektijuhiga, kus projektijuht saab tdpselt juhendada arendajat liidestuse
parandamisel. Liidestusel tekkinud vead on tavaliselt kiireloomulised ning ei sisalda
loogikavigu. Siin on aarmiselt oluline, et kdik andmevaljad oleksid tapselt nii nagu klient
soovis ja kogu protsess oleks voimalikult automatiseeritud. Kui Kklient peab pérast
liidestuse tellimist endiselt tegelema kasitsi andmete Ule toomisega, siis vdib lugeda
lildese ebadnnestunuks. Liidestamine on ks e-poe projekti keerulisemaid protsesse ning
dokumentatsioon aitas autorilt pidevalt kontrollida enda tegemiste &igsust ning lisas

enesekindlust liidestamise juhtimisel.

5.4 Veebipoega ,.live*“ minek

Viimaseks etapiks projekti Iabiviimisel on veebilahendusega live minek. Live mineku
eeldusteks on kliendi kinnitus projektile, 16pp-kasutaja koolitus ning iga funktsionaalsuse
tootamine veebilehel. Selleks, et saada kliendi kinnitust tuleb arendajal teha kliendile pre-
live keskkond. ,,Pre-live keskkond on identne keskkond varem tehtud testkeskkonnale,
kuid selle eesmark on kontrollida veebi tleviimist teisele domeenile. Pre-live peab olema
seadistatud tapselt nii nagu tuleb seadistada live minev pood. See tdhendab seda, et
kdikide moodulite test-andmetest tuleb vabaneda ja asendada reaalajas tOotavate
andmetega. Selle protsessi kaigus saame nédha, millised konfliktid ja vead tekivad
veebilehe uleviimisel teisele domeenile ning seejarel parandada vead kiiremas korras.
Tanu sellele strateegiale saavad arendajad viia l&bi vajalikud muudatused, et véltida
konfliktide teket live poe loomisel. Kui tekkinud konfliktid ja vead on parandatud, siis
vOib esitada veebi kliendile (le vaatamiseks ja kinnituse andmiseks. Pérast kliendi
kinnitust tuleb pakkuda kliendile 16pp-kasutaja koolitust, mis sisaldab kahe tunnist
Opetust tehtud veebikeskkonna haldamiseks. LOpp-kasutaja koolituses keskendub
projektijuht elementaarsete muudatuste labiviimisele nagu nditeks: tootekaardi
modifikatsioonid, esilehe tekstide muutmine, kategooriate ja toodete lisamine. Koolituse
eesméark on Opetada kliendile kasutama temale loodud veebilehte. Veebilahenduse live
mineku protsess sisaldab endas pre-live keskkonna tdstmist ettevdtte serverist kliendi
tellitud serverisse. Selleks annab klient oma tellitud veebi majutus serveris 6igused meie
ettevottele ning projektijuhi Glesanne on kontrollida andmete Gigsust. Antud projektis
klient majutab enda veebi Zone serverites. Projektijuht peab sisenema ettevdtte Zone

kasutajasse ning kontrollima, kas on olemas ligipdas kliendi domeenile. Jargmisena
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arendajad tdstavad veebi Ule digele domeenile. Selleks, et dsja valminud e-pood saaks
endale ka tooted tuleb l&bi viia toodete import. Kui tegemist on veebilahendusega, mis
ei vbimalda toodete mudki internetis, siis jadb toodete importi protsess vahele. Toodete
importiks on vaja Csv voi Exceli faili, mille klient saab oma lao- v6i miugiprogrammist.
Konkreetses kasitletavas projektis saatis klient tooted Exceli faili kujul. Projektijuhi
ulesanne on korrastada Exceli fail vastavalt valjadele, mida tootekaardil kuvatakse.
Seejarel tuleb antud fail laadida Ules veebikeskkonda, milleks antud projektis on
Prestashop. Laadides véljad Prestashopi tuleb kinnitada viimast korda andmevéljade
Oigsust ja teha edukas import. Viimaseks suureks pingutuseks on live poe seadistamine.
Veebikeskkonna tmbertdstmisel kustuvad kdik olemasolevad seadistused. Kui kdik
moodulid ja veebi funktsionaalsused on seadistatud, tuleb l&bi viia viimane tlevaatus, kus
kéiakse labi terve veeb algusest 16puni, kdiakse 1&bi kliendi teekond toote valimisel kuni
ostu vormistamiseni. Tahest-tahtmata tekib iga veebi Uleviimisel uusi minimaalseid vigu
vOi konflikte. See on pdhjuseks, miks viimase levaatuse peavad labi viima projektijuht
jaarendaja koos. Kui leitud konfliktid ja vead on edukalt parandatud, tuleb kliendile luua
tema nimeline kasutaja ja veebilahenduse vdib (le anda. Dokumentatsioon vGimaldas
autorile levaate projekti viimasest protsessist ehk live minekust. Pdhjalik tlevaade
tuletas autorile meelde, et live minek nduab hulgaliselt testimist, seadistamist ja ajakulu.

Tanu sellele oskas autor planeerida piisavalt aega viimaseks etapiks.
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6 Kokkuvote

Bakalaureuseto6 esimene eesméark oli dokumenteerida projekti labiviimisel arendus- ja
juhtimisprotsesse, nende sisendeid ja valjundeid. Teiseks eesmérgiks oli kontrollida ja
hinnata, kas ja kuidas projekti l&biviimisel teoreetilises osas késitletud meetodid ning

tehnikad tootavad.

Kolmandas peatiikis tdi autor vélja projektijuhtimises kasutatavad meetodid, tehnikad ja
tehnoloogiad. Autor keskendus projektijuhtimise teoreetilisele osale tuues vélja
kdikvoimalikke erinevaid lahenemisi projekti labiviimisel. Lisaks andis autor sisendit

tehnilisele osale projektis.

Neljandas peatlkis analiiiisis autor projektijuhtimise &rilist poolt ning kirjeldas otsuste
langetamist konkreetses projektis. Autor réhutas dokumentatsioonis kliendi tunnetamise
jakontrollimise tahtsust projektijuhtimisel. Lisaks andis autos pdhjaliku tlevaate agiilsest
arendamisest tuues valja ettevottes kasutatavaid agiilse arendamise pGhimdtteid ja

raamistike.

Viiendas peatiikis kasitles autor projektijuhtimise tehnilist poolt ning kirjeldas tehniliste
etappide labiviimist konkreetses ettevottes. Autor pdhines eelnevalt teoreetilises osas

kasitletud metoodikal ja tehnoloogial, et kontrollida  metoodika ja tehnika praktilisust.

Labiviidud projektijuhtimise dokumentatsiooni tulemuste pdhjal soovitab autor kasutada
projektijuhtimiseks koostatud dokumentatsiooni, et saada ulevaade veebilahenduse

realiseerimisest konkreetses ettevottes.

Bakalaureusetdd eesmaérk viidi taide ja koostati edukalt dokumentatsioon projekti
labiviimise arendus- ja juhtimisprotsesside kohta tuues véalja nende sisendid ja valjundid.
Lisaks kontrolliti dokumentatsiooni efektiivsust konkreetse projekti labiviimisel ning
dokumentatsioonis kasitletud meetodid ja tehnikad osutusid praktiliseks abiks

projektijuhtimisel.
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