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Tootajate tasustamise kiisimus on igas ettevotidseltahtsusega. Uks keskseid kiisimusi
on, kas samu tulemusi saavutatakse pohipalga \éintistasu maksmise juures. Erinevate

teoreetikute seisukohad selles kiisimuses on eiineva

Pdhipalka pooldavate teoreetikud vaidavad, et j@dtaaks pingutama ning oma to6d hasti
tegema pohipalga eest. Need, kellele makstaksmiistasu teevad asju eelkdige tasu, mitte
puihendumise parast. Seelabi vaheneb nende vastajusene, sisemine tahe ja motivatsioon
t66d teha. VOib tekkida olukord, kus selle aseraetpotajad aitaksid kaasa meeskonna ning
organisatsiooni edule, orienteeruvad nad oma taissellele, mis suurendab nende isiklikku

tasu.

Tulemuspalga pooldajad leiavad, et kui to6tajaslddesisult sarnast t6dd, kuid nende tdotule-
mused on erinevad, siis peaks see véljenduma kastig Kui erinevate td66tulemuste eest
saadakse Uhesugust palka, tajutakse seda ebad@jasmotivatsioon langeb. Vaidetavalt on

tootajad motiveeritud tegema midagi, kui nad usuwadnende joupingutused mojutavad

tulemuslikkust positiivselt. Nende tulemuste saamise tulemuseks on soovitatav tasu, neile
makstavad hdvitised rahuldavad nende vajadusi jaderesoovid rahuldada vajadusi on

piisavalt tugevad, et vaartustada joupingutusiinfatulemuse annab indiviidist ja/vdi grupist

hindamisaluse tasakaalustatud arvestamine. Sel arhwdimalik valtida tGhelt poolt ligset



individualismi, mis halvab koostd6 ning teiselt fiobigset kollektivismi, mis vahendab

individuaalseid pingutusi.
LOputdd eesmargiks oli anda hinnang tulemustastesiisle finantsasutuses.

LOputdd raames labi viidud ankeetkisitluse tulemarsallilsides selgus, et tana kasutusel
olev tulemustasusisteem pigem kull motiveerib jadapingutama ettevotte eesmarkide

nimel, samas olles saavutanud maksimumpiiri, ejyiata enam mudgi nimel.

Rahaliselt parema tulemuse saavutamiseks olid ewritud pigem nooremad ja Ule 40
aastased tootajad. Voib 6elda, et rahulolu ettegdtbakstava pdhipalga tasemega jagunes
vordselt. Uksikud vastajad leidsid, et ettevottemitatud pdhipalk vGiks olla suurem ja mitte
sOltuda niivord tulemustest. Samuti jagunes osakdatlvaarselt vastanute vahel, kes
markisid, neid rahuldaks piisavalt suur p6hipaitkal tulemustasuta voi siis kdrgem pohipalk
ja vaiksem tulemustasu. Nendest tulemustest voieldéda, et tulemustasu osakaal

muudgitulemustesse on pigem vaike.

Finantsasutuses kasutusel olev tulemustasususteam glema vastajate hinnangul rohkem
labipaistvam. Pigem tehakse t60d teadmisega, entkliuleb ara teenindada ja tddtajat

panevad tegutsema sisemised motivaatorid, mitt@ndiiraha.

Vastajate hinnangul ei tohiks tulemustasul ollarnpéri, sest parematel to6tajatel on reeglina
paremad mudgitulemused, kuid tunnevad ebadiglasstamist ja pikema aja jooksul parsib

see nende to0tulemusi. Sama probleem kerkib eailsukepuhkuste ja asenduste ajal, kus
to0koormus on kordades suurem, uletunnid kurnakaid, tulemustasu arvestamisel voetakse

arvesse maksimaalne tasu maar.

Enamus peavad oluliseks oma aega ja puhkust. BEbpergelu Ghildamist. Puhanud inimene

on valmis ettevotte eesmarkide nimel rohkem pingata

LOputdd teoreetilisest osast ning uurigutulemustiéttuvalt toob 16putd6é autor valja

ettepanekud.

1. Pohipalk vdiks olla omavahelises seoses to0staalgaeks voib tdsta pdhipalka
alates neljandast t0daastast konkreetse td0andjeesju See annaks tdotajatele
voimaluse rohkem teenida, tagaks kindla igakuissesuleku ja to6tajad oleksid
rohkem motiveeritumad panustama ettevotte eesn@irkidel. Samuti tagaks see ka



ettevottele stabiilse t66j06u.

2. Uheks vBimaluseks tulemustasusiisteemi labipaisteammautmisel oleks juhipoolne
antav tagasiside iga kvartali 16pus, kus vaadatékss tle eesmarkide ja saavutatud
tulemuste osa. Vajadusel annab juht taiendavagitgei ning vastab tdotajal tekkinud
kisimustele.

3. Asendamiste korral vOiks juht ja asendaja omavdioddku leppida asendustasu
maksmise asendusperioodi ajaks. Selleks voib oltmlek summa lisatasu n&ol.
Teiseks vdimaluseks vOib olla tulemustasu maksisgaaltasumaara mitte
kehtestamine. TO6tajad ootavad, et nende panustdtia t06aega vaartustatakse
ettevotte poolt Giglaselt. See toob omakorda ead@agsa rahuloleva ja motiveeritud
tootaja.



