TAL
TECH

TALLINNA TEHNIKAULIKOOL

INSENERITEADUSKOND
Mehaanika ja toostustehnika instituut

SAARE MAAKONNA TOOTLEVA TOOSTUSE
EKSPORDITURU MUUTUSED

CHANGES IN MANUFACTURING INDUSTRY MARKET OF
SAARE COUNTY

MAGISTRITOO

Ulidpilane: Anita Jakimenko
Ulidpilaskood: 204125EALM

Juhendaja: Jelizaveta Janno, PhD

Tallinn 2022

TOOAITNWYIINHIL VNNITTVL



AUTORIDEKLARATSIOON

Olen koostanud [6put6d iseseisvalt.
LOputdd alusel ei ole varem kutse- voi teaduskraadi voi inseneridiplomit taotletud.
Koik to66 koostamisel kasutatud teiste autorite t66d, olulised seisukohad,

kirjandusallikatest ja mujalt parinevad andmed on viidatud.

“23." mai 2022

/ allkiri /

To0 vastab bakalaureusetd6d/magistritodle esitatud nduetele

"23."mai 2022

Juhendaja: ...ooovviiiiiiiii
/ allkiri /

Kaitsmisele lubatud

/ nimi ja allkiri /



Lihtlitsents 10putd6 reprodutseerimiseks ja 10putoo lildsusele kattesaadavaks
tegemiseks!?

Mina, Anita Jakimenko

1. Annan Tallinna Tehnikailikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Saare maakonna tootleva toostuse ekspordituru muutused

mille juhendaja on Jelizaveta Janno,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdd sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh Tallinna
Tehnikallikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja Id0ppemiseni;

1.2 Gldsusele kdttesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikallikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikadlikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja Idppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka
autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

23.05.2022

/allkirjastatud digitaalselt

L Lihtlitsents ei kehti juurdepdédsupiirangu kehtivuse ajal vastavalt (lidpilase taotlusele 16putééle
Jjuurdepééasupiirangu kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, véilja
arvatud Ulikooli 6igus I6putééd reprodutseerida lksnes séilitamise eesmérgil. Kui I6putéé on
loonud kaks v8i enam isikut oma (hise loomingulise tegevusega ning 16putdé kaas- voi
Uhisautor(id) ei ole andnud I6putééd kaitsvale (libpilasele kindlaksmdéédratud tdhtajaks nousolekut
16put66 reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. ja 1.2, siis
lihtlitsents nimetatud tdhtaja jooksul ei kehti.



Inseneriteaduskond

LOPUTOO ULESANNE

Uliopilane: Anita Jakimenko, 204125EALM
Oppekava, peaeriala:Logistika ja tarneahela juhtimine, EALM02/20

Juhendaja: Jelizaveta Janno, PhD, e-post: jelizaveta.janno@taltech.

LOoputoo teema:

(eesti keeles) Saare maakonna tddtleva tdédstuse ekspordituru muutused

(inglise keeles) Changes in manufacturing industry market of Saare county

Loputoo pohieesmargid:

ee

1. Kuidas on aastate jooksul téétleva tééstuse eksport Saare maakonnas muutunud?
2. Millised on toodtleva todstuse sektori kitsaskohad ekspordil Saare maakonnast?
3. Kuidas on voimalik tdsta todtleva tdédstuse ekspordituru konkurentsivoimet Saare
maakonnas, et ettevotete positsiooni valisturgudel suurendada?
Loputoo etapid ja ajakava:
Nr Ulesande kirjeldus Tihtaeg
1 Teooria ning varasemate uuringutega tutvumine ja materjalide 12.02.2022
’ otsimine
2. Teoreetilise osa kirjutamine ja kusitluse labiviimine 15.04.2022
3. Kusitluse vastuste todtlemine 02.05.2022
4. Intervjuude labiviimine 04.05.2022
5. Metoodika osa kirjutamine 09.05.2022
6. Analllsi teostamine ja jarelduste ning ettepanekute tegemine 17.05.2022
7. Magistritdéo esitamine 23.05.2022
To0 keel: eesti keel LOoputoo esitamise tiahtaeg: “23.” mai 2022. a

Uliopilane: Anita Jakimenko [allkirjastatud digitaalselt] “23.” mai 2022. a

Juhendaja: Jelizaveta Janno, PhD [allkirjastatud digitaalselt] “*23. ” mai 2022. a

Programmijuht: Jelizaveta Janno, PhD [allkirjastatud digitaalselt] “23. " mai 2022. a




SISUKORD

EESSONA .. eeiiteeeee ettt ettt e e e e e oottt et e e e e e e e e bbbt b et e e e e e e e e e e bbb et aaeae e s 7

1] 3] =i 1] A I PP 8

I IO ] e I I 1 1 S 11
1.1. Tootleva todstuse olemus ja Ulevaade Euroopa LiiduS ......ccoveiniieiniieinnnsn. 11

1.2. Toodtleva todstuse tahtsus Eesti majanduses.......coevviiiiiiiiiiiiiiii i, 14

1.3. Toodtleva todstuse ekspordi llevaade Eestis ....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiciiciiciee 17

1.4, Varasemad UUMNNGUA ...uoiiiiiiii st s e et r e e ee e e e aaaeenes 22

2 LAHTEULESANNE ...ctuiiiieii e e et e e e e e e e e e e e e et e e et e e et e et e e st e e an e e e e eeaneeenns 26
2.1. Saare maakonna majanduskeskkond.........cciiiiiiiiiiiiiii 26

2.2. Tootleva toostuse ekspordivoime Saare maakonnas ......ccvevvevviviivininnnnnnnn. 28

2.3. Saare maakonna ekspordituru kitsaskohad..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiini 30

2.4. Uurimisprobleemi pohistaming.......oceviiiiiiii i 32

B METOODIKA ..ottt ettt 34
G I L U 10T g 0 g VT o = (=T <o = I P 34

3.2, ANAMeETE KOGUMINE 1ttt aee e 35
3.2.1. Kombineeritud KUSIEIUS .....oiniiiiie e 35
3.2.2. SUVAINEEIVIUU .ot a e e e e e e aeennes 36

3.3, Valimi KUJUNAamine ..o e e e e e 37

3.4, ANAMeEte A@NalllS . oriiiti it e 39

4. ANALUUS JA SUNTEES ...iitttuieieiitiaeeeeeite e e e e eatia s e e e eeatn s e e eeett e e e eentnnaeeeesnnnaeeees 42
4.1. Kiusitluse vastuste tOOtIemMiNe ... ..ooviiriii 42

4.2. Intervjuude kirjeldav Ulevaade .........ccoviiiiiiiii e 52

4.3. Andmete analllsi tulemused.........cooiiiiiiii 57

4.4, Eksperdi hinnang tulemustele ... ... 59

4.5. Jareldused ja ettepanekud ..o 61
KOKKUVOTE .tttttttttteteeeeesesstesseeeeeassesssssssaasssssssassssassssssssssssssssssssssnnnnnnnsnnnes 64
SUMM A RY Lttt ittt st et e aas 66
KASUTATUD KIRJANDUSE LOETELU .tiiiiiiiii i seiiessine e seiessnaneesnnneesnnnennns 68
1S 2N PP 72

Lisa 1. Elektroonika- ja elektriseadmete ekspordi peamised sihtriigid ja

kaubagrupid aastatel 2011-2020 .....ccoviiieiiiiii i 72

Lisa 2. Kemikaalide ja keemiatoodete ekspordi peamised sihtriigid ja
kaubagrupid aastatel 2011-2020 ......ccoeiiieiiiiii e 73
Lisa 3. Kummi- ja plasttoodete ekspordi peamised sihtriigid ja kaubagrupid
AASEAtE] 201 1-2020 . e i iiie et 74



Lisa 4. Masinate ja seadmete ekspordi peamised sihtriigid ja kaubagrupid

AAStAte] 2011-2020. . c ettt 75
Lisa 5. Metalli ja metalltoodete ekspordi peamised sihtriigid ja kaubagrupid
AAStAte] 2011-2020 . .t uieiiie it 76
Lisa 6. Puidu ja puidutoodete ekspordi peamised sihtriigid ja kaubagrupid
Aastatel 201 1-2020. . ittt e 77
Lisa 7. Toiduainete ja jookide ekspordi peamised sihtriigid ja kaubagrupid
Aastatel 201 1-2020. ittt e 78
Lisa 8. KUSIMUSEIKU VO ... e et e e aeeas 79

Lisa 9. Intervjuu kiisimused AS Saaremaa Piimatddstuse ekspordi- ja

IMPOrdiJUNIQa ..o e 84
Lisa 10. Intervjuu kiisimused Ouman Eesti OU tegevdirektoriga ............... 85
Lisa 11. KorrelatsioonanalliUsi algandmed..........ccoviiiiiiiiiiiiiee 86



EESSONA

Kaesoleva magistritéd pealkirjaks on ,Saare maakonna toéoétleva tdédstuse ekspordituru
muutused". LOoputdd teema on sonastatud t66 autori poolt. T66 eesmargiks on valja
selgitada, kuidas on viimaste aastate jooksul muutunud tédtleva tédstuse eksporditurg
Saare maakonnas ja kuidas on vdimalik seal tegutsevatel ettevotetel oma
konkurentsivoimet tdsta, et valisturgudel oma olemasolevat positsiooni suurendada ja

uutel ettevotetel valisturgudele edukamalt siseneda.

T60 anallilisiga seotud pohilised andmed tulenevad autori poolt labiviidud kisitluse ja
intervjuude  vastustest ning labi  tootatud kirjandusest ja  ettevotete
majandusaastaaruannetest. Kisitlusega soovib t66 autor saada parema Ulilevaate Saare
maakonna tootleva todstuse ettevotetest, kes ekspordivad vilisturgudele. Intervjuud
viilakse labi kahe ettevotte esindajaga, kes on valja valitud kisitluse vastustest

tulenevalt.

KUsitlusest tuli valja, et 53 vastanust 31 tegelevad igapdevaselt ekspordiga. Nende seas
oli nii suuri ja tuntuid ettevdtteid, kui ka védiksemaid ja veel mitte nii mainekaid
ettevotteid. Kisimustik keskendus ettevotetele, kes igapéevaselt ekspordiga tegelevad.
Nende vastuste tootlemisel jouab autor t66 I6pus jareldusteni. Magistritdos kasutatakse
analitsimeetodina korrelatsioonanaltusi, kus t66 autor leiab tegurid, mis ekspordi
edukust (eksporditulu) kdige rohkem mdjutavad. Samuti viiakse labi SWOT anallis
Saare maakonnast eksportimise tugevuste, ndrkuste, véimaluste ja ohtude kohta. T66
tulemuste valideerimiseks on kaasatud ka ekspordi ekspert, kellele t66 tulemusi

tutvustatakse ja lisakisimusi esitatakse.
Autor soovib avaldada tanus®nad jargmistele isikutele, kes olid antud magistritoo
kirjutamisel abiks: juhendaja Jelizaveta Janno, ko&ik kisitlusele vastanud ettevotted,

intervjueeritavad ning ekspordi ekspert.

Marksonad: eksport, todtlev tédstus, Saare maakond, magistritdéd



SISSEJUHATUS

To6stus on suurim majandussektor ning see on majanduse edasiviivaks jouks. See
sektor pakub tookohti paljudele inimestele lile maailma. Kaesolevas t66s keskendub
autor toodtleva toostuse sektorile, mille alla kuuluvad kodik téostuse allharud, kus
toodeldakse materjale, aineid ja muid koostisosi uuteks toodeteks, mis vdivad olla nii
valmis- kui ka pooltooted, mida kasutatakse mones jargmises tootmisetapis
(Statistikaameti kodulehekilg).

Maailm on muutunud paigaks, kus inimesed elavad selle eri paikades, aga tanu
vOimalusele reisida ja maailmas ringi vaadata, saavad nad kogeda uusi asju - tooteid,
teenuseid jms. Sealjuures tarbida tooteid ka mujal maailmas ja ténu sellele on inimeste
soov saada ka samu tooteid osta oma kodukohas. Seega kaupade eksport on muutunud
vaga oluliseks majanduse osaks. Samuti enamik tooteid, mida ka siin Eestis tarbitakse
ja ostetakse, on valmistatud hoopis kusagil mujal maailmas. Ettevotete llesanne on
see klientidele vdimalikuks teha. Tanu tehnoloogia arengule on ettevotete, toodete,
teenuste reklaamimine tehtud niivord kergeks, et patt oleks ettevotetel mitte mdelda

ekspordi peale. Eesti majandus soltub vaga palju ekspordist.

Kaesolevas t66s keskendub kirjutaja Saare maakonna tootleva tédstuse sektorile ning
selle ekspordile. Eesti on maailma kontekstis vaga vdike osa, seega on vaja kogu riigil
ja selle ettevotetel teha palju t6dd, et eksporditurul silma paista. Saare maakond on kiill
vaike osa kogu Eestist ja selle piirkonna eksport ei mdjuta niivord palju kogu riigi
eksporti, siis antud piirkond on ikkagi vorreldes mandriga erinevate tingimustega. Seega
on t66 autor keskendunud ainult valitud piirkonnale ning ei vordle Saare maakonda
suuremate riikidega. Sellest lahtuvalt on tdé6 autor oma magistritdé probleemi
sOnastanud jargmiselt: Saare maakonna tootleva toostuse sektori ettevotted ei
paku piisavalt konkurentsi teistele ettevotetele globaalses vorgustikus ja neil

on raskem laieneda valisturgudele.

Probleemist tulenevalt on kdesoleva t66 uurimiseesmargiks valja selgitada, kuidas on
viimaste aastate jooksul muutunud tddétleva tdédstuse eksporditurg Saare maakonnas ja
kuidas on vdimalik seal tegutsevatel ettevOtetel oma konkurentsivoimet tosta, et
valisturgudel oma olemasolevat positsiooni suurendada ja uutel ettevotetel

vdlisturgudele edukamalt siseneda. Autor keskendub peamiselt 2010. — 2020. aastatele.

Eesmargist lahtuvalt on t66 autor pistitanud kolm uurimiskisimust, millele soovib t66

kaigus vastused leida. Need on jargmised:
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1. kuidas on aastate jooksul tooétleva todstuse sektori eksport Saare maakonnas
muutunud?

2. millised on selle sektori kitsaskohad ekspordil Saare maakonnast?
kuidas on voimalik tosta tootleva todstuse ekspordituru konkurentsivoimet Saare

maakonnas, et ettevotete positsiooni vélisturgudel suurendada?

ToO6 eesmargi saavutamiseks ja uurimisklisimustele vastuste saamiseks kasutati
uurimisstrateegiana kombineeritud juhtumiuurimust, kus andmeid koguti nii
kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid meetodeid kasutades. T66 kdigus viidi Saare
maakonna todtleva to0stuse ettevotete seas labi kisitlus ning 2 intervjuud ettevotete
esindajatega, kes tegelevad igapdevaselt ekspordiga. Tod I0pus valideeriti tulemusi

ekspordi eksperdiga, kes hindas t66 tulemusi ning vastas lisaktisimustele.

Kdesolev magistritéd on jaotatud neljaks peatikiks. Esimene peatikk on teoreetiline,
kus kirjeldatakse tooétleva tddstuse olemust Uldiselt, antakse statistiline Glevaade nii
Euroopa kui Eesti todtleva todstuse sektori ja ekspordi kohta. Viimases alapeatlikis
tuuakse valja ka varasemate uuringute tulemused. Teine peatiikk on lahtellesande
peatikk ehk keskendub Saare maakonna majanduskeskkonnale. Toétleva todstuse
sektori tahtsusele selles piirkonnas, ekspordile ja kitsaskohtadele. Peatiiki 16pus jouab
autor t66 uurimisprobleemi sdnastamiseni. Kolmandas peatlikis kirjeldatakse valitud
metoodikat. Kirjeldatakse klsimustiku ning intervjuu dlesehitust ja tuuakse valja,
kuidas on moodustatud valim modlema meetodi puhul. Samuti kirjeldatakse andmete
tootlemise viise korrelatsioon- ning SWOT-analliisiga. Viimases peatlikis on valja
toodud t66 tulemused ning kisitluse ning intervjuude vastuste kirjeldused. T66 I6pus
jouab autor jarelduste ning ettepanekuteni, kuidas oleks vdimalik ettevotetel oma

ekspordiedukust tosta ja ettevotetel eksporditurule suunduda.

Tohus logistika ja tarneahela juhtimine mangib olulist rolli ekspordiedukuse juures.
Ulemaailmne tarneahel muutub iga aastaga keerulisemaks, millega ettevétted peavad
kohanema ning oma olemasolevaid strateegiaid Umber tegema. Kui logistika on
planeeritud efektiivselt, siis tdstab see kindlasti eksporditulu. Lahtekohast sihtkohta
ekspordikauba logistika ja kogu tarneahela planeerimine on kodige alus. Enne
eksportimisega alustamist on vaja ettevotetel kdigepealt eksportimisele minev toode
valmis teha. Juba selle kdige taga on vadga lai tarneahel, millega tuleb igapaevaselt

tegeleda ja planeerida.



Autori arvates vOib antud té6 tulemused olla abiks kdikidele todtleva tddstuse
ettevotetele Ule Eesti, kes tegelevad v0i planeerivad alustada eksportimisega
valisriikidesse. See t60 annab kasu nii Saare maakonnale kui kogu Eestile. Saare
maakonna ettevotted saavad oma tuntust maailmaturul tdsta, kui jargida to6 10pus valja
toodud ettepanekuid. Antud t60 tulemustest ja uurimusest saavad ettevotted teada,
milliseid analliise ja tegevusi tuleks eelnevalt teha ja milliseid muid nduandeid
kasutusele votta ja kus kohast vajadusel abi saada.
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1.

TEOREETILINE OSA

Antud magistrit6d esimeses peatikis kirjeldab t66 autor ldhemalt tédtleva tédstuse

olemust ja tahendust. Annab todstusharu kohta Ulevaate koigepealt laiema pildi

saamiseks Euroopa Liidus ning seejdrel juba ldhemalt Eesti majanduse kontekstis ja

kirjeldab eksporditurgu antud tédstusharus. Viimases alapeatlikis toob autor valja

varasemate uuringute tulemused nii Eesti kui Saare maakonna kohta.

1.1. Tootleva toostuse olemus ja ililevaade Euroopa

Liidus

Tootlev todstus on tddstusharu, mis on riikide majanduses theks olulisemaks sektoriks,

mis pakub t66d paljudele inimestele ja on suurima osakaaluga koguekspordist.

Tootlevas todstuses tdddeldakse materjale, aineid ja muid koostisosi uuteks toodeteks,

mis vdivad olla nii valmis- kui ka pooltooted, mida kasutatakse mones jargmises

tootmisetapis (Statistikaameti kodulehekiilg).

Statistikaameti andmete jargi jaguneb téotleva tdostuse sektor veel omakorda 20

allharuks. Need on jargnevad (Statistikaameti kodulehekiilg):

o v kW N =

10.

11

toiduainete tootmine;

joogitootmine;

tekstiilitootmine;

roivatootmine;

nahatdotlemine ja nahktoodete tootmineg;
puidutédtlemine ning puit- ja korktoodete tootmine,
punumismaterjalist toodete tootmine;

paberi ja pabertoodete tootmine;

trikindus ja salvestiste paljundus;

koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine;

kemikaalide ja keemiatoodete tootmine;

. pohifarmaatsiatoodete tootmine;
12.
13.
14.
15.

muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine;
metallitootmine;
metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed;

arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine;

11
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16. elektriseadmete tootmine;

17. mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine;
18. mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine;
19. muude transpordivahendite tootmine;

20. mooblitootmine.

Euroopa Liidu jaoks on td66stus vdga tahtsal kohal kuna selle osakaal majanduses ulatub
Ule 20% (Euroopa uus toostusstrateegia). Ekspordimahud Euroopas 2010.-2020.
aastatel miljardites eurodes on vadlja toodud joonisel 1.1. Euroopa Liidu jaoks on
toostuse arendamine aarmiselt oluline just selleks, et luua uusi té6kohti ning tagada
jatkuv majanduskasv ja lahendada sotsiaalseid probleeme Uhiskonnas. 2016. aastal
andis see sektor Euroopas tédd 32 miljonile inimesele, tekitades lisaks sellele ka uusi
tookohti juurde teenindussektoris - 21 mln. 2020. aastal andis see sektor t66d juba
umbes 35 miljonile eurooplasele. Ligi 80% kogu Euroopa kaupade ekspordist moodustab

todstussektori kaubad (Tdostuspoliitika roheline raamat).

2500

2132
1994,3 32,0

1876,3

1624,5 2059,8
1866,8
1500 1770,9 17968

1435,6
1000

500

Ekspordimaht (miljard eurot)

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Aasta

Joonis 1.1. Kaupade ekspordimaht 2010.-2020. aastatel Euroopa Liidust valja (miljardites
eurodes)
Allikas: Eurostat

Euroopa toostusel on korge konkurentsieelis maailmaturul tdnu kodrgele
lisandvaartusega toodetele ja teenustele. Euroopas kehtivad rangemad sotsiaal-, t66-
ja keskkonnanouded, mis tekitavad rohkem usaldust ning tOstavad tdnu sellele ka
konkurentsivoimet (Euroopa uus todstusstrateegia). Peamised sihtriigid, kuhu Euroopa
Liidu riigid aastal 2020 eksportisid on valja toodud joonisel 1.2. (protsentuaalselt
koguekspordist). Kdige rohkem eksporditi Ameerika Uhendriikidesse (18,3%),
Inglismaale (14,3%) ja Hiina (10,5%). 2010. aastal olid peamised ekspordiartiklid
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naftadlid, autod, ravimid ja 0husodidukid. 2019. aastal eksporditi endiselt suures mahus
naftadlisid ja ravimeid, aga lisaks on mahud tousnud ka elektroonikatoostuses.
Eksporditakse erinevaid digitaalseid masinaid, arvuteid ja sidevahendeid (World Trade
Summary 2019).

7,4%

4,10/0/

= Ameerika Uhendriigid = Inglismaa = Hiina Sveits =Venemaa =Muu

Joonis 1.2. Euroopa Liidu peamised ekspordi sihtriigid 2020.aastal (protsentuaalne osakaal
koguekspordist)
Allikas: Eurostat

Integreeritus maailmamajanduses on viimaste aastakiimnete jooksul oluliselt tdusnud
ja see mojutab majandust niivord palju, et majandustegevus on hakanud toimuma
globaalsetes vaartusahelates. Selle eelduseks on olnud tehnoloogia,
telekommunikatsiooni ja transpordi infrastruktuuri areng (Riives, 2011). Euroopa
tédstus on muutumas aina rohelisemaks ja digitaalsemaks, samal ajal tuleb aga
ettevotteid ja kogu sektorit hoida maailmaturul konkurentsivdimelisena (Euroopa uus
todstusstrateegia). Logistika roll eksportimisel on olnhud alati vaga tahtis. Tehnoloogia

areng transpordis on tugevasti mdjutanud eksportimise kiirust ning kvaliteeti.

Euroopa jaoks on vaga tahtis suurt lisandvaartust pakkuv masina-, metalli- ja
aparaaditdédstus, mis varustab paljusid teisi té6stusharusid ja valdkondi erinevate
seadmete, masinate, tootmisslisteemide, vajalike tehnoloogiate ja eriteadmistega.
Masinaehitus annab ka olulise panuse jatkusuutlikku arengusse, seda tanu uutele

tehnoloogiatele ja kaasaegsetele seadmetele ja nende arendamisele (Riives, 2011).

Silmapaistvalt on aastatega kasvanud infomaht ja tdusnud inimeste elutempo,

raakimata veel konkurentsist. Toodete eluiga on muutunud jarjest Iihemaks, samal ajal
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on aga pidev surve tellimuse kasitlemise aja lihenemisel. Sellele vastandlikult aga
kasvavad hoogsalt tootmismahud ja toodete nimekirja pikkus ja loomulikult ka klientide
ootused kvaliteedile. Konkurentsi nii maailmas kui ka Euroopa Liidus pingestab
majanduse globaliseerumine ja siivenev té6jaotus. Tarbimine kasvab kogu aeg, see on
aga vastuolus piiratud looduskeskkonnaga, millest raakimine on viimasel ajal aarmiselt
populaarseks saanud. Esile kerkivad mitmed demograafilised probleemid, on tekkinud
julgeolekuriskid jms. Selle kdigega toimetulekuks on vaja haritud inimesi, kes on
suutelised looma uusi protsesse ja valja mdtlema uusi tehnoloogiaid. Just inimressursi
osa on see, mis tugevdab riikidevahelist konkurentsi. Kdik sellised véljakutsed nduavad
ettevotetelt mitmekilgseid ressursse, oskust neid hasti dra kasutada, kompetentseid
teadlasi ja insenere, paindlikkust ja pidevat protsesside uuendamist, parandamist ning

juhtimissisteemide taiendamist (Riives, 2011).

Euroopa peab oma konkurentsiviime tdstmiseks tegema olulisi samme. Ameerika
Uhendriigid on traditsioonilise tehnoloogia poolest véga tugevad, Jaapan on tuntud oma
uute arimudelite ja tootmisstrateegiate loomise poolest. Tootmine Hiinas kasvab pdev
paevalt. Et olla konkurentsiviimeline, peab olema konkurentsi nii koduturul Euroopas
kui ka valisturgudel lle maailma. Selle jaoks, et toostusettevotetel Euroopas oleks
voimalik oma ideed ellu viia ja oma arithinguid arendada ja kasvatada, on vaja Oigeid
tingimusi (Euroopa uus todstusstrateegia). Seega vajab Euroopa uut |dhenemist ja
strateegiat, et Ulemaailmselt konkurentsivdoimeline olla - see on vdimalik aga vaid
koikide liikmesriikide GUhise eduka t66 tagajarjel. Maailma Kaubandusorganisatsiooni
tegevused ja reegleid jargiv kaubandussiisteem on vdga vajalikud, et tagada avatud

turud ja vordsed voimalused kdikidele ettevotjatele (Euroopa uus todstusstrateegia).

1.2. Tootleva toostuse tahtsus Eesti majanduses

Toostus on suure tahtsusega osa kogu Eesti majandusest. See on Uks peamisi sektoreid,
mis annab lisandvaartust, loob vaga palju tédkohti ja on eksporti edasiviiv sektor
(Rahandusministeerium, 2018). Toostussektor Eestis sdltub tanasel paeval juba palju
erinevatest regionaalsetest ja globaalsetest muutustest, mistottu tuleb hoolega olla
kursis tegevustega Euroopa Liidus ja mujal maailmas ja oma tegevused nendega

Uhildada (Too6stuspoliitika roheline raamat).

Eestis on tootleva todstuse ettevotteid iga aastaga juurde tulnud (tabel 1.1). Monel
aastal vOib kdill taheldada moningast seisakut voi ettevotete arvu vahenemist, aga

Uldpildis on ettevotete arv joudsalt kasvanud viimase 10 aasta jooksul. 2019. aastal
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Statistikaameti poolt 1abi viidud Eesti t60jou-uuringu jargi tootas tootleva tdostuse
sektoris sel aastal 121 000 inimest, mis moodustas 18% koigist hdivatutest. Uuritava
sektori palgatase on veidi alla Eesti keskmise (2019. aastal 1300 eurot). 2008. - 2020.
aastatel on t66joupuudus selles sektoris olnud toodangu kasvu pidurdav oluline tegur.
Palgad antud sektoris kasvavad teiste sektoritega vorreldes aeglasemalt, mis vdib
viidata ka konkurentsipositsiooni halvenemisele. Oluliselt on viimastel aastatel tootleva

toostuse sektoris kasvanud voortdoojou kasutamine (Tulevikuvaade tootleva tdéostuse

2.

M 2011|2012|2013|2014|2015/2016/2017|2018/2019|2020

Toiduainete tootmine 721| 754| 827| 866|1008| 1107| 1188| 1205| 1223| 1302

Tekstiili- ja roivatootmine 1127| 1193| 1359| 1429| 1555| 1561| 1639| 1593| 1623| 1571

Puidutdétlemine ja puittoodete

tootmine 1705| 1745| 1844| 1884| 1925| 1901| 1928| 1869| 1972| 2018

Kemikaalide ja keemiatoodete

tootmine 134| 160| 184| 194| 222| 220| 252| 254| 244| 238

Kummi- ja plastitoodete

tootmine 288| 338| 404| 388| 426| 446| 420| 404| 420| 418

Metallitootmine 1643| 1819| 1917| 2008| 2046| 2109| 2181| 2199| 2335| 2383

Elektroonika- ja

optikaseadmete tootmine 367| 376| 410| 438| 448| 452| 468| 464| 489| 489

Masinate ja seadmete

tootmine (sh mootorsdidukid

ja paadiehitus) 525 566| 588| 586| 690| 722| 722| 752| 777| 829
KOKKU|6510|6951|7533|7793|8320|8518|8798| 8740| 9083|9248

Tabel 1.1 Eestis tegutsevate ettevotete arv (tk) tootleva todstuse sektoris aastate 16ikes
Allikas: Statistikaamet (2022)

Suurimad Eestis tegutsevad antud to0stusharu ettevotted on naiteks Ericsson Eesti AS
(vOorguseadmed), ABB AS (elektriseadmed), BLRT Grupp AS (laevaehitus ja
metallité6d), Stora Enso Eesti AS (puit), AS HKScan Estonia (toiduainettdstus) jne.
Antud sektor on tédandjaks paljudele Eesti inimestele (peaaegu iga viies tddealine
inimene tdotab selles harus). Todtleva tddstuse sektor on tugevalt seotud ja sdltuv
valisturgudest, kuhu enamus ettevotted miilivad oma kaubast (lile 60% toodangust).
Praegusel hetkel on peamisteks ekspordi sihtriikideks Soome ja Rootsi, mis tegelikult

on seda juba olnud ka viimased aastakimned (2020. aasta majandustilevaade).

Eesti jaoks kdige olulisemad tootleva toostuse harud on jargmised (Riives, 2011):
e elektroonika- ja optikaseadmete tootmine;
e kemikaalide ja keemiatoodete tootmine;
e kummi- ja plastitoodete tootmine;

e masinate ja seadmete tootmine (sh mootorsdidukid ja paadiehitus);
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e metalli ja metalltoodete tootmine;
e puidutddstus;
e toiduainete ja jookide tootmine;

e tekstiili- ja rOivatootmine.

Maailmas toimuvad erinevad nii tehnoloogilised kui ka mittetehnoloogilised muudatused
mdjutavad ka Eesti tddstussektorit. Cambridge’i tilikooli poolt l&biviidud uuringus URO
jaoks on vélja toodud peamised toostussektorit mdjutavad aspektid, mis on jargmised

(Emerging trends in global...):

e vananev elanikkond arenenud riikides - mdjutab kasutatava t66jou hulka;

e muutuvad tootmisoskuste vajadused - ndudmised t66jou oskustele muutuvad,
mis muudab kvalifitseeritud t66jou leidmise raskemaks;

e kasvav noudlus kohandatud toodete jarele - klientide soov saada
ratseplahendusena valminud tooteid paneb ettevdtete véimekuse proovile;

e suurenev nodudlus tddstuskaupade jarele linnades - jatkuv tarvidus energia,
elamu, transpordi ja telekommunikatsioonilahenduste jarele seab ndudmisi
toostussektorile;

e kasvav huvi tédstuslike ja tehnoloogiliste strateegiate vastu - té6tlevas todstuses
loodava kasu maksimeerimiseks pooravad ettevotted markimisvaarselt palju
tahelepanu téo6stuse- ja tehnoloogiaprogrammidele;

e suuremad joupingutused arenenud riikidesse Umberasumise toetamiseks -
toostuse tagasitoomine, et tugevdada sellega kodumaist toodangut,
innovatsiooni ja eksporti ning lisaks luues uusi tédkohti;

e tOOstuse digitaliseerimine - voimaldab tootearendust, efektiivsemat logistikat ja
suuremat individualiseerimist;

e uute tehnoloogiate kasutuselevott - innovatiivsete lahenduste valjatéétamine ja

kasutuselevott on muutumas iha konkurentsivoimelisemaks votmeteguriks.

Eesti tootleva tOOstuse sektorit ja kogu toostussektorit tervikuna mojutavad kogu
majandust holmavad globaalsed trendid, arengusuundumused ja kriisid. Lisaks sellele
ka muutused Euroopa Liidu majanduspoliitikas (nt Brexit, erinevad keskkonnadirektiivid
ning majanduslangused). To0stussektori ettevotetel puuduvad alati véimalused neid
muutusi mojutada, kuid piisav riskide ja vdimaluste kaardistamine ning valmisolek

muutustele reageerida, voivad olukorda pehmendada (Tulevikuvaade téotleva todstuse

2.
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Tootmise digitaliseerimine ja automatiseerimine on vdga aktuaalsed teemad tanasel
pdeval. See toob kaasa automaatsete tootmisprotsesside ja logistikaahelate tekke. Tanu
uutele tehnoloogiatele on voimalik kliendile masstoodangu korval hakata pakkuma ka
ratseplahendusega kaupa. See tdhendab seda, et kaup valmib tapselt kliendi soove
arvestades (Eamets, 2018). Digitaliseerimine ja rahvusvahelistumine annavad
majandusele tohutu tduke. Naiteks on India e-kaubanduse turg (ks kiiremini kasvavaid
maailmas ja kasvab hinnanguliselt 2026. aastaks 200 miljardi USA dollarini.
Vaikeettevotted, kes kasutavad erinevaid veebiplatvorme, péaasevad ldhemale
tarbijatele. Tanu sellele on vdimalik suurendada tootmist ja kiirendada digitaalset
Umberkujundamist. Indias 2016. aastal korraldatud véikeettevotete konverentsil
esinenud India konkurentsikomisjoni esimees (tles, et digitaliseerimine on ainus viis
ekspordi suurendamiseks ja riigi sisemajanduse kasvu kiirendamiseks. Vaikesed ja
keskmise suurusega ettevotted peaksid looma e-kaubanduse profiile, aktsepteerima
digitaalseid makseid, kasutama tdiustatud anallltilisi  tooriistu, taiustama
logistikateenuseid, integreerima transporditeenuseid ja kasutama tdhusalt

sotsiaalmeedia platvorme, et oma kasvu vdimendada (Digitalization is the only...).

1.3. Tootleva toostuse ekspordi lilevaade Eestis

Globaliseerumine ning valisturgudele pirgimine on paljude ettevotete peamine
eesmark. Teadlased osutavad globaliseerumise arvukatele positiivsetele kiilgedele, mis
on eelkdige seotud majanduskasvu, vaesuse vahendamise ja majandusliku vordusega.
Laias laastus radgivad need positiivsed kiiljed kdrgemast elatustasemest ja elukvaliteedi
paranemisest ning hdlmavad paremaid t66kohti, juurdepaasu suurematele turgudele ja
suuremale hulgale kvaliteetsetele kaupadele ja teenustele. Lisaks voOib esile tulla ka

konkurentsi tottu madalamad hinnad (Wilson, 2018).

2018. aastal tehtud Tartu Ulikooli I8putdé autorid on oma arvutuste pdhjal vélja toonud,
et naiteks 2014. aastal ainult 12% kogu Eesti ettevotetest eksportis oma kaupu
valisturgudele. Selle alla kuuluvad nii teenused kui kaubad, aga ainult kaupu eksporditi
6,6% (Benkovskis et al., 2018). 2020. aastal eksporditi Eestist kaupu ja teenuseid
kokku 184 erinevasse riiki. Peaaegu 2/3 ekspordist toimus Soome, Saksamaale ja Rootsi
(Saare maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning Ulevaade
2020). Jargnevalt toob autor valja sektordiagrammi, kuhu on Eurostati 2020. aasta

statistika pohjal enim Eestist eksporditud (joonis 1.3).
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= Muu =Soome = Rootsi Lati = Ameerika Uhendriigid = Saksamaa

Joonis 1.3. Eesti peamised ekspordi sihtriigid aastal 2020 (valja toodud protsentuaalselt, mis
riikidesse kdige suuremad mahud eksporditi — % kogu ekspordist)
Allikas: Eurostat

Peamiselt eksporditakse ikka Eesti lahiriikidesse Soome, Rootsi, Latti. Lisaks on
protsentuaalselt kdrgemad ka Ameerika Uhendriigid ja Saksamaa. Samas ekspordi
sihtrilke on vaga palju ja Ule 50% nendest ongi muud riigid, kuhu protsentuaalselt
eksporditakse vaike osa ja mida ei ole otstarbekas diagrammil valja tuua. 2020. aastal
eksportis Eesti kokku 16,8 miljardi dollari eest, olles sellega maailmas 73. eksportija
(OEC, 2022). Ekspordimahud on viimase 10 aasta jooksul kdikunud 2,9 biljonist eurost
kuni 4,9 biljoni euroni (joonis 1.4). Alates 2012. aastast on ekspordimahud langenud
kuni 2014. aastani, misjdrel on see taas tdusma hakanud. 2018. aastal oli viimase 10
aasta ekspordimahu kdrgeim tulemus. Peale seda on see taas langenud, mille pdhjuseks

vOib vélja tuua COVID-viirusest tingitud Glemaailmsed piirangud.
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Joonis 1.4. Ekspordimahud Eestis 2010. - 2020. aastatel (miljardites eurodes)
Allikas: Eurostat

Eesti jaoks on Uiheks traditsioonilisemaks téotleva todstuse haruks 150-aastase ajalooga
masina- ja metallitddstus, mis on antud sektori seas olnud (ks edukamaid (Riives,
2011). Eestis on ekspordikeskne majandus. Eesti siseturg on védike ja seetdttu on
peamiseks majanduskasvu turgutavaks allikaks eksport (Kilvits, 2019). Tabelis 1.2 on

vélja toodud Eesti tdotleva tédstuse allharude ekspordi osakaal kogu ekspordist.

Tddstusharu Aasta
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toiduainete tootmine g,4 9,5 10,1 10,1 9,8 9,1 9,2 8 9,9 10
Tekstiili- ja rdivatootmine 3,8 4 4,6 4| 3,8 4 3,6 3,3 3,2 2,6
Puidutéigtiemine ja puittoodete 10,3 9,9 11,1 12 12,7 13 12,8 13,1 12,5 13,1
tootmine
Kemikaalide ja kl.aemlatoudete 4,7 5,2 5.7 s 4,7 48 5.3 5.1 54 2,9
tootmine
Kummi- ja plastitoodete tootmine 3 3,1 3,2 3,3 3,3 3,3 3,3 3 3,2 3
Metallitootmine 8,6 8,2 7,2 7,3 7,3 7 8,2 7,9 7,8 8,3
Flektroonika ja optikaseadmete 21,9 21,8 22,6 24,6 24,4 24,9 20,1 18,8 20,2 17,6
tootmine
Masinate ja seadmete tootmine (sh 13,5 13,6 14,5 12,8 13,2 14,1 15,4 14,7 15 14,4
mootorsdidukid ja paadiehitus)
Mineraalsed tooted 15 15 10,5 10,7 9,3 7,8 9,8 15 11,1 17
Muu tootmine 10,8 9,7 10,5 10,2 11,5 12 12,3 11,1 11,7 11,1

Tabel 1.2 Ekspordi osakaal kogu ekspordist td6tleva tédstuse allharude 16ikes (%)
Allikas: Majandusulevaated 2011. -2020. aastatel

Elektroonika- ja elektriseadmete tootmine. Eesti elektroonika- ja elektriseadmete
tootmise sektoris on ettevotteid hetkel lile 250, millest enamik suuremaid on
rahvusvahelisele kapitalile kuuluv tootmisiksus. Enamus selle sektori suurimaid

ettevotteid tegutseb Tallinnas, aga ka Saaremaal, Parnus, Elvas ja Ida-Virumaal
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tegutseb mitmeid selle sektori suuri ettevotteid. Selle haru tootmine jaguneb veel
omakorda kaheks allharuks - arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine ja

elektriseadmete tootmine (2020. aasta majandusilevaade).

Peamised sihtriigid aastatel 2011-2020 on olnud Rootsi, Soome, Venemaa, USA, aga
erinevatel aastatel on sihtriikide hulka kuulunud ka muid huvitavaid sihtkohti ning
peamised kaubad, mida Eestist valja saadetakse, on erinevad
kommunikatsiooniseadmed (mobiilseadmed), elektrijuhtmed, optikaseadmed jms (lisa
1).

Kemikaalide- ja keemiatoodete tootmine. Eesti keemiatbdstuse jaoks on vaga
tahtsal kohal pdlevkivi, aga suurema osa sellest sektorist hdivavad muud allharud,
naiteks ehitus- voi tarbekeemiatdostus. Eestis tegutseb hetkel umbes 150 ettevotet,
kes on seotud keemiatddstusega. Pooled nendest ettevotetest on Ida-Virumaal. See
sektor sOltub vaga palju nafta maailmaturuhindadest ja kliimapoliitikast (2020. aasta

majandusllevaade).

Peamised sihtriigid aastatel 2011-2020 on olnud Venemaa, Holland, Rootsi, Soome, Lati
ja Leedu, aga on ka eksporditud kaugematesse piirkondadesse nagu Nigeeria, USA,
Singapur (lisa 2). Peamised kaubad, mida eksporditakse on mineraalklitused ja -0lid,
erinevad varvid, lakid ja mastiksid ning anorgaanilised- ja orgaanilised kemikaalid (lisa
2).

Kummi- ja plasttoodete tootmine. Kummi- ja plasttooteid kasutatakse vaga paljudes
erinevates valdkondades (nt toiduainetddstuses, autotddstuses, ehituses jne).
Suurimad antud haru ettevotete t6ostused paiknevad Harjumaal, Saaremaal ja
Tartumaal. Seda haru on vdga palju muutnud tehnoloogia areng, sh automatiseerimine,
millega on raskemad t66d asendatud masinatédéga, mis on muutnud tddstuses
keerukamad protsessid monevdrra lihtsamaks, mis annab omakorda vdimaluse

keskenduda ettevotetel tootearendusele (2020. aasta majanduslilevaade).

Peamised sihtriigid aastatel 2011-2020 on olnud Rootsi, Soome, Lati, Saksamaa, Leedu,
Norra ja Venemaa ning peamised ekspordi kaubagrupid on olnud md&obli ja sdidukite

lisad, karbid, kastid ja pudelid, erinevad torud ja voolikud (lisa 3).

Masinate - ja seadmete tootmine. Ettevotteid, kes antud tédéstusharus tegutsevad
on enamasti vaiksemad ettevotted. Peamiselt asuvad need ettevotted Harjumaal, aga

neid voib leida pea Ule Eesti (2020. aasta majandustilevaade).
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Peamised sihtriigid, kuhu masinaid ja seadmeid eksporditi aastatel 2011-2020 olid
Soome, Rootsi, Venemaa, Saksamaa. Alates 2016. aastast on rohkem hakatud
eksportima ka USA-sse ja ka viimastel aastatel Hiinasse (lisa 4). Peamised kaubagrupid
mida Eestist valja veetakse on erinevad tdste- ja teisaldusseadmed, muud seadmed ja
masinad. 2018. aastast on eksporditud kiiresti arenenud ja turule tulnud pakiautomaate

ning 2020. aastal ka tuulegeneraatoreid (lisa 4).

Metalli ja metalltoodete tootmine. Selles harus té6tab 2020. aasta
majandusilevaate jargi lle 14 000 inimese, mis on puiduainetddstuse ja
toiduainetdostuse jarel Uks suurimaid tootleva toostuse harusid. Selle haru ettevotted
on enamasti koondunud Harjumaa lédhedale, Ida-Virumaale, Parnumaale ja Tartumaale

(2020. aasta majandusulevaade).

Peamised sihtriigid kuhu 2011.-2020. aastatel eksporditi olid Soome, Rootsi, Saksamaa,
Norra ja peamised kaubad, mida valja veeti olid erinevad raud- ja terastooted,

alumiinium- ja alumiiniumtooted (lisa 5).

Puidutoostus. Puit on (iks Eesti olulisemaid ressursse ja see téostusharu annab Eestis
vaga paljudele inimestele t66d, ligi 18 000 inimest 1100 erinevas ettevottes (2020.

aasta majandustlevaade).

Peamised ekspordi sihtriigid aastatel 2011-2020 on olnud Rootsi, Soome, Saksamaa,
kuhu eksporditakse peamiselt ehitusdetaile (sh aknad, uksed, liimpuit), puitmaju ja
saematerjale (lisa 6). Kuni 2018. aastani tdusis puitmajade véaljavedu Eestist joudsalt,

seda peamiselt siis Soome ja Rootsi.

Toiduainete ja jookide tootmine. See to6tleva tédstuse haru on iks suurimaid Eestis
oma tootmismahu poolest. Antud sektoris toimetab ligi 700 ettevdtet, mis annab t66d

enam kui 15 000 inimesele (2020. aasta majandusilevaade).

Toiduainete ja jookide ekspordi puhul maarab vaga suurt rolli sdilivusaeg ja seetottu on
peamisteks sihtriikideks antud kategooria puhul Idhiriigid. Peamised sihtriigid aastatel
2011-2020 on olnud Soome, Lati, Leedu, Venemaa, Rootsi, Saksamaa. Peamiselt
saadetakse riigist valja erinevaid piimatooteid, aga ka kala-, liha-, pagaritooteid ning

erinevaid jooke (lisa 7).
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1.4. Varasemad uuringud

2021. aastal viidi Eestis tegutsevate ettevotete hulgas (k.a tootleva toodstuse sektori
ettevotted) labi ekspordiuuring, milles selgitati valja eksporti toetavad ja piiravad
tegurid ja kuidas need on aastate jooksul muutunud. Ettevotete hulgas viidi labi
veebikisitlus ja fookusintervjuud, milles keskenduti teiste teemade hulgas ka ettevotete
ekspordi kogemusele ja takistustele erinevates sihtriikides ja ka konkurentsile ning
konkurentsieelistele. To6tleva tdédstuse sektori ettevotetest taitis kisitluse 335 ettevotet
Ule Eesti, mis on ligi 33% kogu vastanutest, keda kokku oli 1021 (Parts et al., 2021).

Ettevotete eksporti takistavad tegurid uuringust tulenevalt saab jagada kaheks (Parts
et al., 2021):
1. valised takistused - kodu- ja valisturul majanduslikust keskkonnast tulenevad
piirangud;
2. sisemised takistused - ettevotte enda piirangud (ressursid, turundus,

ekspordistrateegia).

Nende takistuste kindlaks tegemine ja modistmine on vaga tahtis osa ettevotte edukuse
juures, k.a rahvusvahelistumisel, et vdlja tédtada toimiv ekspordistrateegia ja lile saada
erinevatest ekspordi takistustest. Ekspordiuuringust tuli valja, et ettevotted, kes
ekspordiga tegelemise vastu huvi lles ei ole ndidanud, peavad suurimaks takistuseks
ressursipuudust ning ettevotted, kes on huvitatud ekspordiga alustamisest, peavad

suurimaks takistuseks teadmiste ja kogemuste puudumist (Parts et al., 2021).

Ekspordiuuringus osalenud toétleva todstuse ettevotetest 74,8% on kogenud
varasemalt takistusi ekspordi sihtturgudel, Ulejdanud ei ole. Uuringus osalenud
ettevotetest ainult 6% koges takistusi eksportimisel Soome, samas enam kui 2/ 3 ehk
ligi 64% eksportédridest koges probleeme Jaapani turul ja 83% Hiina turul. Samuti on
USA ja Venemaa turul esinenud ettevotetel takistusi, vastavalt 39% ja 30%.
Lahiriikidesse eksportimine ei ole nii keeruline, sest drikultuur ja pohimodtted on
sarnased. Seda aga ei saa Oelda kaugemate piirkondade riikide kohta, kus vdivad

esineda keerulised regulatiivsed takistused (Parts et al., 2021).

Peamised eksporti takistavad tegurid, mis ettevotted uuringus valja téid olid jargmised
(Parts et al., 2021):

e birokraatia;

e tehnilised nduded;

e sihtriigi arikultuuri ebapiisav tundmine;
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e ebapiisav teadmine turu voimalustest;

e raskused agendi/edasimuilja leidmisel;

e ebapiisav teadmine toote/teenuse arimudeli sobivusest sihtturule;
e Eesti vahene tuntus;

e logistilised raskused;

e korruptsioon sihtriigis;

e ebasoodne maksusiisteem;

e korged tollimaksud jne.

Uheks suurimaks probleemiks, mis tuli vélja ka labitdédtatud ekspordiuuringust, on
kvalifitseeritud t66jou leidmine. Ettevotete vastustest tuli védlja, et neil on lihtsam leida
lihttoolisi, logistikatootajaid ning finantspersonali kui tipp- ja keskastmejuhte, insener-
tehnilist personali ja oma ala spetsialiste. Raskused kvaliteetse t66jou leidmisel on tihti
takistuseks, et siseneda uutesse ja senisest keerukamatesse tootegruppidesse,
investeerida uutesse tehnoloogiatesse ja automatiseerimisse. Samuti pidurdab see
ekspordimahtude suurendamist, uutele turgudele sisenemist ja tootearendust tegemist
(Parts et al., 2021). Samuti 2019. aastal labiviidud ettevotjate rahulolu uuringus Saare
maakonna ettevotete hulgas toodi valja, et vajaliku t66jou olemasolu ja selle leidmine
on Saare maakonnas Usna keeruline. Lédhiaastatel see probleem ilmselt ka sliveneb, sest
tooealise elanikkonna arv on jarsus languses - to0jouturule siseneb igal aastal 30%
vahem tdbealiseks saavaid inimesi. Saare maakonnas on probleemiks ka see, et sealt
piirkonnast laheb vdga palju noori minema kuna mandril ja valismaal on kdrgemad
palgad (Saare Arenduskeskus SA, 2019).

Uuringust selgusid ka tegevused, mida ettevotted on teinud vOi teevad, et oma
konkurentsivoimet globaalsel tasandil hoida ja tugevamaks muuta. Ettevotted, kellel oli
vahemalt 1-aastane ekspordikogemus, on teinud selleks erinevaid investeeringuid
infotehnoloogiasse ja oma tegevusi automatiseerinud, et tanu sellele sailitada ja
tugevdada oma konkurentsivoimet valisturgudel. Eksporti alustavate ettevotete jaoks
on alguses kindlasti vaga suure tdhtsusega turustamine ja muik, et teiste ettevotete
hulgast silma paista ja tdnu sellele ka oma konkurentsivbimet tdsta. Pikemaajalise
ekspordikogemusega ettevotete jaoks on oluline keskenduda pdhitegevusele ning voib-
olla sealjuures ka korvaltegevusi Umber korraldada vdi nendest sootuks loobuda.
Ettevotted, kellel puudub voi ei ole veel valja kujunenud kindlat kliendibaasi ja tooteid
ning omavad vahest ekspordikogemust, peavad rohkem oma tegevusi optimeerima, et
leida enda ettevotte jaoks parim turupositsioon. Koik ettevdtted, olenemata
ekspordikogemusest, panustavad soodsamate tootmissisendite leidmisesse, mis aitab

ettevotetel toodete omahinda madalamana hoida ja vajadusel ka kulusid vahendada.
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See on tahtis ka toodtleva todstuse ettevotete jaoks, sest nad sdltuvad palju ka Ule
maailma hangitavatest tootmissisenditest enam kui muud ettevotted (Parts et al.,
2021).

Ettevotetelt uuriti ka, millised on nende tulevikuplaanid, mis otseselt ka eksporti
puudutavad. Peamiselt toodi valja toodete arendus, tootmistehnoloogia ja
tootmisvdimsuse suurendamine ning ka uute toodete turule toomist. Samuti peeti
t0endoliseks ettevotte strateegia ja arimudeli uuendamist, mis on peamiselt tingitud
viimaste aastate muutustest globaalses majanduskeskkonnas. Koroonast tingitud kriis
on pannud ettevotteid oma strateegiale rohkem motlema, et vajadusel pakkuda uusi
tooteid vOi proovida siseneda suurema lisandvaartusega toodete pakkumisse, et saada

osa globaalsest vaartusahelast (Parts et al., 2021).

Swedbanki poolt labiviidud 2020. aasta uuringus tdo6tleva todstuse sektori kohta kusiti
ettevotetelt muuhulgas ka automatiseerimise ja digitaliseerimise kohta. Sealt tuli valja,
et antud hetkel oli automatiseerituse tase td6dstuses keskmiselt 36%, kusjuures kdige
suurem osakaal sellest on puidutddstusel. Digitaliseerituse tase vastavalt 34,7%. Kui
ettevotetelt kisiti, miks nad seda teevad, siis peamise pohjusena toodi valja tootlikkuse

ja produktiivsuse tostmine ning t66jou vajaduse vahendamine (Swedbank, 2020).

Ekspordiuuringus osalenud mitteeksportivad ettevotted plaanivad jargnevatel aastatel
eksportimisega alustada ja uutele turgudele siseneda. Enim panustatakse Eesti
ldhiriikidesse eksportimisse, eelkdige Soome, Rootsi ja Latti, kuid nende korval on
ettevotted valja toonud ka Saksamaa turu. Geograafiliselt veidi kaugemal asuvad riigid
nagu Jaapan, Hiina ja USA on uuringus valja toodud vahe, aga nende osa on
sellegipoolest markimisvaarne ja touseb iga aastaga. Nende riikide puhul on aga lisaks
geograafilisele aspektile ka keerukamad regulatiivsed ja mitteregulatiivsed takistused.
Eesti ettevotetel on lihtsam laieneda sarnasesse ari- ja majanduskeskkonda, nagu seda
on naaberriikidel Ldadanemere regioonis. Seal on vdimalik kasutada olemasolevaid
kontakte ja arivorgustikke. Ettevotetel, kes kuuluvad rahvusvahelisse kontserni voi
teevad mone sellisega koostddd, on kindlasti lihtsam ja paremad vdimalused ka

Saksamaale laieneda (Parts et al., 2021).

Tootleva toOstuse ettevdtete jaoks on Saksamaa ekspordi sihtriigina vaga olulisel
positsioonil, kuhu ettevotted soovivad oma tooteid ja teenuseid eksportida. Ettevotted,
kes hetkel ekspordivad Soome vOi Rootsi, soovivad lahitulevikus alustada
eksportimisega ka Saksamaale. Saksamaa tooétlev tédstus andis 2020. aastal 28% kogu

Euroopa Liidu 27 majanduses loodavast lisandvaartusest. Ostujou poolest on nii
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Skandinaavia kui Saksamaa Uhed Euroopa Liidu kdrgemad, mis vOimaldab ettevotetel
eksportida oma kaupu ka kdrgema lisandvaartusega, mille hind on Idpptarbija jaoks
korgem (Parts et al., 2021).

Tootlev toostus on nii Euroopa kui Eesti majanduses (ks suurimaid to6stusharusid, mille
tdhtsus majanduses on vaga suure kaaluga. Eksport on vaga oluline majandust edasiviiv
tegevus, millele ettevotted on hakanud nii Eestis kui kogu maailmas rohkem téhelepanu
pooérama. Inimeste vOimalused reisida ja kogeda teiste kultuuride kaupu ja teenuseid
on suuresti mdjutanud ka toodete eksporti. Tarbijad soovivad saada kodumaal kasutada
ka tooteid, mille péaritolumaa on teises maailma otsas. Ettevottete eesmark on seda
vOimalust neile pakkuda, tuues need kaubad inimesele katte. Eksportimisega
alustamine eeldab palju eelt6dd ja ettevotte pidevat arendamist, et eksportimine ka

edukas oleks ning sageli esineb sellel teel ka mitmeid takistusi.
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2. LAHTEULESANNE

Kaesolevas peatlikis annab autor juba tapsemalt (levaate Saare maakonna
majanduskeskkonna kohta, sh tdotleva tddstuse tahtsusest antud piirkonnas ja

eksportimisest. Antud peatliki 16pus jouab autor uurimisprobleemi sdnastamiseni.

2.1. Saare maakonna majanduskeskkond

Saare maakonna alla kuulub Saaremaa ja Muhu saar koos sinna alla kuuluvate
vaikesaartega ja Ruhnu saar. Elanikkond Saare maakonnas on vdga hore ja selle
piirkonna Uheks eelduseks on parem juurdepdadsetavus. Vaga tahtis aspekt sealjuures
on praamiliiklus, millest aga ainult ei piisa. Ettevotluse arendamiseks Saare maakonnas
on kohalike ettevotjate ja tooliste harimine, valiskaubanduse vorgustiku laiendamine
ning innovatsioonislsteemide tugevdamine vaga olulisel kohal (Saaremaa Vallavalitsus,
2019).

Saare maakond on peamiselt tuntud suureparase turismisihtkohana, aga see sektor ei
ole antud piirkonna majanduse edasiviijaks. Saare maakonda edasiviiv sektor on hoopis
tootlev toostus. Saare maakonna suurimate ettevotete hulka, kes kohalikele elanikele
tood annab, kuulub mitmeid antud sektori ettevotteid. Sealjuures naiteks kummidetalile
tootev Freudenberg Sealing Technologies (246 tédtajat), Saaremaa Lihatédstus OU (184
tootajat) ning Baltic Workboats AS (157 tdotajat) (Saare maakonna ettevotluse ja
ettevotluskeskkonna kaardistamine ning llevaade 2020). Paljud Saare maakonnas
tegutsevad tootleva toostuse ettevotted on oma sektoris rahvusvaheliselt tuntud ja
panustavad olulisel maaral kogu Eesti majanduse konkurentsiviimelisusesse. Saare
maakonna tootleva toostuse ettevotetes hoivatud inimeste arv on aastate jooksul
jatkuvalt tdusnud. Ettevotteid tuleb aastatega aina juurde, mis tahendab ka seda, et ka
tootajate arv on suurenenud. Naiteks 2015. aastal oli see arv 2504 ja 2020. aastal juba
2830. See sektor annab Saare maakonnas iga aastaga aina rohkem tédkohti juurde
(Saare maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning Ulevaade
2020).

Suurima kdibega toodtleva todstuse allharu Saare maakonnas on toiduainete- ja
joogitootmine. Neid ettevotteid, kes selle alaga tegelevad, on Saare maakonnas vaga
palju. Nii suuremaid kui vaiksemaid ettevotteid. Sealt piirkonnast on vaga tuntud

Saaremaa kohukesed, juust, lihatooteid, 6lu jne. 2020. aasta oli nii antud sektorile kui
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ka teistele allharudele keeruline, sest aasta tdi kaasa probleemid tarneahelates ja
COVID-viirusest tingitud ettevotetesisesed koroonakolded (Saare maakonna ettevotluse

ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning lilevaade 2020).

Saare maakond on ilmselt kdige rohkem tuntud metalltoodete ja transpordivahendite,
sh eelkdige laevade ja paatide tootmise poolest. Viimastel aastatel majandust
kdigutanud koroonapandeemia on aga vdikelaevade noudlust Ule maailma pigem
tostnud. Antud sektori toodangust Idheb enamus ekspordiks, misparast on see tugevas
sOltuvuses valisndudlusest. Kindlasti annab sellele sektorile Saare maakonnas juurde
Kuressaares paiknev Vaikelaevaehituse kompetentsikeskus. Suurimad metalli- ja
transpordivahendite tootjad Saare maakonnas on Baltic Workboats AS, AS Luksusjaht,
OU Sporrong Eesti, OU Kingli Grupp, Ionix Systems OU (Saare maakonna ettevdtluse ja

ettevotiuskeskkonna kaardistamine ning llevaade 2020).

Viimastel aastatel ettevotteid mdjutanud COVID-kriis on puudutanud ka arvutite ja
elektroonikaseadmete tootmist. Peamiselt on probleemid tingitud tarneraskustest, mille
tottu langes Eestis elektroonikatdédstuse mitgitulu 2020. aastal 2%. Noudlus on aga
pidevalt kdrge, seda eriti ka koroonapandeemia ajal, mil kodukontori kasutamine on
olnud vaga aktuaalne teema. Saare maakonnas on antud sektoris kaks domineerivat
ettevdtet - Ouman Eesti OU ja Incap Electronics Estonia OU. Mdlemad ettevdtted on
orienteeritud ekspordile (Saare maakonna ettevotiluse ja ettevotluskeskkonna

kaardistamine ning lGlevaade 2020).

Puidutdotlemise ja mooblitéostuse sektoris tegutsevad ettevotted Saare maakonnas
tegelevad peamiselt puit-, aia- ja suvemajade ja muude taoliste hoonete tootmisega.
Peamised ettevdtted on Novara OU, Sandla Puit OU, Saare Erek AS, Insel Woodhouse
o0, Kalla Médbel OU (Saare maakonna ettevdtluse ja ettevdtluskeskkonna
kaardistamine ning Ulevaade 2020). Antud sektor on Saare maakonnas pikkade
traditsioonidega ja ettevodtete arvu jargi on see sektor (iks maakonna suurimaid. Antud
sektorit on suuresti mojutanud automatiseerimine, mis on ettevotete tuntust kogu
Eestis tdstnud. Samas on vaga paljudel vaikeettevotetel see veel tegemata ja kui
puuduvad piisavad vahendid sellega tegeleda, v0ib see saada nii mitmegi ettevotte
jaoks saatuslikuks kuna konkurentsis plisimine vOib olla edaspidi vdga raske (Saare

maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning lUlevaade 2018).

Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmine Saare maakonnas on pea
taielikult suunatud ekspordile. Ekspordiks Iaheb lausa 93% toodangust, mis on tédtleva

toostuse sektori kdrgeim naitaja (Saare maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna

27



kaardistamine ning Ulevaade 2018). Peamised ettevotted antud sektoris Saare
maakonnas on Freudenberg Sealing Technologies OU, Sigma Polymer Group OU ja
Duschy OU. Neist esimese kahe ettevdtte peamine tegevusala on kummidetailide

tootmine peamiselt masina- ja autotddstusele.

Tekstiilitddstuse tahtsust Saare maakonnas hoiab peamiselt (iks ettevote, mille mahud
vorreldes teiste antud sektori ettevotetega on kasvanud. Selleks ettevotteks on Saare
Frydendahl OU, kus valmistatakse kalaplilniseid. Lisaks on ettevdtted Moonstar OU
(tekstiilitootmine) ja kalavdrkude valmistaja Saarevdérk OU (Saare maakonna

ettevotliuse ja ettevotiuskeskkonna kaardistamine ning llevaade 2020).

Saare maakond on vaga vaike vorreldes muu maailmaga. Seega on ettevotetel seal
keeruline ka maailma mastaabis valja paista. Neid ei ole vdimalik vOrrelda mone
suurema riigi ettevottega. Suure rahvaarvuga riikide puhul saab asutada suuremaid
tootmisettevotteid, aga Saare maakonnas ja ka néiteks Ahvenamaal, kus rahvaarv on
vaike, peavad ettevotted ellujdamiseks tihtipeale motlema just ekspordi peale.
Vaiksemad ettevotted on seega tugevalt ,,ekspordi voi huku™ orientatsiooni kiilisis, mis
surub peale tinglikult konkurentsivdimelisi vorme. Seos vdikese rahvastikuga ja todtleva

toostuse vaikeste ettevotete eksporditineduse vahel on oluline (Baldacchino, 2005).

Ahvenamaal nagu ka Saare maakonna majanduses domineerivad laevandus ja turism.
Ahvenamaal on pdllumajandus ning kalandus samuti tahtsal kohal ja muidugi ka
toiduainetddstus. Lisaks aitab majanduse Oditsemisele kaasa ka moni edukam
tehnoloogiaettevote. Ajalooliselt on rahvusvaheline laevandus olnud Ahvenamaa saarte
majandusliku Oitsengu koige olulisem allikas. Laevandus ja turism moodustavad
Ahvenamaa lisandvaartuse ja tookohtade asendamatu osa (Aland, 2004). Selle poolest

on see vorreldav ka Saare maakonnaga.

2.2. Tootleva toostuse ekspordivoime Saare maakonnas

Saare maakonnas tegutsevad ettevotted eksportisid 2020. aastal 44 erinevasse riiki.
Peamiselt oli ekspordi sihtriikideks Soome, Saksamaa ja Rootsi, mis on vaga sarnane
ka Ulejadanud Eestile. Teised riigid, kuhu kaupu saadetakse on aastast aastasse
muutuvad, aga nende hulgas on tugevalt kanda kinnitanud ka sellised riigid nagu Jaapan
ja Hiina ning aastal 2020, tanu ettevottele Baltic Workboats AS, on nende riikide hulka
tulnud ka esmakordselt Omaan. Norra ja Taani mahud on jark-jargult kahanenud, kuid

tahtsale kohale ekspordis on tdusmas ka Belgia, Jaapan, Holland ja Suurbritannia (Saare
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maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning llevaade 2020).
Peamised sihtriigid, kuhu eksporditakse on |abi aegade olnud ikkagi peamiselt
naaberriikidesse. Seda on teinud ka naiteks Faari saared, mille peamised ekspordi

sihtriigid olid 2010. aastal Suurbritannia, Saksamaa ning Taani (Efimova et al., 2013).

Eksportivate ettevotete hulk Saare maakonnas on alates 2017. aastast pidevalt
kasvanud. 2017. aastal oli neid ettevotteid 216, 2020. aastal oli kokku juba 239
ettevotet, kes miilsid oma kaupu véljaspool Eestit. Selle alla kuuluvad koik ettevotted,
mitte ainult tootleva toostuse sektori ettevotted (Saare maakonna ettevotluse ja

ettevotluskeskkonna kaardistamine ning llevaade 2020).

Peamised ettevotted, kes ekspordiga Saare maakonnas tegelevad kuuluvad tooétleva
toostuse sektori alla - toiduainete- ja joogitootmine, metallitoodete ja
transpordivahendite tootmine ning arvutite, elektrooniseadmete ja muu tootmine.
Viimane allharu nendest on suunanud oma toodangu peamiselt Soome, Rootsi ja Norra
turule (Saare maakonna ettevotluse ja ettevotluskeskkonna kaardistamine ning
Ulevaade 2020).

Ettevotetele pakub tuge EAS ja Kredex nii ekspordi- kui ka tootearenduses.
Tootearendus ja keskkonna aspekt on praegusel ajal téhtis ja sellele péératakse jarjest
rohkem tahelepanu, mis tahendab, et see on tulevikus kindlasti ka maarav ettevotete
konkurentsivdoimele (Kalmus, 2021). EAS toetab ettevotteid, kes soovivad laieneda
valisturgudele. Ettevdtetel on vdimalik kisida ekspertidelt ndu, kellel on teadmisi
valisturgudest USA-st Aasiani. VOimalus on kaasata rahvusvahelisi eksperte ja
professionaale, kes tunnevad tdotleva tdédstuse valdkondi ja sihtturge. Kredex-i kdest
on vdimalik saada alustamiseks ja kiiremaks arenguks laene, riskikapitali,
krediididikindlustust ja riigi garantiiga tagatisi (EAS, 2022). Selliste vdimaluste
kasutamine on kindlasti darmiselt kasulik ja mdistlik, kui endal puuduvad teadmised vai
ettevottes inimesed, kes on varem ekspordiga kokku puutunud. Kindlasti on ettevotetel,

kellel on t6dlisi, kes on varem eksportimisega tegelenud, lihtsam sellel alal 1abi ltGGa.

Konkurentsivoimeline tddstus soOltub kvalifitseeritud tootajate vdarbamisest ja
hoidmisest. Toédstuses toimuvad pidevad tehnoloogilised ja digitaalsed muutused,
mistOttu peavad ettevotted oma toolisi koolitama ja Opetama. Elukestev dpe muutub
aina olulisemaks. Jargneva viie aasta jooksul peab ligi 120 mln eurooplast oma teadmisi

taiendama voi lausa imber dppima (Euroopa uus toostusstrateegia).
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2.3. Saare maakonna ekspordituru kitsaskohad

Edukas eksport valisturgudel eeldab sihikindlust ja pidevat nii ettevotte enda kui ka selle
tootajate arendamist. Saare maakonna ettevotted, kes ekspordiga tegelevad, puutuvad
kokku mitmete probleemidega. Moned neist on seotud geograafilisest asukohast
tulenevate probleemidega, mdni on aga ettevottesisene probleem vdi on hoopis seotud

vananeva rahvastikuga. Viimane neist on probleem kogu Eestis.

PBhiline viis, kuidas saarele paddseb on parvlaevaiihendus. Ulesdit kestab umbes 27
minutit, mis ei tundugi tegelikult pikk aeg. Sinna juurde tuleb lisada eelnev ootamine
kai alal, peale laadimine ja maha laadimine. See kdik vdtab omajagu aega. Saare
maakonna omavalitsuste arenguplaanides on tahtsal kohal pohimote, et Saare ja mandri
vahel oleks regulaarne laeva- ja lennuliiklus ja toimiv transpordiihendus ka
vaikesaartega. Samuti on pidevalt rohutatud rahvusvaheliste laeva- ja lennuliinide
avamist, sh laevalihendus Latiga, mis avaks paremad vdimalused ka ekspordiks Louna-
Euroopasse, lihendades sellega tarneaega ja muutes Saare maakonna soltumatuks ka
parvlaevalihendusest Mandri-Eestiga (Saare maakonna arengustrateegia 2019-2030
Lisa 1). Tihti on raagitud ka plisiihenduse rajamisest saare ja mandri vahele. Saaremaa
Lihatddstuse juht Ulo Kivine on &elnud, et sellega kaoks &ra saaremaisus ehk see
meretagune kuvand (Puusild, 2017). Arvamusi selle kohta on erinevaid. Tugevaks
argumendiks kindlasti on 66padevaringne ligipdds ja kiirus, mis sillaehitus saare ja

mandri vahele tekitaks.

Parvlaevalihendus on aastatega Saare maakonna ja mandri vahel oluliselt paranenud ja
muutunud kiiremaks, efektiivsemaks ja regulaarsemaks. Sama ei saa kahjuks 6elda aga
lennuliikluse kohta kuna jatkuvalt puuduvad lennuihendused valisriikidega.
Rahvusvaheliste liinide avamiseks on vdimalus veel ka Saaremaa slivasadama
kasutamine, mis tanu sinna rajatavale logistikakeskusele voOib kindlasti oluliselt
suurendada ja parandada eksporti ka vélisriikidesse (Saare maakonna arengustrateegia
2019-2030 Lisa 1). Saaremaa Logistikapargi sadam asub geograafiliselt heas kohas -

peamiste laevateede Idheduses.

2021. aasta novembris Saare maakonna tédstusettevotteid kiilastanud Eesti ettevotlus-
ja infotehnoloogiaminister Andres Sutt tddes, et ettevotted toid valja, et suurimaks
murekohaks antud piirkonnas on t66jouprobleemid. Nii nagu ka lle maailma, on puudus
ka Saare maakonnas tippspetsialistidest ja inseneridest. See mojutab kindlasti ka

ettevotete ekspordivdimet, sest enamus todtajatel puuduvad teadmised ekspordist ja
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vOimalikest turgudest valismaal (Kalmus, 2021). Eksportivad ettevotted on tootlikumad,
suuremad, maksavad kdrgemat palka ja kasutavad tootaja kohta rohkem kapitali kui
mitteeksportivad ettevotted. Eksportijad palkavad pigem rohkem kogenud too6tajaid ja
juhte, kui mitteeksportijad. Ekspordikogemusega juhtide suurem osakaal on positiivselt
seotud ekspordiga tegelema hakkamise tdendosusega. Oluline jareldus on ka see, et
ekspordikogemusest on suurem kasu, kui sellel on tugev todstusspetsiifiline fookus
(Konstantins et al., 2018).

Ekspordi sihtriikide kaugus mangib olulist rolli. Kaugused rahvusvahelises protsessis
saab aga liigitada kahte grupp, milleks esimene on flisiline kaugus ehk geograafiline
kaugus ja teine on tunnetuslik kaugus ehk majanduslik + poliitiline kaugus ja
kultuuriline kaugus (Elenurm, 2015). Saare maakonnast eksportimise miinuseks
peetakse tihti peale pikka tarneaega. Naiteks on Saare maakonnas toiduainetddstuse
tippettevote Saaremaa Piimatéostus pidanud plaani ka kaugematele sihtriikidele oma
toodangut eksportida, sh Jaapanisse. Selle puhul aga ei ole probleemiks ainult pikk
tarneaeg, vaid ka muud tingimused, mis tuleb eelnevalt taita. Juustude vdi muude
piimatoodete puhul naiteks toodete kilmutamine vdi muul viisil pakendamine. See
eeldab aga uusi investeeringuid seadmetesse, masinatesse ja tootajate koolitamisse
(Rand, 2017). Tarneaega on voOimalik lihendada kiirema transpordiliigi valikuga, kuid
sellega vOivad suureneda ka veokulud. Logistikal on darmiselt oluline tdhtsus kiiresti
riknevate kaupade (piim, liha, puuviljad) ja moraalselt vananevate toodete
(elektroonikakaubad) puhul (Elenurm, 2015). Transpordikulud on Saare maakonnas
tootes oluliselt suuremad kui seda on naiteks Pohja-Eestis, kus Eesti suurimad
kaubasadamad on kohe Iaheduses.

Saare maakonnas on palju vaikeettevotteid, kellel puuduvad vajalikud vahendid (raha
ja masinad), et tootmist suurendada, et alustada Uldse eksportimisega. Investeeringute
tegemine uutesse masinatesse ja tehnoloogiatesse on tanapdeval vaga oluline osa
ettevotte edukuse juures. Muidugi mojutab see tugevalt ka eksporti. Naiteks 2021.
aastal soetas Saaremaa Piimatddstus endale tootmiseks uued seadmed, mis tagavad
neile edaspidi paremad vdimalused valisturgudel edukas olla tanu vajalikule kvaliteedile,
mida uued masinad tagavad. See omakorda tdstab ettevotte ekspordikdivet (Lember,
2022).

Saare maakonnas tegutsevate ettevotete jaoks on probleemiks napid turundusoskused,
nork kontaktvorgustik globaalsel turul, vahene arendusttd ja pikaajalise planeerimise
puudulikkus. Samuti puuduvad ettevotetel piisavad teadmised valisturgudest ja tehakse
vahe koostdédd rahvusvaheliste ettevotetega (Saare Arenduskeskus SA, 2019).

Saareline brand on Saare maakonna ettevotete jaoks &armiselt oluline aspekt.
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Ettevbtetel on vdimalus oma tooteid labi Saaremaa brandi milda. Naiteks Saaremaa
Piimatddstus on valja téétanud Old Saare juustu, mille eest nad on saanud ka palju
auhindu. Nad ekspordivad peamiselt Soome, Latti, Itaaliasse ja mujale Euroopa
riikidesse. Selleks, et oma tooteid hasti turustada, peab olema piisavalt nutikas ja

tegema selliseid tooteid, mida saab brandida (Puusild, 2017).

Saare maakond on tuntud peamiselt laevaehituse ja turismi poolest. See tuntus voiks
tulla ka muudelt todtleva tédstuse harudest. Faari saared on naiteks suures sdltuvuses
kalapligist, mis tdhendab, et selle piirkonna majandus on Usna haavatav. Faari
saarlased loodavad oma majandusbaasi laiendada uute kalatdéotlemise tehaste
ehitamisega. Seega investeerimine juba olemasolevatesse harudesse on samuti
aarmiselt oluline, et olemasolevat to6stust elavdada (Economy of the Faroe Islands,
2022).

2.4. Uurimisprobleemi pohistamine

Lahtudes eelnevates teoreetilise osa peatlikkides valja toodud kitsaskohtadest ja
kirjandust labi to6tades Saare maakonna tootleva tédstuse ekspordi kohta on autor

pustitanud oma magistritdé uurimisprobleemiks jargneva:

Saare maakonna tootleva toostuse sektori ettevotted ei paku piisavalt
konkurentsi teistele ettevotetele globaalses vorgustikus ja neil on raskem

laieneda vidlisturgudele.

Probleemist tulenevalt on kaesoleva t66 uurimiseesmargiks valja selgitada, kuidas on
viimaste aastate jooksul muutunud todtleva téostuse eksporditurg Saare maakonnas ja
kuidas on vdimalik Saare maakonna ettevotetel oma konkurentsivoimet tosta, et
valisturgudel oma olemasolevat positsiooni suurendada ja uutel ettevotetel

vélisturgudele edukamalt siseneda.

Uurimiseesmargi saavutamiseks on t66 autor sdnastanud jargmised uurimisklisimused,
millele soovib t66s vastused leida:
1) Kuidas on aastate jooksul tddtleva todstuse eksport Saare maakonnas
muutunud?

2) Millised on selle sektori kitsaskohad ekspordil Saare maakonnast?

3) Kuidas on vdimalik tOsta tootleva toostuse ekspordituru konkurentsivéimet Saare

maakonnas, et ettevotete positsiooni vélisturgudel suurendada?
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To0 tulemusena soovib autor jouda jareldusteni ja ettepanekuteni, mis voiksid aidata
Saare maakonna ettevotteid, et edukalt oma toodangut vélisturgudele suunata ja seda
seal ka tulevikus edukalt teha. Samal ajal olla vorreldes ka teiste globaalsete

ettevotetega konkurentsis.

Teoreetilise osa I0petuseks réhutab t66 autor veelkord, et eksport on iga riigi majanduse
tdhtsaks ja oluliseks edasiviijaks. Tootlev todstus pakub palju todkohti, sh tootmises,
logistikas, klienditeeninduses jne. Saare maakond on vorreldes muu maailmaga Usna
vdike koht. Seega tuleb seal piirkonnas veel rohkem ndha vaeva, et maailma pildis valja
paista. Eksport annab selleks hea vboimaluse. Kahjuks see aga ei ole alati nii lihtne, sest
eksport soltub mitmetest teguritest, mis seda mojutab. Ettevotted, kes soovivad olla ka
valisturgudel konkurentsivéimelised, peavad tegema palju t66d ja arendama pidevalt
enda ettevotet ja muidugi ka selle téotajaid. Lisaks on aarmiselt oluline ka tohusa

logistika ja tarneahela planeerimine, et kaubad jouaksid digel ajal digesse kohta.
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3. METOODIKA

Kdesolevas peatlikis annab autor lGlevaate uurimisstrateegiast. Kirjeldab tdpsemalt lahti
kuidas on andmeid kogutud ja kuidas kujunes valim. Viimases alapeatUkis on kirjeldatud

andmete anallilisi meetodit.

3.1. Uurimisstrateegia

Kaesolevas magistritdés rakendatakse uurimisstrateegiana juhtumiuurimust (joonis
3.1), kus andmeid kogutakse nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid
kasutades. Antud t66 juhtumiks on Saare maakonna majanduskeskkond. Tapsemalt
tootleva toostuse sektor ja selle eksport. Uurimisstrateegiad jagunevad traditsiooniliselt
kolmeks. Nendeks on katseline uurimus, Glevaateuurimus ja juhtumiuurimus (Hirsjarvi
et al., 2004). Antud t66 on kirjutatud juhtumiuurimusena. Selle peamine eesmark on
uurida Uksikjuhtumi eripdra, mille juhtumiks on Uldiselt keeruline ja konkreetne protsess
(Simons, 2009). Enamasti valitakse juhtumiuuringu puhul uurimuseks vaike

geograafiline piirkond, ettevote, asutus voi Uksikisikud (Zainal, 2007).

| Uurimisprobleemi pistitamine ‘

JUHTUMIUURIMUS

To6 eesmirgi plstitamine

| Teooria labitdétamine \

| Kisimustiku koostamine ‘

| Kisimustiku labiviimine ‘

Kdsimustiku tulemuste analldsimine ‘

| Intervjuude kisimuste koostamine ‘

| Intervjuude labiviimine ‘

| Intervjuude tulemuste analldsimine ‘

Korrelatsioonanliis ‘

Eksperdi hinnang ‘

| Jarelduste ja ettepanekute tegemine ‘ j

Joonis 3.1. Uurimisstrateegia
Allikas: Autori koostatud

Nagu eelpool juba valja toodi, siis andmeid kogutakse antud t66 puhul nii kvantitatiivsel

kui kvalitatiivsel viisil. Kvantitatiivse meetodi puhul on peamisteks kisimusteks miks ja
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kui palju. Tulemused antud meetodi puhul Uldistatakse Gldkogumile ning see tugineb
arvulisele argumendile. Kvantitatiivne meetod on eelnevalt struktureeritud ja seda ei
ole vdimalik t66 kadigus enam muuta, tdiustada. Andmeid on vdimalik koguda
ankeetkdisitlusega, modtmisega ja mahukate materjalide labité6tamisega. Kvalitatiivse
meetodi puhul on vdimalik andmeid koguda intervjuude ja vaatlusega. Selle meetodi
puhul ei argumenteerita arvudega, tulemuste Uldistamine seostub tulemuste sisu ehk

kvaliteediga. Uuritud Uksuste hulk on vaike ning Uldistamine piiratud (Uus, 2007).

Esimeseks tegevuseks td60 kirjutamisel on uurimisprobleemi sOGnastamine ja t66
eesmargi plstitamine. T66 eesmargiks on valja selgitada, kuidas on viimaste aastate
jooksul muutunud téodtleva tddstuse eksporditurg Saare maakonnas ja kuidas on
voimalik Saare maakonna ettevotetel oma konkurentsivéimet tdsta, et valisturgudel
oma olemasolevat positsiooni suurendada ja uutel ettevétetel valisturgudele edukamalt
siseneda. Seejarel hakkas t66 autor tutvuma teooriaga, tédétades labi mitmeid allikaid
nii Saare maakonna, Eesti kui ka Euroopa tdotleva toostuse kohta. Saades esmase info
todtleva todstuse sektori ja selle ekspordi kohta, koostas t66 autor kisitluse Saare
maakonna tootleva todstuse ettevotetele. Kui kisitlusele oli tulnud piisavalt palju
vastuseid, hakkas autor vastuseid analtidsima. Nendest vastustest lahtudes koostas t66
kirjutaja intervjuu kisimused ja valis valja ettevotted, kellega intervjuud labi viia. Valiti
valja 2 ettevotet, kes tegelevad ekspordiga. Kirjeldav llevaade intervjuu vastustest
antakse peatlkis 4.2. Kisitluse ja labitédtatud materjalidest lahtuvalt viis kaesoleva
magistritéd autor labi korrelatsioonanallilsi, et teada saada, millised tegurid mdjutavad
ekspordiedukust (eksporditulu) kdige rohkem. Saadud tulemusest Idhtuvalt saab teha
jareldusi ja ettepanekuid ettevotetele, kes ekspordiga tegelevad ja kes soovivad sellega
alustada, et teada saada, millele rohkem rohku panna. LOpetuseks enne I6plike
jarelduste ja ettepanekuteni joudmist valideeris t66 autor saadud tulemusi ka ekspordi

eksperdiga, tutvustades talle saadud t66 tulemusi ja esitades 3 lisakiisimust.

3.2. Andmete kogumine

Kdesolevas alapeatlikis kirjeldatakse, kuidas on andmeid t66 tulemuste saamiseks
kogutud. Andmete kogumiseks on t66 kirjutaja Iabi viinud kulsitluse Saare maakonna

tootleva to0stuse ettevotete hulgas ja slivaintervjuud kahe ettevotte esindajaga.
3.2.1. Kombineeritud kiisitlus

Kaesoleva magistritéé theks uurimismeetodiks on autori poolt koostatud ja labi viidud

kombineeritud klUsimustik. Kisitluse tegemine eeldab mahukat eeltééd, et kisimused
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klsitluse jaoks valja moelda. See on kdige sagedamini kasutatav infovajaduse uurimise
viis, sest sellega on vdimalik holmata suurt hulka vastajaid. Internetis koostatud e-
klsitluste puhul on juba vastuste laekumisel veebiplatvormil naha analiisi ja tulemusi
(Kasitlus).

Kisimustiku koostamise aluseks oli eelnevalt ldbi téoétatud kirjanduslikud allikad,
majandusiilevaated ning varasemad uuringud. Kdisitluse labiviimiseks kasutas autor
Google Forms platvormi kuna t66 autoril on eelnev kogemus selle platvormiga ning see
on ka vastajate jaoks kdige lihtsam ja mugavam viis vastamiseks. Kisitlus saadeti
esmakordselt valja 23.02.2022. Hiljem saatis t66 kirjutaja veel meeldetuletused
14.03.2022, 22.03.2022 ja 28.03.2022. Td6 autori poolt koostatud kisimustik koosnes

nii avatud kui suletud kisimustest (lisa 8). Autor jagas kusitluse kolme jaotisesse:

e Esimene jaotis koosnes kaheksast klsimusest. Tegemist oli sissejuhatavate
kisimustega, kus autor kisis ettevotte nime, tegevusvaldkonda, ettevotte
asutamise aastat, ettevotte suurust ja see jaotis I6ppes kilsimusega ,Kas
ettevote ekspordib kaupa rahvusvaheliselt?", kus vastajal oli voimalus valida
~JAH/ET". Kui vastaja pani ,JAH", siis sai Ta suunduda jargmisesse jaotisesse.
Kui vastaja pani ,EI%, siis oli vastajal palutud selgitada pohjust. Selle vastaja

puhul sai seal ka kisitlus labi.

e Teine jaotis oli juba keskendunud ekspordile, mille tulemusena saab
magistritdd autor teada, kuhu ja mida on ettevote ekspordib, millised probleemid

ja takistused on esinenud jms.

¢ Kolmandas jaotises [0peb kisitlus, kus on vdimalik vastajal veel lisada

omapoolseid kommentaare antud teema kohta.

Kisimustiku vastused aitavad t66 autoril vastata t66 alguses pustitatud
uurimisklisimustele. To6 autor on kisinud kisimustikus, kuhu ettevotted eksportisid
eksportimisega alustamisel ning kuhu nditd, et néha, kui palju on ekspordi sihtriigid
aastatega muutunud. See aitab leida vastuse esimesele uurimisklisimusele. Samuti
saab t66 autori kisimustiku vastuseid anallusides osaliselt vastuse uurimiskisimusele

2, mis otsib vastuseid Saare maakonnast eksportimise puudustele.
3.2.2. Suvaintervjuud

Lisaks klsimustikule on t66 autor labi viinud ka intervjuud Saare maakonna kahe

ettevotte esindajaga. Intervjuu on andmete kogumiseks vélja téétatud vestluse vorm,
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mis aitab jouda uurimisprobleemi lahendamiseni. Seda meetodit kasutatakse
kvalitatiivses uurimistdds Usna tihti kuna see vdimaldab uurimisega veel rohkem infot
katte saada kui vaatluse voi klisimustikuga. Intervjuuga on voimalik klisida lisaks
olemasolevatele kilsimustele ka tapsustavaid kilisimusi. Seepdrast ongi intervjuu
eeliseks paindlikkus ja vOimalus vastavalt olukorrale reageerida. Tihti vOib aga
intervjuud venida pikaks, mis hiljem nduab ka suuremat andmete anal(isi. Intervjuusid
on omakorda vdimalik jagada veel erinevateks vormideks. Neist tuntuimad on
struktureeritud, poolstruktureeritud, struktureerimata ja fookusgrupi intervjuu
(Ounapuu, 2014).

Antud I0putdd raames labiviidud intervjuud olid poolstruktureeritud vormis. T66 autor
valmistas ette klUsimused, millele soovis intervjuu kdigus kindlasti vastused saada.
Lisaks oli voimalik intervjueerijal kiisida lisaklisimusi, mis saadud vastuste pdhjal veel
autori jaoks vajalikud tundusid ja lisainformatsiooni juurde voiksid anda. Intervjuud viidi
labi 2 ettevotte esindajaga. Nendeks ettevdteteks olid Saaremaa Piimatodstus AS ja
Ouman Eesti OU. Intervjuu kiisimused koostas t6d autor osaliselt I&htudes kiisimustiku

vastustest ning kisis juurde ka kisimusi, mis voiksid lisaks t66 eesmarki taita.

Esimene intervjuu tehti AS Saaremaa Piimatddstuse ekspordi- ja impordijuhi Annika
Kdivuga. See viidi l1abi 29.04.2022 Microsoft Teams vahendusel. Intervjuu kestis kokku
25 minutit, mille jooksul kiisis t66 autor intervjueeritavalt kokku 12 kisimust (lisa 9).
Kisimused saadeti eelnevalt intervjueeritavale tutvumiseks, et hoida mdlema osapoole
aega kokku. Antud intervjuu eesmark oli lahtuvalt kisimustiku vastustest kiisida
lisaklisimusi, et saada parem pilt ettevotte ekspordist, selle muutustest I&dbi aegade ja
tegevustest/plaanidest tanasel padeval ja tulevikus. Intervjuu kisimuste vastused

peaksid andma t66 autorile ainest ka puUstitatud uurimiskisimustele vastamiseks.

Teine intervjuu viidi 1&bi elektroonikaseadmeid tootva ettevdtte Ouman Eesti OU
tegevdirektori Erik Keerbergiga 04.05.2022 Microsoft Teams vahendusel. Intervjuu
kestis kokku 20 minutit, mille jooksul kisis td6 autor intervjueeritavalt kokku 8 kiisimust
(lisa 10). Kusimused saadeti eelnevalt Keerbergile tutvumiseks. Eesmark oli saada

ettevotte esindajalt lisainfot ekspordi kohta ja tdiendust kisitluse vastustele.

3.3. Valimi kujundamine

Mahukate uurimistédde kaigus tuleb langetada mitmeid valikuid. Naiteks tuleb

kirjandust labi tddtades valida allikad, mis on uuritava teema jaoks vajalikud ja
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usaldusvaarsed. Nende valikute tegemine tuleb alati teha mingi suurema hulga andmete
vOi allikate hulgast. Vaga mahukas objektide hulk teeb uurimise keeruliseks ning
kulukaks. Piiratud aja tottu on vaja seda valikut kitsendada. Seda nimetataksegi
valimiks, kus uurimise eesmargil eraldatakse mingi osa lldkogumist, mida tapsemalt
uurima hakatakse (Ounapuu, 2014). K&esolevas magistritéds on kasutatud
ettekavatsetud valimit. Seda saab kirjeldada kui eesmadrgist l|ahtuvat valimit,
eesmargiparast valimit. Uuringu labiviija valib liikmed, keda hakkab uurima (Ounapuu,
2014).

Kiisimustiku valimi kujunemine. T6 autor sai Ariregistri andmebaasist Excel’ faili
koos Saare maakonnas tegutsevate téotleva toostuse ettevotete andmetega, kelle pohi-
voi kdrvaltegevuseks on registreeritud vahemalt (iks eelpool peatiikis 1.1 valja toodud
tootleva tddstuse allharu. Nimekirjas oli kokku 479 ettevotet. Nendest eemaldas t66
autor koheselt ettevdtted, kes on likvideerimisel ning jattis alles vaid osalihingud ja
aktsiaseltsid. Seejarel hakkas td6 kirjutaja valja praakima ka ettevotteid, kellel
puudusid korralikult sisestatud andmed ja kellel olid 2020. aasta andmed
deklareerimata. Lopuks jaid alles ettevotted, kes aktiivselt tegutsevad ja kelle 2020.
aasta maksustatav kaive oli vahemalt 10 000 eurot. Selline arv teiste suuremate Eesti
linnade kontekstis vdib tunduda olematu, kuid Saare maakonna vaiksuse puhul on see
juba markimisvaarne tulemus. LOpp-kokkuvottes jai kiisimustiku valimisse kokku 115

ettevotet, kellele t66 autor kisitluse saatis.

Intervjuude valimi kujunemine. T66 autor viis peale kiisimustiku vastuste saamist
ja esmast anallilsi labi ka stvaintervjuud kahe Saare maakonnas tegutseva téotleva
toostuse ettevottega. Intervjueeritavad ettevotted valiti kisimustikule vastanud

ettevotete seast (joonis 3.2.).

INTERVIUU KAHE
ETTEVOTTE
JAH ESINDAJAGA
{fﬂgi}ﬁ,}’us[f LE | KAS EKSPORDITE /
O A ?
ETTEVOTTEID VALISTURGUDELE?

(=) .
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Joonis 3.2. Seos kusitluse ja intervjuude ldbiviimisega
Allikas: Autori koostatud

Jargnevalt on vélja toodud ettevotted, kellega viidi 1abi slivaintervjuud ja vélja toodud

pohjus, miks just need ettevotted said valja valituks:

1. AS Saaremaa Piimatoostus - toiduainetddstus on Saare maakonnas Uks
suurima kdibega toodtleva todstuse allharu ja AS Saaremaa Piimatédstus on Uks
paljudest toiduainetootjatest Saare maakonnas, kes on juba ettevotte
algusaegadest ka ekspordiga tegelenud;

2. Ouman Eesti OU- tuntud elektriseadmete tootja Saare maakonnas, kes pakub
palju tdédkohti ning kuulub rahvusvahelisse kontserni. 99% kaubast laheb

ekspordiks.

Eksperdi kaasamine. Ekspert kaasati kaesoleva t66 jaoks tulemuste valideerimise
parast. To6 autor otsis internetist ekspordi eksperte, kes on igapaevaselt seotud
ekspordiga voi on sellega varasemalt tihedalt kokku puutunud. Valituks osutus Sven
Aulik, kes on hetkel EAS-i Ekspordindunike Meeskonna juht. Aulikul on 27-aastane
tookogemus ekspordi- ja miulgiarendusjuhina ning on tegutsenud ekspordiga 26
erineval turul. Eksperdile edastati t66 tulemused tutvumiseks 10.05.2022. Aulikult
oodati tagasisidet ja hinnangut tulemustele ning talle esitati ka 3 klisimust antud

teemal.

3.4. Andmete analiius

Majanduses vorreldakse sageli erinevaid suurusi ja selle seoseid Ulksteise suhtes.
Kaesolevas magistritddés on peamise meetodina kasutatud korrelatsioonanallisi, et
leida, millistel ettevotte majandusnditajatel on kdige tugevam seos ekspordituluga.

Skeem majandusnaitajate kohta on valja toodud joonisel 3.2.

Korrelatsioonanallilis on analiilis, mida kasutatakse kahe (v0i enama) kvantitatiivse
muutuja vahelise seose leidmiseks. See anallilis pohineb pdhimotteliselt eeldusel, et
kvantitatiivsete muutujate vahel on sirgjooneline (lineaarne) seos. Sarnaselt binaarsete
muutujate seoste mddtmisele mdddab see muutujate vahelise seose tugevust voi
ulatust ja ka selle suunda. Korrelatsioonanalliisi [Opptulemuseks on
korrelatsioonikordaja, mille vaartused jaavad vahemikku -1  kuni +1.

Korrelatsioonikoefitsent +1 naitab, et need kaks muutujat on omavahel positiivselt
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seotud (Gogtay & Thatte, 2017). Korrelatsioonikordaja leidmiseks vajalik valem on
jargmine (Sauga, 2017):

_ Y (xi—%)(yi—y)
N0ox0y

r (3.1),

kus

n - korreleeruvate suuruste X ja Y vaartuste X; ja y; paaride arv,

X - aritmeetiline keskmine,
Yy - aritmeetiline keskmine,

Oy, 0y - vastav standardhalve.

Too6 autor on kasutanud arvutuste tegemiseks Excel'i abi, kasutades funktsiooni Data
Analyse ,CORREL". Seose tugevuse madaramisel on kasutatud tdds jargnevaid
vahemikke (r): 0.0-0.2 olematu, véga nork, 0.2-0.4 nork seos, 0.4-0.7 keskmine seos,
0.7-0.9 tugev seos, 0.9-1.0 vaga tugev seos . T66 autor on kogunud 31 eksportiva
ettevotte, kes kusitlusele vastas, majanduslikud naitajad kokku (lisa 11). Muutujad,
mille seost ekspordituluga hakatakse anallisima on jargmised (joonis 3.2): muulgitulu,

investeeringute maht, tdédtajate arv, ekspordi sihtriikide arv, ettevotte tegutsemisaeg

(aastates).
Eksporditulu
Miidgitulu Investeeringute Ettevot:te Tootajate arv Ekspordi sihtriikide
maht tegutsemisaeg arv

Joonis 3.2. Eksporditulu seoste skeem muude majandusnaitajatega
Allikas: Autori koostatud

Lisaks on tdd autor lahtuvalt kisitluse ja intervjuu vastustele koostanud ka SWOT
anallilsi Saare maakonnast eksportimise kohta. SWOT analliis on tehnika, mille abil on
voimalik hinnata toote, teenuse voi mistahes muu tegevuse tugevusi, ndrkus, voimalusi
ning ohte (joonis 3.3). Anallusi tulemusel saadakse Ulevaade, kuidas positsioneerida
ennast konkurentide suhtes, millised on tulevikuvdimalused ja kuidas on vdimalik
ohtude eest kaitsta. Kuna SWOT analiitis voib olla subjektiivne, siis ei tasu seda votta

kui ettekirjutusena vaid suuna naitajana (Leanway, 2022).
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TUGEVUSED NORKUSED

VOIMALUSED OHUD

Joonis 3.3. SWOT analllsi raamistik
Allikas: Autori koostatud

Tugevused on need aspektid, mis lisavad ettevottele/tegevusele vaartust ning on
konkurentsieeliseks. Norkusteks on omadused, mis on eesmargi tditmiseks takistava
iseloomuga. Need aspektid voivad vahendada pakutavat vaartust ning asetada
konkurentidega vorreldes nodrgemalt positsioonile. Vo&imalused vdivad tuleneda
erinevatest pohjustest — tehnoloogia, uued toomisviisid, muutused turul jne. Ohtude
alla pannakse koik valised riskid, mis vOib tegevusi vOi ettevotteid ohustada ja mida ei

ole vBimalik suuresti kontrollida (Leanway, 2022).

Nagu eelpool mainitud, siis probleemist Idhtuvalt soovib autor leida vastused kolmele
uurimisklisimusele, mis aitavad jouda t60 eesmargini. Korrelatsioonanallilsi ning
SWOT-analllsi tulemuste jargi on vOimalik t66 autoril teha jareldused ja valja tuua

omapoolsed ettepanekud.
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4. ANALUUS JA SUNTEES

Kaesolevas peatlikis on toodud uuringu tulemused ja analils. T66 autor on analldsinud
kisitluse ja intervjuude vastuseid. Peatlki 10pus jouab autor jarelduste ja

ettepanekuteni.

4.1. Kisitluse vastuste tootlemine

Nagu eelnevalt peatilikis 3.3 autor valja toi, siis klisimustik saadeti vélja 115 ettevottele,
kes tegutsevad toodtleva tdostuse sektoris. Nendest vastas 53, mis on 46% kogu
ettevotete arvust, kellele klisimustik saadeti. See on Saare maakonna kontekstis taiesti

piisav arv, et hakata tegema jareldusi Uldistaval kujul.

Kuna antud t66 keskendub ekspordile ja olemasolevat infot ei ole kuskilt leida, et teada
saada, millised ettevotted Saare maakonnas tootleva todstuse sektoris ekspordivad, siis
tegi autor selle kohe kiisimustiku alguses selgeks. Kisimustikule vastanud ettevotetest

(53) tegeleb ekspordiga valisturgudele neist 31, mis on umbes 60% kogu vastanutest.

Koik ettevotted, kes vastasid, et ei tegele ekspordiga rahvusvaheliselt, on
mikroettevotted, kelle aastakdive on alla 2 miljoni euro. 22-st ettevottest 21 on
tootajate arv alla 10 inimese, ainult (hes ettevottes to6tab 10-50 inimest. Antud
tulemuste jargi ei saa veel pdohjapanevaid jareldusi teha, et kdive ning tootajate arv
mdjutab oluliselt ettevotte voimekust tegeleda ekspordiga. Ettevotetelt, kes ekspordiga
rahvusvaheliselt ei tegele, kisiti 10petuseks, miks seda ei tehta. Peamised vastused,

mis tulid, on jargmised:

1. ettevotte eesmark ei ole kasvada ning ekspordiga tegeleda;
2. vaike tootmismaht;

3. kontaktide puudumine;

4

alles alustav ettevdtte ning ei ole veel joutud ekspordiga tegelema hakata.

T66 autor kisis eksportivatelt ettevotetelt, kui suur on nende ekspordi osakaal
mulgitulust. See on vélja toodud joonisel 4.1. Ule 75% midgitulust tuleb ekspordist
lausa 12 ettevottel. Kusjuures 5 nendest on pannud ekspordi osatahtsuse milgitulust
lausa 99%-100% ehk kogu nende toodang laheb ekspordiks ning koduturule lldse ei
toodetagi. Nende seas on naiteks Uks elektroonikaseadmeid tootev ettevote, kes toodab

vask- ja kiudoptilisi kaablikooste, millel Eestis turgu pole.
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Ettevotete arv
N (e)) 00] 8

N

>25% 25%-50% 51%-75% >75%
Eksport muugitulust (%)

Joonis 4.1. Ekspordi osatéahtsus muugitulust
Allikas: Autori koostatud

Saare maakonnas on toodtleva tddstuse sektoris kdige rohkem ettevotteid toiduaine- ja
joogitddstuses. See joonistus valja ka kisimustiku vastustest. Kdikidest klisimustikule
vastanutest 21 ettevotet tegeleb peamiselt antud sektoris. Nendest ettevotetest 8
tegeleb ka ekspordiga (joonis 4.2). Suurimad ettevotted nendest on Saaremaa
Piimatddstus AS, Saaremaa Lihatédstus OU, Saaremaa Delifood OU ning Oun Drinks OU.
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Tegevusvaldkond

Joonis 4.2. Ekspordiga tegelevate ettevotete peamine tegevusvaldkond
Allikas: Autori koostatud
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Eksportivatest ettevotetest 71% on Eesti kapitalil pohinevad ettevotted, llejadnud aga
kuuluvad monda rahvusvahelisse kontserni. Need ettevotted, kelle emaettevote on
moni valismaal loodud firma, on tegelenud ekspordiga juba tegevusaja algusest.
Sellised ettevdtted on naiteks elektriseadmeid tootvad Ouman Eesti OU ning Ionix
Systems OU, plasttoodete tootja Sigma Polymer Group OU ning metalli- ja metalltoodete

tootja Sporrong Eesti OU.

Ettevotted, kes tegelevad ekspordiga ka rahvusvaheliselt, on peamiselt
mikroettevotted, kelle aastakdibe on kuni 2 miljonit eurot (joonis 4.3). Suurettevotteid
selle jaotuse jargi Saare maakonnas ei ole. Keskmise suurusega ettevotteid on 6 ning

vaikeettevotteid on 7.

45
40
35
30

25

Ettevotete arv

6 7

0

Keskmise suurusega ettevote Mikroettevote (< 2 miljonit  Vaikeettevdte (< 10 miljonit
(= 50 miljonit eurot) eurot) eurot)

Ettevotte suurus

Joonis 4.3. Ettevotte suurus aastakaibe pdhjal
Allikas: Autori koostatud

Sama on ka ettevdtte suurus todtajate arvu poolest. Saare maakonnas ei ole
suurettevotteid, kus tootajate arv on lle 250. 2021. aasta statistika jargi on Saare
maakonna rahvaarv 33 032 (Statistikaameti koduleheklilg). Kisimustiku tulemustest
tulenevalt on peamiselt ettevotted, kes ekspordiga tegelevad, keskmise suurusega. Neid
oli 13 (joonis 4.4). Keskmise suurusega ettevottes téotab kuni 250 tédétajat. Mikro- ja

vaikeettevotteid oli virdselt 9, kes suunavad oma toodangut ka rahvusvahelisele turule.
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14

12

10

Ettevotete arv
[e)} 0]

N

N

Keskmise suurusega ettevéote (< Mikroettevéte (< 10 tootaja) VéikeettevGte (< 50 tostaja)
250 tootaja)

Ettevotte suurus

Joonis 4.4. Ettevotte suurus tdotajate arvu pdhjal
Allikas: Autori koostatud

Too autor kisis ettevotetetlt, mis ajendas neid lldse laienema valisturgudele. Selle
kiisimuse vastus oli ettevotete puhul lile 90% see, et Saare maakonna ja ka kogu Eesti
turg on liiga vaike. Paljudel ettevotetel on mahud ja mahuvdimekus palju suurem, et
toota ka valisturgude klientidele. Suurem turg valjaspool Eestit annab rohkem vdimalusi
ettevotetel kasvada ja areneda. Samuti on vdlisturgudel palju rohkem kliente, kellele
oma toodangut pakkuda. Ettevotted, kes kuuluvad mdnda rahvusvahelisse kontserni,
on oma kaupu tarninud algusaegadest peale valisturgudele. See on ka taiesti loogiline
kaik.

Eksporti toetavad mitmed erinevad tegurid. Nende hulgas kindlasti ka olemasolev ja
valjatéotatud ekspordistrateegia. Kisimustiku tulemusena tuli vélja, et Saare maakonna
tootleva toostuse ettevotted, kes ekspordiga tegelevad, ei ole valja tootanud
ekspordistrateegiat. Neid ettevotteid on 18.Ettevotted, kellel on valja kujunenud kindel
ekspordistrateegia on 13. Kui ettevotted olid vastanud ,Jah"“, siis palus t66 autor ka

seda natuke kirjeldada. Ekspordistrateegia kirjeldused on jargmised:

e eksportida kvaliteetset toodangut valisturgudele;

e eksportida varsket kaupa véimalikult IGihikese tarneajaga;

e miula toodangut vaid sinna piirkondadesse, kus seda reaalselt ka vajatakse ja
ostetakse;

e osalemine riigihangetel;
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e |eida tapselt oma toodetele kliente, mitte tooteid klientide jargi modifitseerida;
e EXW (saatmisleping, mille puhul miulGja teeb toote konkreetses kohas

kattesaadavaks, kuid ostja peab tasuma transpordikulud) strateegia.

Teadmised ekspordist annavad kindlasti palju rohkem vdimalusi ettevotetele. Kuna
Saare maakonnas on kvalifitseeritud t66joupuudus aarmiselt aktuaalne teema, siis on
kindlasti seal kandis raskem leida tododtajaid, kes on ekspordiga varasemalt kokku
puutunud. Kisitluse tulemusest tuli aga valja, et lausa 21 ettevotet on 31-st varasemalt
kokku puutunud eksportimisega. Peamiselt on kokkupuude olnud mdnes varasemas
tookohas voi kolleegidelt kuuldud kogemuslood. Paljudel ettevdtete juhtidel on lausa
rahvusvahelise taustaga ettevottes to6tamise kogemus, mis kindlasti on boonuseks ka
praegustes tookohtades. 87% ehk 27 vastanud ettevottest markisid, et nende ettevotte
juht/juhid hoiavad regulaarselt silma peal valisturgudel toimuva kohta, 4 ettevotte juhti
aga sellega ei tegele. 36% ettevotetest ehk 11 ettevotet koolitavad ja tostavad oma
tootajate teadmisi ekspordist, 20 ettevotet sellega aga ei tegele, ning tavatdoétajaid

sellesse ei kaasata.

Ettevotetelt kdisiti, millised olid peamised sihtriigid, kui nad eksportimisega
valisturgudele alustasid. Kdige populaarsem vastus oli Soome, Rootsi ja Norra (joonis
4.5). See on taiesti loogiline samm, proovida kdigepealt ara lahiriikide turud. Ka Balti

riigid Lati ja Leedu olid valja toodud, ning lisaks ka Iirimaa, Taani, Ukraina ja Venemaa.

12
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Sihtriigid

Joonis 4.5. Kui alustasite valisturgudele eksportimisega, siis millised olid peamised sihtriigid?
Allikas: Autori koostatud
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Jargmine kisimus oli juba sihtriikide kohta, kuhu hetkel eksporditakse. Seal juba ldks
pilt natuke kirjumaks ja sihtriike rohkem. Sellegipoolest peamine sihtriik kuhu endiselt
eksporditakse kdige rohkem on Soome. Sellele jargneb Rootsi ja Lati, mis oli paris mitme
ettevdotte puhul vdlja toodud. Lisaks eksporditakse Saare maakonnast veel
Suurbritanniasse, USA-sse, Marokosse, Kreeka, Prantsusmaale, Venemaale, TSehhi,

Hispaaniasse, Belgiasse, Poola, Norra, Taani, Hollandisse, Leetu, Saksamaale jne.

Koik 31 ettevotet, kes hetkel juba ekspordiga tegelevad, plaanivad ka 10 aasta jooksul
oma eksporti laiendada (uued sihtturud, tootevaliku laiendamine, arendused jms).
Ettevotted, kes on siiamaani vaid lahiriikidesse eksportinud, soovivad ka kaugemale
laieneda. 4 ettevotet soovivad oma tooteid eksportima hakata ka Aasia turule, mida
praegu Saare maakonnast vahemalt vastanud ettevotete hulgas ei tehta. Lisaks on
ettevotetel plaan uusi tooteid turule tuua, investeerida uutesse masinatesse,
tootearendusega tegeleda, digitaliseerimine, automatiseerimine, kvaliteedi tOstmine

jne.

Too eesmark oli ka teada saada, milliseid tooteid eksporditakse valisriikidesse.
Jargnevalt on valja toodud peamiste tdotleva todstuse allharude tooted, mis

kisimustikule vastanud ettevotted antud kiisimusele vastasid:

e celektroonika- ja  elektriseadmed - arvutiseadmed, mobiilseadmed,
kommunikatsiooni- ja sidevahendid, generaatorid jms;

e toiduainete- ja jookide tootmine - alkoholivabad kasitédjoogid, juust,
kohukesed, hot-dogi vorstid, maitseained, kastmed, linnuliha tooted,
furcellaraan;

e metalli- ja metalltoodete tootmine — metallkonstruktsioonid, vannitoatarvikud
(dusid, dusikabiinid, segistid);

e tekstiili- ja rdivatootmine - kalavorgud, noorid, kdied, laste turvatooli katted,
kodutekstiil, ratikud, voodipesu jms;

e puidu- ja puittoodete tootmine - puitmaja komplektid, elementmajad puidust
(saunad, suvilad, aiamajad), paberipuit, erilahendusega palkmajad, toolid;

e plasttoodete tootmine — kumm, metallitooted kummiga, silikoontooted, plastist
septikud, (spetsiaal)mahutid;

e transpordivahendite tootmine - paadid, laevad, vaikelaeva komponendid (sh

korpused).

Eksportivatelt ettevotetelt kisiti, milliseid t66 autori poolt vélja toodud analillisidest on

nad enne vaélisturgudele oma toodete suunamist teinud (tabel 4.1). Ullatuslikult ei ole
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enamus ehk 16 ettevotet Uldse analiiise teinud. 3 ettevotet on teinud enne
valisturgudele plrgimist konkurentsianalitsi, arikeskkonna analllsi, riskianallusi,
sihtturu analllsi ning analliisinud ka kasvupotentsiaali. Kdikidel nendel ettevotte
juhtidel on varasem kogemus ka ekspordist mdnes varasemas ettevottes, kus on
tootatud. Anallilisida tegemine enne ekspordiga alustamist on kindlasti oluline tegevus.
Ilma sihtturu anallilsita ei pruugi ettevote (ldse teada ega kindel olla, et tema
toodangut Uldse sihtriigis tarbitaks. Konkurentsianalliisi mittetegemine voib samuti
ettevotte edukust parssida. Voimalik, et sihtriigis on juba olemas palju ettevotteid, kes
sama toodet toodavad - seega vOib olla (sna raske oma toodet seal turustada ning
tarbijate seas silma paista. Lisaks oli vastanutel v@imalus ise juurde lisada, milliseid
analitse nad on teinud. Toodi vélja naiteks EAS ekspordiprogramm, mille raames on
iks kisimustikule vastanud ettevdttest valisturgudele laienemist analtiiisinud. Uks
rahvusvahelisse kontserni kuuluv ettevote aga toi valja, et nemad otseselt ei ole

analllse teinud kuna emaettevote teeb erinevad analiilsid juba enne ara.

ANALUUS ETTEVOTETE ARV
Sihtturu analils ja kasvupotentsiaal 12
Konkurentsianallls 10
Arikeskkonna analiilis 3

Riskianaltls (rahvusvahelise turu ohud)

Ei ole anallilse teinud 16

Tabel 4.1. Kas teostasite enne valisturgudele laienemist mdne jargnevast anallilsist?
Allikas: Autori koostatud

Ekspordiga tegelevatelt ettevotetelt kisiti, kas riik on piisavalt toetanud neid ekspordiga
alustamisel ning eksportimisel. 31-st ettevottest, kes ekspordiga tegelevad, 17 vastasid
“EI”, 14 vastasid “JAH”. Mdlema variandi puhul paluti jargneva klsimuse juures
tapsustada oma vastust. Ettevotted, kes vastasid “JAH”, pidid tdpsustama, millised on
olnud riigipoolsed meetmed ekspordi toetamisel. Seal toodi kdige rohkem valja EAS-i
toetusi. Lisaks erinevad messid, infopaevad, valisvisiidid ja muud toetusmeetmed.
Ettevotted, kes vastasid “EI”, pidid kirjeldama, mida riik peaks tegema paremini ja
rohkem selle nimel. 12 ettevotet toi vdlja, et ei ole lldse vajanud toetust, pole seda
klsinud vOi isegi ei oska klsida. Peale selle aga toodi valja naiteks mahetootmise mitte
toetamine, Maaelu Edendamise Sihtasutuse liiga korged laenukdendused ja piiratud
kdenduste mahud. Uhest vastusest tuli vélja, et vaikeettevdtluse toetamisega riik tldse

ei tegele.

Ettevotetelt sooviti teada, millised vdiksid olla nende konkurentsi eelised ning puudused
vorreldes teiste ettevOtetega tootleva todstuse sektoris. Valja toodi mitmed tegurid

mdlemal juhul (tabel 4.2). Nagu ka varasemalt teoreetilises peatiikis valja tuli, siis
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aaretult suureks probleemiks Saare maakonnas on kvalifitseeritud t66jou puudus. Lisaks
sellele on ka vélja toodud vaikene tootmismaht, mille tottu ka paljud vaikeettevotjad
ilmselt ei motle Ulldse valisturgudele plrgimise peale. Samuti on valja toodud ka
saareline asukoht, kus ligipads on piiratud. Konkurentsieelistena on mitmete ettevotete
poolt valja toodud hea meeskond, mis antud olukorras tdhendab usaldusvaarseid,
kokkuhoidvaid ning pika té0staaziga lhes ettevottes tootavaid toodlisi. Paindlikkus ja
kdrged kvaliteedinditajad on ka mitmel korral védlja toodud, millele tuleb ka edaspidi

palju tahelepanu podrata.

EELISED PUUDUSED
Hea meeskond (9) Kvalifitseeritud t66joupuudus (6)
Paindlikkus (7) Vdike maht (4)
Korged kvaliteedinaitajad (7) Vahene kogemus (4)
Kiirus (5) Lihike sailivusaeg (3)
Saareline kaubamark (4) Madal téotasu (2)
Kontaktid (3) Vahene tuntus (2)
Pikaaegne kogemus (3) Kaibevahendite piiratus (1)

Tooted idees tootmispartiideni (2)
Kohalik tooraine (2)
Professionaalne juhtimine (2)
Tugev emaettevote (1)
Tasakaalus hind (1)

Hea klienditeenindus (1)

Tabel 4.2. Ettevotete konkurentsi eelised ja puudused (sulgudes ettevotete arv, kes need
eelised/puudused vélja tdid)
Allikas: Autori koostatud

Ettevotetelt kisiti, milliseid probleeme neil on esinenud valisturgudel. Valikus oli 22
erinevat probleemi (lisa 8), mis vlivad esineda. Ettevotetel paluti valida 5 kdige
kriitilisemat, mis neil on ekspordil ette tulnud. Kdige suuremaks probleemiks vdib lugeda
selle kiisimuse vastuse pohjal tugev konkurents, mille tdi vélja lausa 24 ettevdtet (joonis
4.6). Sellele jargnesid kodumaiste pakkujate eelistamine, sertifikaatide ja standardite
kdrged nduded ning logistikaprobleemid. Uks ettevdte on aga vélja toonud, et ei ole

Uhtegi 22 probleemist esinenud.
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Esineda vodivad probleemid

Joonis 4.6. Milliste probleemidega olete valisturgudel kokku puutunud?
Allikas: Autori koostatud

Nagu eelnevatest kiisimustest valja on tulnud, siis paljud ettevotted on silmitsi seisnud
erinevate logistiliste probleemidega ja sellest on palju rdagitud ka meedias. Eelkdige
tuuakse valja ligipaasetavuse klisimus, mis on enamasti seotud praamiliiklusega.
Kisimustikus paluti ettevotetel kirjeldada, mis teeb Saare maakonnast eksportimise
keerukaks. Kdige rohkem toodigi valja seda, et praamiliikluse ja selle graafikuga on
piiratud vdimalused toodangut valja saata Saare maakonnast. Kuna praamiliiklus 606sel
ei toimi, siis pikenevad tarneahelad. Selline pikk dine paus hairib logistikat Kesk-
Euroopa suunal. Logistikale tuleb lisada 1-2 lisapdeva, transpordikulud on sageli
suuremad, kui mandrilt valismaale vedades. Kuna kutusekulule tuleb lisaks arvestada
ka praamipiletid. Toiduainetddstuse ettevotete puhul vdib juba 1-2 lisapdeva ja lisaks
veel ootamatustest tulenevad hilinemised, mdjutada toodangut ja selle kvaliteeti muuta
vdga suurel madral. Suuremootmeliste palkmajade transpordi puhul oleks
06paevaringne praamiliiklus palju kasulikum, sest 60sel tavareisijaid oleks ilmselt palju
vahem ja Ulegabariidiline veok palkmajadega ei votaks nii palju vajalike praamikohti
ara. Lisaks sellele tuuakse valja, et ka Laanemere suunaline laevaiihendus vdiks olla
pidev, mis aitaks vedada kaupu otse Rootsi, Norra, Soome jne. Valja toodi ka
lennuliiklus, kust valjuvad ainult riigisisesed lennud. VOiks olla ka lende
Iahiregioonidesse, kuhu oleks vdimalik ka lennuliini pidi vaiksemat kaupa saata. Samas
on ka ettevotteid, kes ei pea Saare maakonnast eksportimist keerukaks. Selleks, et kdik
korraparaselt ja korrektselt toimiks, tuleb lihtsalt pidevalt planeerida ja tegevusi jdlgida.

Vaikesed ootamatusi tuleb ikka ette.
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Kisimustiku 16pus paluti ettevotetel anda hinnang, kui palju mdjutab Saare maakonnast
eksportimist saare geograafiline asukoht (joonis 4.7). 2 ettevotet on valinud, et asukoht
ei mangi mingit rolli ekspordi juures. Samas 3 ettevotet on valja toonud, et mdjutab
vaga palju ning 11, et mdjutab Gsna palju. Need olid ka need ettevotted, kes eelnevas

klisimuses tdstatasid pohiprobleemina vélja praamiliiklusega seotud probleemid.
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Joonis 4.7. Kui palju mdjutab Saare maakonnast eksportimist saare geograafiline asukoht?
Allikas: Autori koostatud

Teiste vigadest ja kogemustest Oppimine aitab kindlasti ettevdtetel edasi pulrgida.
Seeparast kisiti vastanud ettevotetelt, mida nad soovitaksid teistele ettevotetele, kes
hakkavad motlema, et peaks oma toodangut ka valismaale eksportima. Soovitati
kindlasti ara teha enne korralik eelt66 - turgude anallids, konkurentide analllts, tutvuda
sihtriigi ja klientidega. Samuti peaks olema ettevéttel piisav maht, et toodangut Uldse
valja saata Eestist ja olla kindel, et valismaal lildse seda kaupa vajatakse ja soovitakse.
Planeerimine ja ettevalmistus on valisturgudele plirgimise juures d@armiselt tdhtsad ja

vajalikud tegevused.

Tanu kisimustiku vastustele on autor saanud osaliselt vastatud uurimiskisimustele 1

ja 2 jargnevalt:

e uurimiskiisimus 1 - Kuidas on aastate jooksul téétleva tébstuse eksport
Saare maakonnas muutunud? - 10-20 aastata tagasi olid peamised
ekspordi sihtriigid lahiriigid Soome, Rootsi, Lati, siis tdnasel paeval on

ekspordi sihtriikide arv ja piirkonnad oluliselt laienenud. Eksporditakse
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USA-sse, Euroopa erinevatesse piirkondadesse ja soovitakse laieneda
tulevikus ka Aasia turgudele. Tanu automatiseerimisele ja
digitaliseerimisele on ettevotete tootmismahud suurenenud, mis
voimaldavad neil suuremaid koguseid ka valisturgudele suunata. Lisaks
on erinevad toetusprogrammid ja -meetmed aidanud ettevodtetel ennast
harida vaélisturgude vdimaluste kohta;

e uurimiskiisimus 2 - Millised on selle sektori kitsaskohad ekspordil Saare
maakonnast? - aastast aastasse on peamiseks probleemiks ikkagi vadlja
toodud piiratud ligipaasetavus, mis on tingitud praamiliiklusest, mis ei
toimi O0paevaringselt. Selle tottu on vaja ettevotetel pidevalt oma
tegevusi planeerida, et kaubad jouaksid Gigel ajal sihtkohta. Teiseks ja
sama suureks probleemiks Saare maakonnas on kvalifitseeritud t66jou
puudus. Vaga raske on leida kvaliteetseid td6tajaid, kes on valmis ja
vOimelised ettevotet ka ekspordi suunas kasvatada. Lisaks sellele on
muidugi probleemiks tugev konkurents valisturgudel, mis ei mdjuta ainult
Saare maakonna ettevotteid vaid kogu Eesti ettevotteid, kes oma

toodangut valisturgudele suunavad.

4.2. Intervjuude kirjeldav lilevaade

Kéesolevas peatiikis on td66 autor teinud Ulevaate intervjuu vastustest ja peatiki 10pus
toonud vélja peamised tédhelepanekud, mis jaid intervjuusid tehes kdlama. Intervjuusid
oli kokku kaks - AS Saaremaa Piimatédstusega ja Ouman Eesti OU-ga. Intervjuude

vastused aitavad td6 autoril vastata ka t66 alguses plstitatud uurimiskisimustele.

Intervjuu AS Saaremaa Piimatoostuse ekspordi- ja impordijuhi Annika
Koivuga. Ekspordimahtu on viimase aasta jooksul aidanud tosta suvel 2021
paigaldatud kolmas juustukatel, mis on andnud neile juurde % tootmismahtu. Alates
jaanuarist 2022 tdédtab Saaremaa Piimatddstus juba uue peenhddlestatud masinaga,
mis annab piisavalt palju mahtu juurde, et ekspordimahtu valisturgudele suurendada.
Vanade seadmetega ei olnud vdimalust nii palju toota. Tanu kolmandale
automatiseeritud juustukatlale on nii monedki protsessid inimesevabad. Teatud
Idikudest vabaneb inimesi, kes suunatakse teisele alale. Ettevotte jaoks on
automatiseerimine ning digitaliseerimine kaasa toonud kuluefektiivsema tegutsemise
ning annab tdendoliselt ekspordiks ka natuke eelist, sest omahind tuleb veidike

soodsam. Lisaks teeb ettevdote koostd6d EAS-iga, kellega on hetkel kasil
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arenguprogrammi 2. etapp. Tanu sellele valmistab piimatédstus ette

lisasertifitseerimist, mis annab kindlasti juurde ka eksporditurgudele miidmisel.

Koiv markis ara, et tousnud kituse- ja konteinerite hinnad ning autojuhtide poud on
logistika viimasel ajal pea peale p6dranud. Lisaks tdnasel paeval ei soovi keegi enam
muda tarnituna kohapeale, mis varasemalt oli klientide jaoks vaga mugav tarneklausel.
PShjuseks on see, et kunagi ei tea, mis hinnaga saadakse vedamiseks auto, sest
hinnatdusud mdjutavad seda pidevalt. Konteineritega vedu on Saaremaa Piimatddstus

teadlikult madalal hoidnud, just see parast, et hinnad on meeletult kdrged.

Klsides ekspordi- ja impordijuhilt kommentaari aina rohkem aktuaalsemaks muutuva
teema kohta nagu kvalifitseeritud t66jou leidmise probleem, (tles intervjueeritav, et
ega ei ole lihtne ka seda lihttddlist leida. AS Saaremaa Piimatddstuses on sellega dnneks
Usna hasti ldinud. Igale tookohale on leitud kvaliteetsed ja kvalifitseeritud todtajad.
Too6le on tulnud inimesi, kes on mandrilt Saare maakonda tagasi kolinud vdi on lihtsalt
tookohti vahetatud. Siiski on tihti votnud tootajate leidmine kauem aega, on tehtud

mitmeid ringe ja to6kuulutusi pikemalt Gleval hoitud.

AS Saaremaa Piimatddstuse peamine tooraine - piim - tuleb 99% Saare maakonnast,
sest ettevotte juhid on farmerid ja piim tuleb kohaliku toorainena otse saare pealt. Kuna
nildsest on tootmismahud suurenenud, aga Saare maakonnas farme ega lehmasid ei
ole juurde tulnud, siis sellest tulenevalt on ettevote pidanud ka mandri pealt piima
juurde ostma. Ldhedalt saadud tooraine on Saaremaa Piimatodstuse jaoks darmiselt
oluline, sest juustu, kohupiima ja muu tootmise juures on vaga tahtis, kui vahe on seda
piima loksutatud. Samuti on lahedusest toodud piima transportimine vahem keskkonda
kahjustav - vahem heitgaase, kltust jne. Tanu sellele on ettevottel véimalik ka
keskkonna jalajalge vahendada. Lisaks on nende kasutatavad autod gaasi peal sditvad,
samuti miudgiesindajad sdidavad gaasiautodega. Pakendamisel kasutatakse
monopakendeid, mida on lihtne hiljem taaskasutusse suunata. Sellised jatkusuutlikud

tegevused aitavad ettevotetel tulevikus paremini konkurentsis plsida.

Intervjueeritaval paluti védlja tuua, millised eelised on mandri Eesti ettevotetel Saare
maakonna ettevotete ees eksportimisel. Kdiv tdi valja, et logistikat on mandrilt lihtsam
organiseerida ja planeerida. Saare maakonna puhul on peamine takistus praamiliiklus,
mis teeb vedamise kulukamaks ja selleks kulub rohkem aega. Tuleb ette olukordi, kus
auto hilineb, mis oli planeeritud viimasele praamile minema ja hommikusele laadimisele,
aga sellised ootamatused ajakavas, on nii monigi kord tarneaega pikendanud. T66 autor

palus ka intervjueeritaval valja tuua Saare maakonna eelised mandri Eesti ees.
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Eraldiseisva saarena tundub Saare maakond klientidele puhtama ja rohelisema kohana.
Piim, mida kasutatakse, on parit Saare maakonnast, kus raagitakse, et taimed on
natuke teistmoodi, kui mandri omad, mida lehmad s66vad. Seega mdjutab see ka piima
maitset, mis omakorda annab parema maitse ka kohupiimale ja muudele toodetele. See
on selline nisi asi, mis annab Saaremaa Piimatddstusele mingi eelise vorreldes mandri

Eesti ettevotetega.

Viimasel paaril aastal kogu majandust mdéjutanud COVID kriisist tingitud probleemid ei
ole mooda lainud ka Saaremaa Piimatoostusest. Varasemalt, kui ettevotted toodtasid JIT
meetodil, siis laos oli vBimalikult vahe kaupa ja kui oli vaja, siis telliti juurde ja kdik
toimis hasti. NUlid on see aga teistmoodi. Materjale tuleb ette tellida ka lattu, et
ootamatustest tulenevalt oleks vdimalik toodangut ikka kuskile pakendada ja Uldse
toota. Ettevote on kahe aasta jooksul ka tarnijaid vahetatud. Peamised tarnijad on

Euroopast ja lahipiirkondadest.

Saaremaa Piimatddstusel on véga lai sortiment, sellest hoolimata eksporditakse
valisturgudele enamjaolt ainult plokkjuustu. Viilujuustu ei ole motet eksportida, sest
selles on rohkem Ohku kui juustu ennast. Nad ekspordivad suurtesse tehastesse
plokkjuustu, kus see siis dra viilutatakse ja sealt juba laiali veetakse. Logistika mangib
aarmiselt olulist rolli ning jarjest vdhem tahetakse valmis viilutatud juustu. Naiteks kui
saadetakse aluse peal plokkjuuste, siis kogus on umbes 1 tonn. Kui vedada Uhel alusel
viilujuustu, siis on kogus ainult 300kg. AS Saaremaa Piimatddstus ekspordib
erinevatesse Euroopa linnadesse, kus inimeste eelistused ka mingil mdaral erinevad.
Naiteks eelistavad Ungari elanikud tilsitari juustu, Louna-Euroopa inimesed aga edam

juustu ning goudat.

LOpetuseks palus t66 autor intervjueeritaval kirjeldada, kuidas on viimase 20 aasta
jooksul eksport muutunud. Koiv markis ara, et 2000. aastate alguses oli palju kergem
see kuidagi. Esiteks oli Venemaa turg avatud - sealt osteti ikka markimisvaarselt palju.
Lisaks ei olnud nii palju takistavaid nduded. Mitmeid erienvaid piirmddre on kasutusele
vOetud, kui palju vdib suhkrut kasutada jne. See aga avaldab moju toidu sailivusajale.
Sailitusaineid ka ei taheta kasutada, sest klientidele see ei meeldi. Juustu puhul tdi Koiv
valja, et tanapdeval eeldatakse, et tootmissisteemid on kinnisemad ja sailivusajad on
pikemad, varasemalt seda nii tapselt ei vaadatud. Toodete tehniline ja kvaliteedikontroll

on lainud rangemaks, mis on muidugi vaga oluline.

Intervjuu Ouman Eesti ou tegevdirektori Erik Keerbergiga.

Elektroonikaseadmeid tootev ettevote kuulub rahvusvahelisse kontserni. Intervjuul
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klsiti Keerbergilt, millised eelised voiks see ettevottele ekspordil anda. Tema meelest
rahvusvahelisse kontserni kuulumine iseenesest ei loo mingeid eeliseid. Oluline on
hoopis toimiv miigivorgustik. MOnel vaiksemal Eesti ettevottel voib see olla palju parem
kui monel kontserniettevottel. Siiski voivad kontserniettevottel olla moned jargmised
eelised: esindused sihtturgudel, kohaliku &rikultuuri tundmine, brandi ja
toodete/teenuste turundus. Eesti kapitalil pohineva ettevotte eelised on peamiselt
kohaliku turu eelised - kohalik tuntus, klientide patriotism, turu tunnetus. Kiisimusele,
kas Eesti ettevotted saavad riigilt rohkem toetusi, vastas Keerberg, et toetuste najale
ettevotlus dldjuhul ennast ei ehita. Toetustest on abi tootearenduse projektide

finantseerimisel ning valisturgudele sisenemisel.

Intervjueeritaval paluti selgitada, miks on nende ettevdtte tootmine just Saare
maakonda toodud. See on tegelikult paljuski seotud juhusega. 90-ndate I8pus soovis
toonane omanik tootmisettevdtte asutada ja eelnevalt oli Ouman Eesti OU’l koost6d
Saare maakonnas asuva elektroonikaettevottega. Sellest jareldati, et antud piirkonnas
on olemas vajalike oskustega inimesed. T66jouga neil suuremaid probleeme ei ole
olnud. Kui vdlja arvata inseneride puudus, mida Saare maakonnas on sageli Gpris raske
leida. Lihttoolisi on neil lihtsam leida, sellega probleeme pole. Samas on ka lihttddline
nende jaoks kvalifitseeritud téotaja, kes omandab oma kvalifikatsiooni nende tehases
todtades. Kuna Ouman Eesti OU ettevdttes tipp- ja keskastmejuhte nii palju ei ole, siis

sellega probleeme olnud ei ole.

Ouman Eesti OU tegutseb peamiselt OEM (ingl . k Original Equipment Manufacturer)
klientidega, mis tahendab seda, et projekteeritakse kliendispetsiifiline toode.
Toodetakse kindlad tooted kindlale kliendile. Osa nende toodetud kaubast, mis
valismaale eksporditakse, vOib jouda ka Eesti turule tagasi. Naiteks saunakeriste
juhtimispuldid. Tootmise korraldamiseks on vaja aga vaga palju erinevaid komponente.
Neid erikomponente on Ouman Eesti OU (ile 1000 ja kogused on sadades miljonites.
Tarnijad on globaalsed ettevotted, kes asuvad eri kontinentidel. Igapdevaselt lahendab
neid kiisimusi Ouman Eesti OU’s logistik ja ostuosakond. Logistikat Saare maakonna
asukoht ei mdjuta. Kui kaup tuleb naditeks Kesk-Hiinast, siis ei ole Tallinn-Kuressaare

vahemaa enam ildse mingi kiisimus.

Intervjueeritaval paluti kirjeldada, kuidas on COVID kriis m@jutanud nende tarneahelat.
Keerberg vastas, et on vdga palju mdjutanud ja mojutab ilmselt edasi ka 2023. aastal.
Komponentide tootjad ei suuda enam vastata suurenenud ndudlusele. Koikides
seadmetes on kasutusel kiibid, mis muudavad seadme justkui targaks. Naiteks erinevad

koduseadmed vajavad elektroonikat ning mikroprotsessoreid. Tagajarjeks on see, et
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komponentide tootjad on ressursi ammendanud ja uusi tootmisvdimsusi kiiresti juurde

ei tule.

Ouman Eesti OU’s tegeletakse ka jatkusuutlike tegevustega, et keskkonna jalajdlge
voimalusel vahendada. Sellega on ettevottes tegeletud juba 10 aastat. Kui kasutada
Ouman Eesti OU automaatikat, siis on vdimalik péaris olulisel mé&aral kokku hoida
energiakuludes. Ettevottes toodetakse aastas keskmiselt 1,4 miljonit toodet ja nendega
kokku hoitud energiahulk on vaga suur. Pddratakse tdhelepanu ka muudele asjadele
nagu tehase pdikesepargi paigaldus, kogu valgustuse asendamine LED valgustitega,
jaakenergia suunamine kasutusse jne. See kdik on aga vaga vaike osa vorreldes toodete

abil kokku hoitud energiaga.

Elektroonikatddstuses on kohati isegi raske réaakida automatiseerimisest. Ouman Eesti
OU’s oli esimene robot olemas juba esimesel pdeval 1998. aastal. Paljud tootmisliinid
on automatiseeritud ja teisiti see olla ei saakski, sest tanapdeval enam muud moodi
elektroonikat ei toodeta. EttevOttes on hetkel olemas kimneid roboteid, mis eri
protsesse teenindavad. Kui neid ei oleks, poleks ka Ouman Eesti OU elektroonikatehast
ja siis poleks ka mingit eksporti. Keerberg markis dra, et Ouman’is vaadatakse pidevalt
tulevikku ja investeeritakse uutesse tehnoloogiatesse, kasitdé osakaal vaheneb kogu
aeg. Ettevotte konkurentsivéime ja tootlikkus paranevad. See omakorda vdimaldab
teenida paremat kasumit, mida saab taas investeerida juba jargmistesse

tehnoloogiatesse. See on pidev protsess.

Jargnevalt on t66 autor valja toonud peamised tahelepanekud, mis intervjuudes kdlama

jaid:

e kvalifitseeritud t66jou leidmine on Saare maakonnas tihti problemaatiline;

e vaga oluline on tegevusi ja logistikat planeerida ja probleeme ennetada;

e ei ole oluline, kas ettevote on Eesti kapitalil pdohinev vOi rahvusvahelisse
kontserni kuuluv - modlemal vdivad olla omad eelised, aga eksport saab olla
edukas mdlemal puhul;

e COVID kriis on molemat ettevotet tugevasti mojutanud - protsesse on Umber
mangitud ja kohanetud vastavalt olukorrale;

e jatkusuutlikkus ja keskkonnasaastlikkus on molema ettevotte puhul tahtis osa -
sellega tegeletakse pidevalt ja see annab samuti ka konkurentsieelist

eksporditurgudel;
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e uutesse

tehnoloogiatesse

investeerimine ja

arenduste tegemine aitab

tootmismahtu suurendada, mis omakorda suurendab eksporti, tootlikkust ning

konkurentsivoimet.

Ettevotted peavad keskenduma paljudele erinevatele aspektidele,

eksporditurgudel edukas olla.

4.3. Andmete analuisi tulemused

et tulevikus

TO6 autor viis andmete analliisimiseks |abi korrelatsioonanaliitisi. Andmed parinevad

ettevOotete majandusaruannetest, klsimustiku vastustest ning teoreetilises osas labi

tootatud materjalidest. Anallilisi eesmérk on leida ettevotte majandusnéitajad, millel on

kdige suurem seos ekspordituluga (tabel 4.3.).

Ekspordi
Investeeringute | Tegutsemisaeg sihtriikide
Miugitulu maht (aastates) TOotajate arv arv
‘ Eksporditulu | 0.9 0.8 0.2 0.7 0.3

Tabel 4.3.

tulemus)

Eksporditulu

seos teiste majandusnditajatega (korrelatsioonanallilsi

Korrelatsioonanalilsi tulemused on lahti seletatud jargnevas loetelus:

eksporditulu seos maufdgituluga - tugev positiivhe seos (eksporditulu on osa

mudgitulust, seeparast on tugev seos);

eksporditulu seos investeeringute mahuga - keskmine positiivhe seos (uute

masinate soetamine ning investeeringute suurendamine vOib tOsta
tootmismahte, mis omakorda suurendab ka eksportimist ja eksporditulu);

eksporditulu seos ettevotte tegutsemisajaga (aastates) — seos puudub (ei oma

tahtsust, kui kaua ettevote on tegutsenud, eksporditulu on voéimalik hakata
kasvatama koheselt kui ettevote loodud);

eksporditulu seos tébétajate arvuga - keskmine positiivne seos (seos todtajate

arvuga on olemas - see voib olla tingitud kvalifitseeritud t60jou olemasolust);

eksporditulu seos ekspordi sihtriikide arvuga - ndrk positiivne seos (voib piisata

ka vaid 1 ekspordi sihtriigist, ei oma suurt tahtsust, kas sihtriike on vahe voi

palju — kdik oleneb digesti valitud turust).

Koige tugevam seos on eksporditulul muilgituluga, sest mulgitulu otseselt koosneb

eksporditulust. Seos investeeringutega on ka keskmiselt kdrge. Seega on ettevotetel
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vajalik teha investeeringuid erinevatesse seadmetesse ning slisteemidesse. Tanu sellele
on voOimalik kasvatada ka ettevotte tootmismahtu, mis omakorda tostab ka
ekspordimahte. Samuti on seos olemas tddtajate arvu ja eksporditulu vahel. Siin kohal
vOib valja tuua, et kui ettevottes tootavad kvalifitseeritud oma ala spetsialistid, siis
mdjutab see kindlasti ettevotte edukust. Inimesed ongi kdige alus, mis viib ettevotted
soovitud eesmargi suunas. Eksporditulu ja ekspordi sihtriikide arvu vahel on nork, aga
sellegipoolest positiivhe seos. Siinkohal ei mangi rolli, kas eksporditakse oma kaupa
ainult Ghte voi 10 erinevasse riiki. Piisab ainult Ghest, kui on tehtud piisav eelt6d, et
selles riigis nende kaupu tarbitakse ja vajatakse, et olla ekspordil edukas. Samas voib
ekspordiedukus vaga kdvasti langeda, kui seda tehakse ainult (hte sihtkohta ning antud
riigis ndudlus ootamatult langeb, siis vdivad sellised tagasilédgid olla vdga tugevad.
Eksporditulul puudub taielikult seos ettevdtte tegutsemisajaga. Ettevote saab olla
ekspordil edukas ja selle tulu kasvatada juba kohe algusest peale. Aastakimneid turul
olnud ettevote ei pruugi olla aga lldse edukas selles. Ekspordi edukus sdltub seega

mitmest erinevast tegurist.

Lisaks sellele tegi t66 autor kokkuvotva SWOT analilsi (tabel 4.4) Saare maakonnast
eksportimise tugevuste, norkuste, voimaluste ja ohtude kohta. Paljusid vélja toodud

tegureid saab Uldistavalt tuua valja ka kogu Eesti kohta.

TUGEVUSED NORKUSED
e Saare maakonna brand e Geograafiline asukoht
¢ Ulemaailmselt tuntud e Vananev rahvastik
toostusettevotted e Piiratud ligipaas
e Puhas keskkond (puhas tooraine) e Kvalifitseeritud t66jou puudus
Piirkonna hea kuvand ja tugev e Pikk tarneaeg
identiteet e Korgemad transpordikulud
e Loodussobralik  pdllumajandus ja e FEttevotete vahene vdimalus
vaiketootmine investeerida vajalikesse vahenditesse
e Napid turundusoskused
e NOrk kontaktvorgustik globaalsel turul
e Vahene arendustdo
e Pikaajalise planeerimise puudulikkus
VOIMALUSED OHUD
e Infotehnoloogia areng annab e Mandri-Eesti ettevOtete paremad
vOimaluse olla rohkem kursis eelised ekspordil
valiskaubanduse vdimalustega e FEttevdtete imber kolimine mandrile
e Mahekauba, looduslike toodete e Kohalike ettevdtjate
kasvutrend konkurentsivoime ndrgenemine
e Investeeringute tegemine e Rahvusvahelised konfliktid
seadmetesse

Tabel 4.4. SWOT anallls
Allikas: Autori koostatud
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Ulekaalus on siiski ndrkused. Kdige rohkem mdjutab Saare maakonnast eksportimist
selle geograafiline asukoht, mis pohjustab sageli ka pikema tarneaja ja transpordikulud
on kdrgemad. Kvalifitseeritud t66jouprobleem on tédstusettevotetes suur probleem Ule
Eesti. Seda mdjutab Saare maakonnas ka kindlasti see, et paljud noored Idhevad peale
glmnaasiumi Idpetamist mandrile elama, sest seal on paremad vdimalused ja kdrgemad
palgad. Ettevotted ja Saare maakond peavad muutma saarele tagasi kolimise
atraktiivseks, et mandrilt saadud kogemustega inimesed tahaksid tulla ka Saare
maakonna ettevotetesse todle. Vananev rahvastik on probleem (ile Eesti ja mdjutab

koiki maakondi.

Tugevusteks voib pidada eelkdige Saare maakonna brandi, mis tuleneb peamiselt
sellest, et Saare maakond on kui puhas mere tagune koht. Paljudel ettevotetel on
voimalik kasutada puhast toorainet, mis péarineb just Saare maakonna eri paikadest.
Pollumajandus on loodussdbralik, autosid ei ole nii vdga palju — 8hk on puhas ja vdahem
saastunud. Piirkond on tuntud suureparase turismipaigana, mis annab hea kuvandi ka
ettevotetele. Samuti leidub Saare maakonnas llemaailmselt tuntud ettevdtteid, nagu

naiteks AS Baltic Workboats, Ionix Systems OU ja AS Saaremaa Piimatddstus.

Ohuks Saare maakonnas voib olla néditeks see, et ettevotted kolivad oma tootmise
hoopis saarelt vadlja mandri peale. See votaks ara ka paljud téokohad. Kohalike
ettevotjate konkurentsivbime ndrgenemine voib olla vOimalik, kui ettevotted oma
tegevusi piisavalt ei planeeri ja selle nimel t66d ei tee. Samuti vdivad ohuks olla ka
erinevad rahvusvahelised konfliktid nagu naiteks sdda. See voib ohustada kogu riiki,
mitte ainult Saare maakonda. Ettevotetel on ka vdimalusi, kuidas oma eksporti
suurendada. Uheks nendest on kindlasti investeeringute tegemine seadmetesse ja
slisteemidesse. Infotehnoloogia areng annab rohkem vdimalusi oma ettevotet ja tooteid
reklaamida Ule maailma. Lisaks on populaarsust kogumas ka mahekaubandus ja
jatkusuutlik tootmine. See on kindlasti tuleviku suund, mida konkurentsivdimeline

ettevote peaks jargima.

4.4. Eksperdi hinnang tulemustele

T6O tulemuste valideerimiseks vottis t06 autor Uhendust ekspordi eksperdi Sven
Aulikuga. Td6 kirjutaja palus eksperdil kommenteerida ja hinnata saadud tulemusi.
Tema sonul voiks ettevotetel olemas olla ekspordistrateegia, enne kui suundutakse
valisturgusid vallutama. Strateegia ei pea olema 50-lehekiiljeline dokument, aga vdiks

olla kokku lepitud kindlates pdhimodtetes, kuhu, millistele sihtgruppidele suunatud ja
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milliseid turustuskanaleid ning partnereid ettevote kasutab. See aitab hoida ettevotted
fookuses. Lisaks oleks soovituslik enne eksportimisega alustamist ara teha anallusid
(sihtturu analls ja kasvupotentsiaal, konkurentsianallils, arikeskkonna analiits ning
riskianallis). Auliku meelest ilma nendeta eksportimine on kui tundmatus kohas vette
hippamine. EAS-i ekspordi eksperdina on Auliku soovituseks ka kasutada ekspertide
abi kuna konkurents on kdikjal korge. Naiteks saab EAS-ist 16 riigi osas tasuta

konsultatsioone ja muud ekspordiabi 1abi nendes riikides asuvate ekspordindunike.

Alustava eksportija puhul tuleks alguses keskenduda 1-2 turule korraga ning arvestada
sellega, et see vOib olla mitmeaastane protsess, et kuskile turule jouda ja seal ka plsima
jaada. Sageli nendest lksikutest sihtturgudest ka piisab, et olla konkurentsivdoimeline.
Edu aluseks on Kkindlasti ka efektiivne/automatiseeritud ning hasti planeeritud
tootmisprotsess. Selle korval ei tohi kindlasti ka unustada jatkusuutlikkuse ja
keskkonnaséaastlikkuse aspekti kuna teatud turgudel ei ole vdimalik enam nende

naitajateta Uldse jutule saada.

Lisaks kusiti Aulikult moned lisakiisimused, mis aitaksid ka t66 alguses pustitatud

uurimisklisimustele vastata. Kilisimused koos vastustega on toodud valja siin:

1. Saare maakonna ettevotete jaoks on kdige suuremad takistused seotud
kvalifitseeritud t66jou leidmisel ning piiratud ligipdas. Mis on Teie arvamus, kui
palju need tegurid mangivad rolli ekspordi edukusel? - Tasub modelda, kas
tootmise automatiseerimisele (kui on suuremad kogused tooteid) voéi toote
unikaalsusele/eksklusiivsusele, et eristuda konkurentidest (kui on véaikesed

kogused).

2. millele peaksid ettevotted rohkem keskenduma, et eksporditulu ja -voimekust
tosta? - Leida 6iged partnerid, turustuskanalid ja eristuv toode. Konkurents ei

kao iial.

3. millele peaksid ettevotted kodige rohkem keskenduma, kui soovivad
valisturgudele plrgida, et seal ka edukas olla? - Kindlasti 100% ekspordile
keskendunud ekspordijuht, kes oskab keeli, on hea suhtleja ja véimalusel omab
mingit ekspordikogemust. Kasutada kindlasti erinevate ekspertide abi ja kéia
huvipakkuvates riikides koha peal (sh erialamessidel) ja néiteks EAS-i poolt
korraldatavatel sihtturuseminaridel Eestis. Ise saare peal istudes partnereid ei

leia ega turgu tundma ei Opi.

Kokkuvottes voib ekspordi eksperdi Sven Auliku arvamuse kokku votta sellega, et

ettevotetel, kes soovivad valisturgudel labi liGa, tuleb teha kindlasti eeltdodd. Ettevottel
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tuleks selgeks teha ekspordistrateegia, teha uurimus sihtturgude kohta, leida diged

partnerid ja kindlasti hea toode.

4.5. Jareldused ja ettepanekud

Kaesolevas alapeatiikis toob autor valja teostatud uurimuse ja analilside alusel t66
jareldused ning ettepanekud. Jargnevalt vastatakse ka kokkuvotvalt téd alguses

pusitatud uurimiskisimustele.

1. Kuidas on aastate jooksul toodtleva todstuse eksport Saare maakonnas

muutunud?

Eksporditurg on Saare maakonnas viimase kimne aasta jooksul muutunud mitme
erineva aspekti puhul. Esiteks on sihtriikide arv laienenud - ei ekspordita ainult
Iahiriikidesse nagu Soome, Lati, Leedu, vaid on hakatud seda tegema ka kaugematesse
piirkondadesse nagu Ameerika Uhendriigid. Léhiaastatel on ettevétetel plaan laieneda
ka Aasia ning Aafrika turgudele. Vaikeettevotted, kelle vdimekus on vaiksem,
keskenduvad ka tulevikus peamiselt ikkagi Idahimatesse naaberriikidesse kuna neid turge

teatakse paremini ja ka logistika on lihtsam.

Lisaks on muutunud ka kaubagrupid ja tooted, mida eksporditakse. Viimase kimne
aasta jooksul on tehnoloogia tle maailma niivord palju arenenud, et toodetel on vaga
palju eridetaile ja arendusi juurde tulnud, mida nidud Gle maailma eksporditakse ja laiali

saadetakse.

Eksportimise tingimused on samuti aastatega muutunud. Veel aastaid tagasi oli
eksportimine palju lihtsam, ei olnud nii palju takistavaid ndudeid, millele nilid peab
motlema. Kehtestatud on vdga ranged piirméaéarad, eriti toiduainetddstuses. Toodete
tehniline kontroll ja kvaliteedi kontroll on lainud palju rangemaks, kui see oli 20 aastat

tagasi.

2. Millised on selle sektori kitsaskohad ekspordil Saare maakonnast?
e ligipdasetavuse problem - praamiliiklus pole ©60pdevaringne, lennuliiklus
vdlismaale puudub;
e vaikesed mahud;
e kvalifitseeritud t66joupuudus;

e vananev rahvastik — noored lahevad saarelt minema;
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e korgemad transpordikulud;
e nork kontaktvorgustik valisturgudel;
e vaikesed palgad;

e ebapiisavad turundusoskused.

3. Kuidas on voimalik tosta tootleva toostuse ekspordituru konkurentsivoimet
Saare maakonnas, et ettevotete positsiooni valisturgudel suurendada?

e ekspordistrateegia valjaté6tamine;

e ekspertidega konsulteerimine;

e investeeringute tegemine masinatesse ja seadmetesse;

e teadlikkuse tostmine valisturgudel toimuva kohta;

e pohjaliku anallilsi tegemine - mida ja kuhu turule eksportida;

o digitaliseerimine;

e toimiva tarneahela loomine.

Korrelatsioonanallilisi tulemustest saab jareldada, et eksporditulu mdjutab kdige enam
miugitulu. Pohjuse seisneb selles, et mulgitulu koosneb otseselt ka eksporditulust.
Samuti on korge seos eksporditulu ning investeeringute mahu vahel. Seega
investeeringuid nii seadmetesse kui inimestesse peaksid tegema vodimalusel kodik
ettevotted, kes ekspordiga tegelevad vOi plaanivad seda teha. See aitab toOsta
tootmismahte, mis omakord suurendab ekspordivoimekust. SWOT-anallilsi tulemustest
vOib jareldada, et ettevotted peaksid ekspordil kasutama &ra Saare maakonnast
tulenevaid tugevusi ehk puhast keskkonda (puhas tooraine), piirkonna head kuvandit,
saarelist brandi jms. Ka antud analiisist tuleb vélja vdimalusena investeeringute
tegemine seadmetesse, lisaks ka infotehnoloogia arenguga seotud vdimalused olla

paremini kursis maailmas toimuvaga, et luua uusi kontakte valisturgudel.

LOopetuseks on t66 autor valja toonud ka enda poolsed ettepanekud, kuidas ja milliste
tegevustega on voimalik ettevotetel oma konkurentsivoimet tosta, et valisturgudel oma
olemasolevat positsiooni suurendada ning uutel ettevotetel valisturgudele edukamalt
siseneda. Ettevdtluse ja Saare maakonna majanduse arengus on vaga oluline
regulaarsete rahvusvaheliste transpordiithenduste loomine, mis on lisaks turismi poolele
tahtis ka todtleva todstuse sektori ettevotetele. Voimalusel tuleks ettevotetel luua
otsekontakte sihtturul tegutsevate ettevotetega. Selle jaoks on vdimalik abi saada ka
erinevatest organisatsioonidest, naditeks EAS. Sealjuures tuleks tegevustesse kaasata
ka oma ala eksperdid, kes annavad ndu ning toetavad ekspordil jagades oma teadmisi
ning kogemusi. Lisaks aitab to6tajate koolitamine kvalifitseeritud t66joudu ettevottele

ise juurde luua. Jatkusuutlikkus ning keskkonna teemad on tdnapdeval adrmiselt tahtis
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ari tegemise osa, seega tuleb ka sellele kindlasti edaspidi palju tahelepanu pdbérata, sest
paljudes sihtriikides ja turgudel enam ilma hakkama ei saa. Toodete edasiarendamine
ja taiustamine vastavalt uutele sihtturgude vajadustele (sh uutesse, suurema
keerukusega tootegruppidesse sisenemine). Oluline aspekt eduka eksportimise juures

on ka tohusa logistika ning tarneahela planeerimine, sh jélgides keskkonna aspekte.
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KOKKUVOTE

Toostussektor on riikide majanduses vaga oluline, sest see haru annab kdige rohkem
tédkohti ning selle eksport annab vaga olulise panuse majandusele. Kaesoleva
magistrit6o eesmargiks oli valja selgitada, kuidas on Saare maakonna tédtleva todstuse
eksporditurg muutunud ja kuidas oleks voimalik ettevotetel oma positsiooni
valisturgudel suurendada ja uutel ettevotetel vélisturgudele siseneda. Probleem seisneb
selles, et Saare maakonna tootleva tdostuse sektori ettevotted ei paku piisavalt
konkurentsi teistele ettevotetele globaalses vorgustikus ja neil on raskem laieneda
vélisturgudele. Sellest lahtuvalt pustitas t66 autor uurimiskisimused, millele leidis t66

I6puks vastused:

1. kuidas on aastate jooksul toodtleva tddstuse eksport Saare maakonnas
muutunud?
millised on selle sektori kitsaskohad ekspordil Saare maakonnast?

3. kuidas on vdimalik tdsta tootleva téostuse ekspordituru konkurentsivdimet Saare

maakonnas, et ettevotete positsiooni vélisturgudel suurendada?

T66 kaigus viidi labi kisitlus Saare maakonna tootleva tddstuse ettevotete hulgas.
Kisimustik saadeti laiali 115 ettevottele, vastuseid tuli kokku 53. Nendest 31 ettevotet
tegelevad igapaevasel ekspordiga. Eksportivate ettevotete hulgast valiti 2 ettevotet,

kellega tehti veel lisaks intervjuu, mille eesmark oli saada lisainfot klsitluse vastustele.

Kisimustiku vastustest tuli valja, et 58% ettevotetest ei ole vdlja kujunenud kindlat
ekspordistrateegiat. Lisaks ei ole 52% ettevotetest teinud (htegi anallls enne
valisturgudele suundumist. Ettevotted, kes anallilise tegid, toid valja peamiselt
jargmised analllsid: sihtturu anallls ja kasvupotentsiaal, konkurentsianalls,
arikeskkonna analliis ning riskianalllUs. Kusitluse tulemustest tulenevalt on peamised

puudused Saare maakonnast eksportimisel jargmised:

e kvalifitseeritud t66joupuudus;
e vaike maht;

e vdahene kogemus;

e madal todtasu;

e vahene tuntus;

e kaibevahendite piiratus.

Korrelatsioonanallitisi tulemustest selgus, et kdige suurem seos ekspordituluga on

miugitulul. Peamine pdhjus on see, et miulgitulu otseselt koosneb eksporditulust.

64



Seega kui eksport laheb hasti, on ka mudgitulu kdrge. Lisaks mojutab eksporditulu ka
investeeringute maht ning tootajate arv. Seos puudub ettevotte tegutsemisajaga. Ka
SWOT-analllsist tuli valja, et investeeringute tegemine seadmetesse on ettevotete
voimalus, et eksporditulu suurendada. Samuti peaksid ettevotted Saare maakonnas
oma tugevustele rdhutama, milleks antud piirkonnas on kohalik puhas tooraine,

saareline brand ja hea maine.

Ekspordi arendamine tagab kogu Eesti riigi, Saare maakonna ning selle ettevodtete
arengu - tdstab piirkonna arengutaset ja ettevotete efektiivsust. Ettevotted peaksid
keskenduma sellistele tootegruppidele ning sihtturgudele, kus on vdimalik
lisandvaartust ning ekspordimahtusid suurendada. Tuleks seada eesmargiks laieneda
kaugematele turgudele. Hetkel on lisaks Aasia turule sisenemise kdrval ka hea vdimalus
oma kaupu eksportida Aafrikasse. Samas tuleb hoolega jalgida ka uute sihtturgudega
seotud takistusi, nditeks regulatiivseid ndudeid, arikultuuri ning logistilisi probleeme,
mis tulenevad kaugematesse piirkondadesse transportimisel. Uutele turgudele
sisenemisel on v@imalus ettevotetel saada tuge nii Véalisministeeriumist kui ka EAS-ist.
Samuti tuleb rohkem tahelepanu poddrata ka keskkonna jalajalje vdhendamisele
ettevotetes, mis on vdimalik naiteks efektiivse ja keskkonnasdObraliku logistika
korraldamisel (transport). Seega, et ekspordil edukas olla, tuleb keskenduda korraga

mitmele eri aspektile.
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SUMMARY

Manufacturing industry is very important part of national economies, as it provides the
jobs and it's exports make a important contribution to the economy. The aim of this
master’s thesis was to find out how the export market of the manufacturing industry of
Saare county has changed and how it would be possible for companies to increase their
position in foreign markets and for new companies to enter foreign markets. The
problem is that companies in the manufacturing sector of Saare county don’t offer
enough competition to other companies in the global network and find it more difficult
to expand into foreign markets. Based on this, the author raised research questions,
which were answered at the end of the work:
1. how has the export of the manufacturing industry in Saare county changed over
the years?
1. what are the bottlenecks in this sector for exports from Saare county?
2. how is it possible to increase the competitiveness of the manufacturing export
market in Saare county in order to increase the position of companies in foreign

markets?

Author of this master thesis conducted a survey among the manufacturing companies
of Saare county. The questionnaire was distributed to 115 companies, with a total of 53
responses. 31 of these companies are engaged in day-to-day exports. Among the
exporting companies, 2 companies leaders were selected, and an additional interview

was conducted in order to obtain additional information from the survey responses.

The results of the survey revealed that 58% of companies have not developed a definite
export strategy. In addition, 52% of companies haven’t performed any analysis before
entering foreign markets. The companies that carried out the analyzes mainly identified
the following analysis: target market analysis and growth potential, competition
analysis, business environment and risk analysis. Based on the results of the survey,
the main shortcomings in exporting from Saare county are the following:

e lack of qualified labor;

e small volume;

e lack of experience;

e low wages;

e lack of awareness;

e limited working capital.
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Interviews were conducted with two representatives of the company. The export
manager of AS Saaremaa Piimatddstus and the Managing Director of OU Ouman Eesti
were elected as them. Their answers also showed that this is more difficult to find labor
in Saare county. It is also important to plan logistics and prevent problems.
Sustainability and environmental sustainability are certainly a competitive advantage in
export markets. In addition, companies benefit from the opportunity to invest in new

technologies and improve existing processes.

The results of the correlation analysis showed that sales revenue has the largest
correlation with export earnings. The main reason is that sales revenue directly consists
of export revenue. So if exports go well, sales revenue will be high. In addition, export
earnings are also affected by the volume of investments and the number of employees.

There is no connection between companies operating time and export earnings.

The development of exports ensures the development of the entire Estonian state, Saare
county and its enterprises - increases the level of development of the region and the
efficiency of enterprises. Companies should focus on product groups and target markets
where added value and export volumes can be increased. The aim should be to expand
to more distant markets. At the moment, in addition to entering the Asian market, there
is also a good opportunity to export our goods to Africa. At the same time, barriers
related to new target markets, such as regulatory requirements, business culture and
logistical challenges for transport to more remote areas, need to be carefully monitored.
When entering new markets, companies have the opportunity to receive support from
both the Ministry of Foreign Affairs and EAS. More attention must also be paid to
reducing the environmental footprint of companies, which is possible, for example, in
organizing efficient and environmentally friendly logistics. Therefore, in order for exports

to be successful, it is necessary to focus on several different aspects at the same time.
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LISAD

Lisa 1. Elektroonika- ja elektriseadmete ekspordi

peamised sihtriigid ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID
2011 Rootsi, Soome, USA, Hispaania, | Kommunikatsiooni ja sideseadmed, isoleeritud
Saksamaa, Hiina, Itaalia elektrijuhtmed
2012 Rootsi, Soome, USA, Mehhiko, | Kommunikatsiooni ja sideseadmed, isoleeritud
Itaalia, Saksamaa, Hispaania elektrijuhtmed
2013 Rootsi, Soome, USA, Saksamaa, | Kommunikatsiooni ja sideseadmed, juhtmekomplektid
UK, Mehhiko, Itaalia, Hispaania autodele, telekommunikatsioonis kasutatavad isoleeritud
elektrijuhtmed ja voolujaotusseadmed
2014 Rootsi, Soome, USA, Saksamaa, | Mobiilseadmed, elektrijuhtmed ja voolujaotusseadmed,
UK, Mehhiko, Itaalia, Hispaania staatilised muundurid, elektrimootorite ja
elektrigeneraatorite osad
2015 Rootsi, Soome, Venemaa, Lati, UK, | Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed, mobiilseadmed,
Poola, Leedu, Hispaania isoleeritud elektrijuhtmed, voolujaotusseadmed
2016 Rootsi, Soome, Venemaa, Lati, UK, | Trafod ja staatilised muundurid, puldid, paneelid ja
Poola, Leedu, Hispaania konsoolid, mootorite ja generaatorite osad,
mobiilseadmed.
2017 Rootsi, Soome, Saksamaa, USA, | Mobiilsideseadmed, puldid, paneelid ja konsoolid, kaablid
Norra, Mehhiko, Hiina, Rumeenia
2018 USA, Soome, Rootsi, Saksamaa, | Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed,
Venemaa, Lati, Hiina, Norra mobiilsideseadmed
2019 USA, Rootsi, Soome Mobiilsideseadmed, trafod, voolujaotusseadmed,
elektrimootorite ja -generaatorite
2020 USA, Soome, Rootsi, Venemaa, | Mobiilsideseadmed, 5G voérkude jaoks vajalik tehnika,
Saksamaa, Hiina trafod, voolujaotusseadmed
Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusilevaateid
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Lisa 2. Kemikaalide ja keemiatoodete ekspordi peamised

sihtriigid ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID

2011 Venemaa, Holland, USA, Rootsi, | Mineraalkitused, -0lid (36%), varvid, lakid,
Saksamaa, Nigeeria, Ukraina, | mastiksid (24%), anorgaanilised kemikaalid (10%),
Leedu, Lati orgaanilised kemikaalid (8%)

2012 Venemaa, Holland, Belgia, Rootsi, | Mineraalklitused, -0lid (39%), varvid, lakid,
Taani, Nigeeria, Leedu, Lati, | mastiksid (26%), anorgaanilised kemikaalid (9%),
Saksamaa orgaanilised kemikaalid (6%)

2013 Venemaa, Belgia, Holland, Rootsi, | Mineraalklitused, -0lid (39%), varvid, lakid,
Saksamaa, Prantsusmaa, Taani, | mastiksid (22%), anorgaanilised kemikaalid (11%),
Leedu, Lati vaetised (7%)

2014 Belgia, Venemaa, Holland, Rootsi, | Mineraalkitused, -0lid (43%), varvid, lakid,
Soome, Taani, Leedu, USA mastiksid (29%), anorgaanilised kemikaalid (5%),

orgaanilised kemikaalid (7%)

2015 Holland, Venemaa, Rootsi, Soome, | Mineraalkltused, -0lid (45%), varvid, lakid,
Lati, Leedu, Belgia, Saksamaa, | mastiksid (22%), orgaanilised kemikaalid (7%),
USA farmaatsiatooted (7%)

2016 Holland, Togo, Venemaa, Belgia, | Mineraalkliitused, -0lid (55%), varvid, lakid,
Rootsi, Lati, Soome, Leedu, USA mastiksid (19%), farmaatsiatooted (6%)

orgaanilised kemikaalid (5%)

2017 Holland, Venemaa, Lati, 5 USA, | Mineraalkltused, -0lid (57%), varvid, Ilakid,
Singapur, Rootsi, Soome, Sveits, | mastiksid (16%), farmaatsiatooted (5%)
Saudi Araabia orgaanilised kemikaalid (4%)

2018 Singapur, Holland, Saudi-Araabia, | Mineraalkltused, -0lid (72%), varvid, lakid,
Lati, USA, Taani, Venemaa, Soome | mastiksid (9%), farmaatsiatooted (3%)

2019 Holland, Taani, USA, Hispaania, | Mineraalkiitused, -0lid (70%), varvid, lakid,
Lati, Belgia, Singapur, Soome, | mastiksid (9%), anorgaanilised kemikaalid (4%)
Rootsi

2020 Holland, USA, Rootsi, Venemaa, | Mineraalkitused, -0lid (62%), varvid, lakid,
Lati, Suurbritannia, Belgia, Soome | mastiksid (10%), anorgaanilised kemikaalid (4%)

Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majanduslilevaateid
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Lisa 3. Kummi- ja plasttoodete ekspordi peamised

sihtriigid ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID
2011 Rootsi, Soome, Saksamaa, Leedu, | Mddbli voi sdidukite furnituur (33%), karbid, kastid,
Lati, Norra, Taani, Venemaa, Belgia | pudelid (24%), plastist lehed ja kiled (14%), torud,
voolikud (10%)
2012 Soome, Rootsi, Leedu, Lati, | M6dbli voi sdidukite furnituur (30%), karbid, kastid,
Saksamaa, Norra, Taani, | pudelid (27%), plastist lehed ja kiled (15%), torud,
Venemaa, Belgia voolikud (12%)
2013 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M66bli voi sdidukite furnituur (32%), karbid, kastid,
Leedu, Venemaa, Norra, Belgia, | pudelid (26%), plastist lehed ja kiled (12%), torud,
Poola voolikud (12%)
2014 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M6dbli voi sdidukite furnituur (32%), karbid, kastid,
Leedu, Venemaa, Norra, Belgia, | pudelid (26%), plastist lehed ja kiled (12%), torud,
Poola voolikud (12%)
2015 Soome, Rootsi, Lati, Leedu, | M66bli voi sdidukite furnituur (27%), karbid, kastid,
Venemaa, Saksamaa, Norra, Poola, | pudelid (17%), plastist lehed ja kiled (12%), torud,
Belgia voolikud (12%), ohkrehvid (12%)
2016 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M6obli voi sdidukite furnituur (24%), karbid, kastid,
Leedu, Norra, Poola, Venemaa, | pudelid (21%), plastist lehed ja kiled (11%), torud,
Belgia voolikud (7%)
2017 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M66bli voi sdidukite furnituur (31%), karbid, kastid,
Leedu, Norra, Belgia, Taani, Poola pudelid (22%), plastist lehed ja kiled (14%),
tihendid (10%)
2018 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M66bli voi sdidukite furnituur (30%), karbid, kastid,
Leedu, Norra, Taani, Belgia, | pudelid (21%), plastist lehed ja kiled (15%), torud
Holland ja voolikud (12%)
2019 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M66bli voi sdidukite furnituur (32%), karbid, kastid,
Leedu, Norra, Taani, Holland, Poola | pudelid (22%), plastist lehed ja kiled (16%), torud
ja voolikud (11%)
2020 Soome, Rootsi, Lati, Saksamaa, | M66bli voi sdidukite furnituur (30%), karbid, kastid,
Leedu, Norra, Taani, Holland, Poola | pudelid (22%), plastist lehed ja kiled (16%),
tihendid (7%)
Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusullevaateid
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Lisa 4. Masinate ja seadmete ekspordi peamised sihtriigid

ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID

2011 Soome, Rootsi, Saksamaa, Norra, Itaalia, | TOste- ja teisaldusseadmed ning nende osad
Venemaa, Poola

2012 Soome, Rootsi, Saksamaa, Mauritaania, | TOste- ja teisaldusseadmed ning nende osad
Norra, Korea, Lati

2013 Soome, Rootsi, Saksamaa, Norra, Korea, | Masinad, seadmed, ehitus- ja rekonstrueerimisvahendid,
Itaalia, Venemaa transpordivahendid

2014 Soome, Rootsi, Venemaa, Saksamaa, | TOste- ja teisaldusseadmed
Norra, Lati, Korea

2015 Soome, Rootsi, Venemaa, Norra, | TOste- ja teisaldusseadmed
Saksamaa, Poola, USA

2016 Rootsi, Venemaa, Saksamaa, Poola, USA, | TOste- ja teisaldusseadmed, puidutéétiusseadmed
Lati, Norra

2017 Venemaa, Rootsi, Saksamaa, Poola, USA, | Toste- ja laadimisseadmed ning nende osad, kuivatid,
Norra, Hispaania termiliste toodtlemise seadmed ja osad,

puidutédtlemisseadmed, tuulegeneraatorid

2018 Soome, USA, Venemaa, Rootsi, | Pakiautomaadid, tdste- ja laadimisseadmed ja nende osad,
Saksamaa, Poola, Norra, Itaalia puhastus- voi filtreerimisseadmed ja nende osad

2019 Soome, Venemaa, USA, Rootsi, | Erinevate seadmete osad, tdste- ja teisaldusseadmed,
Saksamaa, Poola, Norra, Hiina konveierid, pakiautomaadid, puidutéétlemisseadmed

2020 Soome, Venemaa, Saksamaa, Rootsi, | Tuulegeneraatorid, kraanad, toste- ja
USA, Poola, India, Hiina teisaldusmehhanismid, pakendamisseadmed, liftide osad

Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusilevaateid

75




Lisa 5. Metalli ja metalltoodete ekspordi peamised

sihtriigid ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID

2011 Soome, Rootsi, Poola, Saksamaa, | Raud- ja terastooted (37%), raud ja teras (30%),
Norra, Venemaa, USA, Norra, Lati alumiinium- ja alumiiniumtooted (9%)

2012 Soome, Rootsi, Norra, Venemaa, | Raud- ja terastooted (48%), raud ja teras (15%),
Saksamaa, USA, Lati, Poola alumiinium- ja alumiiniumtooted (9%)

2013 Soome, Rootsi, Norra, Saksamaa, | Raud- ja terastooted (49%), alumiinium- ja
Lati, Leedu, USA, Suurbritannia alumiiniumtooted (15%), raud ja teras (9%)

2014 Soome, Rootsi, Holland, | Raud- ja terastooted (54%), raud ja teras (13%),
Saksamaa, Norra, Lati, USA, | alumiinium- ja alumiiniumtooted (9%)
Suurbritannia

2015 Soome, Rootsi, Tirgi, Lati, | Raud- ja terastooted (47%), raud ja teras (16%),
Saksamaa, Norra, Taani, Poola alumiinium- ja alumiiniumtooted (9%)

2016 Soome, Rootsi, Tirgi, Saksamaa, | Raud- ja terastooted (53%), raud ja teras (19%),
Lati, Norra, Poola, Taani alumiinium- ja alumiiniumtooted (9%)

2017 Soome, Rootsi, Saksamaa, Poola, | Raud- ja terastooted (61%), alumiinium- ja
Norra, Venemaa, Taani, Lati alumiiniumtooted (10%), raud ja teras (7%)

2018 Soome, Rootsi, Saksamaa, Norra, | Raud- ja terastooted (60%), alumiinium- ja
Poola, Taani, Venemaa, USA alumiiniumtooted (9%), raud ja teras (8%)

2019 Soome, Rootsi, Saksamaa, Norra, | Raud- ja terastooted (59%), raud ja teras (8%),
Poola, Venemaa, USA, Holland mitmesugused mittevaarismetallist tooted (8%),

alumiinium ja alumiiniumtooted (7%)

2020 Soome, Rootsi, Saksamaa, Norra, | Raud- ja terastooted (60%), mitmesugused

Venemaa, Poola, Holland, Taani mittevaarismetallist tooted (8%), raud ja teras
(8%), alumiinium ja alumiiniumtooted (8%)
Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusilevaateid
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Lisa 6. Puidu ja puidutoodete ekspordi peamised sihtriigid
ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID

2011 Rootsi, Soome, Saksamaa, Norra, | Ehitusdetailid sh aknad, uksed, liimpuit (22%),
Suurbritannia, Taani puitmajad (20%), saematerjalid (15%)

2012 Soome, Rootsi, Norra, Saksamaa, | Ehitusdetailid sh aknad, uksed, liimpuit (21%),
Suurbritannia, Jaapan puitmajad (21%), saematerjalid (13%)

2013 Rootsi, Norra, Soome, Saksamaa, | Ehitusdetailid sh aknad, uksed, liimpuit (20%),
Suurbritannia, Jaapan puitmajad (21%), saematerjalid (14%)

2014 Rootsi, Norra, Soome, Saksamaa, | Puitmajad (22%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Suurbritannia, Lati liimpuit (21%), profileeritud puit (18%)

2015 Rootsi, Norra, Soome, Saksamaa, | Puitmajad (22%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Suurbritannia, Lati liimpuit (21%), profileeritud puit (18%)

2016 Rootsi, Norra, Saksamaa, Soome, | Puitmajad (25%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Lati, Suurbritannia liimpuit (22%), profileeritud puit (19%)

2017 Rootsi, Norra, Soome, Saksamaa, | Puitmajad (25%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Suurbritannia, Taani liimpuit (23%), profileeritud puit (22%)

2018 Rootsi, Norra, Soome, Saksamaa, | Puitmajad (28%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Suurbritannia, Lati liimpuit (22%), profileeritud puit (22%)

2019 Rootsi, Norra, Soome, Taani, | Puitmajad (25%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Saksamaa, Holland liimpuit (19%), saematerijalid (17%)

2020 Rootsi, Taani, Saksamaa, Soome, | Puitmajad (22%), ehitusdetailid sh aknad, uksed,
Norra, Holland liimpuit (21%), saematerijalid (17%)

Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusullevaateid
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Lisa 7. Toiduainete ja jookide ekspordi peamised sihtriigid

ja kaubagrupid aastatel 2011-2020

AASTA | PEAMISED SIHTRIIGID PEAMISED EKSPORDI KAUBAGRUPID
2011 Soome, Lati, Leedu, Venemaa, | Piimatooted (33%), kalatooted (24%), lihatooted
Saksamaa, Rootsi (13%), joogid (6%)
2012 Soome, Lati, Leedu, Venemaa, | Piimatooted (27%), kalatooted (22%), lihatooted
Rootsi, Saksamaa (12%), joogid (6%)
2013 Soome, Lati, Leedu, Venemaa, | Piimatooted (32%), kalatooted (20%), lihatooted
Saksamaa, Rootsi (11%), joogid (9%)
2014 Soome, Leedu, Lati, Venemaa, | Piimatooted (29%), kalatooted (19%), lihatooted
Rootsi, Saksamaa (19%), pagari- ja makarontooted (10%), joogid
(9%)
2015 Soome, Leedu, Lati, Venemaa, | Piimatooted (15%), kalatooted (24%), lihatooted
Rootsi, Saksamaa (13%), pagari- ja makarontooted (7%), joogid (8%)
2016 Soome, Lati, Leedu, Rootsi, Taani, | Piimatooted (15%), kalatooted (24%), lihatooted
Saksamaa (13%), pagari- ja makarontooted (7%), joogid (8%)
2017 Soome, Lati, Leedu, Rootsi, Taani, | Piimatooted (18%), kalatooted (15%), lihatooted
Itaalia (10%), joogid (10%), pagari- ja makarontooted
(7%)
2018 Soome, Lati, Leedu, Rootsi, Taani, | Piimatooted (22%), lihatooted (19%), joogid (12%),
Itaalia pagari- ja makarontooted (10%)
2019 Soome, Lati, Leedu, Rootsi, Taani, | Piimatooted (20%), kalatooted (12%), lihatooted
Itaalia (11%), joogid (10%), pagari- ja makarontooted
(8%)
2020 Lati, Soome, Leedu, Rootsi, Taani, | Piimatooted (20%), kalatooted (11%), lihatooted
Ukraina (10%), joogid (19%), pagari- ja makarontooted
(7%)
Allikas: kokku pandud autori poolt kasutades allikatena 2011.-2020. aasta

majandusilevaateid
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1. Ettevdtte nimi

Your answer

2. Ettevdtte peamine tegevusvaldkond *

Choose -

3. Ettewdtte asutamise aasta *

Your answer

4, Kui suur on Teie ettevdte aastakaibe pohjal? *
o Mikroettevite (£ 2 miljonit eurot)

O Vaikeettevite (= 10 miljonit eurot)

O Keskmise suurusega ettevdte (£ 50 miljonit eurot)

(O suurettevdte (= 50 miljonit eurot)

5. Kui suur on Teie ettevote tédtajate arvu pohjal? *
Mikroettevite (< 10 taGtaja)
Viikeettevdte (< 50 todtaja)

Keskmise suurusega ettevite (< 250 tadtaja)

O0O0O0

Suurettevite (z 250 1ootaja)

6. Teie ettevotte kapitali paritolu? *

(O Ettevdte on Eesti kapitalil pdhinev

(O Ettevte kuulub rahvusvahelisse kontserni

7. Kas ettevite ekspordib kaupa rahvusvaheliselt? *

O Jad
O Ei

8. Kui vastasite eelmisele kisimusele “EI", siis selgitage miks? (Millised on olnud
takistused, et valisturgudele enda tooteid suunata?)

Your answer
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Lisa 8. Kiisimustiku vorm



9. Kui Teie ettevdte tegevust alustas, kas siis oli koheselt plaan laieneda globaalsele turule? *

Pikk vastuse tekst

10. Millal Teie ettevote alustas vélisturgudele eskportimisega? *

Pikk vastuse tekst

11. Mis ajendas Teie ettevotet laienema valisturgudele? *

Pikk vastuse tekst

12. Kas Teil on vélja kujunenud ekspordistrateegia? Kui jah, siis palun tapsustage. *

Pikk vastuse tekst

13. Kas ettevdtte juht/juhid on varasemalt kokku puutunud valisturgudega? *

JAH

El

14. Kui vastasite eelmisele kisimusele "JAH", palun tapsustage, millised on olnud varasemad
kokkupuuted

Pikk vastuse tekst

15. Kui alustasite valisturgudele eksportimisega, siis millised olid peamised sihtriigid? *

Pikk vastuse tekst

16. Millistesse valisriikidesse Teie ettevéte niilid ekspordib? *

Pikk vastuse tekst
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17. Mis tooteid ekspordite vélisrilkidesse? ©

Pikk vastuse tekst

18. Kui suur on Teie ettevotte ekspordi osatéhtsus midgitulust (%)? *

Lihike vastuse tekst

19. Kas teostasite enne valisturgudele laienemist méne jargnevast anal(iisist? ©

Sihtturu analliis ja kasvupotentsiaal
Keonkurentsianaliis

Arikeskkonna anallis

Riskianallis (rahvusvahelise turu ohud)

Ei ole analiitise teinud

20. Kas riigi poolt on tulnud piisavalt toetust, et ekspordiga alustada/tegeleda? ~

JAH

El

21. Kui vastasite eelmisele kisimusele "JAH", siis palun tapsustage, millised on olnud riigi *
meetmed eksporti toetada. Kui vastasite "EI", siis palun tépsustage, mida vaiks riik
paremini/rohkem teha.

Pikk vastuse tekst

22. Mis on Teie ettevbtte konkurentsieelised vorreldes teiste t6otleva toostuse ettevotetega? *

Pikk vastuse tekst

23. Mis on Teie ettevdtte konkurentsipuudused vorreldes teiste todtleva tddstuse ettevdtetega? ™

Pikk vastuse tekst
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24, Kas ettevotte juht/juhid hoiavad regulaarselt silima peal valisturgudel toimuva kohta, et N
seelabi oma tegevust korrigeerida/imber suunata jne?

JAH

El

25. Kas koolitate regulaarselt oma tootajad voi tostate nende teadlikkust valisturgudel toimuva
kohta?

JAH

El

26. Kas Teil on plaanis jérgmise 10 aasta jooksul ettevotte eksporditegevust laiendada? *

JAH

El

27. Millised on Teie ettevétte tdpsemad plaanid jargmise 10 aasta jooksul? (sh ekspordi -
laiendamise suhtes - sihtturud, toote valiku laiendamine vms)

Pikk vastuse tekst

28. Millele soovitaksite valisturgudele plrgival ettevottel enne eksporditegevusega alustamist  *
tahelepanu podrata?

Pikk vastuse tekst

29. Mérkige &ra, missuguste probleemidega olete valisturgudel kokku puutunud? *

Palun valige 3 kiige kriitilisemat probleemi, mis on esinenud.
Kodumaiste pakkujate eelistamine
Tugev konkurents
Néudluse ebastabiilsus
Piiratud ligipaas turunduskanalitele
Erinevused sihtriigi tarbijate eelistustes
Vadras arikultuur- ja tavad
Sertifikaatide ja standardite kdrged nduded
Informatsiooni kattesaadavus

Lepingute sdlmimise keerukus
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Ebasoodne maksusiisteem
Probleemid postiteenusega
Keelebarjaar

Edasimiiigikanalite leidmine
Maksete hilinemine
Logistikaprobleemid

Majanduslik ebastabiilsus

Madal ostujéud

Biirokraatia

Ebapiisav teadmine turu véimalustest
Raskused agendi/edasimiilija leidmisel
Muud probleemid

Ei ole probleeme esinenud

30. Palun kirjeldage, mis teeb Saaremaalt eksportimise keerukaks. *

Pikk vastuse tekst

32. Kui palju méjutab Saaremaalt eksportimist Saaremaa geograafiline asukoht? *

Uldse ei méjuta
Vahesel maaral majutab
Majutab Usna palju

Majutab vaga palju
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10.

11.

12.

Lisa 9. Intervjuu kiisimused AS Saaremaa Piimatdodstuse

ekspordi- ja impordijuhiga

Millised tegevused on Teil plaanis, et tootmismahtu suurendada?

Alustasite koostd6s EAS-iga arenguprogrammi 2. etappi, mille eesmark on
tootmise kohandamine vdlisturgudele eksportimiseks. Millised on Teie ootused
sellega seoses? Kui palju vOiks see Teil aidata eksporti kasvatada?

Millised logistilised probleemid on Teil ekspordil esinenud?

Kvaliteetse ja kvalifitseeritud t66jou leidmine on viimasel ajal vaga aktuaalne
teema olnud. Kuidas on sellega olnud Saaremaa Piimatédstuses? Kas lihttddlisi
on lihtsam leida kui tipp- ja keskastme juhte?

Kui palju olete ettevottes tegelenud protsesside automatiseerimise ja
digitaliseerimisega? Kuidas v0iks sellised tegevused mojutada ettevotte edukust
(sh eksporti)?

Kus kohast tuleb Teie tooraine?

Millised eelised on mandri-Eesti ettevotetel ekspordil vorreldes Saare maakonna
ettevotetega?

Kas voiksid olla ka mingid eelised Saare maakonna ettevotetel mandri-Eesti
ettevotetega vorreldes?

Kui palju on mdjutanud Saaremaa Piimatédstuse eksporti COVID kriisist tingitud
tarneahelate probleemid? Millised probleemid on selle aja jooksul ettevottel ette
tulnud?

Saaremaa Piimatoostusel on vaga lai sortiment. Kui palju Te motlete selle peale,
mida (ldse eksportida nt LOuna-Euroopasse? Kui palju erinevad inimeste
eelistused mujal riikides, kuhu ekspordite?

Viimasel ajal radgitakse vaga palju ka keskkonna jalajalje vahendamisest ja
tootearendusest, mis maarab tulevikus ettevotete konkurentsivoime. Kui palju
olete sellele Saaremaa Piimatddstuses mdelnud ja milliseid samme olete selles
suunas teinud?

Ekspordiga olete tegelenud juba aastast 1995, mis on vaga pikk periood. Kuidas
eksport on erinenud siin 10, 20 aastat tagasi? Ksitluses teil oli Uks kommentaar,
et algusaastatel olid turgudel head ajad.
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Lisa 10. Intervjuu kiisimused Ouman Eesti OU

tegevdirektoriga

Teie ettevote kuulub rahvusvahelisse kontserni. Kas arvate, et see annab
paremad eelised valisturgudel kui ettevottel, kes on Eesti kapitalil pohinev?
Millised voOiksid need eelised olla? Millised eelised on Eesti kapitalil pohineval
ettevottel Teie meelest? Kas rohkem toetusi riigilt?

Miks on Ouman Eesti OU tootmine toodud Saare maakonda?

Lahtuvalt kisimustiku vastusest - Teie toodang laheb 99% ekspordiks. Miks Te
ei miU kohalikul turul? Kas valisturud on suurema potentsiaaliga voi Eesti turul
Teie toodetud kaup ei mud?

Kvaliteetse ja kvalifitseeritud t66jou leidmine on viimasel ajal vaga aktuaalne
teema olnud. Kuidas on sellega olnud Ouman Eesti OU’s? Kas lihttéélisi on
lihtsam leida kui tipp- ja keskastme juhte?

Kuidas planeerite oma ettevottes logistika, et kdik Oigel ajal, diges koguses,
oigesse kohta jouaks? Millised probleemid on Saare maakonnast eksportimisel
ette tulnud?

Kui palju on mdjutanud Ouman Eesti OU eksporti COVID kriisist tingitud
tarneahelate probleemid? Millised probleemid on selle aja jooksul ettevottel ette
tulnud?

Viimasel ajal raagitakse vaga palju ka keskkonna jalajalje vahendamisest ja
tootearendusest, mis maarab tulevikus ettevotete konkurentsivoime. Kui palju
olete Ouman Eesti OU-s sellele mdelnud ja milliseid samme olete selles suunas
teinud?

Kui palju olete ettevottes tegelenud protsesside automatiseerimise ja
digitaliseerimisega? Kuidas voiks sellised tegevused mdjutada ettevotte edukust
(sh eksporti)?
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Lisa 11. Korrelatsioonanaliiiisi algandmed

Ettevotte Ekspordi

Miiiigitulu | Eksporditulu | Investeeringute | tegutsemisaeg | Tootajate | sihtriikide
Ettevote (eurodes) | (eurodes) maht (eurodes) | (aastates) arv (tk) arv (tk)
Ettevote 1 22700000 7491000 700000 27 91 8
Ettevote 2 18634700 186347 100000 15 194 1
Ettevdte 3 21666872 21450203 223279 24 169 5
Ettevote 4 2816233 2816233 185000 23 92 7
Ettevote 5 3958812 3364990,2 98623 30 82 4
Ettevote 6 826450 818185,5 100890 9 18 1
Ettevote 7 17187104 13749683,2 890000 22 100 4
Ettevote 8 619798 185939,4 23000 3 12 1
Ettevote 9 1482899 1408754,1 65999 17 24 3
Ettevote 10 749442 562081,5 53124 56 25 15
Ettevote 11 36739161 27554370,8 2897562 22 172 27
Ettevote 12 2082483 1936709,2 521444 28 70 4
Ettevote 13 356895 103499,6 25102 18 6 1
Ettevote 14 910953 819857,7 5600 8 4 2
Ettevote 15 13878 138,8 0 14 1 1
Ettevote 16 251470 6789,7 1300 5 3 1
Ettevote 17 872363 654272,3 63120 29 19 6
Ettevote 18 910280 819252 25000 14 21 6
Ettevote 19 1302640 1302640 69870 9 69 1
Ettevote 20 141876 141876 5999 30 11 1
Ettevote 21 1182648 816027,1 256 4 34 3
Ettevote 22 7398415 7398415 845111 2 119 38
Ettevote 23 5362 1072,4 2000 6 5 4
Ettevote 24 13621547 4358895,0 1560897 30 53 4
Ettevote 25 149434 14943,4 2500 26 1 8
Ettevote 26 108936 8714,9 18759 15 3 2
Ettevote 27 1981665 198166,5 47800 8 47 1
Ettevote 28 11493740 6781306,6 160500 19 138 5
Ettevote 29 468953 46895,3 61000 8 13 2
Ettevote 30 248369 34771,7 41000 15 7 3
Ettevote 31 5773436 2309374,4 32785 21 46 5
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