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Vilistlaskonna
toetus tugevneb

14. novembril toimus | [T ¢
Tallinna Raekojas jér-
jekordne TTU Arengu-
fondi ja Vilistlaskogu
stipendiumide kitte-
andmine (stipen-
diaatide nimekirja vt
M&M 23.10.). Uhtlasi
liitus viis meie edukat
vilistlast TTU Vilist-

N N A T Er N K O O L I A1 A L E H.T

EUP ja TTU Sport
solmisid koostoolepingu

Esmaspieval, 12.novembril allkirjastasid koos-
toolepingu Tallinna Tehnikaiilikooli poolt rek-
tor Andres Keevallik ja Eesti Uhispanga poolt
asepresident, strateegia ja organisatsiooni vald-
konna juht Margus Schults. Lepingujirgselt
toetab Uhispank 500 000 krooniga TTU Sporti.
Vastavalt lepingule reklaamib TTU Sport Uhispanka oma
vaistlustel, voistlusvormil ja atribuutikal aasta viltel. “Mul on
alati hea tunne tulla siia majja,” sonas vilistlane Margus
Schults. “Eesti Uhispank peab suurte sponsorprojektide pu-
hul oluliseks kolme tegevussuunda: kultuuri, haridust ja spor-
ti. Praegune on selles mottes haruldane juhtum, et tthen-

laskapitaliga ja kirju-
tati alla  mitmele
koostooleppele.

TTU Arengufondi Vilist-
laskapitaliga liitumise (anne-
tavad 4 50 000 krooni) doku-
mendile andsid allkirja Aare
Kitsing, Aadu Luukas, Tonis
Palts ja Indrek Vanaselja, lii-
tunud on ka Toomas Tuul.

Koostoolepingud  s6lmis
TTU Arengufond (juhataja
Mare Aru) ASga Cell Net-
work (juhatuse esimees Nii-
lo Saard), ASga Teede REV-
2 (juhatuse esimees Peeter
Vilipuu) ja ASga Eesti Tele-
fon (juhatuse esimees Valdo
Kalm) ning TTU infoteh-
noloogia teaduskond (de-
kaan prof Rein Jirgenson)
ASga Eesti Telefon (Valdo
Kalm).

Piduliku vastuvotu ava-
sonad Gelnud rektor Andres

VILISTLASKAPITAL KASVAB:

N

Al

Arengufondi pidu-

likul vastuvétul andsid neli tuntud ja edukat
eestlast oma toetusallkirja.

Keevallik todes, et moodu-
kas korporatiivsus on téna-
ses maailmas paratamatu.
Vilistlaskondagi voib vaadel-
da kui korporatsiooni, kelle
liikmed teevad oma parima
investeeringu toetades hari-
dust. TTU Arengufond on
joudnud  mérkimisvédérse
tahiseni — stipendiumide ko-
gusumma  katnib  juba
750 000 kroonini, kuid juba
jargmisel aastal on loota esi-
mese miljoni piiri tiletamist.
Lisaks on koos Tallinna lin-
naga jagamisel Jaan Poska
stipendiumid ning oodata on
ka stipendiumifondi toetusi
Rootsist. Nii et tudengeil

tasub moelda oma opitule-
muste parandamisele.

TTU aastapieva puhul esi-
mese vilistlasena teenete-
medaliga “Mente et Manu”
autasustatud Arengufondi
noukogu ja Vilistlaskogu esi-
mehele Toomas Lumanile
andis rektor Keevallik Rae-
kojas medali tile. Oma sona-
votus kinnitas T. Luman, et
tal on nitdsest lausa room
tuua vilistlasi tagasi nooren-
duskuuri ldbinud tlikooli ja
eriti selle kenasse aulasse.
Sinna kutsus ta koiki vilistla-
si osalema ka 30. novembri
ballil.

Mart Ummelas

datud on kéik kolm suunda.”

Rektor Keevallik mairkis,

et erasektori suhtumine

erinevaisse projektidesse osutab, kui perspektiivseks ettevot-
mist peetakse. Raha suunatakse lootustandvamaisse.

MILJONIT PABERIL: Uh
ja TTU Spordi lepingu allkirjastasid
UP asepresident Margus Schults ja
rektor Andres Keevallik.

POOL

TTU Sport
noukogu  esi-
mees, haldus-
prorektor Peep
Jonas kutsus
Uhispanga ini-
mesl oma vai-
mu korval ka
keha eest hoolt
kandma, néi-
teks detsembri
alguses avata-
vasse TR
renoveeritud
spordihoo-
nesse.

Lisaks koos-
toolepingu all-
kirjastamisele
oli kone all

edasine koostos, niiiteks internetipunktide rajamine TTU

peahoone fuajeesse ja tithiselamutesse.

M&M

USA Suursaatkonna ajutise

Teisipaeval, 13.novembril pidas USA Suur-
saatkonna ajutine asjur Dolores Brown ava-
liku loengu eraiilikoolidest ja eraharidusest
Ameerika Uhendriikides: ,,A Perspective on
Private U.S.University Admissions. How In-
ternatiomal Students are Assessed.“

Dolores Brown tsiteeris USA
riigisekretiri Colin Powelli,
kes peab védga tdhtsaks, et
jarjest rohkem on tliopilasi,
kes on huvitatud Ameerikas
antavast haridusest. Igal
aastal 6pib Ameerika Uhend-
riikides umbes pool miljonit
vilistudengit. Kéige enam on
neid  Hiinast.  Euroopa
maadest saadab koéige roh-
kem tudengeid 6ppima Tir-
gi. Eelmisel aastal oppis
Uhendriikides ka umbes 245
eestlast. Kuna tlikoole on

USAs palju, siis pidas D.
Brown oluliseks viga hiid
eelteadmisi korgkoolide 6p-
pekavadest, -maksudest, sti-
pendiumidest jpm. Olgu lisa-
tud, et Eesti koige kallima
korgkooli 6ppemaks on vaid
1/7 mone sealse heal tasemel
korgkooli omast.

»Kuid tegelikult on viga
tahtis olla ménda aega ko-
dust eemal, et osata niha seal
toimuvat selgemalt ja objek-
tiivsemalt,” tutles Dolores
Brown.

Loengu TTUs korraldas
Pohja-Ameerika tlikoolide
teabekeskus USA Riigide-
partemangu International
Education Week 2001 tri-
tuste raames. Enne loengut
kiilastasid Dolores Brown ja
USA kultuuri-ja pressiata-
see Thomas Hodges ka Poh-
ja-Ameerika tlikoolide tea-
bekeskust ning tegid lithi-
visiidi rektori juurde. USA
administratsiooni toetus tea-
bekeskusele on méarkimis-
vddrne. Paar nddalat tagasi
eraldati $3000 uue tehnika ja
tarkvara ostmiseks ning
“Teeviidal” osalemiseks. D.
Brown on hetkel kéige kor-
gem USA diplomaat Eestis,
Thomas Hodges aga uus kul-
tuuri- ja pressiatasee, kelle
visiit TTUsse oli esmakordne.

asjuri loeng

Tapsemat
informat-
siooni USAs
Oppimise
kohta saab
ka interne-
tiaadressil
http:// www.
usemb.ee
Vol elek-
tronposti
vailiko@
usemb.ee
vol aita
@usemb.ee
vahendusel.

M&M

TERE TULEMAST UHENDRIIKIDESSE: USA ajutine
asjur Dolores Brown julgustas jatkama 6pinguid

ookeani taga.
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DREAM BIG!

Parnu Konverentside ja Hansapanga
esseekonkursi “Liidri roll kaasaegses
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In medias res

Asja juurde

Ulikooli tulemuslikkust

hinnatakse pikal ajateljel

Oleme harjunud sellega, et uli-

kooli too efektiivsust hinnatakse ey
igal aastal bakalaureuse-, magist- o

ri- voi doktorioppe edukalt ldbinud
inimeste summaga. Viimasel ajal
on eriti rohku pandud just dok-
torikraadile, ehkki on selge, et
vaid isna viike osa koigist tudengeist jouab kunagi teadusliku uuri-
mistooni, veel vihem selle 1opuleviimiseni. Ent mingi kriteerium peab
olema.

Mina vaartustaksin taolise kriteeriumina tthe aasta numbrilisest néi-
tajast marksa rohkem tlikooli vilistlaste rahulolu oma haridusega,
toimetulekut tooelus ning sellel p6hinevat korget enesehinnangut, ja
seda aastate jooksul. Muidugi on seda palju raskem moota kui liiia kokku
iimmargusi numbreid. Vilistlased ei ki1 (kahjuks) igal kevadel mingi pan-
gaterminali taolise seadme juures jaa- vol ei-nuppu vajutamas, et voik-
sime selle pohjal hinnata nende rahulolu Tehnikatilikoolist saadud hari-
dusega. Paraku, just hinnang on olulisim kriteerium tilikooli t66 efektiiv-
suse ule otsustamisel, sest see kandub tihest polvkonnast teise ja moti-
veerib eilsete vilistlaste lapsi ja lapselapsi valima téna ja tulevikus opi-
kohaks just TTU.

Mu enda vanem vend on saanud insenerihariduse 1960-70ndate TPIst.
Ta oli vdga hea Gppur, kursusevanem ja Iopetas 1972. a peenmehaani-
kaseadmete erialal oma lennu parimate seas. Noukogude Eestis oli ta
hinnatud spetsialist, kes tditis mitmes ettevottes juhtivspetsialisti
tookohti. Taasiseseisvunud Eesti esimestel aastatel, kui valitud ma-
janduskursi tagajarjel viljadppinud inseneride jirele vajadus katastroo-
filiselt vdahenes, tuli temal orienteeruda iimber lihtsamale tééle, kus
koike opitut enam kaugeltki vaja polnud. Aastakiimned on ldinud, noud-
mised muutunud (tdna on esikohal (?) mitte niivord oma eriala tund-
mine kui inglise keel ja IT) ning noorematega konkureerimine eeldaks
juba oma varjust tlehlppamist.

TPIUTTU vilistlasena on ta aga siilitanud usu ja veendumuse oma
toonase valiku digsusse ning edastanud selle hinnangu eelistusena ka
oma poegadele, kellest iiks on ténaseks juba TTU magistrant, teine aga
alles rebane. Kiill mitte enam mehaanikaerialal. Ehkki Eesti Vabariik
pole teda ennast kui spetsialisti suutnud véiriliselt hinnata ega dra ka-
sutada, voib ta niitid vihemasti loota, et ldbi oma poegade saab ta kuida-
gi kaasa aidata oma riigi hiivangule. Ja see on isiklikest hiivedest ehk
tahtsamgi.

Mujal maailmas véértustatakse tilikooli ja tema vilistlaste suhet hoo-
pis teisel tasemel, kui me oma pisut viiklases Eestis oleme seni harju-
nud. Alumnid on tlikoolides A ja O, oma alma materi pdhilised moraalsed
ja materiaalsed toetajad. Meil on asjalood paraku teisiti. Lopetasin ise
pea 25 aastat tagasi Tartu Riikliku Ulikooli, kuid selle aja jooksul on vaid
korra mind isiklikult seal meeles peetud ja kutsutud oma dpinguaegu
meenutama. “Tartlasena” tekitab minus tésist armukadedust tinase TTU
Vilistlaskogu ja selle juhi Toomas Lumani energiline tegevus, sidemete
loomine oma kooli edukate vilistlaste ja nende juhitavate ettevotetega
eesmérgiga toetada tdnaseid parimaid tudengeid tohusate stipendiumide-
ga. Uhtlasi sidudes nonda need noored inimesed moraalselt oma {ilikoo-
liga pikkadeks aastateks ette, kuni nad ise véivad kujuneda toetajaiks-
annetajaiks.

Ulikool on tegelikult tihtsaim osa elukoolist, sellesse astutakse, et
sellest enam mitte kunagi vdlja astuda. RGomustagem tdna siiralt selle
tile, et Tehnikatilikooli vilistlastegevusel on saabunud uus hingamine
ning 30. novembril toimuv vilistlasball voib kujuneda réomsaks taas-
nidgemispeoks sadadele Mustamée méndide alt vai Kopli lahe kaldalt ellu
astunud tipikaile. Kinnitamaks veel kord, et Tehnikaiilikoolist saadud
haridus pole mingi tthekordseks kasutamiseks méeldud juhukaup, vaid
piisivddrtus, millele antakse hinnang eilsest libi tdnase kaugesse, loode-
tavasti senisest diglasemasse tulevikku ulatuval pikal ajateljel. Antakse
hinnang meie vilistlaste kindla positsiooniga Eesti ithiskonnas.

Mart Ummelas
toimetaj

Toimetus

& kontakt

Tallinna Tehnikatilikooli ajaleht Mente et Manu

Vastutav viljaandja Olavi Pihlamiigi 19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214)
tel 620 3590 faks 620 3591
Toimetaja Mart Ummelas e-mail: martu@staff.ttu ee,
tel 620 3615 www.ttu.ee/ajaleht/
Kiiljendaja Reimo Leedjérv

ettevotte juhtimises” | koha t66

Kuidas oleks dige turundust juhti-
da? Ettevotet juhtida? Missugune
oleks dige juht? Ainuke kriteerium
on see, et ta peab kandma visiooni.
Visioon voib olla likskdik missugune,
monikord péris tdhtsusetuna tunduv
mote voi tunnus. Niiteks vois IKEA
kaubamirgi turuletoojatel olla
iseenesest tUsna tavaline idee: mis
oleks, kui hakkaksime miiiima
mooblit, mis on trendikas, kvaliteet-
ne ja samas soodsa hinnaga? See
idee viidi ellu ja tundus jarsku ainu-
laadne. Eesti juhtimisstrateegiat jir-
gides oleks needsamad inimesed voi-
nud kahtlema hakata: “Aga dkki ei
ole nii noortepirasele mooblile pii-
saval hulgal tarbijaid? Akki me ei saa
miitia nii odavalt kui soovime? Akki
me el suuda tagada kvaliteeti?” IKEA
idee taga on veel tinagi, hulk aega
peale turuletulekut, tunda powerit —
el mingit kahtlemist, vaid julge ja
uuenduslik tegutsemine.

Sellist olukorda on ilmekalt kir-
jeldanud Niels Bohr: “On olemas
kaht liiki todesid — tavalised tded ja
suured toed. Nende vahe on jirg-
mine: kui tavalise tée vastand on liht-
salt vale, siis suure tdoe vastand on
samuti tode.” [lma kindla visioonita
tavalisel moel riski elimineerida
piiides saab juht jouda ainult nn
tavalise tdeni, mis voib ka valeks
osutuda. Kui ta aga jargib oma visioo-
ni, mida korvaltvaatajad vai vastased
tihti moista el suuda, vaid isegi tihti
arvavad, et “dkki peaks teisiti tege-
ma?”, on see suur tdde. Sest tde-
poolest — saab ka teisiti. Kuid kindel
veendumus ja usk oma visiooni tee-
vad selle suureks ning aitavad seda
ellu viia.

Visiooni omamiseks ei pea olema
spetsialist. Ei pea valdama finants-
skeeme, el pea isegi olema briljant-
ne miigimees. Kui on olemas juht,
kes suudab teisi nakatada omaenda
sisemise polemisega, hakkab ei tea
kust tekkima meeskonda héiid spet-
sialiste — finantsjuhte, miiigijuhte,
personalijuhte jne, kes end selles
meeskonnas  teostada  saavad,
teades, et nad suudavad heale pro-
jektile lisavadrtust anda. Nad tunne-
vad, et on kasulikud ja et ilma nen-
deta el saa, samas ei saaks ka
nemad ilma visioonita. Visiooni kand-
mine teeb juhist liidri.

(algus eelmises M&Ms)

Et omada visiooni, peab liidril ole-
ma idee. 1950ndatel toodi USAs tu-
rule Volkswageni Pornikas. See oli
aeg, mil Uhendriikide inimeste
ettekujutus autost oli suur ja lai
ameerikalik limusiin, Pornika téie-
lik vastand. Kindlasti saatsid ka seda
turuletulekut kahtlused, sest tege-
mist oli millegi totaalselt teistmoodi
tegemisega. Kuid tootja ja rek-
laamibiiroo iithine joupingutus kan-
dis vilja ja nii on Pornikas veel téna,
50 aastat hiljem, hinnatud mudelite
seas, ning tootele mutigiedu toonud
reklaami tsiteeritakse kui klassikat.
Vaat seda nimetatakse ideeks.

“Kus ntitid mina, viike inimene
viikesest Eestist, sellise suure idee-
ga lagedale oskaksin tulla?” See on
harilik reaktsioon, kui teemaks
ideed, mis dris au, kuulsust ja raha
toonud. Pole raha, pole voimalusi...
me koik teame neid vabandusi!
Stimpaatne oli leida vihje sellelesa-
male eneses kahtlemisele maailma
tthe edukaima konsultatsioonifirma
Accenture kodulehektljelt. Seal sei-
sab: “Varem arvasin, et suured ideed
vajavad suuri inimesi. Et nad ei tule
minu, tihtsusetu juurde. Aga nttd
ma tean, et see pole tosi. Ideed voi-
vad tulla, kui ma juhin autot. Nad
voivad tulla stities voi juues.”

IIma selliste ideedeta nagu IKEA
vol Volkswageni Pornikas on olemas
vaid tavalised juhid tegemas tavalist
t6od, lugemas numbreid sinistelt ja
rohelistelt paberilehtedelt voi kart-
mas omaniku rahulolematust tule-
mustega. Niisugune on juhi argipiev
ja niisugune on juht ise — pidevas
stressis, hirmul. Ometi kiib ju selle
ametikohaga kaasas ddretu hulk
voimalusi! See on koht, kus mote
“mis oleks, kui...” voib dikitselt oota-
matult kiiresti ellu rakenduda. Heale
ideele voib hea meeskond viikese
ajaga konkreetse kuju ja sisu anda
— ole ainult mees ja nakata teised
entusiasmiga. Igatihel on moni unis-
tus — imelik kull, aga isegi 21. sajan-
diks pole neid koiki veel toodeteks
vormitud.

Miks ei suuda eesti juhid liidriteks
tousta? Inimestena ei ole nad ju su-
gugi rumalad ega laisad.

jargneb korvallehel
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algus eelmisel lehekdljel

Vorrelgem Eesti juhi kodust elu ja
seda osa elust, mille ta tookohal veed-
ab. Viljaspool t66d ollakse vabad,
loovad. Korraldatakse tiritusi, ehi-
tatakse maju, mangitakse ja opitakse
koos lastega. Istutatakse puid, roni-
takse mégedes, fotografeeritakse —
mis oleks, kui! Toopostil saab ju
samuti: mis oleks, kui liheks tdna
kauplusse, teeskleks vilismaalast ja
prooviks osta neid arvuteid, mida me
toodame? Mis oleks, kui prooviks
oma firmas toodetud seadme iseen-
da poolt kirjutatud kasutusjuhendi
abil toole saada? Akki tuleb idee,
kuidas asju teisiti teha? Millegiparast
aga kanduvad enamuse juhtide pie-
vad eilse ja Uleeilsega sarnaselt oh-
tusse tdpselt tihte ja sama rada kiies,
justkui funktsioneeriks toéelu hoo-
pis teistmoodi kui véljaspool-tood-
elu. Reeglid on aga igal pool samad.

Kui otsida pohjuseid, miks eest-
lased dr1 alal eriti sédravad pole, joua-
me traditsiooniliselt muinasaegadest
périt voorvoimu kummardamiseni,
mis kestis ametlikult 20. sajandi 16pu-
ni ja kestab mitteametlikult veel
praegugi. Mujal tehtu tundub pii-
savalt hea, 16plik ja kuulub vastu-
vaidlematule jargimisele. Samas pole
vilismaal kuulsate ja rikaste fir-
made poolt toodetud rampsu otsi-
miseks vaja eriti kaugele vaadata.
Piisab kodukaupluse riiulitele vaata-
misest. Kas see on tdesti kaetud
kvaliteetsete toodetega, mida osta
tahaks? Kas see kaup rahuldab kaik
minu vajadused?

Kindlasti oleks meie kodumaal
monigi asi teisiti, kui meil oleks roh-
kem juhte, kes igal hommikul,
naeratus néol, toole kibeleksid -
tegelema alaga, mis on nende kirg,
nende lapsepdlveunistus, nende idee.
Ei taha uskuda, et meie juhtidel ideid
ildse ei olegi. Neid ei osata lihtsalt
dra tunda. Keegi tark viitis kunagi,
et igal inimesel on pédevas 4 motet,
mille ellurakendamisel ta rikkaks

saaks, ja kord kuus mote, mille ellu-
viimine ta miljonériks teeks. Toenéo-
liselt pole sel viitel statistilist pohja,
aga moelda vaid, et ilmselt see asi ju
tegelikult nii kaibki! Isegi kui ideed
igatiht rikkaks ei tee, on isikliku idee
ellurakendamisest tulenev rahuldus
miljon korda rohkem viért kui raha-
numbrid. Eneseteostusest tulenev
rahulolu peegeldub inimeselt organi-
satsioonile ja sealt edasi tervele ma-
jandusele. Liidri roll on mitte ainult
enda, vaid ka teiste elu paremaks
muuta. Alustada vaib sellest, et oma
salajased unistused tiles otsida — tiks
nendest voib sind miljonéiriks teha!

Kui vaid Eesti juhid julgeksid roh-
kem unistada! Kui nad vaid tajuksid,
kui vihe on tegelikult vaja, et oma
unistust ellu viia! Kuhu jéi see jul-
gus, mis oli lapsel, kui ta end esimesi
samme teha pttides jalgadele upitas?
Laps, kes kondima 6pib, peab olema
kohutavalt julge, sest ta teeb midagi
sellist, mida ta enne kunagi teinud
pole. Ta kukub, touseb, kukub jille
ja jatkab seni, kuni jouab eesméirgi-
ni. See julgus peab igal inimesel
kusagil mélusopis alles olema. Aga
kui juba unistada, siis unistada peab
julgema suurelt. [lma suurte unis-
tusteta poleks elektrit, lennukeid,
mobiiltelefone ega Internetti. Mis
neist mobiiltelefonidest ja Interne-
tistki kasu oleks, kui need omakor-
da uute avastusteni ei juhataks? Ei
maksa karta, et moni unistus liiga
lihtne voi lapsik tunduks. Vastupidi,
enamik neist oleks ilmselt viga
edukad tooted. Niiteks kui unista-
da sellest, et ema ja isa kogu aeg
roomsad oleksid, siis peab selle taga
seisma viga tugev toode — toode, mis
tagaks perekonnale tingimusteta
roomsa meele, saaks toendoliselt
kindlaks tombenumbriks. Mis see
tapselt oleks, on juba puhttehniline
kiisimus. Selle lahendamiseks on
visionédadril spetsialistid.

Katrin Kull
TTU doktorant

Avatud iilikooli juhataja
Andrus Karu

Ol siis aasta kuusktimmend viis....
Sama aasta kevadel stindinud poiss-
laps sai oma niigi mehisele perekon-
nanimele ka toelise eesti mehe ees-
nime — Andrus. Jédrgnevaks olu-
liseks tdhiseks oma eluloos peab ta
ise aastat 1991. Siis sai tehtud kaks
olulist tegu: lopetatud TPI ma-
jandusteaduskonna infotehnoloogia
eriala ja voetud naine. Lapsed tulid
veidi hiljem. Tanaseks kaks.

Et opitut el peaks kaugel katseta-
ma, asus ta toole Infotootlemise ka-
teedris insenerina. Esinduslik esine-
mismaneer piarineb ilmselt samast
perioodist — mdnda aega tegutses ta
IT algkursuse lektorina. Hiljem on
leiba teeninud erasektoris. Kus ja
mida teinud, sellest esialgu vaikib.
Toonitab, et tema pidev eriala on
olnud infotehnoloogia, informaatika
ja telekommunikatsioon. Loeb end
igal juhul oma eriala professionaa-
liks. Leiab, et selle valdkonna kallal
tasub tostada ka TTUs. Vilja toota-

.
da uusi metoodikaid ja ntiidisajasta-
da kogu oppeprotsessi.

Kui parasjagu tood ei tee, on sport-
lik. Lemmikspordialad on seotud vee-
ga — sukeldumine, allveeujumine.
Naudib jalgrattasoitu ja suusatamist.
Vihkab hommikust metsajooksu.
Onneks keegi ei sunni. Vanasti tant-
sis rahvatantsuansamblis ,,Kuljus®.
Nuud ajab tolleaegsete sopradega
rohkem juttu. Kevadel kaivitas isik-
liku projekti nimetusega ,oma maja“.
Saab valmis jargmisel aastal. Meest
sonast...

Endast rdédkides on kidakeelne.
Maistetav. Toelisi mehi on alati teod
iseloomustanud enam kui sénad.
Tegude aeg on Andrus Karul TTUs
veel ees.

INIMENE OPIB KUNI ELAB: Avatud iilikool annab ka eakamale
inimesele uue voimaluse haridust omandada.

Avatuse poole

Suletud vs avatud ilikool

Traditsiooniline tilikool on aegade
viltel tdhendanud ikka teadusili-
kooli (research university). See on
seadnud oma piirid ja reeglid, kind-
lad néudmised — olnud tisna suletud
stisteem. Vastukaaluks on maailmas
ttha enam populaarsust voitmas
avatud tlikooli mudel. Koigele lisaks
purivad arenenud riigid tha enam
kérghariduse kui massihariduse
poole. Eesméargiks see, et 80% noor-
test omandaks korghariduse. Palju-
del pole see siiski alati voimalik.
Péhjusi voib olla mitu: majandus-
likud-, pere- voi terviseprobleemid,
elukoht on keskusest kaugel voi
korgkooli vastuvotueksamite siis-
teem lootusetult muutunud. Nen-
dele inimestele on moeldudki avatud
ilikool.

Kuna avatud tlikool on isemajan-
dav tiksus, siis on 6ppimine tasuline.
Oppurite jaoks saab selle muuta
viaga paindlikuks siisteemiks, sest
nad saavad ise valida sobiva tempo
ja koostada vastavad oppekavad,
samuti toimib siin voimalus valida
koikide ainete vahel.

TTU avatud ulikool

Tartu Ulikooli juures loodi avatud
ulikool viis aastat tagasi ja tdnaseks
tootab see korralikult. TTU téien-
duskoolituse keskuse iimberkorral-
damine oli kéne all TTU néukogu
koosolekul 20. martsil k.a. Jargnes
pikk ja vaevaline juhataja otsimise
protsess. 6. novembrist on TTU
avatud tlikooli juhataja Andrus
Karu.

»Minu jaoks on see viljakutse,”
utleb ta. ,,See ametikoht ei ole si-
gavalt akadeemiline. Pigem peab
olema &rivaistu ja omama tllevaadet
kogu majandusest.*

Oluliseks tlesandeks peab And-
rus Karu tugeva baasi loomist. Hea
stardipositsioon on saavutatud,
niiid tuleb pustitada juba korgemad
eesmirgid, laiendada, koolitada,
luua motivatsioonististeem jne. Ava-
tuse tiks pohinditajaid on elukestev
ope korgkoolis. Kindlasti pakutakse
Iopetajatele taienduskoolitust.
L,TTUs tehakse praegu palju, aga
teevad ainult teaduskonnad. Mina
tahaksin, et suudetaks panna koik
koos toimima, see tooks kasu kogu
tlikoolile, ka eesti insenerkonna
konkurentsivoimele. Haridus peab

olema kasulik, ta peab kasu tooma —
seepdrast peamegl ajaga kaasas
kdimal®

To6le peavad hakkama koik mitte-
traditsioonilised oppevormid: kaug-,
vaba- ja tédienddpe, pluss kdikvoima-
likud 6petamismeetodid, multimeedia
kursused koostdos teaduskondade,
koigi huvitatud pooltega.

Miks raakida
turundusest?

LNii imelik kui see ka el tundu,
peame kasutusele votma sona ,tu-
rundus”. Me ju konkureerime teiste
korgkoolidega. Me peame suutma
miitia avatud tlikooli! Kogu téstav
meeskond peab olema uuele avatud.
Viitab ju nimigi, et siin peaksid toota-
ma energilised, elujaatavad ini-
mesed, kes teostavad uusi projekte.
Kui me rakendame oma potentsiaa-
li ja leiame slinergiaid, on avatud
tlikoolil eriti suur Sanss haarata
enda kitte oluline turuosa koolitus-
maastikul.”

Rahast radgitakse antud Gppe-
vormi puhul enam kui tavadppe pu-
hul. Tulu toovad dppemaksud, siht-
finantseerimine, tulikooli eelarvega
eraldatud vahendid jm. laekumised.
Kavas on 6ppejoududele pakkuda li-
sateenimisvoimalusi tdienduskooli-
tuse raames. Oppejoud omakorda on
seatud suurema konkurentsi tingi-
mustesse. ,Oppejéud peab perfekt-
selt valdama tunni teemat. Pole
suuremat hébi, kui el suudeta vas-
tata kiisimustele, mis tekivad prak-
tikutel,” titleb Andrus Karu. ,Kulu-
tatakse ju oma voi ettevotte raha ja
see tuleb teadmiste néol tagasi tee-
nida!* Avatud tlikooli vastne juhata-
ja tddeb, et praeguse eelarvepoliiti-
ka juures tuleb olla peen diplomaat
ja veenda inimesi koostoole. Koike
tuleb vaadata kompleksselt, 1dh-
tudes tlikoolist kui tervikust.
Muidugi on igal struktuuriiiksuse
juhil kohustus seista omade eest,
ning siis tulevadki méingu libirdiki-
misoskused, et see kdoigist lihtuv
slinergia saaks tekkida.

Avatud tlikooli edukusest konele-
vad nii tthiskondlik tuntus, oppurite
arv, konkurentsivoime, uute teh-
noloogiate kasutuselevotmine kui
viljaarendatud infovorgud ja multi-
meedia oppematerjalide tootmine. Ja
kes teab kui kiiresti on meil e-valit-

suse korval ka e-iilikool?
Ulvi Pihel
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SUNDMUSED

Dotsent
Ulo Kristjuhan 60

Oled tootanud Tallinna Tehnikaitilikoolis
ligi 20 aastat. Miks tulid siia t66le ja mis on
Sind siin nii kaua kinni hoidnud?

Mind on alati huvitanud inimene, elu ja bioloo-
gia. Olen bioloogiakandidaat, vaitekiri valmis bio-
loogia ja meditsiini piirimail. Tahan inimese tervise
heaks midagi dra teha, on see ju kalleim vara.
Meedikute kinnitusel on nende roll tervise kindlustamisel vaid 10-20%. Medit-
siin on kahjuks jddnud tegelema peamiselt tagajirgedega. Arvan, et koige
enam otsest abi inimestele annavad siiski insenerid, kes loovad vaimset voi
kehalist t66d asendavaid masinaid, tervislikumaid t66- ja olmetingimusi.
Tehnoloogiliselt arenenud maades on inimese keskmine eluiga pikem ja ter-
vis hoopis parem kui vihearenenud maade eakaaslastel.

Oled viie teadusliku raamatu autor v6i kaasautor. Su teadustoode
nimekirjas on tile 150 t66. Kas neid on raske kirjutada?

Kuidas kunagi. Olen vahel tousnud ka 66sel ja kirjutanud artikli kahe
tunniga valmis.

Olid kuus kuud Briisselis. Kas Briissel meeldib rohkem kui
Tallinn?

Osalesin Euroopa Ametitthingute Konfoderatsiooni Tervise ja Ohutuse
Tehnilise Biiroo t66s. Asutus on viike, kimmekond inimest, kuid sel on
tsentraalne roll Euroopa tervise ja ohutuse direktiivmaterjali valjatéotamisel.
T66 toimus inglise ja prantsuse keeles. Ponev on suunata Euroopa arengut.
Siiski, Tallinn ja Tehnikaiilikool meeldivad rohkem. Siin on ka rohkem
huvitavat teadust6od.

Millised on Sinu hobid ?

Mulle meeldib reisida, kiilastada lunamaise loodusega paiku ja kohata
meist hoopis erinevaid inimesi. Meeldivad loomad, looma- ja botaanikaaiad.

Millisena nded Tallinna Tehnikaiilikooli tulevikku ?

Néen Tallinna Tehnikaiilikooli kaasaegse tehnoloogiatilikoolina, mis teeb
laiahaardelist rahvusvahelist koost6od mitte ainult Skandinaavia maadega,
vaid ka teiste Euroopa arenenud riikidega, eesotsas Suurbritannia tlikoolide-
ga, nditeks Cambridge’i, Londoni, Surrey’, Newcastle'i jt tilikoolidega. Seal-
ne dpetamise ja teaduse tase on viga korge ning sealt on vorsunud palju
Nobeli preemia laureaate. Olen Londoni Kuningliku Uhingu kaudu viibi-
nud korduvalt teadust6l Birminghami ja Newcastle'i tilikoolides ning néi-
nud seal palju eeskuju vddrivat meiegi jaoks..

Kolleegid tookeskkonna ja -ohutuse dppetoolist soovivad Sulle dnne ning
jatkuvat nooruslikku virskust ja loomeindu!
Kusitles Virve Siirak

Kaia Tonsuaadu 50

Oma esimese juubelitdhiseni on kuidagi ootamatult joud-
nud alus- ja rakenduskeemia instituudi vanemteadur
Kaia Tonsuaadu. Ta on Gks nendest inimestest, kes oma
toise energia on kogu mahus pithendanud Tallinna Teh-
nikatlikoolile. Tema huvialaks on olnud lai spekter
futisikalis-keemilisi ndhtusi ja reaktsioone, mis toimuvad
mitmesugustes fosfaatsetes stisteemides nende termilisel
tootlemisel. Nende lahtimotestamise vajadus on sundi-
nud Kaia Tonsuaadut omandama arvutul hulgal instrumentaalanaltitisi meetodeid,
mille olemusse on ta stitivinud silmapaistva pohjalikkusega. Viimase all on “kan-
natanud” ta dpilased, seda alguses pahaks pannes ja hiljem selle eest tinulikud
olles. Sama pdohjalikkus ja noudlikkus lubasid tal kaitsta 1984. a kandidaadi-
viitekirja ning 1995. a juba Eesti Vabariigis doktoriviitekirja. Seepérast ei olnud
teda lahemalt tundvad kolleegid sugugi tillatunud, kui mitme Prantsusmaa ulikoo-
liga areneva koostdo huvides ppis ta koos oma doktorandiga vaikselt dra prant-
suse keele. Ja seda tasemel, et tema ja prantslaste vahel arenevat erialast konelust
juhuslikult kuulev kaaskodanik vaevalt selle peale tuleb, et vestluses osalev malbe
olemisega daam on lausa kodueestlane. Just malbe olek iseloomustab Kaia Ton-
suaadut inimesena. Sinna juurde kuulub tema puhul lausa endastmaéistetavalt mit-
mekiilgne kultuurihuvi, mida ta innukalt toidab ka oma to6s6itudel. Osa saavad
sellest kolleegidki, kellel varskelt meeles juubilari muljed méédunud suve Jaapani-
reisist.

Onnitleme juubilari siinnipieva puhul, soovime jitkuvat visadust selle maailma
saladuste tundmadppimisel ja teistele 6petamisel.

Kolleegid anorgaanilise ja tildkeemia oppetoolist

Tempus fugit (Verg

us

20. november

Oppekomisjoni koosoleku
pievakorras on ilikoolile olulised
kiisimused: uus dppekavade

stisteem, doktori- ja kutsekorghari-
duslike dppekavade koostamise ju-
hendid, infotehnoloogia teaduskon-
na ja majandusteaduskonna oppe-
kavad, TTU ettepanek ministeeri-
umile 2002. aasta riiklikuks kooli-
tustellimuseks.

21. november
Konfliktkonverentsid, Eesti Uhis-
pank ja Eesti Tooandjate Keskliit
korraldavad Estonia Teatris fooru-
mi ,,Made in Estonia - riik ja
miiiik*. Registreerimine, esinejate
info ja programm http:/www.

22. - 23. november

Prahas viibiv TTU Kiiberneetika
Instituudi  vanemteadur Arvi
Ravasoo osaleb Euroopa Teadus-
fondi programmi “NATEMIS” (Non-
linear Acoustic Techniques for Mic-
ro-Scale Damage Diagnostics) juht-
komitee koosolekul ja tooseminaril.

23. november
Mehaanikateaduskonnas
evalveerib rahvusvaheline eks-
pertkomisjon nelja riigi seitsme
tehnikaiilikooli konsortsiumi BAL-
TECH koostéoprojektina valminud
magistrioppekava “Industrial
Engineering and Management”.

24. november
Tehnikatlikooli Akadeemi-
line Meeskoor selgitab Tallinna
Spordihallis esmakordselt vilja pa-
rimad mitmevdistlejad  seits-
mevoistluses (60 m jooks, kau-
gushtipe, kuulitouge, 60 m tokke-
jooks, teivashtipe ja 1000 m jooks).

IAATFi voistlusmédrustest erinevalt
peetakse vaistlus iithel paeval, arves-
tus toimub individuaalselt ja
hédleriihmade kaupa.

26. november

Majandusteaduskonna doktori-
toode kaitsmine akadeemik J.
Vaabeli auditooriumis (X-214):

* kell 12.00 Tatjana Polajeva
“The Comparative Analysis of Mar-
kets Attractivnesses” (Turgude
atraktiivsuse vordlev analiiiis); ju-
hendaja: prof Vello Vensel, TTU rah-
vamajanduse instituut; oponendid:
prof Anders Fogelklou, Uppsala Uli-
kool, prof Tauno Tiusanen, Lappeen-
ranta Tehnoloogiatilikool, dotsent
PhD Grigori Fainstein, TTU;

* kell 14.00 August Aarma “Seg-
mented Analysis of Bank Customers
and Banking Information: The Esto-
nian Case” (Pangaklientide rahulolu
ja pangandusinformatsiooni seg-
menteeritud analiiiis: Eesti niide);
juhendaja: prof Vello Vensel; opo-
nendid: prof Gediminas Dubauskas,
Leedu Séjavideakadeemia, prof Vie-
tor Murinde, Birminghami Ulikool,
prof Mart Sorg, Tartu Ulikool;

* kell 16.00 Enn Listra “The
Development and Structure of Bank-
ing Sector: Retail Banking in Esto-
nia” (Jaepanganduse areng ja struk-
tuur Eesti néitel); juhendaja: prof
Kaie Kerem, TTU rahvamajanduse
instituut; oponendid: prof Gediminas
Dubauskas, prof Victor Murinde, Ulo
Ennuste, TTU Eesti Majanduse Ins-
tituudi grupijuht.

26. november
Tagasiteel Sveitsist osaleb prorek-
tor Pepp Surje BALTECH’i juha-
tuse koosolekul Kopenhaagenis,
Taani Tehnikatilikoolis.
Ulvi Pihel
avalike suhete osakond

Lugupeetud Tallinna Tehnikaulikooli to6tajad!

Tallinna Tehnikailikool ja Tehnikaiilikooli Vilistlaskogu
kutsub koiki téotajaid ja vilistlasi veetma thist htut vastselt
renoveeritud aulas.

Algatame uue traditsiooni -

TTU BALLI

Ball toimub TTU aulas reedel, 30. novembril algusega
kell 19.00. Balli patroonid - TTU rektor Andres Keevallik ja
TTU Vilistlaskogu juhatuse esimees Toomas Luman.

Tants maestro Peeter Sauli balliorkestri saatel.
Meeleolukad etteasted. Ballitillatused. Ohtralt suupisteid ja keelekastet (AS
Frens). Ballikutse maksab kuni 25. novembrini
500 krooni, parast seda 750 krooni. Kutse kehtib kahele.
Kiirustage kutsete tellimisega, arv piiratud!

Kutseid saab tellida TTU kantseleist telefonil 6 20 20 14 e-posti aadress
kantselei@ttu.ee ja TTU Vilistlaskogust telefonil 620 34 98
e-posti aadress marearu@edu.ttu.ee Tasuda saab sularahas TTU kantseleis —
Ehitajate tee 5, Il korpus ruum 104.

Tgsgda saab pangaulekandega TTU Vilistlaskogu kontole nr 10022029792008 Eesti
Uhispangas. Ulekandega tasumisel palun saata oma postiaadress tilalmainitud e-
posti aadressile, meie saadame Teile kutse vastu.

Aeg lendab
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